


1

Â’ÿ÷åñëàâ ÃÎËÜÄIÍ

ÄÎÁÐÎÒÀ ² ×ÅÑÍ²ÑÒÜ
ÐÎÁËßÒÜ ËÞÄÅÉ ÙÀÑËÈÂÈÌÈ

² Ò²ËÜÊÈ ÂÎÍÈ
ÇÀËÈØÀÞÒÜ ÄÎÁÐÈÉ

ÑËIÄ ÍÀ ÇÅÌËI

ÂÈÄÀÂÍÈÖÒÂÎ
“ÂÎËÈÍÑÜÊ�  ÎÁÅÐÅÃÈ”

2011



2

© Ãîëüä³í Â.Ã., 2011
ISBN 978-966-416-233-0 © “Âîëèíñüê³ îáåðåãè”, 2011

Ãîëüä³í Â.Ã.
Ñë³ä íà çåìë³ / Â.Ã.Ãîëüä³í. – Ð³âíå: Âîëèíñüê³ îáåðåãè, 2011. – 532 ñ.: ³ë.

ISBN 978-966-416-233-0

Ïðîòÿãîì ï’ÿòäåñÿòè ðîê³â àâòîð â³â ùîäåííèê. Ó êíèç³ çàçíà÷åí³ ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿,
ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, Óêðà¿í³, íà Âîëèí³ òà Ð³âíåíùèí³. Àâòîð, ïðà-
öþþ÷è êåð³âíèêîì ìàéæå òðèäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â, îïèñóº ãåðî¿÷íó ïðàöþ á³ëüø í³æ 300
÷îëîâ³ê – ïàðò³éíèõ òà ðàäÿíñüêèõ êåð³âíèê³â, ðîá³òíèê³â, ó÷èòåë³â, ë³êàð³â, êåð³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìóâàëè çàäîâîëåííÿ â³ä òîãî, ùî ðîáèëè ëþäÿì äîáðî òà
çàëèøàëè ñë³ä íà çåìë³.

Àâòîð íàä³ºòüñÿ, ùî ä³òè òà îíóêè, ïðî÷èòàâøè öþ êíèãó, áóäóòü ïèøàòèñÿ ñâî¿ìè
áàòüêàìè òà ä³äàìè, ìàòåðÿìè òà áàáóñÿìè, ³ áðàòèìóòü ç íèõ ïðèêëàä.

ÓÄÊ 94 (477.8)
ÁÁÊ 63.3 (4Óêð-4Ð³â)

ÓÄÊ 94 (477.8)
ÁÁÊ 63.3 (4Óêð-4Ð³â)
         Ã-63

Ã-63

Ðåäàêòîð
Ïåòðî Öåöèê



3

Äî ÷èòà÷à

²ñòîð³ÿ ñàìà ñîáîþ äóæå ö³êàâà ³ ïîâ÷àëüíà ð³÷. Îñîáëèâî òîä³, êîëè
ïèøåòüñÿ îá'ºêòèâíî, íå ñòàº ïðîäóêòîì ÿêî¿ñü ïåâíî¿ ³äåîëîã³¿, êîëè ³ñòîðè÷í³
ôàêòè ³ ïîä³¿ íå ïîäàþòüñÿ çíåîñîáëåíî, çàãàëüíî, à ñïèðàþòüñÿ íà æèòòÿ ³
äîë³ êîíêðåòíèõ ëþäåé. Áî æ, âëàñíå, ñàìå ëþäèíà º âîäíî÷àñ îá'ºêòîì,
ñóá'ºêòîì ³ òâîðöåì ³ñòîð³¿, à òî÷í³øå, ¿¿ îêðåìîãî ïåð³îäó, º ò³ºþ ÷àñòèíêîþ ç
ì³ëüéîí³â ¿é ïîä³áíèõ, ç ÿêèõ, âðåøò³-ðåøò, ³ ñêëàäàºòüñÿ ö³ë³ñíà ìîçà¿÷íà
êàðòèíà ÿêî¿ñü ³ñòîðè÷íî¿ äîáè. Òîìó ñïîãàäè, ÷åñí³ ³ â³äâåðò³, ö³ëêîì êîíêðåò-
íèõ ëþäåé º òèì íåîö³íåííèì ìàòåð³àëîì, ùî äîçâîëÿº ÷èòà÷ó ïî-ñïðàâæíüîìó
ãëèáîêî çðîçóì³òè ñóòü ³ ãëèáèííó ï³äîñíîâó ïîä³é ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ
íà ÿêîìóñü ³ñòîðè÷íîìó â³äð³çêó.

Ñàìå òàê³ äóìêè âèíèêàþòü, êîëè îçíàéîìëþºøñÿ ç àâòîá³îãðàô³÷íîþ
êíèãîþ Â'ÿ÷åñëàâà Ãîëüä³íà. Ï³âñòîë³òòÿ, îõîïëåíå íèì, ïîñòàº ÷³òêî ³ áåç
ïðèêðàñ, àëå íàïðî÷óä êîëîðèòíî, âèïóêëî ³ ðåëüºôíî, â óñ³õ â³äò³íêàõ, òîíàõ
³ íàï³âòîíàõ. Àâòîð, ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî ñâîº æèòòÿ, æèòòÿ ð³äíèõ ³ áëèçüêèõ,
äðóç³â ³ íåäðóã³â, óíèêàº ëèøå äâîõ êîëüîð³â – ÷îðíîãî ³ á³ëîãî, à âèêîðèñòîâóº
ïîâíó ïàë³òðó ï³ä ÷àñ çìàëüîâóâàííÿ ëþäåé, ôàêò³â, ïîä³é, î÷åâèäöåì ³
àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ÿêèõ áóâ ñàì. Òîìó é äîñÿã áàæàíî¿ ìåòè – âñå, ïðî ùî
÷èòàºø, âèãëÿäàº ïðàâäèâî, ³ â ö³é ïðàâäèâîñò³, ÷åñíîñò³ ³ ùèðîñò³ Â.Ãîëüä³íà
íå ñóìí³âàºøñÿ í³ íà éîòó.

À ïîáà÷èòè é ïåðåæèòè Â'ÿ÷åñëàâó Ãîëüä³íó äîâåëîñÿ ñò³ëüêè âñüîãî, ùî
âèñòà÷èëî á íà äåê³ëüêîõ ëþäåé.

… Ñèðîòà (áàòüêî çàãèíóâ íà â³éí³), ñèð³òñüêå ïîâîºííå äèòèíñòâî, çëè-
ãîäí³ é ïîíåâ³ðÿííÿ… Ñê³ëüêîì éîãî ðîâåñíèêàì öå ïîí³âå÷èëî æèòòÿ, ñê³ëüêè
¿õ çëàìàëîñÿ, íå âèòðèìàâøè òÿãàðÿ ïîâñÿêäåííîñò³… Àëå íå çëàìàëî éîãî, à
íàâïàêè, çàãàðòóâàëî, çì³öíèëî ïñèõîëîã³÷íî, çðîáèëî ñò³éêèì ³ íåïðèãèíèñ-
òèì ïåðåä í³ê÷åìàìè, íàä³ëåíèìè (íåâ³äîìî ÿê ³ çà ÿê³ çàñëóãè) âëàäîþ.

Ó æèòò³ ëþäèíè (òàê ñòâåðäæóþòü ïñèõîëîãè) ÷àñòî âèð³øàëüíó ðîëü
â³ä³ãðàþòü îáñòàâèíè. Ñàìå âîíè, íåçàëåæíî â³ä íàñ, âèçíà÷àþòü íàøå ïîäàëü-
øå æèòòÿ: êóäè âîíî ï³äå – âíèç (ó ïð³ðâó) ÷è âãîðó. Íåñïðèÿòëèâ³ – çìóøóþòü
êðóòî çì³íèòè îáðàíèé øëÿõ (ÿê ó âèïàäêó ç Â.Ãîëüä³íèì – ïîêèíóâ òåõí³êóì
³ ïî¿õàâ ó Äîíáàñ, íà øàõòó), çâåðíóòè â çîâñ³ì ³íøèé á³ê, çíàéòè â ñîá³ òàëàíòè,
ìîæëèâîñò³, ñèëó âîë³ ³ âèéòè ³ç, çäàâàëîñÿ á, áåçâèõ³äíî¿ ñèòóàö³¿ é óòâåðäè-
òèñÿ â íîâ³é ðîë³ – ðîë³ ÷åñíîãî, âì³ëîãî, ñïðàâåäëèâîãî äî ëþäåé Áóä³âíè÷îãî.
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ß íåäàðåìíî íàïèñàâ ñëîâî áóä³âíè÷èé ç âåëèêî¿ ë³òåðè. Àäæå Â'ÿ÷åñëàâ
Ãîëüä³í, âñóïåðå÷ îáñòàâèíàì, çàâäÿêè ðîçóìó, íàáóòèì â ³íñòèòóò³ çíàííÿì
³íæåíåðà-áóä³âåëüíèêà, ïåðåáîðîâøè ñòð³ìêó òå÷³þ âñ³õ íåãàðàçä³â ³ ï³äâîäíèõ
êàìåí³â, çóì³â ñòàòè ñïðàâä³ Âåëèêèì Áóä³âíè÷èì ì³ñòà Ð³âíå. ² öå – ïîïðè
àâàíòþðèçì ³ äóðèñâ³òñòâî âèñîêèõ ïàðò³éíèõ ÷èíîâíèê³â ³ ¿õí³õ ï³äðó÷íèõ –
ï³äëàáóçíèê³â ³ ï³äëÿê³â çà ãåíåòèêîþ, êîòð³ çà äçâ³íêèìè ïóñòîïîðîæí³ìè
ãàñëàìè õîâàëè ñâîþ íèö³ñòü, í³ê÷åìí³ñòü, äáàþ÷è çà ñâîº áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Ñâîãî ÷àñó îäèí ³ç òàêèõ âèñîêîïàðò³éö³â, î÷åâèäíî, â ïîðèâ³ íå÷àñòîãî
ïðîÿâó ùèðîñò³, ñêàçàâ Â.Ãîëüä³íó: "Òè, æèâó÷è íà ö³é çåìë³, âæå ïîñòàâèâ
ñîá³ ïàì'ÿòíèê – ñâî¿ìè áóäîâàìè".

² öå ñïðàâä³ òàê – âàæêî ïåðåë³÷èòè, ñê³ëüêè áóäèíê³â ³ ïðîìèñëîâèõ
îá'ºêò³â ñòî¿òü ó Ð³âíîìó, îáëàñò³, íà Âîëèí³, çâåäåíèõ çàâäÿêè âì³ëîìó êåð³â-
íèöòâó Â.Ãîëüä³íèì áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

ßêîñü óë³òêó ÿ çóñòð³â ñâîãî äàâíüîãî äðóãà é êîëåãó ïî ðèáàëö³ Ìèêîëó
Ìèíàëþêà. Ðîçáàëàêàëèñÿ ïðî æèòòÿ, çãàäàëè ìèíóëå. ß ïðèçíàâñÿ, ùî ÿêðàç
ïðàöþþ íàä êíèãîþ ñïîãàä³â Â.Ãîëüä³íà "Ñë³ä íà çåìë³".

Ìèêîëà Ìèíàëþê ñâîãî ÷àñó ïðàöþâàâ åëåêòðîçâàðþâàëüíèêîì ó "Ïðîì-
æèòëîáóä-2". Îñü ùî â³í ñêàçàâ:

– ßêáè íà òîé ÷àñ óñ³ êåð³âíèêè áóëè òàêèìè, ÿê Â'ÿ÷åñëàâ Ãðèãîðîâè÷
Ãîëüä³í, íå òðåáà áóëî á çì³íþâàòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó. Âñå áóëî á äîáðå ³ áåç
êàï³òàë³çìó, à ãîëîâíå, – ÷åñíî ³ ñïðàâåäëèâî, áåç íèí³øíüîãî òîðáîõâàòñòâà ³
îòîãî öèí³çìó, çíåâàãè äî ëþäåé, ùî ìè ïåðåæèâàºìî. Â.Ãîëüä³í áóâ ñïðàâæí³ì
ëþäÿíèì êåð³âíèêîì, ÷åñíèì ³ ñïðàâåäëèâèì. Äëÿ íüîãî ñâîº "ß" çàâæäè áóëî
äàëåêî íà çàäíüîìó ïëàí³.

Ñèä³â ³ äóìàâ, ÷è ìîæíà ùîñü äîäàòè äî öèõ ñë³â. ² ïðèéøîâ äî âèñíîâêó
– íàâðÿä. Òà é ùî ìîæíà ñêàçàòè, êîëè â Ð³âíîìó âèñî÷èòü áåçë³÷ ñïîðóä,
çâåäåíèõ ï³ä êåð³âíèöòâîì Â.Ãîëüä³íà?!

Ï.Öåöèê
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Â²ÉÍÀ ÒÀ ÅÂÀÊÓÀÖ²ß

Ïåðåä Âåëèêîþ Â³ò÷èçíÿíîþ â³éíîþ â ì³ñò³ Àðòåì³âñüêó äèñëîêóâàëàñÿ
â³éñüêîâà ÷àñòèíà, äå ñëóæèâ ìîëîäèé ïîë³òðóê Ãðèãîð³é ²ñàêîâè÷

Ãîëüä³í. Ó ì³ñò³ òàêîæ ìåøêàëà ³ éîãî ðîäèíà: äðóæèíà, äâà ñèíè òà ñòàðà
ãëóõà òåùà. Âñ³ äåñÿòü ä³òåé áàòüêà òà ìà÷óõè ïðîæèâàëè â ð³çíèõ ì³ñòàõ
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Ç ïî÷àòêîì â³éíè ìîëîäøèé ïîë³òðóê ö³ëîäîáîâî ïåðåáóâàâ ó ÷àñòèí³, ³
ò³ëüêè âäåíü, íà äåê³ëüêà õâèëèí, çàá³ãàâ äî ðîäèíè òà áàòüê³â, ïðèíîñÿ÷è ¿ì
ãàçåòè é õàð÷³. Éîãî áàòüêî øèâ óäîìà îäÿã äëÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà, à äðóæèíà
çàéìàëàñÿ õàòí³ìè ñïðàâàìè.

Îäíîãî ñåðïíåâîãî äíÿ òîâàðíèé ïîòÿã â³ä’¿õàâ â³ä çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿ íà
â³äñòàíü òðüîõ ê³ëîìåòð³â, óíèêàþ÷è áîìáóâàííÿ, ³ ñõîâàâñÿ ì³æ ïàãîðáàìè ó
âèÿðêó. Á³éö³ ïðîáèâàëèñÿ äî ïîòÿãà íåâåëè÷êèìè ãðóïàìè íà â³äñòàí³ äâ³ñò³-
òðèñòà ìåòð³â îäíà â³ä îäíî¿. Á³ëÿ åøåëîíó ç³áðàëîñü áàãàòî öèâ³ëüíèõ – ð³äíèõ
³ çíàéîìèõ â³éñüêîâèõ, ÿê³ â³äïðàâëÿëèñÿ íà ôðîíò. Ïðîâîäè ïðîéøëè øâèäêî
é òèõî, ³ íåâäîâç³ ïîòÿã ðóøèâ íà ñõ³ä. Àëå ïðîâîäæàþ÷³ ùå äîâãî ñòîÿëè ³
ìàõàëè ðóêàìè éîìó âñë³ä.

Ãðèãîð³ÿ Ãîëüä³íà ïðîâîäæàëà éîãî äðóæèíà, òðèìàþ÷è íà ðóêàõ ìåíå.
Ñòàðøèé øåñòèð³÷íèé áðàò òà ì³é ä³ä Ãðèãîð³é ²ñàêîâè÷ ñòîÿëè ïîðó÷. Ìàòè
ùå äî â³äïðàâêè â³éñüêîâîãî ïîòÿãà íà ôðîíò îòðèìàëà “ë³òåð”, ÿêèé äàâàâ
ïðàâî ñ³ì’¿ ìîëîäøîãî ïîë³òðóêà òà éîãî áàòüêàì íà åâàêóàö³þ. Åâàêóàö³ÿ áóëà
çàïëàíîâàíà íà íàñòóïíèé äåíü ï³ñëÿ â³äïðàâêè â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè íà ôðîíò.
Òîæ ìàìà çâå÷îðà ç³áðàëà â êëóíêè íåîáõ³äí³ ðå÷³, ÿê³ ìîãëà äîíåñòè â ðóêàõ.
Âðàíö³ ï³ä’¿õàëà ïîëóòîðêà. Â êóçîâ³ ¿¿ âæå ñèä³ëî äåê³ëüêà ðîäèí. Ì³ñöå â
êàá³í³ áóëî â³ëüíå. Æ³íêà ïîñàäèëà òóäè ñâîþ ñòàðåíüêó ìàò³ð, à ñàìà ç ä³òüìè
âëàøòóâàëàñÿ â êóçîâ³. Ìàøèíà ðóøèëà â á³ê âîêçàëó, ï³äáèðàþ÷è äîðîãîþ
ðîäèíè, ÿê³ çíà÷èëèñÿ â ñïèñêó íà åâàêóàö³þ.

Êîëè ìàøèíà çóïèíèëàñü á³ëÿ áóäèíêó, äå æèëè áàòüêè ìîëîäøîãî
ïîë³òðóêà, ìàòè ç³ñòðèáíóëà ç êóçîâà ³ ÷èìäóæ ïîá³ãëà â áóäèíîê, ùîá äîïî-
ìîãòè âèíåñòè ðå÷³. Âá³ãøè â ê³ìíàòó, âîíà çäèâîâàíî ñïèíèëàñÿ â³ä ïîáà-
÷åíîãî: çà ñòîëîì, ó äîìàøíüîìó îäÿç³, ñèä³ëè ñâåêîð ç³ ñâåêðóõîþ ³, ñïîê³éíî
ðîçìîâëÿþ÷è, ïèëè ÷àé. “×îãî âè íå ç³áðàí³? ×åðåç ñîðîê õâèëèí â³äïðàâ-
ëÿºòüñÿ ïîòÿã, ìè ñï³çíþºìîñü!” – çàêðè÷àëà ìàòè. Ñâåêðóõà ñïîê³éíî â³äïî-
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â³ëà: “Ìè ñòàð³ ëþäè. Í³êîìó í³÷îãî ïîãàíîãî íå çðîáèëè, òî æ íàâ³ùî ìè
í³ìöÿì ïîòð³áí³”. Ä³ä ñèä³â ïîðó÷ ç äðóæèíîþ òà ìîâ÷êè êèâàâ ãîëîâîþ. Ìàòè,
ðîçãí³âàíà íåñïîä³âàíîþ â³äìîâîþ ÷îëîâ³êîâèõ áàòüê³â åâàêóþâàòèñÿ, ìîâ÷êè
âèá³ãëà ç áóäèíêó.

Òîâàðíèé åøåëîí, óùåðòü çàïîâíåíèé åâàêóéîâàíèìè – æ³íêàìè ç ä³òüìè,
ñòàðåíüêèìè, õâîðèìè òà ³íâàë³äàìè, – ðóøèâ íà ñõ³ä. Á³äà çãóðòóâàëà âñ³õ â
îäíó äðóæíþ ðîäèíó. Àäæå â ãóðò³ ëåãøå áóëî âèòðèìóâàòè òÿãàð æàõëèâèõ
ïîíåâ³ðÿíü. Ïîòÿã ïðîñóâàâñÿ áåç æîäíîãî ãðàô³êà, ðóõàâñÿ òîä³, êîëè áóëà
â³ëüíà êîë³ÿ. Áî æ, çâ³ñíî, ïåðøî÷åðãîâî ïðîïóñêàëè ñàí³òàðí³ ïîòÿãè, ç
â³éñüêîâèìè, ç³ çáðîºþ òà âñ³ì íåîáõ³äíèì äëÿ ôðîíòó.

Â êîæíîìó âàãîí³ ïåðåáóâàëî á³ëüøå òðèäöÿòè ÷îëîâ³ê, ÿê³ ñèä³ëè òà
ëåæàëè ïðîñòî íà ï³äëîç³. Ëàä óñüîìó äàâàëè ñòàðø³ ïî âàãîíó, ïðèçíà÷åí³ íà
öþ ðîëü êåð³âíèêîì åøåëîíó. Ó íàøîìó âàãîí³, çà çãîäîþ âñ³õ éîãî ìåøêàíö³â,
ñòàðøîþ ïðèçíà÷èëè ìîþ ìàò³ð.

Ïîñåðåäèí³ òîâàðíîãî âàãîíà ñòîÿëà ìåòàëåâà ãðóáêà, ïðèêð³ïëåíà äî
ï³äëîãè, à íà í³é – âåëèêèé ÷àâóííèé êàçàí, â ÿêîìó âàðèëè ¿æó äëÿ âñ³õ. Íà
ñòàíö³ÿõ, äå çóïèíÿâñÿ ïîòÿã, åâàêóéîâàí³ íà ñ³ðíèêè, ìèëî, íèòêè, êîøòîâíîñò³
òà ³íø³ ðå÷³ âèì³íþâàëè ó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Íà îäí³é
ñòàíö³¿ ìàòè ç äâîìà ïîì³÷íèêàìè âèéøëà ç âàãîíà, ùîá îáì³íÿòè ç³áðàí³ ðå÷³
òà ãðîø³ íà õàð÷³. Ïîãîäà áóëà ñïåêîòíà, ó âàãîí³ ñòîÿëà çàäóõà â³ä ïàðè, ùî
çä³éìàëàñÿ ç êèïëÿ÷îãî êàçàíà. Òîæ ïàñàæèðè âàãîíà êóï÷èëèñü á³ëÿ äâåðåé,
ùîá ïîäèõàòè ñâ³æèì ïîâ³òðÿì. Çà ÿêèõîñü äåñÿòü õâèëèí ìàòè ç ïîì³÷íèêàìè
îáì³íÿëè òîâàð ³ ïîâåðíóëèñÿ äî ñâîãî âàãîíà.

Ðàïòîì ïîòÿã ðóøèâ òà ïî÷àâ íàáèðàòè øâèäê³ñòü, àëå çà ÿêóñü ìèòü ð³çêî
çàãàëüìóâàâ. Ç ìåòàëåâî¿ ïå÷³ çëåò³â ÷àâóííèé êàçàí, à ç íüîãî âèëèëàñü óñÿ
êèïëÿ÷à ð³äèíà. ×àñòèíà ¿¿ âèëèëàñü çà äâåð³ âàãîíà, à ÷àñòèíà ïîòðàïèëà íà
éîãî ìåøêàíö³â. Îñîáëèâî ïîñòðàæäàëà ìàòè – ¿é îáâàðèëî íîãè. Ç ïåðåëÿêó òà
â³ä áîëüîâîãî øîêó âîíà âïàëà íà ï³äëîãó é çíåïðèòîìí³ëà. Ïàñàæèðè ñïî÷àòêó
çàö³ïåí³ëè, à ïîò³ì êèíóëèñÿ íàäàâàòè ïåðøó äîïîìîãó ïîñòðàæäàëèì.

Êîëè ìàòè îòÿìèëàñü, ïàñàæèðè ïîêëàëè ¿¿ íà ðÿäíî, à ï³ä ãîëîâó ï³äìîñ-
òèëè êëóíîê îäÿãó. Ïîò³ì îäíà æ³íêà îáåðåæíî ðîçð³çàëà õàëÿâè ÷îá³ò ³ çíÿëà
¿õ ç í³ã. Îáïå÷åí³ íîãè â³ä íèçó ñï³äíèö³ äî ï’ÿò ñïóõëè ³ ãóñòî ïîêðèëèñü
ïóõèðöÿìè.

Íåâäîâç³ ìàòè çíîâó çíåïðèòîìí³ëà òà ïî÷àëà ìàðèòè. Á³ëÿ íå¿ ñèä³ëè æ³íêè
òà âèòèðàëè ðóøíèêîì ï³ò ç ëîáà. À ïîòÿã óæå âèñòóêóâàâ êîëåñàìè êàçàõñüêîþ
çåìëåþ.

Ïàñàæèðè âàãîíà ðàäèëèñÿ, ùî æ ðîáèòè ç õâîðîþ æ³íêîþ. Âèð³øèëè
îäíîãîëîñíî: “Âèñàäèòè õâîðó æ³íêó òà ¿¿ ðîäèíó íà ïåðø³é ñòàíö³¿, äå çóïè-
íèòüñÿ ïîòÿã”.

Åøåëîí çóïèíèâñÿ îï³âíî÷³ íà íåâåëè÷ê³é ñòàíö³¿ ßíè-Êóðãàí. Õâîðó
æ³íêó âèíåñëè ç âàãîíà é ïîêëàëè íà òåïëó ë³òíþ çåìëþ. Ïîðó÷ ðîçòàøóâàëàñÿ
¿¿ ðîäèíà ç ðå÷àìè, à òàêîæ æ³íêè, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ òðèìàòèñü ðàçîì.
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* * *
Íåçàáàðîì ïî÷àëî ñâ³òàòè. Ìàòè, òàìóþ÷è á³ëü, íàïèñàëà â³éñüêîâîìó

êîì³ñàðó íåâåëè÷êîãî ëèñòà, â ÿêîìó ñòèñëî ïîâ³äîìèëà, ùî òðàïèëîñü ç ¿¿
ðîäèíîþ òà ÷îòèðìà æ³íêàìè, ³ ïðîñèëà äîïîìîãè. Ëèñòà â³ääàëà øåñòèð³÷-
íîìó ñèíó Ìèõàéëó ³ ïîÿñíèëà éîìó, ùî ç íèì ðîáèòè. Ñòàðøèé áðàò áóâ
ñïðèòíèì õëîï÷èêîì. Â³éñüêêîìàò çíàõîäèâñÿ íåäàëåêî â³ä ñòàíö³¿, çà ÿêèõîñü
òðèñòà ìåòð³â. Ìèõàéëî, ðîçïèòóþ÷è ó ïåðåõîæèõ, øâèäêî çíàéøîâ îäíî-
ïîâåðõîâèé áóäèíîê, á³ëÿ ÿêîãî íà âóëèö³ âîðóøèëàñÿ ÷åðãà. Ìèõàéëî çàéøîâ
ó êîðèäîð ³ ñòàâ ÷åêàòè. Í³õòî â ÷åðç³ íå çâåðòàâ íà íüîãî óâàãè.

Íåçàáàðîì äâåð³ êàá³íåòó â³éñüêîâîãî êîì³ñàðà â³ä÷èíèëèñÿ, ³ç íüîãî
âèéøîâ ÷åðãîâèé â³äâ³äóâà÷. Íåñïîä³âàíî äëÿ âñ³õ ó ÷åðç³ Ìèõàéëî øìèãíóâ
ï³ä ðóêîþ îäíîãî ç â³äâ³äóâà÷³â ó êàá³íåò. Â³í ï³äá³ã äî ñòîëó, çà ÿêèì ñèä³â
êîì³ñàð, ³ ïîêëàâ íà íüîãî ìàìèí ëèñò. Êîì³ñàð øâèäêî ïðî÷èòàâ ëèñòà,
çàïðîïîíóâàâ Ìèõàéëó ñ³ñòè ³, âèêëèêàâøè äî ñåáå ï³äëåãëîãî, ïåðåäàâ òîìó
Ìèõàéëà òà ïîÿñíèâ, ùî òðåáà ðîáèòè.

Ï³äëåãëèé êîì³ñàðà âèâ³â Ìèõàéëà ó äâ³ð áóäèíêó. Ó äâîð³ ñòîÿëà “òà÷àíêà”
÷àñ³â ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè.

Õëîïöÿ ïîñàäèëè â “òà÷àíêó”, çàïðÿæåíó ê³íüìè, ³ ïîâåçëè íà ñòàíö³þ,
äå á³æåíö³ ÷åêàëè äîïîìîãè. Õâîðó æ³íêó ç ðîäèíîþ ïîâåçëè â ë³êàðíþ, ÷îòè-
ðüîì æ³íêàì íàêàçàëè ÷åêàòè.

Ó ë³êàðí³ â³äìîâèëèñü ïðèéìàòè âñþ ðîäèíó õâîðî¿ æ³íêè, à ìàòè â³äìî-
âèëàñü áåç ðîäèíè ëÿãàòè â ë³êàðíþ. Â³ä íåðâîâîãî íàïðóæåííÿ âîíà çíåïðè-
òîìí³ëà. Îòÿìèâøèñü, æ³íêà ïîáà÷èëà, ùî ëåæèòü ó íåâåëè÷ê³é ê³ìíàò³ íà
ë³æêó, à ïîðó÷ ñòî¿òü äðóãå ë³æêî, äå “âàëåòîì” ëåæàëè ñòàðåíüêà áàáóñÿ ïîðó÷
ç³ ìíîþ, à â ¿¿ íîãàõ ïðèìîñòèâñÿ Ìèõàéëî. Â ë³êàðí³ ðîäèíà ïåðåáóâàëà ì³ñÿöü.

×îòèðüîõ æ³íîê ïîñåëèëè ó äâîê³ìíàòíèé áóäèíîê, äâåð³ ê³ìíàò ìàëè
îêðåìèé âèõ³ä íà ïîäâ³ð’ÿ. Ïëîùà êîæíî¿ ê³ìíàòè ñêëàäàëà ïî 30 ì2. Ñò³íè
áóäèíêó áóëè ç ñàìàíó, à ï³äëîãà – ãëèíÿíà. Äâåð³ ê³ìíàòè îäðàçó âèõîäèëè íà
âóëèöþ, à çñåðåäèíè çà÷èíÿëèñÿ íà çàñóâ. Äî öèõ æ³íîê ï³äñåëèëè é ìàò³ð ç
ðîäèíîþ, êîëè âèïèñàëè ç ë³êàðí³. Ó ê³ìíàò³ ç äâîìà â³êíàìè ñòîÿëî ø³ñòü
ë³æîê: ÷îòèðè – äëÿ æ³íîê ³ äâà – äëÿ íàøî¿ ðîäèíè. Çâè÷àéíî æ, áóëà òóò ³
ï³÷, ÿêó ïàëèëè, ãîòóþ÷è ¿æó, ê³çÿêàìè, âóã³ëëÿì, äðîâàìè.

Ìàò³ð íàïðàâèëè ïðàöþâàòè ôåëüä’ºãåðåì ó ì³ñöåâó ïîøòó. ¯é âèäàëè
ñïåöîäÿã ³ ï³ñòîëåò. Â îáîâ’ÿçêè ôåëüä’ºãåðÿ âõîäèëî ö³ëîäîáîâå ÷åðãóâàííÿ
íà ñòàíö³¿, ùîá çóñòð³÷àòè âñ³ ïîòÿãè, ÿê³ ïðîõîäèëè ÷åðåç ñòàíö³þ. Á³ëüø³ñòü
ïîòÿã³â íå çóïèíÿëàñÿ, ÷àñ ¿õ ïðîõîäæåííÿ òàêîæ áóâ íåâ³äîìèé. Ñåêðåòí³
ïàêåòè âèêèäàëèñÿ ç âàãîíà àáî ïàðîâîçà ôåëüä’ºãåðÿìè ïîòÿãó. À ôåëüä’ºãåð,
ÿêèé ÷åðãóâàâ óçäîâæ êîë³¿ íà ñòàíö³¿, ï³äáèðàâ ¿õ ³ ïåðåäàâàâ çà ïðèçíà÷åííÿì.
Âë³òêó ñòîÿëà ñïåêà. Ìàòè âèãëÿäàëà êóìåäíî, îäÿãíåíà â ôåëüä’ºãåðñüêó
ôîðìó, ç ï³ñòîëåòîì íà øê³ðÿíîìó ïàñêó, ³ – áîñîí³æ.

×åðåç äåÿêèé ÷àñ ìàòåð³ âèä³ëèëè îêðåìó ñëóæáîâó ê³ìíàòó íà 12 êâàä-
ðàòíèõ ìåòð³â ó áóäèíêó íåïîäàë³ê â³ä ñòàíö³¿ ³ ïîøòè. Â ê³ìíàò³ ñòîÿëî äâà
ë³æêà: âóçüêå ìåòàëåâå, íà ÿêîìó ñïàëà ìàòè, òà øèðîêå, íà ÿêîìó ñïàëè ÿ ç
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áàáóñåþ òà ñòàðøèì áðàòîì Ìèõàéëîì. Óíî÷³ ÿ ñïàâ íåñïîê³éíî ³ ÷àñòî
ðîçêðèâàâñÿ, à êîëè ïðîñèíàâñÿ â³ä õîëîäó, ïðîñèâ áàáóñþ ìåíå âêðèòè.

Îäíîãî ðàíêó ÿ ïðîêèíóâñÿ â³ä õîëîäó ³ ñòàâ ïðîñèòè áàáóñþ ìåíå âêðèòè.
Áàáóñÿ íå ïðîêèäàëàñü. ß ñòàâ ïëàêàòè òà ïðè÷èòàòè: “Áàáà, âêðèé ìåíå! Áàáà,
âêðèé ìåíå!”. Ìèõàéëî, ÿêèé ñïàâ ó íàøèõ íîãàõ, ïî÷óâøè ì³é ïëà÷ òà
ïðè÷èòàííÿ, ïî÷àâ êîïàòè íîãîþ ïî áàáóñèíèõ íîãàõ. Àëå áàáóñÿ íå ïðîñèíà-
ëàñü. Â³í êîïíóâ ùå äåê³ëüêà ðàç³â ³ â³ä÷óâ, ùî â áàáóñ³ õîëîäí³ íîãè òà ò³ëî.
Ìèõàéëî, ÿê îøïàðåíèé, ç³ñêî÷èâ ç ë³æêà ³ çàêðè÷àâ: “Áàáà ìåðòâà! Áàáà
ìåðòâà!” Òîä³ âèá³ã íà âóëèöþ ³ ïîì÷àâ íà ñòàíö³þ, ùîá ïîâ³äîìèòè ìàò³ð ïðî
ñìåðòü áàáè. ß æ ñèä³â á³ëÿ ìåðòâî¿ áàáè, ïëà÷ó÷è áëàãàâ ¿¿ ìåíå âêðèòè ³ í³ÿê
íå ì³ã âòîðîïàòè, ÷îìó âîíà íàâ³òü íå îäçèâàºòüñÿ. Íàñòóïíîãî äíÿ áàáóñþ
ïîõîâàëè íà ì³ñöåâîìó êëàäîâèù³ ñòàíö³¿ ßíè-Êóðãàí.

Íåçàáàðîì ç Òàøêåíòà ïðè¿õàëà ð³äíà ñåñòðà ïîìåðëî¿ áàáóñ³, ÿê³é óæå
áóëî ø³ñòäåñÿò òðè ðîêè ³ ÿêà íå ìàëà ñâî¿õ ä³òåé. Áàáóñÿ áóëà äóæå áîãîì³ëüíà.
Ùîñóáîòè âîíà, îäÿãíóâøèñü ó ÷èñòèé îäÿã, ãîäèíàìè ÷èòàëà ñòàðåíüêó Á³áë³þ.

... Ó 1928 ðîö³ â ÑÐÑÐ ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñü êîëãîñïè. Áàãàòî ºâðåéñüêèõ
ðîäèí ç ì³ñòå÷êà Ðå÷èöÿ Ëîºâñüêîãî ðàéîíó Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñò³ ïåðåñåëèëîñü
ó Êðèì, ó Äæàíêîéñüêèé ðàéîí Êðèìñüêî¿ àâòîíîìíî¿ îáëàñò³, ùîá ñòâîðèòè
ïåðø³ êîëãîñïè. Áàáóñÿ ç³ ñâî¿ì ÷îëîâ³êîì ó Äæàíêîéñüêîìó ðàéîí³ òàêîæ
ñòâîðþâàëè ïåðøèé êîëãîñï. Öþ ñïðàâó ðîçïî÷àëè ç ðîç÷èùåííÿ ïîëÿ â³ä
êàì³ííÿ òà çàñàäæåííÿ éîãî âèíîãðàäîì. Òàêîæ áóäóâàëè êîð³âíèêè òà
ðîçâîäèëè êîëãîñïíó õóäîáó. Áàáóñÿ ïðàöþâàëà òåëÿòíèöåþ, à ¿¿ ÷îëîâ³ê âèðî-
ùóâàâ âèíîãðàä. Ðîê³â ï’ÿòü æèëè â êîëãîñï³ äóæå á³äíî. Àëå ç êîæíèì ðîêîì
êîëãîñï áàãàò³â. Êîëãîñïíèêè ïî÷àëè îòðèìóâàòè íà òðóäîäí³ íåïîãàí³ ÿê íà
òîé ÷àñ äîõîäè. Êîæåí êîëãîñïíèê ìàâ ñâîþ ñàäèáó. Âæå â 1938 ðîö³ áàáóñÿ
æèëà â íîâîçáóäîâàíîìó áóäèíêó. Íà ãîðèù³ çáåð³ãàëîñü áîðîøíî, ÿêå çàðîáèëè
ç ÷îëîâ³êîì íà òðóäîäí³. Âîíè òðèìàëè ñâîº ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî, à ì’ÿñî òà
ìîëîêî îòðèìóâàëè â êîëãîñï³. Â 1936 ðîö³ íà ðóêàõ ó áàáóñ³ â³ä ñåðöåâîãî
íàïàäó ïîìåð ¿¿ ÷îëîâ³ê, ç ÿêèì âîíà ïðîæèëà ø³ñòíàäöÿòü ðîê³â. ×åðåç äâà
ðîêè áàáóñÿ âèéøëà çàì³æ óäðóãå çà âä³âöÿ, ÿêèé ìàâ òðüîõ äîðîñëèõ ñèí³â.
Óñ³ òðîº áóëè â³éñüêîâèìè: îäèí – òàíê³ñò, äðóãèé – àðòèëåðèñò, à òðåò³é –
ëüîò÷èê. Ùîð³÷íî ä³òè ç³ ñâî¿ìè ðîäèíàìè ïðè¿æäæàëè íà â³äïî÷èíîê äî áàòü-
êà. Âîíè äóæå ïîâàæàëè ñâîþ ìà÷óõó, áî áàáóñÿ áóëà íàäçâè÷àéíà æ³íêà. Çà
äåê³ëüêà ì³ñÿö³â äî â³éíè ïîìåð, òàêîæ â³ä ñåðöåâîãî íàïàäó, ¿¿ äðóãèé ÷îëîâ³ê.

Êîëè ïî÷àëàñü â³éíà, êîëãîñïíå ìàéíî ³ êîëãîñïíèê³â âèâåçëè â àç³àòñüê³ ðåñ-
ïóáë³êè. Âñ³ ñèíè äðóãîãî ÷îëîâ³êà ïîòðàïèëè íà ôðîíò. Òàíê³ñò ³ ëüîò÷èê çàãèíóëè
ó ïåðø³ äí³ áî¿â, à àðòèëåðèñò ïðîéøîâ âñþ â³éíó ³ âèéøîâ ó â³äñòàâêó ï³äïîëêîâ-
íèêîì. Äî ñàìî¿ ñìåðò³ áàáóñ³ ï³äïîëêîâíèê ó â³äñòàâö³ ïèñàâ ëèñòè ñâî¿é ìà÷óñ³.
Êîëè áàáóñÿ ç ëèñòà ìàòåð³ ä³çíàëàñü, ùî ïîìåðëà ¿¿ ñåñòðà, òî â³äðàçó ïðè¿õàëà äî
íàñ ó Êàçàõñòàí ç Òàøêåíòà, äå ïðàöþâàëà ó â³éñüêîâîìó ãîñï³òàë³. Áàáóñÿ áóëà
áåçä³òíà, àëå âîíà âñå æèòòÿ äîïîìàãàëà ëþäÿì. Öå áóëà ÷åñíà, áîãîì³ëüíà,
áåçêîðèñëèâà ëþäèíà, ÿêà âñå æèòòÿ ïðàöþâàëà äëÿ ëþäåé ³ ðîáèëà ¿ì ò³ëüêè äîáðî.
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* * *
Ó 1944 ðîö³ Àðòåì³âñüê çâ³ëüíèëè â³ä ôàøèñòñüêèõ çàãàðáíèê³â, ³ ðîäèíà

â³äðàçó æ ïîâåðíóëàñÿ òóäè. Ê³ìíàòà, äå âîíà ìåøêàëà äî â³éíè, çàëèøèëàñü
íåïîøêîäæåíîþ. Æ³íêà ìîëîäøîãî ïîë³òðóêà ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ïèñàëà
ëèñòè â Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè â ïîøóêàõ ñâîãî ÷îëîâ³êà.

Âîíà îòðèìóâàëà â³äïîâ³äü: “Çâåðí³òüñÿ äî êîìàíäóâàííÿ Çàõ³äíîãî ôðîíòó”.
Â³äïîâ³äü ç Çàõ³äíîãî ôðîíòó áóëà òàêîþ: “Çâåðí³òüñÿ äî êîìàíäóâàííÿ òàêî¿-
òî Àðì³¿”. Òàêèõ â³äïîâ³äåé ç ð³çíèõ ÷àñòèí íàä³éøëî çà òðè ðîêè ç äåñÿòîê. Ó
1944 ðîö³ ìîëîäøîãî ïîë³òðóêà âèçíàëè òàêèì, ùî ïðîïàâ áåçâ³ñòè.

Â Àðòåì³âñüêó ðîáîòè íå áóëî. Òîìó æ³íö³-ôåëüä’ºãåðþ çàïðîïîíóâàëè
ïî¿õàòè ïðàöþâàòè ôåëüä’ºãåðåì íà Çàõ³äíó Óêðà¿íó.

×åðâîíà Àðì³ÿ ïðîñóâàëàñü íà Çàõ³ä øâèäêèìè òåìïàìè, çâ³ëüíÿþ÷è â³ä
í³ìö³â ì³ñòà ³ ñåëà. Ìàòè ïîãîäèëàñü ¿õàòè íà Çàõ³äíó Óêðà¿íó ³ ïðàöþâàòè
ôåëüä’ºãåðåì íà ïîøò³.

Â Àðòåì³âñüêó ðîçïî÷àëèñü ðîçêîïêè òà ïåðåïîõîâàííÿ òèñÿ÷ çàìó÷åíèõ
òà ðîçñòð³ëÿíèõ éîãî ìåøêàíö³â, ÿê³ çàëèøèëèñü æèòè â îêóïîâàíîìó ì³ñò³.
Æåðòâàìè ôàøèñò³â ñòàëè òèñÿ÷³ íåâèííèõ ìèðíèõ æèòåë³â. Ñåðåä çàãèáëèõ
áóëè áàòüêî òà ìà÷óõà ìîëîäøîãî ïîë³òðóêà. Òàêîþ áóëà ö³íà ¿õíüî¿ â³äìîâè
åâàêóþâàòèñÿ ç³ ñâîºþ ðîäèíîþ. Äâ³ ïîáîæí³ ñòàð³ ëþäèíè ïîïëàòèëèñÿ ñâî¿ì
æèòòÿì çà â³ðó â äîáðî, çà â³ðó â òå, ùî ¿õ í³ìö³ íå ÷³ïàòèìóòü, áî âîíè í³êîìó
íå ðîáèëè çëà. Âîíè ïîìèëèëèñü, áî ïîâ³ðèëè äèÿâîëó...

Âñ³õ çàìó÷åíèõ òà ðîçñòð³ëÿíèõ ïåðåïîõîâàëè â áðàòñüê³é ìîãèë³. Òàê³
ìîãèëè ³ñíóâàëè ìàéæå ó âñ³õ ì³ñòàõ òà ñåëàõ Óêðà¿íè òà ³íøèõ ðåñïóáë³êàõ,
äå ïîáóâàëè ôàøèñòè.

Ôðîíò ðóõàâñÿ íà Çàõ³ä. Äðóæèíà ìîëîäøîãî ïîë³òðóêà çàëèøèëà äâîõ
ñâî¿õ ñèí³â íà ò³òêó, â³ääàëà ¿é ïðîäóêòîâ³ êàðòêè, à ñàìà ïî¿õàëà çà ïåðåäîâèìè
÷àñòèíàìè â³éñüê âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ôåëüä’ºãåðÿ. Çàâäàííÿ ó ôåëüä’º-
ãåð³â, ÿê³ ðóõàëèñü çà ïåðåäîâèìè ÷àñòèíàìè â³éñüê, áóëè òàê³: ï³ä ÷àñ çâ³ëüíåí-
íÿ ðàéîííîãî öåíòðó àáî ì³ñòà ôåëüä’ºãåð âèêîíóâàâ ó öüîìó ì³ñò³ îáîâ’ÿçêè
òèì÷àñîâîãî, äî ïðèçíà÷åííÿ îäíîãî àáî äâîõ ôåëüä’ºãåð³â íà ïîñò³éíó ðîáîòó.

Æ³íêà óïðîäîâæ ï’ÿòè ì³ñÿö³â ³ç ì³ñòà â ì³ñòî, ³ç ðàéîíó â ðàéîí ¿õàëà çà
ïåðåäîâèìè â³éñüêàìè ³ âèêîíóâàëà îáîâ’ÿçêè ôåëüä’ºãåðÿ. Íà öèõ ïîñàäàõ ó
â³éíó ïåðåâàæíî ïðàöþâàëè æ³íêè àáî êîì³ñîâàí³ â³éñüêîâ³ – ³íâàë³äè Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Îñîáëèâî æîðñòîê³ áî¿ áóëè çà âóçëîâó ñòàíö³þ Êîâåëü.
Öå ì³ñòî äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåõîäèëî ³ç ðóê ó ðóêè.

Çàëèøèëàñÿ æ³íêà ïîñò³éíî ïðàöþâàòè ôåëüä’ºãåðåì ó ì³ñò³ Ëþáîìëü
Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, ðîçòàøîâàíîìó çà 18 ê³ëîìåòð³â â³ä ïîëüñüêîãî êîðäîíó.
Â Àðòåì³âñüêó ñòàðøèé ñèí Ì³øà ï³øîâ ó ïåðøèé êëàñ. Ñ³ì ì³ñÿö³â äâà ñèíè
æ³íêè æèëè â Àðòåì³âñüêó ç ¿¿ ò³òêîþ, àæ äîêè ìàòè çàáðàëà ò³òêó ç ñèíàìè äî
ñåáå íà Âîëèíü.
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* * *
Ó Ëþáîìë³ ìàòè ïðàöþâàëà ôåëüä’ºãåðåì ðàçîì ç ³íâàë³äîì â³éíè äðóãî¿

ãðóïè Øàïîøíèêîâèì Ñåðã³ºì Ïåòðîâè÷åì, òðè÷³ ïîðàíåíèì íà ôðîíò³.
Íåçàáàðîì âîíà ïî÷àëà æèòè ç íèì ó ãðîìàäÿíñüêîìó øëþá³. Êîëè ìàòè
ïåðåâåçëà íàñ ç Àðòåì³âñüêà â Ëþáîìëü, ìè îñåëèëèñü ó áóäèíêó íà âóëèö³
Ìàöå¿âñüêà, 3, ÿêèé ñòîÿâ íà ïåðåõðåñò³ äîð³ã Øàöüê-Ëþáîìëü-ßãîäèí-
Ëþáîìëü-Êîâåëü. Îäíîïîâåðõîâèé áóäèíîê ñêëàäàâñÿ ç ñåìè ê³ìíàò ³ òðüîõ
âõîä³â. Íàøà ðîäèíà çàéìàëà äâ³ ïðîõ³äí³ ê³ìíàòè ïëîùåþ 6 òà 16 êâàäðàòíèõ
ìåòð³â. Ñóñ³äàìè, òàêîæ ó äâîõ ê³ìíàòàõ, æèëî ï’ÿòåðî ëþäåé: ïîäðóææÿ ç
äâîìà äîíüêàìè òà ñèíîì. Ó íàñ ³ç ñóñ³äàìè áóâ ñï³ëüíèé òåìíèé êîðèäîð òà
îäèí âèõ³ä. Â ³íøèõ ê³ìíàòàõ ìåøêàëè ùå äâ³ ðîäèíè.

Ó á³ëüø³é ê³ìíàò³ ñòîÿëî äâà ë³æêà. Íà îäíîìó, äâîì³ñíîìó, ñïàëà ìàòè ç³
ñâî¿ì ÷îëîâ³êîì, à íà âóçüêîìó ìåòàëåâîìó ë³æêó ï³ä ïðîòèëåæíîþ ñò³íîþ
ñïàâ ñòàðøèé äåâ’ÿòèð³÷íèé ñèí Ìèõàéëî. Ó ö³é âåëèê³é ê³ìíàò³ áóëà òàêîæ
ï³÷, ÿêó ïàëèëè äðîâàìè. Áàáóñÿ ñïàëà ç³ ìíîþ ó ìàë³é ê³ìíàò³ íà îäíîìó
ë³æêó. Ñàì áóäèíîê áóâ ïîáóäîâàíèé íà äåðåâ’ÿíèõ ñòîâï÷èêàõ çàââèøêè 40-
50 ñàíòèìåòð³â. Ó äâàäöÿòè ìåòðàõ â³ä áóäèíêó áóâ âåëèêèé äåðåâ’ÿíèé õë³â,
ÿêèì êîðèñòóâàëèñÿ âñ³, à çà õë³âîì ñòîÿâ äåðåâ’ÿíèé íóæíèê áåç äâåðåé. Çà
íèìè òÿãíóëèñÿ ëþäñüê³ ãîðîäè.

Ó öåíòð³ Ëþáîìëÿ ðîçêèíóâñÿ ïàðê, ÿêèé ïåðåòèíàâ âóëèöþ, ùî ïðîõîäèëà
ç áîêó Øàöüêà äî ñòàíö³¿. ßêùî ¿õàòè â³ä ñòàíö³¿ â á³ê öåíòðàëüíîãî ïàðêó, òî
ïðàâîðó÷, â îá’¿çä ïàðêó, øëÿõ â³â íà Êîâåëü, à êîëè ïîâåðíóòè ë³âîðó÷ â îá’¿çä
ì³ñüêîãî ïàðêó, òî øëÿõ âèâîäèâ ó á³ê ßãîäèíà íà Ïîëüùó àáî â á³ê Øàöüêà íà
Á³ëîðóñü. Ë³âîðó÷ íà îá’¿çíîìó øëÿõó ç éîãî ïðàâî¿ ÷àñòèíè çíàõîäèâñÿ âèñîêèé,
ïîðîñëèé äåðåâàìè, ïàãîðá. Â³ä ï³äí³ææÿ ïàãîðáà äî îá’¿çíî¿ äîðîãè ïðîñòÿãàâñÿ
ÿð. Çà ïàãîðáîì ðîçòàøóâàëàñÿ ïðèêîðäîííà â³éñüêîâà ÷àñòèíà. Â³ä öåíòðàëüíîãî
ïàðêó ïî îá’¿çí³é äîðîç³, íà â³äñòàí³ ï’ÿòèñîò ìåòð³â, ñòîÿâ ïîëüñüêèé êîñòåë,
ïîáóäîâàíèé ó 1412 ðîö³. Ì³ñöåâà âëàäà âèêîðèñòîâóâàëà éîãî ï³ä ñêëàä ñîë³.

Ó äâîð³ êîñòåëó çíàõîäèëèñü äâà äåðåâ’ÿíèõ áóäèíêè íà áåòîííîìó ôóíäà-
ìåíò³. Ó öèõ ñïîðóäàõ áàðî÷íîãî òèïó ì³ñòèëàñÿ ñåìèð³÷íà ðîñ³éñüêà øêîëà.

Â Ëþáîìë³ ðîçòàøîâóâàëèñü äâ³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè – ï³õîòíèé ïîëê ³ ïðè-
êîðäîííèé çàã³í. Ðîäèíè â³éñüêîâèõ æèëè â äåðåâ’ÿíèõ áàðàêàõ.

ßê óæå ãîâîðèëîñü âèùå, íàøèìè ñóñ³äàìè áóëî ïîäðóææÿ ç òðüîìà ä³òüìè.
×îëîâ³ê ïðàöþâàâ ëèñòîíîøåþ íà ïîøò³, à éîãî äðóæèíà áóëà äîìîãîñïîäàðêà
òà õîäèëà ïî ëþäÿõ, âèêîíóþ÷è äëÿ íèõ õàòíþ ðîáîòó: ïðàëà á³ëèçíó,
ïðèáèðàëà â áóäèíêàõ, ïðàöþâàëà ó ãîñïîäàð³â íà çåìë³ òà äîãëÿäàëà õóäîáó.

Îäí³º¿ íî÷³ ñóñ³äà çààðåøòóâàëè çà éîãî çâ’ÿçîê ç ÓÏÀ: ïðàöþþ÷è
ëèñòîíîøåþ íà ïîøò³, â³í ðîçïîâñþäæóâàâ àíòèäåðæàâí³ ëèñò³âêè. Æ³íêà
çàëèøèëàñü îäíà ç òðüîìà ä³òüìè. Íåçàáàðîì ñòàðøèé ñèí ïî¿õàâ íà Äîíáàñ ³
âëàøòóâàâñÿ òàì ó ïðîôåñ³éíå ó÷èëèùå íà ïîâíå äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ. Ì³ñ-
öåâà âëàäà çàáðàëà ó ðîäèíè îäíó ê³ìíàòó, â ÿêó âñåëèâñÿ ìîëîäèé áåçðóêèé
÷îëîâ³ê, ÿêèé ïðàöþâàâ þðèñòîì.
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Ó ðîñ³éñüê³é øêîë³, äå â÷èâñÿ ÿ ³ ì³é ñòàðøèé áðàò, áàãàòî ä³òåé íå ìàëî
ïîâíî¿ ñ³ì’¿. Âîíè æèëè ç³ ñâî¿ìè áàáóñÿìè àáî ìà÷óõàìè. Áàãàòî øêîëÿð³â
áóëî ïåðåðîñòêàìè, íà äâà-òðè ðîêè ñòàðøèìè çà ñâî¿õ îäíîêëàñíèê³â. Âîíè
ñîðîìèëèñÿ öüîãî, à òîìó íå áàæàëè õîäèòè äî øêîëè ³ â÷èòèñü.

Ó ò³ ÷àñè ó øêîë³ ùîäåííî ïåðåâ³ðÿëè ó÷í³â íà íàÿâí³ñòü ó íèõ âîøåé.
Í³õòî ó êëàñ³ íå ñì³ÿâñÿ íàä ö³ºþ ïðîöåäóðîþ. Â êîãî çíàõîäèëè âîø³,
â³äïðàâëÿëè äîäîìó. Âäîìà áàòüêè âèâàðþâàëè âîøèâèé îäÿã ä³òåé, ïðàëè
éîãî äóñòîâèì ìèëîì. Ï³ä ÷àñ êîæíî¿ íàñòóïíî¿ ïåðåâ³ðêè ê³ëüê³ñòü âîøèâèõ
ó÷í³â çìåíøóâàëàñü. ×åðåç äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ïåðåâ³ðêó íà âîø³ çîâñ³ì
â³äì³íèëè.

Áàãàòüîõ ä³òåé áàòüêè íå ïóñêàëè äî øêîëè, íàòîì³ñòü çìóøóþ÷è äîïîìà-
ãàòè ïî ãîñïîäàðñòâó âäîìà: ïàñòè êîðîâó, çàãîòîâëÿòè äðîâà íà çèìó, ïðàöþ-
âàòè â ãîðîä³ òîùî.

Ï³ñëÿ â³éíè øêîëà áóëà ºäèíèì ïðèòóëêîì äëÿ áàãàòüîõ ä³òåé. Ó êîæíîãî
â÷èòåëÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàâ çà âñå, áóâ íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü, õî÷à çà
ïîíàäíîðìîâ³ ãîäèíè æîäíî¿ ïëàòè íå îòðèìóâàâ. Ó÷èòåë³ ï³ñëÿ óðîê³â õîäèëè
ïî äîì³âêàõ ó÷í³â, óìîâëÿëè áàòüê³â, ùîá âîíè äîçâîëÿëè ä³òÿì â³äâ³äóâàòè
øêîëó. Â÷èòåë³ – öå áóëè ñïðàâæí³ ïàòð³îòè Äåðæàâè. Âîíè ñàìîâ³ääàíî
âèõîâóâàëè â ò³ âàæê³ ÷àñè ó÷í³â, ùèðî ïîâàæàëè ïðàöþ ³ íå ëÿêàëèñü òðóä-
íîù³â, à äîëàëè ¿õ. Âîíè â÷èëè ó÷í³â â³ðèòè â äîáðî òà ó ìàéáóòíº.

Âë³òêó 1945 ðîêó ï³çíî ââå÷åð³ ç áîêó Øàöüêà íà âåëèê³é øâèäêîñò³ äî
öåíòðó Ëþáîìëÿ ïðî¿õàëà ëåãêîâà ìàøèíà ç ë³ñîâèìè õëîïöÿìè. Âîíè íà õîäó
ðîçñòð³ëÿëè äåê³ëüêà ïåðåõîæèõ â³éñüêîâèõ òà äåÿêèõ ïîðàíèëè. Äî¿õàâøè
äî ïàðêó, ïåðåä îãîðîæåþ ïîâåðíóëè ïðàâîðó÷ ó á³ê ßãîäèíà òà çíèêëè â ë³ñ³.

Ïî òðèâîç³ áóëî ï³äíÿòî ï³õîòíèé ïîëê ³ çàã³í ïðèêîðäîííèõ â³éñüê.
Â³éñüêà ïðî÷åñàëè ë³ñ, àëå íàïàäíèê³â íå çíàéøëè.

×åðåç äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ç³ âñ³õ õóòîð³â íàâêîëî Ëþáîìëÿ ïî÷àëè âèâîçèòè
ãîñïîäàð³â ç ðîäèíàìè. Â³äïðàâëÿëè äî Ñèá³ðó òèõ, ó êîãî ðîäè÷³ ïåðåáóâàëè
â çàãîíàõ ÓÏÀ. Äåÿêèì õóòîðÿíàì äîçâîëèëè ïåðåíåñòè ñâî¿ áóäèíêè â ñåëà.
ßêùî â ÿêî¿ñü õóò³ðñüêî¿ ðîäèíè õòîñü âîþâàâ àáî ñëóæèâ ó ×åðâîí³é Àðì³¿,
òî ¿õí³é áóäèíîê ç õóòîðà ïåðåíîñèâñÿ â ñåëî çà ðàõóíîê äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì
ó Ëþáîìëüñüêîìó ðàéîí³ áóëè çíèùåí³ âñ³ õóòîðè, à ¿õ ìåøêàíö³ çà òðè òèæí³
âèâåçåí³ äî Ñèá³ðó. Âèâîçèëè ëþäåé áîðòîâèìè ìàøèíàìè íà ñòàíö³þ Ëþ-
áîìëü ³ çàâàíòàæóâàëè â òîâàðí³ âàãîíè ðàçîì ç ìàéíîì ³ õóäîáîþ. Îòæå,
çàãîíè, ÿê³ áàçóâàëèñÿ â ë³ñ³, áóëè ïîçáàâëåí³ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ.

Óïðîäîâæ 1944-1945 ðîêó íà ñòàíö³þ Ëþáîìëü ïðèáóâàëè ïîòÿãè ç ð³çíèìè
âàíòàæàìè. Âàðòîâ³ îõîðîíÿëè ëèøå âàãîíè ç³ çáðîºþ, à çà ³íøèìè íå ïèëüíóâàëè.

Õëîïö³ äåñÿòè-äâàíàäöÿòè ðîê³â ïîñò³éíî øàñòàëè íà ñòàíö³¿. Âîíè ëàçèëè
ó âàãîíè. Âàðòîâ³ ñîëäàòè íå çâåðòàëè íà íèõ óâàãó.

Îäíîãî äíÿ ç³ ñâî¿ìè âóëè÷íèìè äðóçÿìè ÿ òåæ ï³øîâ íà ñòàíö³þ. Íàñ áóëî
òðîº. Êîæåí ïîë³ç ó âàãîíè, ùîá ïîäèâèòèñü, ùî º â íèõ ö³êàâîãî. Â îäíîìó
âàãîí³ ÿ âèÿâèâ âåëèê³ ïàêóíêè, îáìîòàí³ áðåçåíòîì. ß ïî÷àâ ¿õ ðåòåëüíî
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îãëÿäàòè. Ç îäíîãî ïàêóíêà âèãëÿäàëî ùîñü áëèñêó÷å. ß ðîçäåð áðåçåíò ³ ïîáà÷èâ,
ùî â öüîìó ïàêóíêó çíàõîäèòüñÿ äóæå áàãàòî øàáåëü, øïàã òà ³íøî¿ ñòàðîâèííî¿
õîëîäíî¿ çáðî¿. ß ãóêíóâ ñâî¿õ äðóç³â. Êîæåí óçÿâ ñîá³ ïî äâ³ øïàãè òà äâ³ øàáë³.
Ç öèì âàíòàæåì ìè ïîá³ãëè äîäîìó. Íà øïàãàõ áóëè âèãðàâ³þâàí³ öåðêâè, ïàëàöè
òà ³íøå. Âäîìà ìè ïîêàçàëè òðîôå¿ ñòàðøèì áðàòàì, ÿêèì óæå áóëî ïî 13-14
ðîê³â. Ò³ íåãàéíî ïîá³ãëè ç íàìè íà ñòàíö³þ, íàáðàëè ïî ÷îòèðè-ï’ÿòü ïðåäìåò³â.
Ç³ ñòàíö³¿ äîäîìó ïðîáèðàëèñü ïîëÿìè òà êóùàìè.

Ó õë³â³ íà ãîðèù³ áóâ çðîáëåíèé øòàá ç äîùå÷îê. Öå áóëà íåâåëè÷êà
ê³ìíàòà. Òóò ³íîä³ çáèðàëèñÿ ñòàðø³ õëîïö³ òà ðîçïîâ³äàëè ð³çí³ ³ñòîð³¿, à ¿õ
ìåíø³ áðàòè, çàòàìóâàâøè ïîäèõ, ñëóõàëè ¿õí³ ðîçïîâ³ä³. Îòæå, çáðîþ ïðèíåñ-
ëè â øòàá, ïëàíóþ÷è íàñòóïíîãî äíÿ çíîâó ï³òè íà ñòàíö³þ. Êîæåí ç ó÷àñíèê³â
êðàä³æêè ïîêëÿâñÿ í³êîëè é í³êîìó ïðî öå íå ðîçïîâ³äàòè. ßê íàñòàâ âå÷³ð,
êîæåí çàáðàâ ñâîþ çáðîþ ³ ï³øîâ äîäîìó. Âäîìà ¿¿ ñõîâàëè. Ó êîæíîãî õëîïöÿ
³ñíóâàëà òàºìíà ñõîâàíêà.

Íàçàâòðà ñòàðø³ õëîïö³, ïðèéøîâøè íà ñòàíö³þ, ïîáà÷èëè, ùî á³ëÿ âàãîíà
ñòî¿òü âàðòîâèé. Âàðòîâèé ïîì³òèâ õëîïö³â, íàñòàâèâ íà íèõ ðóøíèöþ ³ âèãóê-
íóâ: “Ñòîÿòè íà ì³ñö³! Áóäó ñòð³ëÿòè!” Õëîïö³ êèíóëèñÿ âð³çíîá³÷. Âàðòîâèé
âèñòðåëèâ ó ïîâ³òðÿ. ×åðåç äåíü âàãîí çíèê ç³ ñòàíö³¿.

Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â õëîïö³ îáì³íþâàëè ñåðåäíüîâ³÷í³ ìóçåéí³ ðå÷³
íà õë³á. Ò³ëüêè ï³çí³øå ñòàëî â³äîìî, ùî öå áóëè ìóçåéí³ åêñïîíàòè ³ ¿õ âè-
ïàäêîâî çàâàíòàæèëè ó â³äêðèòèé òîâàðíèé âàãîí ÿê çâè÷àéíèé ô³êñîâàíèé
âàíòàæ.

Ëþäè æèëè äóæå á³äíî. Ä³òè ïîñò³éíî äóìàëè ïðî ¿æó. Õëîïö³ âë³òêó
ëàçèëè ïî ÷óæèõ ñàäêàõ òà ãîðîäàõ. Íàéêðàù³ ÷àñè äëÿ íàñ, õëîïö³â, áóëè
òîä³, êîëè ìè çáèðàëèñü ãóðòîì íà ïîë³, äå ïî ÷åðç³ ïàñëè êîð³â. Ìè âèêîïóâàëè
êàðòîïëþ íà ãîðîäàõ, ìèëè ¿¿ â ïåðø³é, ÿêà âòðàïëÿëà íà î÷³, êàëþæ³, ïîò³ì
âêëàäàëè â ã³ëüçè â³ä ñíàðÿä³â, à ã³ëüçó çâåðõó çàòèêàëè ïó÷êîì ñêðó÷åíî¿ òðàâè.
Ïîò³ì ï’ÿòü-ø³ñòü ã³ëüç îäíà á³ëÿ îäíî¿ ñòàâèëè íà çåìëþ îòâîðîì âíèç. Çâåðõó
êëàëè ñóõ³ ã³ëëÿêè ³ ðîçïàëþâàëè âîãíèùå. Ó íàñ áóâ ñâ³é ìåòîä âèçíà÷àòè, ÷è
êàðòîïëÿ ñïåêëàñü. ßêùî ïëþíóòè çâåðõó íà ã³ëüçó ³ ñëèíà â³äñêàêóº â³ä íå¿,
òî êàðòîïëÿ âæå ãîòîâà, à ÿêùî ñëèíà øèïèòü, òî ùå òðåáà çà÷åêàòè. Ñïå÷åíó
êàðòîïëþ âèéìàëè ç ã³ëüç çà îñîáëèâèì ðèòóàëîì. Ñïî÷àòêó ãàñèëè âîãíèùå.
Ïîò³ì, íå êâàïëÿ÷èñü, âèéìàëè ïó÷êè òðàâè ³ âèñèïàëè êàðòîïëþ íà òðàâó. Ç
ã³ëüç ³ êàðòîïë³ âàëóâàëà ïàðà. Áîêè êàðòîïë³ áóëè çàïå÷åí³. ¯ëè ¿¿ ç îã³ðêàìè,
à ³íîä³ ç êóñíåì ñàëà àáî ïðîñòî ç ñ³ëëþ. Òàê³ ãîäèíè íàñîëîäè íàäîâãî
çàëèøàëèñü ó íàø³é ïàì’ÿò³.

Ìè ïîñò³éíî çáèðàëèñü ó âåëèê³ ãóðòè, äå äðóæíî ïðîâîäèëè ÷àñ. Äî ãóðòó
âõîäèëè ä³òè â³ä øåñòè äî ÷îòèðíàäöÿòè-ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â. Ìàëå÷à òèõåíüêî,
ç â³äêðèòèìè ðîòàìè, ñëóõàëà ðîçïîâ³ä³ ñâî¿õ ñòàðøèõ áðàò³â ïðî âñ³ëÿê³ æèò-
òºâ³ âèïàäêè. Âñ³ ìð³ÿëè ïðî ìàéáóòíº, âñ³ õîò³ëè áóòè ñõîæèìè íà êðàùèõ
ñïîðòñìåí³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ñâ³òó, îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð. Âåëèêèìè ãóðòàìè
õîäèëè â ë³ñ, çáèðàëèñü íà ïîë³, ãðàëè ó ôóòáîë àáî á³ëÿ ãó÷íîìîâöÿ â ïàðêó,
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äå ñëóõàëè ðåïîðòàæ³ ïðî ôóòáîëüí³ ìàò÷³ íà ïåðø³ñòü ÑÐÑÐ, à ï³ñëÿ ¿õ
çàâåðøåííÿ ùå äîâãî îáãîâîðþâàëè ãðó êîæíîãî ôóòáîë³ñòà.

Â³éíà çðîáèëà äóæå áàãàòî ä³òåé çíåäîëåíèìè. Ùîá ðîçäîáóòè õî÷ ÿêèéñü
õàð÷, òàê³ ä³òè ÷àñòî â÷èíÿëè êðàä³æêè, ³íîä³ íàâ³òü âäàâàëèñÿ äî äð³áíèõ
ðîçáî¿â.

Ùîòèæíÿ â íåä³ëþ â Ëþáîìë³ â³äáóâàëèñÿ ôóòáîëüí³ çóñòð³÷³ ì³æ â³éñü-
êîâèìè êîìàíäàìè, çîêðåìà ì³æ ïîëêîâèìè êîìàíäàìè äèâ³ç³¿, ÿêà ðîçòàøî-
âóâàëàñü ó Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêó. Íà ñòàä³îí çáèðàëîñü äî äâîõ ³ á³ëüøå òèñÿ÷
ãëÿäà÷³â. Ïåðåâàæíî öå áóëè â³éñüêîâ³, ìåøêàíö³ ì³ñòà òà ä³òè â³ä øåñòè äî
â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â. Â³éñüêîâ³ ñòîÿëè íàâêîëî ñòàä³îíó ñò³íîþ, à ä³òè ñèä³ëè
òà ëåæàëè íà òðàâ³ ïîïåðåäó â³éñüêîâèõ.

Îäíîãî äíÿ ìè ïîáà÷èëè, ùî â äåðåâ’ÿíó áóäêó, ÿêà ñòîÿëà íà òðàâ³,
ãîñïîäàð ðîçâàíòàæèâ ï’ÿòü äåñÿòèë³òðîâèõ áóòë³â ç ñèðîïîì. Ï³çíî ââå÷åð³
ìè ï³äêîïàëè ï³ä áóäêó îòâ³ð ³ âçÿëè îäèí áóòåëü ç ñèðîïîì. Áóòåëü çàíåñëè â
øòàá. Ö³ëèé ì³ñÿöü ó øòàá³ íà ãîðèù³ õë³âà çáèðàëèñü õëîïö³ ³ ç íåâèìîâíîþ
íàñîëîäîþ ïèëè âîäó ç ñîëîäêèì ñèðîïîì.

Íà òåðèòîð³¿ â³éñüêîâî¿ ïðèêîðäîííî¿ ÷àñòèíè, íà â³äñòàí³ 400 ìåòð³â â³ä
îá’¿çíî¿ äîðîãè, çíàõîäèëèñü äîâã³ äåðåâ’ÿí³ ñêëàäè. Âîðîòà â ñêëàäàõ áóëè ç
äâîðó ïðèêîðäîííî¿ ÷àñòèíè. Âçäîâæ ïåðåäíüî¿ ñò³íè ñêëàäó ç ø³ñòüìà
âîð³òüìè õîäèâ âàðòîâèé. Çàäíÿ ñò³íà áóëà ñóö³ëüíà. Íà â³äñòàí³ äåñÿòè ìåòð³â
â³ä ñò³íè äåðåâ’ÿíîãî ñêëàäó áóëà çàãîðîæà çàââèøêè 2 ìåòðè ç êîëþ÷îãî äðîòó.
Ñêëàä ñòîÿâ íà äåðåâ’ÿíèõ ïàëÿõ. Îòâîðè ì³æ çåìëåþ òà ñò³íîþ çñåðåäèíè
ñêëàäó áóëè çàñòàâëåí³ ð³çíèìè ÿùèêàìè òà âñÿêèì íà÷èííÿì: ëèæàìè,
ïàëèöÿìè äî ëèæ, ãîñïîäàðñüêèì ³íâåíòàðåì (ëîïàòàìè, ñîêèðàìè, ëîìàìè
òà ³íøèì). Îäíîãî äíÿ, ï³äíÿâøè êîëþ÷èé äð³ò çíèçó, ìè ïðîë³çëè íà òåðèòîð³þ
ö³º¿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè. Îáñòåæèâøè çàäíþ ñò³íó ñêëàäó, ïîáà÷èëè íåâåëèêèé
îòâ³ð ì³æ ïàëÿìè, âåðõîì ñò³íè òà çåìëåþ. Ìè ïî îäíîìó âë³çëè â ñêëàä, âçÿëè
ïî îäí³é ïàð³ ëèæ òà ïàëèöü, ïðîñóíóëè ¿õ ï³ä ñò³íîþ, ïîò³ì ï³ä êîëþ÷èì
äðîòîì ³ âèë³çëè òèì æå øëÿõîì ç³ ñêëàäó. Çà îãîðîæåþ ïðîñòÿãàëîñü ïîëå,
çàðîñëå ãóñòèìè êóùàìè ³ òðàâîþ. Òàì ìè ³ çàõîâàëè ñâî¿ òðîôå¿, à ÿê ñòåìí³ëî,
ïîëÿìè ïðèíåñëè ³ çàõîâàëè ¿õ ó õë³â³ íà ãîðèù³ â ñ³í³. Ïðî öå ä³çíàëèñü íàø³
ñòàðø³ áðàòè, ³ âæå ï³ä ¿õí³ì êåð³âíèöòâîì íàìè áóëî âêðàäåíî ùå äâàíàäöÿòü
ïàð ëèæ. Â³éñüêîâ³ ïîì³òèëè îòâ³ð äî ñêëàäó ³ çàêëàëè éîãî âàæêèìè ÿùèêàìè.
Ñòàðø³ õëîïö³ ïðîäàëè ëèæ³, ÷àñòèíó ãðîøåé äàëè íàì.

* * *
ß ³ ì³é ñòàðøèé áðàò íàâ÷àëèñü ó Ëþáîìëüñüê³é ðîñ³éñüê³é øêîë³.

Ìèõàéëî â÷èâñÿ â ñüîìîìó êëàñ³, à ÿ – â òðåòüîìó. Ó ìîºìó êëàñ³ íàë³÷óâàëîñü
ñîðîê ñ³ì ó÷í³â, çäåá³ëüøîãî ä³òè â³éñüêîâèõ. Â÷èòåëüêîþ òðåòüîêëàñíèê³â
áóëà Ìàð³ÿ Äàíèë³âíà. Ñåðåä ìî¿õ îäíîêëàñíèê³â äåê³ëüêà áóëè ñïðàâæí³ìè
ðîçáèøàêàìè. ² ÷è íå íàéá³ëüøèì ðîçáèøàêîþ áóâ, çâ³ñíî æ, ÿ. Â ÷îìó æ
âèÿâëÿëîñÿ ìîº ðîçáèøàöòâî? ×àñòåíüêî çðèâàâ ÷è ïðîïóñêàâ óðîêè, âëàøòî-
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âóâàâ ð³çí³ êàïîñò³ â øêîë³. Êð³ì òîãî, ëàçèâ ïî ñàäêàõ òà ãîðîäàõ. Â÷èâñÿ ÿ,
ÿê ³ ³íø³ ðîçáèøàêè, â³ä äâ³éêè äî ï’ÿò³ðêè. Âäîìà óðîêè íå â÷èâ. Çàãàëîì ÿ
áóâ çä³áíèì õëîï÷èêîì, ³ ÿêùî íå ïðîïóñêàâ óðîêè, òî îòðèìóâàâ îö³íêó ï’ÿòü,
à êîëè æ “ñà÷êóâàâ”, ó æóðíàë³ êðàñóâàëèñÿ äâ³éêè. Ñòàâøè íàøèì êëàñíèì
êåð³âíèêîì, Ìàð³ÿ Äàíèë³âíà çàïðîïîíóâàëà ó÷íÿì ñòàðîñòîþ êëàñó îáðàòè
ìåíå, ðîçáèøàêó.

Ãîëîâîþ ðàäè ï³îíåðñüêîãî çàãîíó ñòàëà ä³â÷èíà, ÿêà õî÷à ³ íå áóëà â³äì³í-
íèöåþ, àëå â÷èëàñÿ äîáðå, ìàëà áîéîâèé õàðàêòåð. Çâàëè ¿¿ Æàííà, âîíà áóëà
äî÷êîþ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Íà òðüîõ ëàíêîâèõ îáðàëè õîðî-
øèñò³â, ÿê³ â³äçíà÷àëèñÿ àêòèâí³ñòþ. Ï³ñëÿ öüîãî Ìàð³ÿ Äàíèë³âíà çðîáèëà
ùå îäèí ïåäàãîã³÷íèé êðîê – ïîñàäèëà ìåíå íà ïåðøó ïàðòó ðàçîì ç Æàííîþ.

Óñå æèòòÿ ïàì’ÿòàþ òó âèõîâíó ãîäèíó, íà ÿê³é Ìàð³ÿ Äàíèë³âíà ñêàçàëà:
“Âàø³ áàòüêè ñëóæàòü äåðæàâ³ ³ á³ëüø³ñòü ñâîãî ÷àñó ïðîâîäÿòü íà ðîáîò³. ¯ì
÷àñòî íåìàº êîëè çàéìàòèñü âàøèì âèõîâàííÿì. À â áàãàòüîõ ç âàñ íåìà êîãîñü
ç áàòüê³â, ³ âè ïîâèíí³ âäîìà äîïîìàãàòè ïî ãîñïîäàðñòâó. ß õî÷ó, ùîá 3-À
êëàñ ñòàâ íàéá³ëüø äðóæí³ì êëàñîì ó íàø³é øêîë³. ß áóäó îïèðàòèñü íà ñâî¿õ
ïîì³÷íèê³â: ñòàðîñòó êëàñó, ãîëîâó ðàäè ï³îíåðñüêîãî çàãîíó òà ëàíêîâèõ. Â ¿õ
îáîâ’ÿçêè âõîäèòèìå: ïðîâ³äóâàòè ó÷í³â, ÿê³ íå õîäÿòü äî øêîëè, ³ ç’ÿñîâóâàòè
â áàòüê³â ïðè÷èíè; çàêð³ïèòè çà â³äñòàþ÷èìè ó÷íÿìè â³äì³ííèê³â, ùîá ò³
äîïîìîãëè ¿ì ï³äòÿãíóòèñÿ â íàâ÷àíí³. Äðóæí³é êëàñ íå ìàº ïðàâà äîïóñêàòè,
ùîá êîãîñü ³ç êëàñó ñêðèâäèëè. Ìè áóäåìî ç âàìè õîäèòè íà åêñêóðñ³¿ â ë³ñ òà
â ³íø³ ì³ñöÿ”.

Öÿ âèõîâíà ãîäèíà äàëà áàæàíèé åôåêò. Ó÷í³ ïðîéíÿëèñÿ áàæàííÿì
çðîáèòè êëàñ ñïðàâä³ äðóæí³ì, êîæåí áàæàâ ìàòè ÿêåñü ãðîìàäñüêå äîðó÷åííÿ.

Ïî÷àëàñÿ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíîãî Ìàð³ºþ Äàíèë³âíîþ çàâäàí-
íÿ. Êîæåí ëàíêîâèé ìàâ äâîõ ïîì³÷íèê³â ç â³äì³ííèê³â àáî õîðîøèñò³â, ÿê³
äîáðîâ³ëüíî çãîäèëèñÿ âçÿòè íà ñåáå òàê³ îáîâ’ÿçêè. Ó êëàñ³ ñòâîðèëè ï’ÿòü
ãðóï. Ö³ ãðóïè õîäèëè ïî äîì³âêàõ ó÷í³â, ÿê³ ïðîïóñêàëè óðîêè, çóñòð³÷àëèñÿ
ç ¿õí³ìè áàòüêàìè, óìîâëÿëè ïóñêàòè ä³òåé äî øêîëè. ²íîä³ âîíè äîïîìàãàëè
òàêèì “ïðîãóëüíèêàì” íàïèëÿòè òà íàðóáàòè äðîâ, ïîðàòèñü ó ãîðîä³ òîùî.
Çàâäÿêè öèì ãðóïàì ïðî êîæíîãî ó÷íÿ, â³äñóòíüîãî â øêîë³, çíàëè â÷èòåëüêà
³ âåñü êëàñ.

Ó 3-À ïîì³òíî ï³äâèùèëàñÿ óñï³øí³ñòü, çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðîïóñê³â
çàíÿòü. Â³äì³ííèêè ïî÷àëè äîïîìàãàòè â³äñòàþ÷èì. Òåïåð ò³, õòî îòðèìóâàâ
äâ³éêó, ñîðîìëèâî â³äâîäèëè î÷³ â³ä ñâî¿õ îäíîêëàñíèê³â. ¯õ í³õòî íå ñâàðèâ
çà äâ³éêó, í³õòî íå äîð³êàâ. Â÷èòåëüêà ãîâîðèëà òàêîìó ó÷íþ: “Ó Â³ò³ íå áóëî,
ìàáóòü, ÷àñó âèâ÷èòè â÷îðà äîìàøíº çàâäàííÿ. Â³í éîãî âèâ÷èòü çàâòðà, à ÿ
éîãî çíîâó ñïèòàþ. – ² ïðîäîâæóâàëà, – à òè, Àëëî÷êî, éîìó äîïîìîæè”.
Àëëî÷êà éîìó äîïîìàãàëà, áî âîíà áóëà â³äïîâ³äàëüíà ïåðåä ëàíêîþ çà Â³òþ,
³ Â³òÿ íàñòóïíîãî äíÿ âèïðàâëÿâ äâ³éêó. Ìàð³ÿ Äàíèë³âíà çà êîæåí çðîáëåíèé
äîáðèé â÷èíîê îáîâ’ÿçêîâî õâàëèëà ïåðåä óñ³ì êëàñîì. Âîíà ïîñò³éíî âñ³ì
íàãàäóâàëà, ùî äðóæí³é êëàñ – öå çàõèñò êîæíîãî ó÷íÿ, öå äîïîìîãà îäèí
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îäíîìó ó âàæê³ ÷àñè, öå ïîêðàùåííÿ íàâ÷àííÿ, öå çàãàëüíà ìð³ÿ êîæíîãî ó÷íÿ
çðîáèòè äëÿ ëþäåé òà äåðæàâè äîáð³ ñïðàâè.

Îäíîãî ëèñòîïàäîâîãî äíÿ äî êëàñó çàéøëà çàâó÷ øêîëè ³ ïîâ³äîìèëà:
“Âàøà â÷èòåëüêà çàõâîð³ëà, çàì³íèòè ¿¿ íåìà êèì, ³ä³òü ïî äîì³âêàõ!”. Çàâó÷
âèéøëà, à ó÷í³ ïðîäîâæóâàëè ñèä³òè íà ì³ñöÿõ. Ïîðàäèâøèñü ì³æ ñîáîþ
õâèëèí ï’ÿòü, ïîá³ãëè ïðîâ³äàòè â÷èòåëüêó, ÿêà æèëà íåïîäàë³ê â³ä øêîëè. Â
ê³ìíàòó óâ³éøëè ñòàðîñòà, ãîëîâà ðàäè çàãîíó ³ òðè ëàíêîâ³. Â ìàëåíüê³é ê³ìíàò³
ñòîÿëî äâîñïàëüíå ë³æêî, íà ÿêîìó ëåæàëà, âêðèòà âàòíîþ êîâäðîþ, Ìàð³ÿ
Äàíèë³âíà. Ïîðó÷, ï³ä ìàëåíüêèì â³êîíöåì, ñòîÿâ íåâåëè÷êèé ñò³ë, à ï³ä ñò³íîþ
– äâ³ äâîì³ñí³ ëàâè. Êóòîê çàéìàëà ï³÷ ç äâîìà êîíôîðêàìè. Â ê³ìíàò³ áóëî
õîëîäí³øå, í³æ íà âóëèö³. Òî æ ä³òè çàïðîïîíóâàëè çàïàëèòè ï³÷, àëå â ê³ìíàò³
íå áóëî äðîâ. “Íå òóðáóéòåñÿ, – ñêàçàëà â÷èòåëüêà Ìàð³ÿ Äàíèë³âíà, – óâå÷åð³
øêîëà îá³öÿëà ïðèâåçòè ïàëèâî”. Àêòèâ âèéøîâ íà âóëèöþ, äå ÷åêàëè ³íø³
ó÷í³. Àêòèâ³ñòè ïî³íôîðìóâàëè îäíîêëàñíèê³â ïðî ïîáà÷åíå. Ïîðàäèâøèñü,
ïðèéíÿëè òàêå ð³øåííÿ: “Õëîïö³ äîáóâàþòü ¿æó, çàïàëþþòü ï³÷, ãîòóþòü ÷àé
òà íàïîþþòü íèì ó÷èòåëüêó”. Çóñòð³÷ ïðèçíà÷èëè ÷åðåç äâ³ ãîäèíè. Çà öåé ÷àñ
õëîïö³ íàíîñèëè ö³ëèé â³ç äîùîê ç ðîçáîìáëåíèõ áóäèíê³â, ÿê³ ùå çàëèøàëèñü
ï³ñëÿ â³éíè, â³ä ñòàðèõ ïàðêàí³â, äâåðåé òà â³êîí, ï³äëîãè, ñòàðèõ ñòîë³â òà
ðîçëàìàíèõ øàô. Âîíè ïîïèëÿëè ¿õ òà ïîêëàëè ó ìàëåíüêèé õë³â. Ä³â÷àòà
ðîçïàëèëè ï³÷, çàêèï’ÿòèëè ÷àé ³ íàïî¿ëè â÷èòåëüêó. Â ê³ìíàò³ ñòàëî òåïëî. Áàòüêè
ä³çíàëèñü â³ä ä³òåé, ùî â÷èòåëüêà çàõâîð³ëà ³ íàâ³òü íå ìàº ùî ¿ñòè. Êîæåí ç áàòüê³â
ç³áðàâ ùîñü ³ç ïðîäóêò³â äëÿ â÷èòåëüêè ³ ïåðåäàâ ïàêóíîê ñâîºþ äèòèíîþ. Øêîëÿð³
ïðèíåñëè öóêîð, õë³á, êðóïó, êàðòîïëþ, øìàòêè ñàëà, êîíñåðâè òà ³íøå.

×åðåç äâ³ äîáè çàíÿòòÿ â 3-À â³äíîâèëèñü. Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó âåñü êëàñ
ñòàâ ùå äðóæí³øèì ³ íà÷å ïîäîðîñë³øàâ.

* * *
Ó ñüîìîìó êëàñ³, äå â÷èâñÿ ì³é ñòàðøèé áðàò, áàãàòî ó÷í³â áóëî ïåðå-

ðîñòêàìè. Äåÿêèì ç íèõ óæå âèïîâíèëîñÿ ïî 16-17 ðîê³â. Âîíè ÷àñòî áàâèëèñü
çáðîºþ, ÿêî¿ â ò³ ÷àñè ùå âäîñòàëü çàëèøèëîñÿ íà ïîëÿõ ³ â ë³ñàõ, à òî é ó
æèòåë³â ì³ñòà. Âîæàêîì ðîçáèøàê ñüîìîãî êëàñó áóâ ñèí â³éñüêîâîãî ìàéîðà-
ïðèêîðäîííèêà. Ï³ä ÷àñ â³éíè í³ìö³ ïîâ³ñèëè éîãî ìàò³ð, ³ â³í æèâ ç áàáóñåþ,
äóæå ñòàðåíüêîþ. Áàòüêî ç’ÿâëÿâñÿ äîäîìó ð³äêî, äàâàâ áàáóñ³ ãðîø³ ³ çíîâó
¿õàâ íà ñëóæáó. Ñ³ìíàäöÿòèð³÷íèé þíàê í³ õâèëèíè íå ì³ã ñïîê³éíî âñèä³òè
íà ì³ñö³.

ßê ÿ âæå çãàäóâàâ, â îäíîìó äâîð³ ç³ øêîëîþ ñòîÿâ êàòîëèöüêèé êîñòåë,
ïîáóäîâàíèé ó 1412 ðîö³. Â íüîìó çáåð³ãàëèñü ñîòí³ òîíí ñîë³ íàñèïîì. Âèñîòà
êóïè ñîë³, ï³ä çàäíüîþ ñò³íîþ êîñòåëó, äîñÿãàëà 6 ì, à íèç êóïè ñÿãàâ âõ³äíèõ
äâåðåé. Ç ïðîòèëåæíîãî â³ä âõ³äíèõ äâåðåé áîêó áóëî îäíå â³êíî íà âèñîò³
òðè ìåòðè â³ä çåìë³. Â öå â³êíî ëàçèëî íåáàãàòî õëîïö³â.

ßêîñü “íàø ãåðîé” ç³ ñêëàäó ïðèêîðäîííèê³â óêðàâ ÿùèê ïàòðîí³â äî ðóø-
íèö³ ³ çàõîâàâ ¿õ ó êîñòåë³. À ïîò³ì, ïðîðîáèâøè ç ïàòðîíàìè äåÿê³ ìàí³ïóëÿö³¿,
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âëàøòîâóâàâ ñïðàâæí³ êàíîíàäè, íàé÷àñò³øå ï³ä ÷àñ óðîê³â ó øêîë³ àáî íà
ïåðåðâàõ. Ñâîºþ ïîâåä³íêîþ â³í òàê äîï³ê äèðåêòîðà øêîëè, ùî òîé âñòàíîâèâ
çà ðîçáèøàêîþ ñïðàâæíº ñòåæåííÿ. Îäíîãî ðàçó áåøêåòíèê âèë³ç ç â³êíà
êîñòåëó íà ïåðåðâ³ ³ ñòàâ âèõâàëÿòèñÿ ïåðåä õëîïöÿìè ñâî¿ìè “ïîäâèãàìè”.
Àæ ðàïòîì ç-çà êóù³â âèñêî÷èâ äèðåêòîð. Àëå òîé â÷àñíî ïîì³òèâ íåáåçïåêó ³
÷êóðíóâ íàâêîëî êîñòåëó. Îáá³ãøè áóä³âëþ, âñêî÷èâ ó â³êíî. Äèðåêòîð ï³äá³ã
äî â³êíà ³ çóïèíèâñÿ, à áåøêåòíèê ç òåìðÿâè êîñòåëó çíóùàëüíî êëèêàâ éîãî
äî ñåáå: “Éä³òü ñþäè! Éä³òü ñþäè! Ùî, ñòðàøíóâàòî?”. Ïî òîìó âèë³ç íà äçâ³íè-
öþ, ñòàâ áèòè ó äçâîíè ³ ñï³âàòè: “Âîðîãó íå çäàºòüñÿ íàø ãîðäèé “Âàðÿã”,
Ïðîùåííÿ í³õòî íå áàæàº”. Çàíÿòòÿ â øêîë³ áóëè ç³ðâàí³: âñ³ ó÷í³ âèá³ãëè íà
âóëèöþ ³ ñëóõàëè äçâîíè òà ñï³â áåøêåòíèêà. Âèáóõè ïðîäîâæóâàëè ëóíàòè é
íàäàë³, àëå í³õòî íà íèõ óæå íå çâåðòàâ óâàãè.

ßêîñü íà ïåðåðâ³ áåøêåòíèê âèë³ç ³ç ïðèì³ùåííÿ êîñòåëó ³ çóñòð³âñÿ ç³
ñâî¿ìè îäíîêëàñíèêàìè. “ß õî÷ó ïèòè, ï³äó â êîðèäîð ³ íàï’þñü âîäè, äîêè
ïåðåðâà”. “Íå õîäè, áî çà òîáîþ ñë³äêóþòü”, – ïîðàäèëè éîìó òîâàðèø³. Àëå
òîé íå ïîñëóõàâñÿ. Â êîðèäîð³ ñòîÿâ áà÷îê ç âîäîþ ³ á³ëÿ íüîãî àëþì³í³ºâà
êâàðòà, ïðèâ’ÿçàíà äî áà÷êà ç âîäîþ ëàíöþæêîì. Ùîéíî áåøêåòíèê óçÿâ êâàðòó
ç âîäîþ ³ ï³äí³ñ ¿¿ äî ãóá, ÿê ç êëàñó âèñêî÷èâ äèðåêòîð, ñõîïèâ éîãî çà ðóêó ³,
ì³öíî òðèìàþ÷è ¿¿, çàòåëåôîíóâàâ äî ì³ë³ö³¿. Ïðèéøîâ ñåðæàíò ³ â³äâ³â õëîïöÿ
äî â³ää³ëêó. Òàì ç íèì ïîðîçìîâëÿëè, âçÿëè ÷åñíå ñëîâî, ùî áóäå õîðîøèì, ³
â³äïóñòèëè.

ßê íå äèâíî, àëå âñ³ ÷ëåíè æ³íî÷î¿ ðàäè øêîëè, ùî ñêëàäàëàñÿ ç äðóæèí
â³éñüêîâèõ ³ îï³êóâàëàñü äîëåþ ä³òåé â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, äóæå ëþáèëè õëîï-
öÿ. Áî â³í çàâæäè çàõèùàâ ìàëåíüêèõ ä³òåé, ãðàâñÿ ç íèìè. Ìàëå÷à éîãî ïðîñòî
îáîæíþâàëà.

Äèðåêòîð øêîëè ëþáèâ ñâîþ ñïðàâó, â³í óäåíü ³ âíî÷³ áóâ íà ðîáîò³.
Îäíîãî âå÷îðà äèðåêòîð ïðèéøîâ äî íàøî¿ õàòè ç³ ñêàðãîþ íà ïîãàíó ïî-

âåä³íêó áðàòà. Ñòàðøèé áðàò áóâ îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ïîðóøíèê³â äèñöèïë³íè.
Â³í çíàâ, ùî äî íàñ ïðèéäå äèðåêòîð øêîëè ç ê³ëüêîìà âèêëàäà÷àìè, ³ ç³ ñâî¿ìè
äðóçÿìè âëàøòóâàâ òîìó íåïðèºìí³ñòü. Êîëè äèðåêòîð â³ä÷èíèâ äâåð³ òåìíîãî
êîðèäîðà, íà ãîëîâó éîìó âïàëà àëþì³í³ºâà êâàðòà ç âîäîþ.

Ìîêðèé, â³í, íàðåøò³, ç³ ñâî¿ìè ïîì³÷íèêàìè çàéøîâ äî êâàðòèðè. Â ê³ìíàò³
áóëà ìàòè, ¿¿ ò³òêà, ÿ, ìî¿ ìàëåíüê³ ñåñòðà ³ áðàò, ÿêèõ ìàòè íàðîäèëà â 1946 ³
1947 ðîö³ â³ä ÷îëîâ³êà, ç êîòðèì ïåðåáóâàëà â ãðîìàäÿíñüêîìó øëþá³.
Ãîñïîäàðÿ âäîìà íå áóëî. Äèðåêòîð ñòàâ ñêàðæèòèñü ìàòåð³ íà ïîãàíó ïîâåä³íêó
¿¿ ñòàðøîãî ñèíà. Ðàïòîì ó â³êí³ ç’ÿâèëèñü õëîï÷à÷³ îáëè÷÷ÿ. Õëîïö³ ïîáà÷èëè
ìîêðîãî äèðåêòîðà øêîëè, ðîçñì³ÿëèñü ³ çíèêëè. Äèðåêòîð ñåðäèòî ñêàçàâ:
“Ìè éîãî âèêëþ÷èìî ç³ øêîëè!” Ìàòè ðîçïëàêàëàñü ³ çàá³äêàëàñü: “À ùî ÿ
ìîæó çðîáèòè, éîãî áàòüêî çàãèíóâ. Âè çîáîâ’ÿçàí³ çíàéòè ñïîñ³á, ùîá ïîä³ÿòè
íà õëîïö³â”.

Íàñòóïíîãî äíÿ äèðåêòîð âèêëèêàâ Ìèøêà äî ñåáå â êàá³íåò ³ ïðîâ³â ç
íèì òàêó ðîçìîâó:
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– Òè çàê³í÷óºø ñüîìèé êëàñ ³ òîá³ ïîòð³áíî áóäå âèäàâàòè ñâ³äîöòâî ïðî
çàê³í÷åííÿ ñåìè êëàñ³â. Ùîá ìè âèäàëè òîá³ íîðìàëüíå ñâ³äîöòâî, òè ïîâèíåí
çì³íèòè ñâîþ ïîâåä³íêó. Òè æ ï³ñëÿ ñåìè êëàñ³â äóìàºø âñòóïàòè äî òåõí³êóìó?
– ñïèòàâ äèðåêòîð.

– Äóìàþ, – â³äïîâ³â Ìèøêî.
– Òîä³ ïåðåñòàíü çàéìàòèñü äóðíèöÿìè ³ íå ïðîïóñêàé çàíÿòü. Äîìîâèëèñü?

– ñïèòàâ äèðåêòîð.
– Äîìîâèëèñü! – â³äïîâ³â Ìèøêî.
– Äîáðå! – ñêàçàâ äèðåêòîð ³ â³äïóñòèâ éîãî.
Òðîº þíàê³â ç ñüîìîãî êëàñó çàäóìàëè íàëÿêàòè äèðåêòîðà øêîëè ³

ïîìñòèòèñü éîìó çà òå, ùî â³í ¿õ ïåðåñë³äóº, çäàº â ì³ë³ö³þ òà çàâàæàº
ïîâîäèòèñü òàê, ÿê âîíè öüîãî áàæàþòü. Äèðåêòîð æèâ ç³ ñâîºþ ðîäèíîþ
íàâïðîòè øêîëè â îêðåìîìó äåðåâ’ÿíîìó ìàëåíüêîìó áóäèíêó. Áàðàêè øêîëè
áóëè ðîçòàøîâàí³ âçäîâæ îá’¿çíîãî øëÿõó. Äèðåêòîð ùîäíÿ î ñüîì³é ãîäèí³
ðàíêó õîäèâ äî øêîëè îäí³ºþ ³ ò³ºþ ñàìîþ ñòåæêîþ. ×åòâåðî þíàê³â â³êîì
16-17 ðîê³â (øîñòèõ ³ ñüîìèõ êëàñ³â) âèð³øèëè ïîâ³ñèòè äèðåêòîðà, ùîïðàâäà,
íå çîâñ³ì, à ëèøå íàëÿêàòè. Âîíè ðàíåíüêî çàë³çëè íà ãîðèùå äðóãîãî êîðïóñó
øêîëè, âçÿëè ç ñîáîþ ìîòóçêó, çðîáèëè ïåòëþ ³ ÷åêàëè ÷îëîâ³êà, êîëè â³í âèéäå
ç äîìó ³ ïðîõîäèòèìå íà ðîáîòó âçäîâæ êîðïóñó ¹ 2 øêîëè. Çàäóì áóâ òàêèé:
íàêèíóòè ïåòëþ äèðåêòîðó íà ãîëîâó ç ãîðèùà øêîëè, ï³äòÿãíóòè éîãî òð³øêè
äîãîðè ³ îïóñòèòè íà çåìëþ ðàçîì ç ìîòóçêîþ, à ñàìèì óòåêòè ç³ øêîëè, íà÷åáòî
í³÷îãî íå ñòàëîñÿ. ßê çàâæäè, äèðåêòîð, íåêâàïëèâî ïðîõîäÿ÷è á³ëÿ êîðïóñó
¹ 2 øêîëè, ðàïòîì â³ä÷óâ óäàð ïî ãîëîâ³. Ìîòóçêà áóëà òîâñòîþ, íà òàê³é
âîäèëè ïàñòè êîð³â. Ç ïåðåëÿêó äèðåêòîð óïàâ. Ïåòëÿ ìîòóçêè âïàëà íà ãîëîâó
äèðåêòîðà òà íà ïëå÷³. Êîëè þíàêè ïîáà÷èëè, ùî ïðîìàõíóëèñü ³ ùî äèðåêòîð
ëåæèòü íà çåìë³, ñêèíóëè íà íüîãî âñþ ìîòóçêó ³ âòåêëè. Ï³ñëÿ äåÿêîãî çàö³-
ïåí³ííÿ äèðåêòîð ï³äíÿâñÿ, çàáðàâ ìîòóçêó ³ ïîâåðíóâñÿ äîäîìó. ×åðåç õâèëèí
äåñÿòü â³í âèéøîâ ç äîìó ³ ï³øîâ äî øêîëè. Íà âóëèö³ ñòîÿëà òèøà. Ïðî öåé
âèïàäîê â³í í³êîìó íå ðîçïîâ³â. Òàêîæ ìîâ÷àëè íàëÿêàí³ õëîïö³.

Âîæàê ñüîìîãî êëàñó âæå íå ìàâ àí³íàéìåíøîãî áàæàííÿ õîäèòè äî øêîëè.
Â íüîãî ñòàðøèé áðàò ïðàöþâàâ ó Ìóðìàíñüêó. Çà äîìîâëåí³ñòþ ç áàòüêîì,
ìàéîðîì ïðèêîðäîííèõ â³éñüê, áðàò âèð³øèâ çàáðàòè þíàêà äî ñåáå â Ìóð-
ìàíñüê. À òîé, ãîòóþ÷èñü äî âè¿çäó, âêðàâ äâà ðîâåðè òà îäèí ìîòîöèêë ³
âèð³øèâ ¿õ ïðîäàòè. Õëîïöÿ âï³éìàëè. Ìîòîöèêë ³ ðîâåðè çíàéøëè â ï³äâàë³
áàðàêó, äå ìåøêàëè ñ³ì’¿ â³éñüêîâèõ ³ äå æèâ þíàê. Éîãî çààðåøòóâàëè. ×åðåç
ì³ñÿöü â³äáóâñÿ ïîêàçîâèé ñóä. Õàðàêòåðèñòèêà ç³ øêîëè áóëà íåçàäîâ³ëüíîþ.
² õî÷à íà ñóä³ âñ³ ñâ³äêè â³ä æ³íî÷î¿ ðàäè çàõèùàëè þíàêà, íàâîäèëè áåçë³÷
ïðèêëàä³â, ÿê â³í äîáðå ñòàâèâñÿ äî ìàëåíüêèõ ä³òåé â³éñüêîâèõ, ÿê â³í
ï³êëóâàâñÿ ïðî íèõ, äîïîìàãàâ ¿ì ³ òîìó ïîä³áíå, ñóä âèí³ñ âèðîê: “Ïîçáàâèòè
âîë³ íà ÷îòèðè ðîêè ç â³äáóâàííÿì öüîãî òåðì³íó â äèòÿ÷³é òðóäîâ³é êîëîí³¿
ñóâîðîãî ðåæèìó”. Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó øê³ëüí³ áåøêåòíèêè ñòàëè á³ëüø
ïîì³ðêîâàíèìè.
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Íàøà âåëèêà ðîäèíà æèëà õî÷ ³ á³äíî, àëå äðóæíüî. Áàòüêè ïðàöþâàëè,
áàáóñÿ, ÿê³é óæå áóëî 62 ðîêè, ³íîä³ ï³äòîðãîâóâàëà ôàðáîþ â ïàêåòàõ äëÿ
ôàðáóâàííÿ á³ëèçíè. ß ç³ ñâî¿ì ñòàðøèì áðàòîì îòðèìóâàëè ïåíñ³þ â³ä
äåðæàâè çà çàãèáëîãî áàòüêà.

Îäíîãî äíÿ â 1946 ðîö³ íàø â³ò÷èì ïîâåðíóâñÿ ç ðîáîòè. Â³í ïîáà÷èâ ó
ðóêàõ ñòàðøîãî áðàòà áîéîâó “ëèìîíêó”. Â³í ïðîìîâèâ ñïîê³éíî:

– Ñèíó! Äàé ìåí³.
– Êóïè! – â³äïîâ³â áðàò.
– À ñê³ëüêè òè çà íå¿ õî÷åø? – ñïèòàâ â³ò÷èì.
– Ï’ÿòü êàðáîâàíö³â! – â³äïîâ³â áðàò.
Õëîïåöü ïðîòÿãíóâ “ëèìîíêó” ³ âçÿâ ãðîø³ â³ä â³ò÷èìà.
– À òè ¿õ ó ìåíå âñ³ êóïèø? – ñïèòàâ çà õâèëèíó áðàò.
– Êóïëþ âñ³! – ïîîá³öÿâ â³ò÷èì.
Õëîïåöü ïîâ³â â³ò÷èìà â ê³ìíàòó, âèéíÿâ ç-ï³ä ë³æêà, äå ñïàëè â³ò÷èì ³

ìàòè, ÿùèê “ëèìîíîê”. Â ÿùèêó ¿õ áóëî 16 øòóê. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³ò÷èì
óïåâíèâñÿ, ùî á³ëüøå ó õëîïöÿ ¿õ íåìà, â³í ðîçïîâ³â éîìó ïðî íåáåçïåêó, ÿêà
éîãî îáìèíóëà. Ïîò³ì â³ò÷èì íàëÿêàâ éîãî ñëîâàìè: “ßêáè ì³ë³ö³ÿ ä³çíàëàñÿ
ïðî “ëèìîíêè”, òåáå ïîñàäèëè á ó òþðìó”. Â³ò÷èì óçÿâ ÷åñíå ñëîâî â³ä áðàòà,
ùî òîé í³êîìó ïðî öå íå ðîçïîâ³ñòü.

Â³ò÷èì Øàïîøíèêîâ Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ â³ääàâ ö³ “ëèìîíêè” çíàéîìèì
ëþäÿì ç Øàöüêà, ÿê³ íèìè ãëóøèëè ðèáó. ×åðåç òèæäåíü çà ö³ “ëèìîíêè”
Ñåðã³þ Ïåòðîâè÷ó ïðèâåçëè äâà ì³øêè ðèáè.

Õë³á âèäàâàëè çà êàðòêàìè äî 1948 ðîêó. Ùîíåä³ë³ â ì³ñò³ áóâ áàçàð, êóäè
ñåëÿíè âèâîçèëè ôðóêòè òà îâî÷³, ñàëî, ì’ÿñî, ìîëîêî, ñèð, ãðèáè òà ÿãîäè.
Âîíè ïðîäàâàëè ñâ³é òîâàð çà ãðîø³ àáî îáì³íþâàëè éîãî íà ïðîìèñëîâ³ òà
ãîñïîäàð÷³ òîâàðè.

Âë³òêó ùîïîíåä³ëêà õëîïö³ ãóðòîì, ïî 40-50 ÷îëîâ³ê, õîäèëè â ë³ñ. Óñ³ áàòüêè
çíàëè ïðî ö³ çàõîïëåííÿ õëîïö³â, à òîìó ï³ñëÿ íåä³ëüíîãî áàçàðó ãîòóâàëè ñâî¿ì
ä³òÿì ïàêåò ç ¿æåþ íà äåíü. Ë³ñ áóâ íåäàëåêî, ê³ëîìåòð³â çà ø³ñòü â³ä ì³ñòà.
Âèõîäèëè ç ì³ñòà î ñüîì³é ãîäèí³ ðàíêó, à íà ì³ñö³ áóëè ãîäèí³ î äåâ’ÿò³é. Ó ë³ñ³
çíàõîäèëè âåëèêó ãàëÿâèíó, äå ðîçêëàäàëè ñâî¿ ðå÷³. Ñòàðøèé ãóðòó ðîçïîä³ëÿâ
îáîâ’ÿçêè. ×àñòèíà õëîïö³â ðîáèëà ê³ëüêà êóðåí³â ç ã³ëëÿê, êóù³â íà âèïàäîê äîùó,
³íø³ ãîòóâàëè çàãàëüíèé ñò³ë äëÿ îá³äó. Êîæåí ó÷àñíèê ïîõîäó âèêëàäàâ óñþ ¿æó,
ÿêó éîìó äàëè âäîìà áàòüêè, íà çàãàëüíó êóïó. Â³äïîâ³äàëüí³ çà îá³ä, íå êâàïëÿ÷èñü,
ðîçáèðàëè ö³ ïàêåòè ç ¿æåþ ³ ñîðòóâàëè ¿¿. Â á³ëüøîñò³ öå áóëà îäíîòèïíà ¿æà:
õë³á, øìàòêè ñàëà, ôðóêòè, ÷àñíèê, âàðåí³ ÿéöÿ, ³íîä³ òðàïëÿâñÿ øìàòîê êîâáàñè,
âàðåíà àáî ñìàæåíà êàðòîïëÿ, ñâ³æ³ îã³ðêè, çåëåíà öèáóëÿ, øìàòêè ñèðó òà ³íøå.
×åðãîâ³ ïî ñòîëó ìàëè âåëèêèé äîñâ³ä éîãî ãîòóâàòè. Âîíè íàêðèâàëè ãàëÿâèíó
òàê, ùîá êîæåí ì³ã óçÿòè ç ñâîãî ì³ñöÿ âñå, ùî áóëî íà ñòîë³. ²íø³ õëîïö³ ãðàëè ó
âîëåéáîë, ëàçèëè ïî äåðåâàõ, øóêàþ÷è ìàëèõ á³ë÷åíÿò.

Äåêîìó ç äîñâ³ä÷åíèõ õëîïö³â ùàñòèëî çíàõîäèòè êóáëî ç ìàëåíüêèìè
á³ë÷åíÿòàìè, ³ âîíè ¿õ çàáèðàëè äîäîìó. Â ò³ ÷àñè ìàéæå â êîæíîãî õëîï÷èíè
â õàò³ æèëî ìàëå á³ë÷åíÿ. ×àñòî õëîïö³ îáì³íþâàëè ¿õ íà õë³á òà ³íø³ ðå÷³.
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Äåÿê³ õëîïö³ ãðàëè â øàõè òà øàøêè, ãóëÿëè ë³ñîì, àëå âñ³ ÷åêàëè íàé-
âàæëèâ³øî¿ ìèò³: êîëè ¿õ ïîêëè÷óòü îá³äàòè. ² îñü, íàðåøò³, ãîäèí³ îá îäèíàä-
öÿò³é ëóíàëà êîìàíäà: “Âñ³ äî ñòîëó!” Ïðèïèíÿëèñü óñ³ ³ãðè, ³ âñ³, íå êâàï-
ëÿ÷èñü, ç ã³äí³ñòþ òà ãîíîðîì âìîùóâàëèñÿ íàâêîë³øêè íà êðàé êîâäðè íà
òðàâ³. Çà ñòîëîì ðîçìîâëÿëè ñòàðø³ ïîâàæí³ õëîïö³, à âñÿ ìàëå÷à ò³ëüêè ñëóõàëà
¿õí³ ðîçïîâ³ä³. Â êîæíî¿ ñòàðøî¿ äèòèíè â³éíè áóëà ñâîÿ äîëÿ òà áåçë³÷ âèïàä-
ê³â, ÿê³ â ìèðíèé ÷àñ òðàïëÿþòüñÿ ð³äêî. Ðîçìîâà ïåðåâàæíî âåëàñü ïðî â³éíó,
ïðî ñïîðò, îñîáëèâî ïðî ôóòáîë òà õîêåé. Áàãàòî õëîïö³â ÷óäîâî çíàëè êðàùèõ
ôóòáîë³ñò³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó òà ñâ³òó, êðàùèõ õîêå¿ñò³â, ã³ìíàñò³â, øòàíã³ñò³â
òà áîêñåð³â. Òàêîæ îáãîâîðþâàëè íîâ³ ê³íîñòð³÷êè. Óñ³ ìð³ÿëè ïðî ìàéáóòíº.
Ìàë³ õëîï÷àêè ñëóõàëè ö³ ðîçïîâ³ä³ ç âåëèêîþ ö³êàâ³ñòþ ³ â óñüîìó áðàëè
ïðèêëàä ç³ ñâî¿õ ñòàðøèõ áðàò³â. Îá³ä òðèâàâ 1,5-2 ãîäèíè.

Ââå÷åð³ âñ³ çáèðàëèñü á³ëÿ “áðåõóíöÿ” â öåíòðàëüíîìó ïàðêó Ëþáîìëÿ ³
ñëóõàëè ðåïîðòàæ³ ôóòáîëüíèõ ìàò÷³â, à ïîò³ì äî ï³çíüî¿ íî÷³ ì³æ ñîáîþ
ñïåðå÷àëèñÿ ïðî ñïîðòèâí³ ïîä³¿, ÿê³ ïðîõîäèëè â êðà¿í³ òà ñâ³ò³.

Îäíà æ³íêà ïðèâåçëà ç Ìîñêâè âîëåéáîëüíèé ì’ÿ÷ äëÿ ñâîãî ñèíà. Ïîò³ì
âîíà öåé ì’ÿ÷ äàâàëà õëîïöÿì ïîãðàòè ó ôóòáîë, çà êîæíó ãîäèíó áðàëà ïî äâà
êàðáîâàíö³ ç êîæíîãî ãðàâöÿ. Íà ìàéäàí÷èêó çáèðàëîñü ïî ø³ñòäåñÿò-â³ñ³ì-
äåñÿò ÷îëîâ³ê, ÷åêàþ÷è ñâîº¿ ÷åðãè. Çà äåíü ãîñïîäèíÿ ìàëà â³ä ì’ÿ÷à âåëèêèé
ïðèáóòîê. Îäíîãî ðàçó æ³íêà â³ääàëà ì’ÿ÷à ïîãðàòèñÿ ñâîºìó ÷îòèðèð³÷íîìó
ñèíó. Çà íèì óæå ñë³äêóâàëè õëîïö³, ïðè÷à¿âøèñü ó êóùàõ. Õëîï÷èê ÷îãîñü
ïîá³ã äî õàòè ³ òîä³ âîíè âèñêî÷èëè ç êóù³â, ñõîïèëè ì’ÿ÷à ³ ïîëÿìè – íàâòüîêè.

Ïîêðèøêà çíîñèëàñÿ øâèäêî, ³ òîä³ õëîïö³ ïî÷àëè ñàì³ øèòè ïîêðèøêè
äî ôóòáîëüíèõ ì’ÿ÷³â ç ïàòðîíòàø³â.

Íà ìåíå âäîìà âèïàäàëî âåëèêå íàâàíòàæåííÿ. Íåîáõ³äíî áóëî ç â³ò÷èìîì
ïåðåïèëÿòè ìàøèíó äðîâ, íàðóáàòè ¿õ íà çèìó. Êð³ì òîãî, ïîñàäèòè äâàäöÿòü
ñîòîê êàðòîïë³ ³ ïðîïîëîòè ¿¿ äâ³÷³ çà ñåçîí, à ïîò³ì ùå é âèêîïàòè.

Ò³òêà ìàòåð³ áóëà äóæå ïîáîæíà. Ùîñóáîòè âîíà ïåðåîäÿãàëàñÿ â ÷èñòèé
îäÿã ³ ö³ëèé äåíü ÷èòàëà ºâðåéñüêó Á³áë³þ. Âîíà íå ¿ëà ñâèíèíè, òîìó âàðèëà
ñîá³ îêðåìî â³ä ðîäèíè. Ñèíàãîã ó Ëþáîìë³ íå áóëî, ³ ºâðåéñüêà îáùèíà
çáèðàëàñü íà îäí³é ç êâàðòèð, ùîá ïîìîëèòèñü. Ìàòåðèíà ò³òêà áóëà íåîäì³í-
íîþ ó÷àñíèöåþ öèõ ìîë³íü. Íà ªâðåéñüêó Ïàñõó íà êâàðòèð³ ïåêëè ìàöó. Êîæíà
ðîäèíà çäàâàëà êîøòè íà áîðîøíî. Ò³òêà íå ï³øëà íà Ïàñõó ìîëèòèñü äî
îáùèíè, áî â ðîäèí³ íå áóëî ãðîøåé, ùîá çàïëàòèòè çà áîðîøíî. Ââå÷åð³,
íàïåðåäîäí³ ñâÿòà, ìàìèí³é ò³òö³ ïðèíåñëè çî äâà ê³ëîãðàìè ìàöè â³ä îáùèíè.
Ò³òêà íå õîò³ëà öþ ìàöó áðàòè, áî ¿é áóëî ñîðîìíî.

Çãîäîì ªâðåéñüêà îáùèíà íàïèñàëà ëèñòà â Âåðõîâíó Ðàäó ÑÐÑÐ ç ïðî-
õàííÿì äàòè äîçâ³ë íà ïåðå¿çä îáùèíè â Ïîëüùó íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ.
Âåðõîâíà Ðàäà ÑÐÑÐ çàäîâîëüíèëà ïðîõàííÿ. À ç Ïîëüù³ ¿ì äîçâîëèëè âè¿õàòè
â ²çðà¿ëü. Ò³òêà ìàòåð³ çàëèøèëàñü ºäèíîþ â³ðóþ÷îþ ºâðåéêîþ â Ëþáîìë³.
Òàê â³ðóþ÷à ëþäèíà ïðîæèëà ùå ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â áåç ìàöè. Ï³ä ÷àñ Ïàñõè
âîíà ¿ëà êàðòîïëþ òà ³íø³ îâî÷³ áåç õë³áà òà áîðîøíÿíîãî.
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* * *
Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ Øàïîøíèêîâ íàðîäèâñÿ â 1912 ðîö³ â ì³ñò³ Íîâèé Îñêîë

Êóðñüêî¿ îáëàñò³. Âîþâàòè Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ ïî÷àâ ï³ä Ñòàë³íãðàäîì, äå
âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè çâ’ÿçêîâîãî ó áë³íäàæ³ ìàðøàëà Ðîêîñîâñüêîãî. Ê³ìíàòà
çâ’ÿçê³âö³â çíàõîäèëàñü ó áë³íäàæ³ ïîðó÷ ç ê³ìíàòîþ ìàðøàëà Ðîêîñîâñüêîãî.

Îäí³º¿ íî÷³ ó ìàðøàëà Ðîêîñîâñüêîãî çíèê çâ’ÿçîê ç êîìàíäèðîì îäí³º¿ ç
÷àñòèí. Ñåðã³ÿ Ïåòðîâè÷à ïîñëàëè çíàéòè ðîçðèâ ïîëüîâîãî êàáåëÿ ³ íàëàãî-
äèòè çâ’ÿçîê. Ñåðæàíò ïîâç ó òåìðÿâ³, øóêàþ÷è ïîðèâ êàáåëþ. Çíàéøîâøè
ì³ñöå ïîðèâó, ïî÷àâ ç’ºäíóâàòè äðîòè ì³æ ñîáîþ, ñèäÿ÷è íà çåìë³. Íàâêîëî
ïàíóâàëà òèøà, ³íîä³ ïîðóøóâàíà àâòîìàòíèìè ÷åðãàìè. Â³ò÷èì ïîëàãîäèâ
çâ’ÿçîê ³ ïî÷àâ ïðèñëóõàòèñü, ùî ä³ºòüñÿ íàâêîëî.

Ðàïòîì â³í â³ä÷óâ óäàð ó çóáè, â ðîò³ ëèïêó òåïëó ð³äèíó òà ñèëüíèé ïðî-
íèçëèâèé á³ëü ó çóáàõ. Â³í âèéíÿâ ç êèøåí³ õóñòèíêó, ÿêà íàãàäóâàëà áðóäíó
ãàí÷³ðêó, ³ âèïëþíóâ ó íå¿ âñå ç ðîòà. Ïîò³ì çãîðíóâ õóñòèíêó ³ ñõîâàâ ó êèøåíþ.
Ðîò íåâïèííî íàïîâíþâàâñÿ òåïëîþ ð³äèíîþ, ÿêó â³í êîâòàâ. Ïîâåðíóâøèñü
íàçàä ó áë³íäàæ, ó ê³ìíàòó çâ’ÿçê³âö³â, â³í ðîçãîðíóâ çàêðèâàâëåíó øìàòèíêó ³
ïîáà÷èâ ó í³é äâà âèáèòèõ çóáè òà êóëþ ç àâòîìàòà. Ë³êàð ñïèíèâ êðîâîòå÷ó. Ï³ä
Ñòàë³íãðàäîì ó 1942 ðîö³ Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ âñòóïèâ ó ÷ëåíè ÊÏÐÑ. Â³í áðàâ
ó÷àñòü â îáîðîí³ ãåðî¿÷íîãî ì³ñòà ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó, äîêè âîíà òðèâàëà. Ï³ñëÿ
âçÿòòÿ â ïîëîí â³éñüê Ïàóëþñà â³í áóâ ñåðåä òèõ, õòî êîíâîþâàâ ïîëîíåíèõ.

×åðåç äåÿêèé ÷àñ ÷àñòèíó, äå ñëóæèâ Ñåðã³é Ïåòðîâè÷, ïåðåêèíóëè ï³ä
Êóðñüê. Ó áîÿõ ï³ä Êóðñüêîì Ñåðã³ÿ Ïåòðîâè÷à ïîðàíèëî ðîçðèâíîþ êóëåþ â
ë³âó ðóêó. Êóëÿ ðîç³ðâàëà ðóêó â³ä äîëîí³ äî ïëå÷à. Ñ³ì ì³ñÿö³â Ñåðã³é Ïåòðîâè÷
ë³êóâàâñÿ â ð³çíèõ ãîñï³òàëÿõ. Éîìó õîò³ëè àìïóòóâàòè ðóêó, àëå â³í íå äàâ íà
öå çãîäè. Äåâ’ÿòü îïåðàö³é çà ñ³ì ì³ñÿö³â ïåðåí³ñ Ñåðã³é Ïåòðîâè÷, à ðóêà íå
çàæèâàëà. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ äåâ’ÿòî¿ îïåðàö³¿ çàãíèâàííÿ ïðèïèíèëîñü. Ë³êîòü
çàëèøèâñÿ ç³ãíóòèì ï³ä êóòîì äåâ’ÿíîñòî ãðàäóñ³â ³ íå ðîçãèíàâñÿ, àëå ïàëüö³
ðóõàëèñü. Ðâàíèé øðàì çàëèøèâñÿ â³ä äîëîí³ äî ïëå÷à. Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ ö³ºþ
ðóêîþ ì³ã ï³äòðèìóâàòè ïîë³íî, êîëè ðóáàâ äðîâà, òà âèêîíóâàòè ³íøó ðîáîòó,
ÿêà íå ïîòðåáóâàëà çóñèëü. Éîãî êîì³ñóâàëè ³ íàïðàâèëè ïðàöþâàòè ôåëüä’º-
ãåðåì. Â³í ðóõàâñÿ çà ïåðåäîâèìè ÷àñòèíàìè ³ âèêîíóâàâ ðîáîòó ôåëüä’ºãåðÿ,
àæ äîêè íå çàëèøèâñÿ ïðàöþâàòè ó çâ³ëüíåíîìó Ëþáîìë³. Ïðî òå, ùî äîëÿ
çâåëà éîãî ç ìîºþ ìàò³ð’þ â öüîìó âîëèíñüêîìó ì³ñò³ ³ âîíè ñòâîðèëè ñ³ì’þ,
íàðîäèëè äâîõ ä³òåé, ÿ ðîçïîâ³äàâ âèùå.

Øàïîøíèêîâ Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ îòðèìóâàâ ïåíñ³þ ÿê ³íâàë³ä äðóãî¿ ãðóïè
òà çàðîá³òíó ïëàòíþ ôåëüä’ºãåðÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³éíè, âë³òêó 1945 ðîêó,
Ñåðã³ÿ Ïåòðîâè÷à âèêëèêàëè â Ëþáîìëüñüêèé ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ³ çàïðîïîíóâàëè
â³äìîâèòèñü â³ä ³íâàë³äíî¿ ïåíñ³¿. Éîìó ñêàçàëè: “Ñåðã³é Ïåòðîâè÷! Ïàðò³ÿ
ïðîñèòü òåáå, ùîá òè äîáðîâ³ëüíî íàïèñàâ çàÿâó, ùî â³äìîâëÿºøñÿ â³ä ³íâàë³äíî¿
ïåíñ³¿, áî òè ìàºø ðîáîòó ³ ïðàöþºø, à ó íàñ â êðà¿í³ äóæå áàãàòî çàëèøèëîñü
êàë³ê, ÿê³ íå ìàþòü ðóê òà í³ã. Äåðæàâ³ âàæêî”. Íå ðîçì³ðêîâóþ÷è í³ õâèëèíè,
ñîëäàò, òðè÷³ ïîðàíåíèé, íàïèñàâ çàÿâó ïðî â³äìîâó â³ä ³íâàë³äíî¿ ïåíñ³¿.
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Ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ ìîº¿ ñåñòðè÷êè Ãàë³ ³ áðàòèêà Ïåòðà ðîäèíà ñêëàäàëàñü
óæå ç ñåìè ÷îëîâ³ê. Áàòüêè ïðàöþâàëè, áàáóñÿ íàãëÿäàëà çà ä³òüìè. Äåðæàâà
ïëàòèëà ïåíñ³þ íà ä³òåé çà çàãèáëîãî áàòüêà. Â 1951 ðîö³ ñòàðøèé ñèí Ìèõàé-
ëî, ÿêîìó âæå âèïîâíèëîñÿ ø³ñòíàäöÿòü ðîê³â, çàê³í÷èâ ñ³ì êëàñ³â Ëþáîìëü-
ñüêî¿ ðîñ³éñüêî¿ øêîëè ³ âñòóïèâ íà ïåðøèé êóðñ Äðîãîáèöüêîãî åëåêòðîìåõà-
í³÷íîãî òåõí³êóìó.

Îäÿãíóëè íîâîñïå÷åíîãî ñòóäåíòà â íîâó ôåëüä’ºãåðñüêó øèíåëþ, ÿêó
ôåëüä’ºãåðÿì âèäàâàëè íà ÷îòèðè ðîêè ÿê ôîðìó. Â³ò÷èì íîâó øèíåëþ â³ääàâ
Ìèõàéëó, âîíà áóëà éîìó ìàéæå äî ï’ÿò, à ñàì ïðîäîâæóâàâ íîñèòè ñòàðó,
ïîòåðòó. Êóïèëè ñòóäåíòó òàêîæ áàéêîâèé ñïîðòèâíèé êîñòþì, ïàðóñèíîâ³
òóôë³, äâà øìàòêè ñàëà â äîðîãó, äàëè òðîøêè ãðîøåé ³ ïðîâåëè éîãî äî ïîòÿãà
ßãîäèí-Ëüâ³â. Áàòüêè ïîîá³öÿëè, ùî ñòóäåíòó áóäóòü âèñèëàòè ï³âïåíñ³¿ çà
çàãèáëîãî áàòüêà òà îäíó ïîñèëêó íà ì³ñÿöü ç õàð÷àìè. Äåðæàâà òîä³ ïëàòèëà
380 êàðáîâàíö³â ïåíñ³¿ íà äâîõ õëîïö³â.

Äâ³÷³ íà ð³ê Ìèõàéëî ïðè¿æäæàâ íà êàí³êóëè äîäîìó. Éîìó êóïóâàëè íîâèé
áàéêîâèé êîñòþì, íîâ³ òóôë³, à ñòàð³ â³í çàëèøàâ ìåí³, ³ ÿ ç çàäîâîëåííÿì ¿õ
äîíîøóâàâ.

Òðåòüîãî áåðåçíÿ 1953 ðîêó ÿ î øîñò³é ãîäèí³ ðàíêó ïî÷óâ ñòîã³í ìàòåð³
òà ¿¿ ïðè÷èòàííÿ: “Îé! Îé! Ùî ìè áóäåìî ðîáèòè áåç òåáå? ßê ìè áóäåìî
æèòè áåç òåáå?” Â ê³ìíàò³ ñâ³òèëîñÿ. Íà ë³æêó ïîðó÷ ç ìàò³ð’þ ëåæàâ Ñåðã³é
Ïåòðîâè÷. Ñëüîçè ñàì³ êîòèëèñü ïî éîãî ùîö³. Ìàòè âñÿ â ñëüîçàõ ïðîäîâæó-
âàëà ïðè÷èòàòè. Ïî ðàä³î ëóíàëà òðàóðíà ìóçèêà.

Ìàòè ç â³ò÷èìîì øâèäêî îäÿãëèñü ³ ïîá³ãëè íà ðîáîòó, ùîá îòðèìàòè
âêàç³âêó, ùî ðîáèòè äàë³. ß ïîïðÿìóâàâ äî øêîëè. Â øêîë³ âñ³ ïëàêàëè. Ïëàêàëè
â÷èòåë³ òà ïðèáèðàëüíèö³, ä³â÷àòà ñòàðøèõ êëàñ³â. ×îëîâ³êè õîäèëè ïîõìóð³,
ç îïóùåíèìè ãîëîâàìè. Â îäíîìó ç ñòàðøèõ êëàñ³â ó÷í³ âñòàíîâèëè ïîðòðåò
Ñòàë³íà ³ îáâ’ÿçàëè éîãî ÷îðíîþ ñòð³÷êîþ. Á³ëÿ öüîãî ïîðòðåòà áóëà âèñòàâëåíà
ïî÷åñíà âàðòà. Ó äâîð³ øêîëè íàòîâï â÷èòåë³â òà ó÷í³â íåâïèííî çá³ëüøóâàâñÿ,
àæ äîêè çîâñ³ì íå çàïîâíèâ éîãî. ×óòè áóëî ïëà÷ ³ ñòîã³í. Íåçàáàðîì íà ïîäâ³ð’ÿ
âèíåñëè ñò³ë òà ñò³ëåöü ³ ðîçïî÷àâñÿ òðàóðíèé ì³òèíã, ÿêèé òðèâàâ ãîäèíó.
Âèñòóïàëè â÷èòåë³ òà ó÷í³ ñòàðøèõ êëàñ³â. Ïîò³ì ó÷í³â â³äïóñòèëè ïî äîì³âêàõ,
íàêàçàâøè ïðèéòè äî øêîëè çàâòðà. Âñ³ ÷åêàëè âêàç³âîê çâåðõó. Í³õòî íå çíàâ,
ùî ðîáèòè. Ó÷í³ ï’ÿòîãî êëàñó äîäîìó íå ï³øëè, à îðãàí³çîâàíî ðóøèëè íà
ãîðó, ÿêà âèñî÷³ëà â ê³ëüêàñòàõ ìåòðàõ â³ä øêîëè. Öÿ ãîðà áóëà óëþáëåíèì
ì³ñöåì äëÿ øêîëÿð³â óçèìêó òà âë³òêó.

Ó÷í³ 5-À ç³éøëè íà ãîðó, âñòàíîâèëè òðàóðíèé ïîðòðåò Ñòàë³íà, îáòÿãíóëè
éîãî ÷îðíîþ ñòð³÷êîþ, âèøèêóâàëèñü ó øåðåíãó ç òðüîõ áîê³â, çâ³äêè áóëî
âñ³ì âèäíî ïîðòðåò âîæäÿ. Âñ³ ïî ÷åðç³ âèõîäèëè äî ïîðòðåòà Ñòàë³íà, ñòàâàëè
ç íèì ïîðó÷ òà îáëè÷÷ÿì äî îäíîêëàñíèê³â ³ êëÿëèñü áóòè â³ðíèì ïðîäîâæó-
âà÷åì ñïðàâè Ëåí³íà-Ñòàë³íà. Òðè äí³ â øêîë³ çàíÿòü íå áóëî, â³äáóâàëèñü
ò³ëüêè ì³òèíãè. Â äåíü ïîõîâàííÿ Ñòàë³íà íà øê³ëüíîìó ïîäâ³ð’¿ âñòàíîâèëè
ãó÷íîìîâåöü, â÷èòåë³ òà ó÷í³ ñëóõàëè ïðîìîâè ñîðàòíèê³â Ñòàë³íà íà òðàóðíîìó
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ì³òèíãó â Ìîñêâ³. Â î÷àõ ëþäåé çàñòèã æàõ: ÿê êðà¿íà áóäå æèòè áåç Ñòàë³íà?
Âñ³ äóìàëè, ùî êðà¿íà çàãóáèëà ºäèíîãî çàõèñíèêà. Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ ðîçïî-
â³äàâ, ùî êîëè â³í âîþâàâ ï³ä Ñòàë³íãðàäîì, òî â îêîïàõ áà÷èâ Ñòàë³íà, ÿêèé
îá³öÿâ, ùî ïåðåìîãà áóäå çà íàìè, à Ñòàë³íãðàä íå çäàäóòü.

À ùå çãàäàëîñü, ÿê îäíîãî äíÿ äî íàñ äîäîìó ïðèéøëà æ³íêà, â ÿêî¿ ÷îëîâ³ê
çàãèíóâ íà â³éí³, çàëèøèâøè ¿¿ ç òðüîìà ä³òüìè. Âîíà ç ÿêèõîñü ïðè÷èí íå
îòðèìóâàëà ïåíñ³þ.

Æ³íêà ïîïðîñèëà ìàò³ð, ùîá âîíà äîïîìîãëà ¿é íàïèñàòè ëèñòà.
Ìàòè âì³ëà ïèñàòè ëèñòè. Âîíà íàïèñàëà ëèñòà íà ³ì’ÿ òîâàðèøà Ñòàë³íà,

³ ÷åðåç ì³ñÿöü æ³íêà âæå îòðèìàëà ïåíñ³þ íà ñâî¿õ ä³òåé. Ïðî öåé âèïàäîê
ä³çíàëèñÿ çíàéîì³, ìàòåð³ äîâåëîñÿ ÷àñòî ïèñàòè ïîä³áí³ ëèñòè.

×óòêè ïðî ÷óäîòâîðíó æ³íêó ðîç³éøëèñü áàãàòüìà áëèæí³ìè ñåëàìè, ³ äî
ìàìè ïîòÿãíóëèñü æ³íêè ç³ ñâî¿ìè á³äàìè. Çà òàê³ ïîñëóãè âîíè ïðèíîñèëè òî
ë³òð ìîëîêà, òî øìàòîê ìàñëà àáî ñàëà, òî áóõàíåöü õë³áà, ñïå÷åíîãî â ñåë³.
Ìàòè áðàëà âñå, ùî ¿é ïðèíîñèëè, àëå í³êîëè íå âñòàíîâëþâàëà ïëàòó çà ñâîþ
ðîáîòó. Â³ðóþ÷à áàáóñÿ, ò³òêà ìàòåð³, âåñü ÷àñ ¿¿ ïîâ÷àëà: ùî Áîã äàº, òå ³ áåðè,
òà í³êîëè íå âèìàãàé ó á³äíî¿ ëþäèíè âèíàãîðîäè. Äåñÿòêàì ëþäåé ìàòè ñâî¿ìè
ëèñòàìè íà ³ì’ÿ Ñòàë³íà äîïîìîãëà îòðèìàòè ïåíñ³¿ íà ä³òåé, çíàéòè çíèêëèõ
÷îëîâ³ê³â...

Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ ïîõîðîí Ñòàë³íà ðîçïî÷àëèñü çàíÿòòÿ â øêîë³. Æèòòÿ
ïðîäîâæóâàëîñü, õî÷à â Ëþáîìë³ âîíî ïî÷àëî äîðîæ÷àòè ùîäî ³íøèõ ðàéîí³â.
Öå ïîÿñíþâàëîñü, î÷åâèäíî, òèì, ùî â ì³ñò³ ñòîÿëî áàãàòî â³éñüê. Ìàòè ïî÷àëà
ïðîñèòè ñâîãî ÷îëîâ³êà, ùîá â³í çâåðíóâñÿ â îáëàñòü äî êåð³âíèöòâà ç êëîïî-
òàííÿì ïåðåâåñòè éîãî â ³íøèé ðàéîí, äå íàáàãàòî äåøåâø³ ïðîäóêòè.

Â Ëþáîìë³ ðîäèíà êóïèëà êîçó Ë³çó, ÿêà äàâàëà ÷îòèðè ë³òðà ìîëîêà íà
äåíü. Öå áóëà áåçðîãà êîçà. Ùîð³÷íî âîíà íàðîäæóâàëà ïî òðè-÷îòèðè êîçå-
íÿòêà. Êîçà ¿ëà íåáàãàòî. ¯¿ ìîëîêî ãîäóâàëî âñþ ðîäèíó.

Íåçàáàðîì ïðîõàííÿ ³íâàë³äà â³éíè Øàïîøíèêîâà Ñåðã³ÿ Ïåòðîâè÷à çàäî-
âîëüíèëè ³ ïåðåâåëè ïðàöþâàòè ôåëüä’ºãåðåì ó ì³ñòå÷êî Ðàòíå. Öå áóâ ðàéîí-
íèé öåíòð Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, ðîçòàøîâàíèé íà òðàñ³ Êè¿â-Áðåñò. Ïîñåðåäèí³
ì³ñòå÷êà ïðîò³êàëà ð³÷êà Ïðèï’ÿòü.

 Äðóãèì â÷èòåëåì òà íàñòàâíèêîì äëÿ ìåíå ñòàâ ì³é â³ò÷èì. Êîëè â³í
îäðóæóâàâñÿ íà ìàòåð³, ìåí³ áóëî ï’ÿòü ðîê³â. Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ áóâ áåçêîðèñëè-
âîþ, ÷åñíîþ ëþäèíîþ, ïàòð³îòîì äåðæàâè, çà ÿêó â³í ì³ã, ÿêùî á öå áóëî
ïîòð³áíî, â³ääàòè, íå çàäóìóþ÷èñü, ñâîº æèòòÿ. Öå áóâ ñïðàâæí³é êîìóí³ñò.
Ïàðò³ÿ ïîïðîñèëà éîãî â³äìîâèòèñü â³ä ³íâàë³äíîñò³ äðóãî¿ ãðóïè, áî äåðæàâ³
âàæêî ³, õî÷ ìè æèëè äóæå á³äíî, â³í íå ðîçäóìóþ÷è â³äìîâèâñÿ â³ä íå¿. Ò³ëüêè
÷åðåç òðèäöÿòü ðîê³â ï³ñëÿ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³ éîìó ïîâåð-
íóëè äðóãó ãðóïó ³íâàë³äíîñò³, ç ÿêîþ â³í ³ ï³øîâ íà ïåíñ³þ. Ó íüîãî áóâ ðàê
øëóíêà, àëå â³í çíîñèâ á³ëü, íå çâåðòàâñÿ äî ë³êàð³â ³ ïðî ñâîþ õâîðîáó í³êîìó
íå ãîâîðèâ. Îäíîãî âå÷îðà â íüîãî â³äêðèëàñü êðîâîòå÷à, âèêëèêàëè øâèäêó,
à âðàíö³ â³í ïîìåð ó ë³êàðí³. Â³÷íà ïàì’ÿòü òàêèì ÷óäîâèì ëþäÿì.
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Ì²ÑÒÅ×ÊÎ ÐÀÒÍÅ ÂÎËÈÍÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Âë³òêó 1953 ðîêó ðîäèíà ôåëüä’ºãåðÿ Ñåðã³ÿ Ïåòðîâè÷à Øàïîøíèêîâà
ïåðå¿õàëà â ì³ñòå÷êî Ðàòíå. Âåñü äîìàøí³é ñêàðá, êîçà Ë³çà òà ðîäèíà

ç øåñòè ÷îëîâ³ê ðîçì³ñòèëèñü ó áîðòîâ³é ìàøèí³ ÃÀÇ-51. Æèòëî íàì íàäàëè â
äåðåâ’ÿíîìó òðèêâàðòèðíîìó áóäèíêó â öåíòð³ ì³ñòà, ÿêðàç á³ëÿ Áóäèíêó
êóëüòóðè. Ìè îñåëèëèñÿ ó äâîê³ìíàòí³é êâàðòèð³ ç ïðèáóäîâàíîþ âåðàíäîþ
òà îêðåìèì âõîäîì.

Ó öåíòð³ ì³ñòà ïðîò³êàº ð³÷êà Ïðèï’ÿòü, ÿêà âë³òêó ìàéæå ïåðåñèõàëà òà
çàðîñòàëà î÷åðåòîì. Íàâåñí³ æ Ïðèï’ÿòü âèõîäèëà ç áåðåã³â ³ çàëèâàëà ïðèëåãë³
ïîëÿ òà ãîðîäè. ×åðåç ð³÷êó áóâ çáóäîâàíèé äåðåâ’ÿíèé ì³ñò çàâäîâæêè 40
ìåòð³â. Óë³òêó ì³ñò ñëóãóâàâ äëÿ ìîëîä³ òàíöþâàëüíèì ìàéäàí÷èêîì. Óíî÷³
ðóõ ìàøèí áóâ ìàëèé ³ ìàéæå íå çàâàæàâ òàíöÿì. Íà âå÷îðíèö³ çáèðàëîñü
áàãàòî ìîëîä³, à ï³äë³òêè, ÿê³ íå òàíöþâàëè, áåøêåòóâàëè, ñëóõàëè ìóçèêó
á³ëÿ ãàðìîí³ñòà òà ñòðèáàëè ç ìîñòó â ð³÷êó. Äîðîñë³ õëîïö³ çáèðàëèñÿ â ãóðò
òà îáãîâîðþâàëè âñå, ùî â³äáóâàëîñü ó ñâ³ò³, ðîçïîâ³äàëè òà ñëóõàëè ð³çí³
³ñòîð³¿ òà ÷óòêè. Ä³âî÷èé ãóðò ñòîÿâ îêðåìî. Ìàøèíè, ÿê³ ïðî¿æäæàëè â á³ê
Áðåñòà àáî Êîâåëÿ, áóëî âèäíî çäàëåêó çà ñâ³òëîì ôàð. Òîä³ òàíöþðèñòè ïðè-
ïèíÿëè òàíö³, ïðèòóëÿëèñü äî ïåðèë ìîñòó ³ ïðîïóñêàëè ìàøèíó. Ìàøèíà
ïðî¿æäæàëà, – ³ òàíö³ ïðîäîâæóâàëèñü.

Ó Ðàòí³âñüêîìó ðàéîí³ áóëî áàãàòî îçåð, â ÿêèõ âîäèëàñÿ ð³çíà ðèáà: ùóêà,
îêóíü, ïë³òêà, êàðàñü, ëÿù. Õëîïö³ õîäèëè íà ðèáàëêó íà îçåðà ç íî÷³âëåþ.
Áðàëè ç ñîáîþ âóäî÷êó, îäíó àáî äâ³, ÷åðâ’ÿêè òà êëóíîê ç ¿æåþ.

Ðèáàëèëè ñòîÿ÷è ïî êîë³íà â âîä³ àáî ç ÷îâíà. ßêùî íà ðèáàëêó õîäèëè ç
íî÷³âëåþ, òî ç äîìó âèõîäèëè â³äðàçó ïî îá³ä³, à ïîâåðòàëèñÿ íàñòóïíîãî äíÿ
îï³âäí³.

Âë³òêó 1954 ðîêó íà äîøö³ îãîëîøåíü á³ëÿ Ðàòí³âñüêîãî Áóäèíêó êóëüòóðè
ç’ÿâèëîñÿ ïîâ³äîìëåííÿ: “Â Áóäèíêó êóëüòóðè ì³ñòà Ðàòíå â³äáóäåòüñÿ ñâÿò-
êîâèé âå÷³ð, â ÿêîìó â³çüìóòü ó÷àñòü ÷ëåíè îáëàñíî¿ êîìàíäè øòàíã³ñò³â òîâà-
ðèñòâà “Êîëãîñïíèê”. Âõ³ä â³ëüíèé”. Çàë, ðîçðàõîâàíèé íà äâ³ñò³ ì³ñöü, áóâ
ïåðåïîâíåíèé, ëþäè òîâïèëèñü íàâ³òü ó ïðîõîäàõ ³ ï³ä ñò³íàìè. Â ïîâ³òð³ âèñ³â
ïðèãëóøåíèé ãîì³í.

Ðàïòîì íàñòàëà òèøà. Íà ñöåí³ ç’ÿâèâñÿ âåäó÷èé, ÿêèé îãîëîñèâ: “Ñüîãîäí³
â ì³ñò³ ñâÿòî. Äî íàñ ó Ðàòíå ïðè¿õàëà îáëàñíà êîìàíäà øòàíã³ñò³â Âîëèí³ ç
ìåòîþ çàëó÷åííÿ ðàòí³âö³â äî çàíÿòü âàæêîþ àòëåòèêîþ. Êàï³òàí êîìàíäè ç
âàæêî¿ àòëåòèêè òîâàðèñòâà “Êîëãîñïíèê” – ÷åìï³îí ñïàðòàê³àäè íàðîä³â ÑÐÑÐ,
ìàéñòåð ñïîðòó Ôåñ³ê Àíäð³é Ëàâðåíò³éîâè÷. Äàâàéòå ìè ¿õ óñ³ ïðèâ³òàºìî!”
Çàë âèáóõíóâ îïëåñêàìè ³ äîâãî íå ñòèõàâ.

Êîëè â çàë³ çíîâó íàñòàëà â³äíîñíà òèøà, âåäó÷èé ïðîäîâæèâ: “Ó ö³é êî-
ìàíä³ º íàø çåìëÿê âàæêîâàãîâèê Ñåâåð³í, ÿêèé ìàº äðóãèé ñïîðòèâíèé ðîçðÿä.
Òîâàðèñòâî “Êîëãîñïíèê” âèð³øèëî ïîäàðóâàòè äëÿ íàøîãî ðàéîíó øòàíãó,
ùîá ì³ã òðåíóâàòèñÿ ðåãóëÿðíî ÷ëåí îáëàñíî¿ êîìàíäè øòàíã³ñò³â, – à ç íèì
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óñ³ áàæàþ÷³”. Ïåðå÷åêàâøè íîâ³ áóðõëèâ³ îïëåñêè, âåäó÷èé îãîëîñèâ: “À çàðàç
êîæåí ÷ëåí êîìàíäè ïîêàæå âàì ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü ó òðüîõ âïðàâàõ: âèæè-
ìàíí³, ðèâêó òà øòîâõàíí³ øòàíãè”.

Íà ñöåíó ïðèíåñëè øòàíãó òà “ìëèíö³” ð³çíî¿ âàãè äî íå¿. Ïî÷àâñÿ âèõ³ä
íà ñöåíó âàæêîàòëåò³â, ïî÷èíàþ÷è ç íàéìåíøî¿ âàãîâî¿ êàòåãîð³¿. Ñïîðòñìåíè
âèõîäèëè íà ñöåíó òðè÷³, ïîêàçóþ÷è êîæíó âïðàâó îêðåìî: âèæèìàííÿ, ðèâîê
òà øòîâõàííÿ øòàíãè. Óñ³õ øòàíã³ñò³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ âïðàâ çàë â³òàâ ñòîÿ÷è.
Ò³ëüêè ìåøêàíåöü Ðàòíå Ñåâåð³í, ÷ëåí îáëàñíî¿ êîìàíäè øòàíã³ñò³â, íà ñöåíó
âèéøîâ îäèí ðàç. Â³í âèæàâ øòàíãó âàãîþ 110 êã. Ó íüîãî áóëà âåëèêà ïðèðîäíà
ñèëà, àëå ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ òåõí³êà.

Îñòàíí³ì íà ñöåíó âèéøîâ ìàéñòåð ñïîðòó, ÷åìï³îí ñïàðòàê³àäè íàðîä³â
ÑÐÑÐ ç âàæêî¿ àòëåòèêè. Âàæèâ ñïîðòñìåí 71 ê³ëîãðàì. Íà ñïàðòàê³àä³ íàðîä³â
ÑÐÑÐ â³í øòîâõíóâ øòàíãó âàãîþ 140 ê³ëîãðàì³â. Òîìó â³í áåç æîäíèõ çóñèëü
øòîâõíóâ 127-ê³ëîãðàìîâó øòàíãó, ùî ñòîÿëà íà ñöåí³ Áóäèíêó êóëüòóðè.

Ïîêàçîâèé âèñòóï øòàíã³ñò³â çðîáèâ ñâîþ äîáðó ñïðàâó. Øòàíãà, ÿêó ïîäà-
ðóâàëè ïðè¿æäæ³ âàæêîàòëåòè ì³ñòó Ðàòíå, íå ïðîñòîþâàëà áåç ä³ëà. Ñïîðòèâ-
íèé ñíàðÿä ïîñòàâèëè â íåâåëè÷êîìó äåðåâ’ÿíîìó õë³â³ áåç äâåðåé, ùî ñòîÿâ
ó äâîð³ Áóäèíêó êóëüòóðè. Âæå ç ñàìîãî ðàíêó á³ëÿ øòàíãè çáèðàëèñü õëîïö³
â³ä ï’ÿòè äî äâàíàäöÿòè-÷îòèðíàäöÿòè ðîê³â. Âîíè ïî ÷åðç³ â³äæèìàëè øòàíãó
âàãîþ â³ä 15 äî 25-30 êã. Ùîïðàâäà, ìàëþêè ëèøå ñïîñòåð³ãàëè çà òðåíóâàííÿì
ñòàðøèõ õëîïö³â. Ùîâå÷îðà äî ñïîðòèâíî¿ ê³ìíàòè ç’ÿâëÿëèñÿ øêîëÿð³ 8-10
êëàñ³â ³ ñòàðø³ ÷îëîâ³êè ì³ñòå÷êà. Êîæåí áàæàþ÷èé ï³äõîäèâ äî øòàíãè òà
âèêîíóâàâ ð³çí³ âïðàâè.

×åðåç ì³ñÿöü òàêèõ òðåíóâàíü áàãàòî õòî ïîë³ïøèâ ñâî¿ ðåçóëüòàòè íà 10-
15 ê³ëîãðàì³â. À çàãàëîì øòàíãà ùîäíÿ çáèðàëà ïî 60-80 ÷îëîâ³ê: îäí³ ï³ä-
õîäèëè äî øòàíãè ³ âèêîíóâàëè âïðàâè, ³íø³ âèñòóïàëè ãëÿäà÷àìè.

Ó ì³ñò³ íå áóëî ëþäèíè, ÿêà á íàâ÷àëà øòàíã³ñò³â òåõí³êè. Àëå áàæàííÿ,
íàïîëåãëèâ³ñòü ïðèíîñèëè ñâî¿ ïëîäè.

Êîæåí äåíü õòîñü ³ç øòàíã³ñò³â âñòàíîâëþâàâ îñîáèñòèé ðåêîðä àáî ðåêîðä
Ðàòíå ó ñâî¿é âàãîâ³é êàòåãîð³¿. ×åðåç ð³ê ï³ñëÿ òîãî, ÿê ì³ñòå÷êó ïîäàðóâàëè øòàíãó,
äåñÿòêè éîãî ìåøêàíö³â óæå âèêîíóâàëè íîðìàòèâè äðóãîãî ³ òðåòüîãî ðîçðÿä³â.

×åðåç òðè ðîêè ÷èìàëî ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â âñòóïèëî äî òåõí³êóì³â òà
³íñòèòóò³â, îô³ö³éíî ìàþ÷è äðóã³ òà ïåðø³ ñïîðòèâí³ ðîçðÿäè ç³ øòàíãè. Äå-
ê³ëüêà óñï³øíèõ øòàíã³ñò³â âñòóïèëî äî Ëüâ³âñüêîãî ô³çêóëüòóðíîãî ³íñòè-
òóòó, ç ÿêîãî âèéøëè òðåíåðàìè ³ ìàéñòðàìè ñïîðòó.

Òàêîæ óëþáëåíèì âèäîì ñïîðòó ó ðàòí³âö³â áóâ ôóòáîë. Òóò øê³ðÿíèé ì’ÿ÷
ãàíÿëè çðàíêó äî âå÷îðà, îñîáëèâî øêîëÿð³. Ùîíåä³ë³ íà Ðàòí³âñüêîìó ñòàä³îí³
çðàíêó çáèðàëèñü ó÷í³ øêîëè ³ âëàøòîâóâàëè çìàãàííÿ.

Ó 1954 ðîö³ áóëè çàïëàíîâàí³ çìàãàííÿ íà ïåðø³ñòü îáëàñò³ ç ôóòáîëó.
Îáëàñòü áóëà ïîä³ëåíà íà îêðåì³ çîíè, êóäè âõîäèëè ïî òðè-÷îòèðè ðàéîíè,
ÿê³ áîðîëèñÿ çà âèõ³ä äî íàñòóïíîãî åòàïó çìàãàíü. À ïåðåìîæö³ çîí ãðàëè
ì³æ ñîáîþ íà ïåðø³ñòü îáëàñò³.
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Ó 1954 ðîö³ øêîëà çàêóïèëà ôóòáîëüíó ôîðìó äëÿ øê³ëüíî¿ êîìàíäè.
Øê³ëüí³ ôóòáîë³ñòè ñêëàäàëè ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â çá³ðíî¿ ì³ñòå÷êà. Ó ñåðïí³
çã³äíî ç ãðàô³êîì ôóòáîëüíà êîìàíäà Ðàòíå ìàëà âè¿õàòè â Ëþáîìëü, íà ìàò÷
ç ì³ñöåâîþ â³éñüêîâîþ êîìàíäîþ. Ïðîòå íå âèð³øóâàëîñü ïèòàííÿ ç ìàøèíîþ,
ÿêà ïîâèííà áóëà â³äâåçòè ôóòáîë³ñò³â çá³ðíî¿ Ðàòíå â Ëþáîìëü. Òîä³ êàï³òàí
êîìàíäè òà äâà éîãî ïîì³÷íèêè ï³øëè äî ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ÊÏÓ.

Ñåêðåòàð ðàéêîìó çóñòð³â â³äâ³äóâà÷³â ëþá’ÿçíî, àëå âèä³ëèòè ìàøèíó íå
îá³öÿâ, ìîòèâóþ÷è òèì, ùî ë³òî äîùîâå ³ êîæíà ìàøèíà íà îáë³êó äëÿ âèâå-
çåííÿ çåðíà. Êàï³òàí ç êàá³íåòó íå âèõîäèâ. Â³í ïðîñèâ ñåêðåòàðÿ íå çðèâàòè
òóðí³ð, ÿêèé ò³ëüêè â öüîìó ðîö³ çàïî÷àòêîâàíèé äëÿ ôóòáîë³ñò³â óñ³õ ðàéîí³â.
Ñåêðåòàð ðàéêîìó ìîâ÷êè õîäèâ ïî êàá³íåòó â³ä îäí³º¿ ñò³íè äî äðóãî¿, íåðâóþ-
÷è. Ðàïòîì çóïèíèâñÿ ³ ñêàçàâ: “ß ðîçïîðÿäæóñü, ùîá âàì äàëè ìàøèíó, àëå çà
óìîâè, ùî âè çáåðåòå âñ³õ ôóòáîë³ñò³â, óáîë³âàëüíèê³â, ðîäè÷³â, ñêîñèòå æèòî
íà ïëîù³ òðè ãåêòàðè, ïîâ’ÿæåòå â ñíîïè ³ ñêëàäåòå â êîïè. Òàêèì ÷èíîì
çàõèñòèòå ìåíå â³ä íåïðèºìíîñòåé”. Êàï³òàí êîìàíäè ôóòáîë³ñò³â â³äïîâ³â:
“Äîáðå!” ³ âèéøîâ ç ïîì³÷íèêàìè íà âóëèöþ, äå éîãî ÷åêàëè ôóòáîë³ñòè ³
âáîë³âàëüíèêè.

Â³í ðîçïîâ³â ïðî óìîâó, âèñóíóòó ñåêðåòàðåì ðàéêîìó. Äîâãî íå ðîçì³ðêî-
âóþ÷è, ãðàâö³ ³ âáîë³âàëüíèêè ðîç³éøëèñü ïîâ³äîìèòè âñ³õ ôóòáîë³ñò³â òà
âáîë³âàëüíèê³â, ùîá ò³ âèéøëè çáèðàòè âðîæàé æèòà. Ó ï’ÿòíèöþ çðàíêó ðîç-
ïî÷àëàñÿ êîñîâèöÿ. Ö³ëèé äåíü ï³äõîäèëè âáîë³âàëüíèêè ç êîñàìè. Êîëãîñï
ïðèñëàâ æ³íîê, ÿê³ ñêîøåíå æèòî â’ÿçàëè â ñíîïè. Âáîë³âàëüíèêè ³ ôóòáîë³ñòè
íîñèëè ñíîïè ³ ñêëàäàëè ¿õ ó êîïè. Â ñóáîòó äî îá³äó ðîáîòó áóëî çàê³í÷åíî.

Ôóòáîëüíèé ìàò÷ íà ñòàä³îí³ Ëþáîìëÿ áóâ ïðèçíà÷åíèé íà 17.00 ó íåä³ëþ.
Î äåâ’ÿò³é ðàíêó ç³áðàëàñü ôóòáîëüíà êîìàíäà Ðàòíå òà áàãàòî âáîë³âàëüíèê³â,
÷åêàþ÷è íà ìàøèíó. Äîùèëî, à ìàøèíè âñå íå áóëî. Ôóòáîë³ñòè òà âáîë³âàëü-
íèêè çàíåðâóâàëè. Íàðåøò³ ÃÀÇ-51, ïîêðèòèé òåíòîì, çàãàëüìóâàâ á³ëÿ ãóðòó.
Ôóòáîë³ñòè âçÿëè â ïàðêó äâ³ ëàâè ç³ ñïèíêàìè ³ ïîñòàâèëè ¿õ ó êóçîâ³. Íà íèõ
ðîçòàøóâàëèñÿ îñíîâí³ ãðàâö³ ³ òðîº çàïàñíèõ ôóòáîë³ñò³â øê³ëüíî¿ êîìàíäè,
ÿêèì áóëî ïî ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â. Êàï³òàí ñ³â ó êàá³íó ³ ìàøèíà ðóøèëà íà
Ëþáîìëü ÷åðåç Á³ëîðóñ³þ. Øëÿõ öåé áóâ íà 20 ê³ëîìåòð³â äîâøèì, í³æ ÷åðåç
Êîâåëü, çàòå äîðîãà êðàùîþ.

Ìàøèíà ïðî¿õàëà äåñÿòü ê³ëîìåòð³â ³ çóïèíèëàñü á³ëÿ íåâåëèêî¿ êàëþæ³
á³ëÿ äîðîãè. Âîä³é óçÿâ â³äðî ³ ïîá³ã íàáèðàòè ç êàëþæ³ âîäó. Ç-ï³ä êàïîòà
ìàøèíè êëóáî÷èëàñÿ ïàðà. Âîä³é íàëèâ õîëîäíó âîäó â ðàä³àòîð ³ ðóøèâ äàë³.
Òà ÷åðåç äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ê³ëîìåòð³â ðàä³àòîð çíîâó çàêèï³â, ³ ìàøèíà çóïè-
íèëàñü á³ëÿ ÷åðãîâî¿ êàëþæ³. Òàêà ïðîöåäóðà ïîâòîðþâàëàñü äåê³ëüêà ðàç³â,
÷åðåç êîæí³ äåñÿòü ê³ëîìåòð³â.

Íå äî¿õàâøè äî Ëþáîìëÿ äâàäöÿòü ê³ëîìåòð³â, ìàøèíà âêîòðå çóïèíèëàñü.
Âîä³é ñêàçàâ: “Äàë³ íå ïî¿äåìî, ìàøèíà çëàìàëàñü, ïîòð³áíà çàïàñíà ÷àñòèíà”.
×åðåç äîðîãó áóëà ñ³ëüñüêà ðàäà. Êàï³òàí ï³øîâ òóäè, çàòåëåôîíóâàâ äî Ëþ-
áîìëÿ, ïîâ³äîìèâ ïðî ïðèãîäó ³ ïîïðîñèâ äîïîìîãè. ×åðåç ï³âãîäèíè ïðè¿õàâ
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â³éñüêîâèé “ñòóäåáåêåð”, ïðè÷åïèâ ìàøèíó ³ ïîòÿãíóâ ¿¿ äî ñòàä³îíó â
Ëþáîìëü. Íà ñòàä³îí³ âæå ÷åêàëè äåê³ëüêà òèñÿ÷ óáîë³âàëüíèê³â. Á³ëüø³ñòü ç
íèõ – â³éñüêîâ³, àäæå ãðàëà â³éñüêîâà êîìàíäà. Ãðà ðîçïî÷àëàñü.

 ²í³ö³àòèâó â³äðàçó çàõîïèëè â³éñüêîâ³ ³ ÷åðåç òðè õâèëèíè âîðîòàð
ðàòí³âñüêî¿ çá³ðíî¿ ³ç ñ³òêè âîð³ò âèéíÿâ ïåðøèé ì’ÿ÷, à ÷åðåç äåê³ëüêà õâèëèí
äðóãèé ³ òðåò³é. Ãðà ïðîõîäèëà ïðàêòè÷íî á³ëÿ îäíèõ âîð³ò. Ðàõóíîê äâà-
íàäöÿòü-íóëü íà êîðèñòü êîìàíäè Ëþáîìëÿ. Äîêè ïðîõîäèëà ãðà, âîä³é ç
äîïîìîãîþ â³éñüêîâèõ ó ¿õ ãàðàæàõ â³äðåìîíòóâàâ ìàøèíó ³ âèð³øèâ â³ääÿ÷èòè
ñëþñàðÿì. Ïðèãîùàþ÷è ¿õ, â³í ³ ñàì õèëüíóâ.

Ï³ñëÿ ìàò÷ó êîìàíäà â³äðàçó ïî¿õàëà â Ðàòíå. Íàñòð³é ó âñ³õ áóâ êåïñüêèé,
òîæ ¿õàëè ìîâ÷êè.

Çà Ëþáîìëåì çóïèíèëèñü á³ëÿ êîïèö³ ñ³íà, íàêèäàëè éîãî â êóçîâ ïîâåðõ
ëàâîê ³ ïîâêëàäàëèñÿ ñïàòè. Âíî÷³ ïîõîëîäàëî, ³ ðàä³àòîð íå çàêèïàâ. Òàê
ïðî¿õàëè Øàöüê. Çà Øàöüêîì øëÿõ ïðîõîäèâ ÷åðåç ë³ñ. Â³ä’¿õàâøè â³ä Øàöüêà
ê³ëîìåòð³â íà 20, âîä³é çàñíóâ çà êåðìîì. Êàï³òàí êîìàíäè, êîòðèé ñèä³â ó
êàá³í³, ðàïòîì ïîáà÷èâ, ùî ìàøèíà ïðÿì³ñ³íüêî ¿äå íà äåðåâî. Â³í ñõîïèâ
êåðìî ³ ðâó÷êî ïîâåðíóâ éîãî ïðàâîðó÷.

Ìàøèíà ïåðåâåðíóëàñü, à ôóòáîë³ñòè ðàçîì ç ñ³íîì ³ ëàâàìè ïîëåò³ëè â
äîñèòü ãëèáîêèé ÿð. Íàñòàëà òèøà. Í³õòî ñïðîñîííÿ í³÷îãî íå çðîçóì³â. ×åðåç
äåÿêèé ÷àñ ôóòáîë³ñò Ìîéñåé – ñòóäåíò Äðîãîáèöüêîãî òåõí³êóìó, ãóêíóâ: “Õòî
æèâèé, îçâèñÿ!” Ôóòáîë³ñòè âèëàçèëè ç-ï³ä ñ³íà òà ëàâîê. Êîëè ï³äíÿëèñü íà
óçá³÷÷ÿ äîðîãè, ïîáà÷èëè ìàøèíó, ùî ëåæàëà äîãîðè êîëåñàìè, à â êàá³í³ –
êàï³òàí êîìàíäè çâåðõó íà âîä³ºâ³. Â³í íå ì³ã â³ä÷èíèòè äâåðöÿò êàá³íè.
Ïåðåëÿêàíèé âîä³é íàìàãàâñÿ íå ïîêàçóâàòè îçíàê æèòòÿ, õî÷à áóëî çðîçóì³ëî,
ùî â³í íå ïîñòðàæäàâ. Îäèí ç ôóòáîë³ñò³â øàðïíóâ äâåðöÿòà ³ äîïîì³ã êàï³òàíó
âèë³çòè ç êàá³íè. Ð³çêî ïàõëî áåíçèíîì, àëå êàï³òàí ùå ðàí³øå âèìêíóâ
çàïàëåííÿ, òîæ íåáåçïåêè âèáóõó âæå íå áóëî.

Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè àâòîìîá³ëü ïîñòàâèëè íà êîëåñà, âèòÿãëè ç ÿðó ëàâè,
ç³áðàëè ÷àñòèíó ñ³íà ³ çíîâó ïîâêèäàëè ¿õ ó êóçîâ. Íà ùàñòÿ, í³õòî ç ôóòáîë³ñò³â
íå ïîñòðàæäàâ, òîæ ìàøèíà ðóøèëà äàë³. ×åðåç ï’ÿòü ê³ëîìåòð³â â³ä ì³ñöÿ
àâàð³¿ âîä³é ïîáà÷èâ á³ëÿ äîðîãè áóä³âëþ. Â³í çóïèíèâ ìàøèíó ³ ôàðàìè îñâ³òèâ
ñïîðóäó. Öå áóâ äåðåâ’ÿíèé õë³â, äâåð³ éîãî áóëè ïðè÷èíåí³, àëå íå çàìêíåí³.
Íà ãîðèù³ ëåæàëî ñ³íî, çîâñ³ì ñâ³æå. Íà äîë³âö³ â õë³â³ ëåæàëè íàïèëÿí³
êîëîäêè äðîâ é ÷èìàëî âæå íàðóáàíèõ. Îáåðåìêàìè ñ³íî íàíîñèëè äî äîðîãè
³ ðîçïàëèëè áàãàòòÿ, ÷àñ â³ä ÷àñó ï³äêèäàþ÷è ³ äðîâà. Âñ³ âìîñòèëèñÿ íàâêîëî
áàãàòòÿ ³ ãð³ëèñÿ, à âîä³é ë³ã á³ëÿ íüîãî ³ â³äðàçó çàñíóâ. Â³í êàòåãîðè÷íî
â³äìîâèâñÿ ¿õàòè äàë³, íàëÿêàíèé ïðèãîäîþ. Í³÷ ïðîëåò³ëà øâèäêî. ßê ïî÷àëî
ñâ³òàòè, çàãàñèëè áàãàòòÿ ³ ðóøèëè äîäîìó.

Óñ³õ ãí³òèëà äóìêà ïðî ãàíåáíó ïîðàçêó ç òàêèì àñòðîíîì³÷íèì ðàõóíêîì.
Äåõòî íàâ³òü ïðîïîíóâàâ íå ïðèçíàâàòèñÿ â öüîìó, íàçâàòè ³íøèé ðàõóíîê,
ñêàæ³ìî – 2:5. Ïðîòå äî âå÷îðà âñå Ðàòíå çíàëî ïðî ðîçãðîì ñâîº¿ êîìàíäè.
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Ì²ÑÒÎ ÄÐÎÃÎÁÈ× ÄÐÎÃÎÁÈÖÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Ó 1955 ðîö³ ÿ çàê³í÷èâ ñüîìèé êëàñ Ðàòí³âñüêî¿ øêîëè ³ âñòóïèâ íà
ïåðøèé êóðñ Äðîãîáèöüêîãî åëåêòðîìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó çà ñïå-

ö³àëüí³ñòþ “Òåõíîëîã ç îáðîáêè äåðåâèíè”.
Ñàìå öüîãî ðîêó íàçâàíèé òåõí³êóì çàê³í÷èâ ì³é ñòàðøèé áðàò Ìèõàéëî

³, îòðèìàâøè ñïåö³àëüí³ñòü “òåõí³ê-òåõíîëîã ç õîëîäíî¿ îáðîáêè ìåòàëó”, áóâ
íàïðàâëåíèé íà ðîáîòó íà Ëóöüêèé ðåìîíòíèé çàâîä. Íà çàâîä³ Ìèõàéëà
ïðèçíà÷èëè ìàéñòðîì ìåõàí³÷íîãî öåõó. Éîìó áóëî ï³äïîðÿäêîâàíî ç äåñÿòîê
ðîá³òíèê³â – òîêàð³â, ñëþñàð³â, çâàðþâàëüíèê³â òà ³í. Öÿ áðèãàäà, î÷îëþâàíà
ìîëîäèì ìàéñòðîì, ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â çàéìàëàñü âñòàíîâëåííÿì ó öåõàõ
îáëàäíàííÿ òà âèãîòîâëåííÿì ð³çíîãî ³íâåíòàðþ äëÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ
âèêîíóâàëà íà ï³äïðèºìñòâ³ ðåìîíòí³ ðîáîòè. Ïåðøîþ ïðîäóêö³ºþ çàâîäó ñòà-
ëè çâè÷àéí³ îäíîêîë³ñí³ ìåòàëåâ³ òà÷êè òà ³íøèé ³íâåíòàð. Áðàòó äàëè îêðåìó
ê³ìíàòó â ãóðòîæèòêó. À ÷åðåç äâà ì³ñÿö³ éîãî ïðèçâàëè â àðì³þ.

Ïåðøîãî âåðåñíÿ ÿ ðîçïî÷àâ íàâ÷àííÿ â òåõí³êóì³, àëå ÷åðåç äâà òèæí³
íàøó ãðóïó íàïðàâèëè â îäèí ç êîëãîñï³â Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó íà çáèðàííÿ
êàðòîïë³ òà îâî÷³â, äå ìè ïðîáóëè òðè òèæí³.

Æèâ ÿ ó Äðîãîáè÷³ â îäí³º¿ âäîâè, ñï³âðîá³òíèö³ ÊÄÁ, ñèí ÿêî¿ íàâ÷àâñÿ â
îäí³é ãðóï³ ç³ ìíîþ. Öå áóâ ÷óäîâî âèõîâàíèé õëîïåöü, àëå â÷èòèñÿ â³í íå
áàæàâ.

Ìàòè â³ä äåðæàâè îòðèìóâàëà íà ìåíå äâ³ñò³ â³ñ³ìäåñÿò êàðáîâàíö³â
äîïîìîãè çà çàãèáëîãî áàòüêà. Òîæ, ïîñèëàþ÷è ìåíå íà íàâ÷àííÿ, ìàòè îá³öÿëà,
ùî áóäå ùîì³ñÿ÷íî âèñèëàòè íà ïðîæèòòÿ ñòî ñîðîê êàðáîâàíö³â ³ ïîñèëêó ç
äâîìà ê³ëîãðàìàìè ñàëà òà ê³ëîãðàìîì öóêðó. Ñòî êàðáîâàíö³â ÿ â³ääàâàâ çà
õàð÷óâàííÿ ³ êâàðòèðó òà ïîñèëêó ç ñàëîì ³ öóêðîì. Æ³íêà – âäîâà çàãèáëîãî
ôðîíòîâèêà, ñòàâèëàñÿ äî ìåíå ÿê äî ð³äíîãî ñèíà. Íåçàáàðîì íàñòàëà ïåðøà
ñåñ³ÿ. Ñèí ¿¿ Âàëåðà íå ñêëàâ ïåðøèé ³ñïèò ç ìàòåìàòèêè, à íà ³íø³ ³ñïèòè íå
ï³øîâ, ÿê éîãî íå óìîâëÿëè ìàòè ³ ÿ. Íåçàáàðîì ïðè¿õàâ éîãî øâàãðî ³ çàáðàâ
Âàëåðó äî ñåáå íà Äîíáàñ. ß óñï³øíî çäàâ ñåñ³þ ³ ïî¿õàâ ó Ðàòíå íà êàí³êóëè.

Æèòòÿ â êðà¿í³ ïîêðàùóâàëîñü. ßêùî â 1955 ðîö³ áóëè âåëè÷åçí³ ÷åðãè çà
õë³áîì, òî â 1956 ðîö³ âîíè çíèêëè. Áóâ ç³áðàíèé âåëèêèé óðîæàé çåðíà íà
çåìëÿõ ó Êàçàõñòàí³, íà Àëòà¿ òà â Ñèá³ðó. Íà Äîíáàñ³ ïî÷àëè áóäóâàòè òðèäöÿòü
ñ³ì êîìñîìîëüñüêèõ øàõò. Êîæíó îáëàñòü çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÖÊ ÂËÊÑÌ
çîáîâ’ÿçàëè íàïðàâèòè çà ïóò³âêàìè ðîá³òíèê³â-êîìñîìîëüö³â íà áóä³âíèöòâî
îäí³º¿ àáî äâîõ øàõò.

Íàñòàâ 1957 ð³ê. Êðà¿íà ñòð³ìêî íàáèðàëà òåìï³â ðîçâèòêó. Â ìàãàçèíàõ ó
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ç’ÿâèëèñÿ òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ñ³÷íÿ 1957 ðîêó ìè, äðóãîêóðñíèêè, ñêëàäàëè çèìîâó
ñåñ³þ. Ïåðøèì ³ñïèòîì áóëà ìàòåìàòèêà. Â³ñ³ì ñòóäåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ÿ, óæå
“â³äñòð³ëÿëèñÿ” ³ ÷åêàëè ï³ä äâåðèìà àóäèòîð³¿ ñâî¿õ êîëåã. Íåçàáàðîì ç
àóäèòîð³¿ âèéøîâ ñòóäåíò, ÿêèé îòðèìàâ äâ³éêó. Çà íèì óñÿ â ñëüîçàõ âèëåò³ëà
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ä³â÷èíà. ¯¿ îòî÷èëè ñòóäåíòè ³ âñ³ëÿêî íàìàãàëèñÿ çàñïîêî¿òè. Âñ³ ñòîÿëè â
êîðèäîð³ çàñìó÷åí³: ãðóïà îòðèìàëà äâ³ äâ³éêè.

ß ç òîâàðèøåì âèð³øèâ ïîîá³äàòè. Äî íàñ ïðèºäíàâñÿ ñòóäåíò, ÿêèé
îòðèìàâ äâ³éêó. Â³í áóâ ì³ñöåâèé. Éîãî â³ò÷èì çàéìàâ âèñîêó ïîñàäó â
Äðîãîáèöüê³é îáëñïîæèâñï³ëö³. Ñòóäåíò ä³ñòàâ ç êèøåí³ äâîõñîòãðàìîâó
ïëÿøå÷êó ÷èñòîãî ñïèðòó ³ çàïðîïîíóâàâ íàì âèïèòè. Äî öüîãî ÿ ùå í³êîëè íå
ëèøå íå ïèâ, àëå é íå áà÷èâ í³ ñïèðòó, í³ ãîð³ëêè. “Äâ³éî÷íèê” çàïðîïîíóâàâ
íàì ï³òè äî íüîãî äîäîìó ³ âèïèòè. Íàñòð³é ó âñ³õ áóâ êåïñüêèé, íàì áóëî
øêîäà ³ õëîïöÿ, ³ îñîáëèâî ä³â÷èíó. Òîæ ïîãîäèëèñÿ íà éîãî ïðîïîçèö³þ. Â³í
æèâ ó öåíòð³ Äðîãîáè÷à, íåäàëåêî â³ä ðàòóø³, ó òðèê³ìíàòí³é êâàðòèð³. Âäîìà
í³êîãî íå áóëî. Éîãî ìàòè é â³ò÷èì áóëè íà ðîáîò³. Ìè ðîçòàøóâàëèñÿ â êóõí³.
Òàì ñòîÿâ íåâåëèêèé êóõîííèé ñò³ë ³ ÷îòèðè ñò³ëüö³. Ãîñïîäàð íàëèâ ç êðàíà ó
ãðàôèí òðèñòà ãðàì³â âîäè òà âèëèâ ó íüîãî äâ³ñò³ ãðàì³â ñïèðòó. Ðîçêîëîòèâøè
öå ï³éëî, â³í ðîçëèâ éîãî ó ÷àéí³ ÷àøêè. Ìè âèïèëè ÷åðåç ñèëó ³ çàêóñèëè
ñêèáêîþ õë³áà ç ìàñëîì. Â³ä÷óòòÿ â³ä âèïèòîãî áóëî íåïðèºìíå.

“À äàâàéòå ìè íàëÿêàºìî âèêëàäà÷à!” – ðàïòîì çàïðîïîíóâàâ ãîñïîäàð
êâàðòèðè. “ßê?” – îäíî÷àñíî ñïèòàëè ìè. Òîé ïîÿñíèâ: “Íàïèøåìî éîìó ëèñòà
ç ïîãðîçàìè òà ïîïåðåäæåííÿì. ß çíàþ, äå â³í æèâå”. Îñì³ë³âøè ï³ñëÿ
âèïèòîãî, ìè íå çàìèñëþþ÷èñü ïîãîäèëèñÿ. Ëèñò áóâ òàêîãî çì³ñòó: “ßêùî
ïðîòÿãîì çàâòðàøíüîãî äíÿ íå áóäóòü âèïðàâëåí³ âñ³ äâ³éêè â ãðóï³, òî âàñ
÷åêàº êàðà”. Çíèçó ìè íàïèñàëè ñâî¿ ïð³çâèùà ³ ï³äïèñàëèñü. Äëÿ á³ëüøî¿
ïåðåêîíëèâîñò³ ùå é íàìàëþâàëè ÷åðåï ç ïåðåõðåùåíèìè ê³ñòêàìè. Ëèñòà
çãîðíóëè â òðèêóòíèé êîíâåðò ³ ðóøèëè äî âèêëàäà÷à äîäîìó. Íà âóëèö³ áóëî
òåìíî. Íà ãîäèííèêó ðàòóø³ ñòð³ëêà ïîêàçóâàëà 18 ãîäèí 20 õâèëèí.

Áóäèíîê âèêëàäà÷à çíàõîäèâñÿ íåäàëåêî â³ä ðàòóø³. Ìè ïîñòóêàëè ó äâåð³
áóäèíêó, çàñóíóëè ï³ä äâåð³ ëèñò ³ âòåêëè.

Âèêëàäà÷ æèâ óäâîõ ç ìàò³ð’þ. Éîãî âäîìà íà òîé ÷àñ íå áóëî, òîæ ëèñòà
ï³äíÿëà ìàòè. Ïðî÷èòàâøè éîãî, æ³íêà çíåïðèòîìí³ëà.

Íàñòóïíîãî äíÿ âèêëàäà÷ âèêëèêàâ äî ñåáå ñòàðîñòó ãðóïè ³ çàïðîïîíóâàâ
éîìó ïåðåäàòè íàì, ùîá ìè ïðèéøëè é âèáà÷èëèñÿ ïåðåä íèì çà â÷èíåíå.
Íàì áóëî ñîðîìíî, âèáà÷àòèñÿ ìè íå ï³øëè. À ùå ç äóðíîãî ðîçóìó áîÿëèñÿ,
ùî îäíîêóðñíèêè âèçíàþòü íàñ áîÿãóçàìè. Õî÷à óæå çðîçóì³ëè, ùî çðîáèëè
äóðíèöþ. Ùå çà äåíü ìåíå âèêëèêàëè äî äèðåêòîðà òåõí³êóìó. Ó êàá³íåò³ áóëî
äâîº: ìàéîð ÊÄÁ ³ äèðåêòîð òåõí³êóìó. “Òè çíàºø, ùî âè íàðîáèëè?” ß ìîâ÷àâ.
“Ðàí³øå òàê³ ëèñòè ï³ä äâåð³ êèäàëè ëèøå áàíäåð³âö³”, – ïðîäîâæóâàâ ìåí³
ñïîê³éíî ïîÿñíþâàòè ìàéîð. “Òè ñüîãîäí³ æ áóäåø â³äðàõîâàíèé ç òåõí³êóìó!”
– ïðîêðè÷àâ äèðåêòîð. “²äè!” – ñïîê³éíî ïðîìîâèâ ìàéîð ÊÄÁ. Ï³ñëÿ ìåíå
òàêà æ äîëÿ ñï³òêàëà ³ ìî¿õ ñï³âó÷àñíèê³â. ×åðåç ãîäèíó íà äîøö³ îá’ÿâ ó
êîðèäîð³ âèñ³â íàêàç ïî òåõí³êóìó: “Çà õóë³ãàíñüê³ ä³¿, â÷èíåí³ ñòóäåíòàìè
äðóãîãî êóðñó òåõí³êóìó – âèêëþ÷èòè ¿õ ç òåõí³êóìó” – äèðåêòîð.

ß ï³øîâ äî æ³íêè-âäîâè, â ÿêî¿ æèâ ó ìèíóëîìó ðîö³, ³ âñå ðîçïîâ³â. Âîíà
ìåíå óâàæíî âèñëóõàëà ³ çàïðîïîíóâàëà íåãàéíî ïåðåñåëèòèñü æèòè äî íå¿.
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Äàë³ çàïðîïîíóâàëà òåðì³íîâî çâåðíóòèñÿ äî ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó
êîìñîìîëó çà äîïîìîãîþ. Ìåí³ áóëî íåéìîâ³ðíî ñîðîìíî, àëå æ³íêà íàïîëÿãàëà
íà ñâîºìó.

Êîëè ÿ çàéøîâ ó âåñòèáþëü Äðîãîáèöüêîãî îáêîìó ïàðò³¿, ìåíå çóñòð³â
÷åðãîâèé ì³ë³ö³îíåð. Â³í ñïèòàâ, êîãî ÿ øóêàþ, ³ ïîðàäèâ: “Âèéäè äî çàäíüîãî
ôàñàäó îáêîìó ïàðò³¿, òàì ñòî¿òü òåëåôîííà áóäêà, çàéäåø ó íå¿, â áóäö³ ïîáà÷èø
òåëåôîí, çí³ìè ñëóõàâêó ³ ÷åðãîâèé ç’ºäíàº òåáå ç òèì, õòî òîá³ ïîòð³áåí”. ß
âñå çðîáèâ, ÿê ïîðàäèâ ì³ë³ö³îíåð. Êîëè ìîÿ íîãà ñòóïèëà íà ï³äëîãó áóäêè,
çàãîð³ëàñü ëàìïî÷êà. Íà ï³äñòàâö³ ñòîÿâ òåëåôîí. ß çíÿâ ñëóõàâêó. Ïðîëóíàâ
ãîëîñ: “×åðãîâèé ñëóõàº”. ß ïîïðîñèâ ÷åðãîâîãî çâ’ÿçàòè ìåíå ç ïåðøèì
ñåêðåòàðåì îáêîìó êîìñîìîëó. ×åðåç äåê³ëüêà ñåêóíä ó ñëóõàâö³ ïðîëóíàâ
ãîëîñ: “Ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó êîìñîìîëó ñëóõàº”. ß ïðîìîâèâ: “ß ñòóäåíò
åëåêòðîìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó. Ìåíå ç íüîãî âèêëþ÷èëè. Õî÷ó çóñòð³òèñÿ ç
âàìè”. “Çàõîäüòå äî ìåíå, Âàñ ïðîïóñòÿòü”, – ñêàçàâ ïåðøèé ñåêðåòàð. ß çàéøîâ
ó áóäèíîê ÷åðåç ïàðàäí³ äâåð³. ×åðãîâèé ì³ë³ö³îíåð ðîçïîâ³â ìåí³, ÿê ïîòðàïèòè
äî ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó êîìñîìîëó.

Ó ïðèéìàëüí³ çà ñòîëîì ñèä³ëà ìîëîäà æ³íêà ³ ùîñü äðóêóâàëà. Ïîáà÷èâøè
ìåíå, âîíà ïåðåðâàëà ðîáîòó, âñòàëà ç-çà ñòîëó ³, ïîêàçóþ÷è íà äâåð³ êàá³íåòó,
ñêàçàëà: “Çàõîäüòå! Çàõîäüòå! Âàñ ÷åêàþòü”. ß çàéøîâ äî êàá³íåòó ³ ïðèâ³òàâñÿ.
“Çàõîäü ³ ñ³äàé!” – ïðîìîâèâ ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó êîìñîìîëó ³ ïðîäîâæèâ:
“À òåïåð ðîçïîâ³äàé, ùî òðàïèëîñü!” Öå áóâ âèñîêèé, ñïîðòèâíî¿ ñòàòóðè
÷îëîâ³ê ðîê³â 28, îäÿãíåíèé ó á³ëó ñîðî÷êó ç êðàâàòêîþ ³ òåìíî-ñèí³é êîñòþì.
ß äóæå õâèëþâàâñÿ. Àëå, â³ä÷óâøè â ãîëîñ³ ãîñïîäàðÿ êàá³íåòó äîáðîçè÷-
ëèâ³ñòü, ïîòðîõó çàñïîêî¿âñÿ é ðîçïîâ³â éîìó âñþ ïðàâäó. Ïåðøèé ñåêðåòàð
îáêîìó êîìñîìîëó óâàæíî ìåíå âèñëóõàâ, ïîò³ì ðîçïèòàâ ïðî ìîþ ðîäèíó,
çâ³äêè ÿ ïðè¿õàâ ó Äðîãîáè÷. Ä³çíàâøèñü óñå ïðî ìåíå é ìîþ ðîäèíó, â³í çíÿâ
òåëåôîííó òðóáêó é çàòåëåôîíóâàâ äèðåêòîðó åëåêòðîìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó.
Ñëóõàâêó ï³äíÿëà ñåêðåòàðêà. “Ç’ºäíàéòå ìåíå ç äèðåêòîðîì òåõí³êóìó”, –
ëàã³äíî ïîïðîñèâ ñåêðåòàð îáêîìó êîìñîìîëó, íàçâàâøè ñåáå. Íåçàáàðîì ó
ñëóõàâö³ ïî÷óâñÿ ãîëîñ äèðåêòîðà òåõí³êóìó: “ß âàñ ñëóõàþ”.

Ïåðøèé ñåêðåòàð çàïèòàâ éîãî: “ßê öå ñòàëîñÿ, ùî âè â³äðàõóâàëè ç
òåõí³êóìó òðüîõ êîìñîìîëüö³â áåç êîìñîìîëüñüêèõ çáîð³â ³ áåç íàøîãî â³äîìà?”
Äèðåêòîð ñòàâ âèïðàâäîâóâàòèñü: “Áóëà ñåñ³ÿ, ³ ç³áðàòè êîìñîìîëüñüê³ çáîðè
íå áóëî ìîæëèâîñò³”. Íà ùî ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó â³äïîâ³â: “Âè, øàíîâíèé,
íà ñåáå áàãàòî âçÿëè. ß öå ïèòàííÿ ïîñòàâëþ íà áþðî îáêîìó ïàðò³¿!”, – ³
ïîêëàâ ñëóõàâêó. Ï³ñëÿ öüîãî ïåðøèé ñåêðåòàð çâåðíóâñÿ äî ìåíå ³ ñïîê³éíî
ïðîìîâèâ: “Íà ìåíå ÷åêàº ë³òàê. ß òåðì³íîâî â³äë³òàþ äî Êèºâà íà íàðàäó â
ÖÊ ÊÏÓ. Ïîâåðíóñÿ ç Êèºâà ï³ñëÿçàâòðà. Ïðèõîäü äî ìåíå, ³ ìè âñå âèð³øèìî”.

ß âèéøîâ ç êàá³íåòó â ïîãàíîìó íàñòðî¿. Ìåíå ìó÷èëè äîêîðè ñóìë³ííÿ.
ß â³ä÷óâ ñâîþ ïðîâèíó. À ùå ìóëÿëî äóøó òå, ùî ìåíå øêîäóþòü. Ó ãîëîâó
ë³çëè äóìêè: “ßêùî ìåíå ïîíîâëÿòü ó òåõí³êóì³, òî ÿê ÿ áóäó äèâèòèñÿ âèêëà-
äà÷àì òà îäíîêóðñíèêàì ó â³÷³? Àëå ùî ðîáèòè äàë³? Äîäîìó ¿õàòè ñîðîìíî,
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òà é ðîáî÷³ ì³ñöÿ â³äñóòí³”. ß âèð³øèâ: “Äî òåõí³êóìó ÿ íå ïîâåðíóñü ³ äîäîìó
íå ïî¿äó!” Íåâåñåë³ ìî¿ äóìêè îá³ðâàëèñü, êîëè âèïàäêîâî íàòðàïèâ ïîãëÿäîì
íà âåëèêèé äåðåâ’ÿíèé ùèò, ïðèáèòèé äî äåðåâ’ÿíîãî ñòîâïà. Íà ùèò³ áóëè
íàêëåºí³ äåê³ëüêà ìàëüîâíè÷èõ ïëàíøåò³â, ÿê³ çàêëèêàëè íàñåëåííÿ âåðáó-
âàòèñü íà áóä³âíèöòâî øàõò, ôàáðèê, çàâîä³â òà âåëèêèõ ì³ñò, ïåðåñåëÿòèñÿ
æèòè íà Àëòàé, â Êàçàõñòàí ³ Ñèá³ð. ß ïîïðÿìóâàâ äî ìàëåíüêî¿ á³ëåíüêî¿
õàòèíêè ç ïðèáóäîâàíîþ âåðàíäîþ. Íà ïðèáèò³é íà äâåðÿõ òàáëè÷ö³ âåëèêèìè
áóêâàìè áóëî íàïèñàíî: “Îðãíàá³ð”. ß â³ä÷èíèâ äâåð³ âåðàíäè, à ïîò³ì äâåð³
ê³ìíàòè “Îðãíàáîðó”.

Â ê³ìíàò³ áóëî òåïëî. ×îëîâ³ê, ÿêèé ñèä³â çà ñòîëîì ³ ùîñü ïèñàâ, ïîáà-
÷èâøè ìåíå, ïðîìîâèâ: “Çàõîäü! Çàõîäü!” ß ïðèâ³òàâñÿ ³ ñïèòàâ: “Êóäè ìîæíà
ïî¿õàòè íà áóä³âíèöòâî øàõò?” ×îëîâ³ê â³äïîâ³â: “Ìè âåðáóºìî íà ðîáîòó â
ä³þ÷³ øàõòè. ß ñüîãîäí³ ââå÷åð³ âåçó ãðóïó âåðáîâàíèõ íà Äîíáàñ, ó Âîðîøè-
ëîâãðàäñüêó îáëàñòü â Óñïåíñüêèé ðàéîí íà øàõòó ³ìåí³ Ëåí³íà. ßêùî ìàºø
áàæàííÿ ïî¿õàòè ç³ ìíîþ, äàâàé ïàñïîðò, ï³äïèñóé íà ð³ê äîãîâ³ð, îòðèìóé
150 êàðáîâàíö³â ³ ïðèõîäü î äâàäöÿò³é ãîäèí³ íà çàë³çíè÷íèé âîêçàë”. ß â³ä
íåñïîä³âàíêè ðîçãóáèâñÿ, àëå ÷åðåç ï’ÿòü õâèëèí ä³ñòàâ ïàñïîðò, â³ääàâ éîãî
÷îëîâ³êó, ï³äïèñàâ äîãîâ³ð, îòðèìàâ ñòî ï’ÿòäåñÿò êàðáîâàíö³â ³ ïîäàâñÿ äîäîìó
ëàøòóâàòèñÿ â äîðîãó. Ãîñïîäèíÿ ìîþ ðîçïîâ³äü ñïðèéíÿëà ñïîê³éíî: “ß ó
âñüîìó âèíåí ñàì ³ íå õî÷ó, ùîá ìåíå øêîäóâàëè, – ðàç ó ðàç ïîâòîðþâàâ. –
Ìåí³ äóæå ñîðîìíî, àëå çíàþ, ùî öåé âèïàäîê ñòàíå äëÿ ìåíå íàóêîþ. ß áóäó
ïðàöþâàòè ³ â÷èòèñü”. Ãîñïîäèíÿ äàëà ìåí³ ïî¿ñòè, ç³áðàëà õàð÷³ â äîðîãó é
áëàãîñëîâèëà ìåíå. ß âçÿâ ñâîþ ñàìîðîáíó äåðåâ’ÿíó ñêðèíþ, ïîêëàâ ó íå¿
áàéêîâó ñîðî÷êó, ñïîðòèâí³ øàðîâàðè, ðóøíèê òà êóñåíü ãîñïîäàð÷îãî ìèëà.

Î 19.30 ÿ ïðèéøîâ íà çàë³çíè÷íèé âîêçàë. Óñ³ âåðáîâàí³ íà ÷îë³ ç ÷îëîâ³êîì,
ÿêèé íàñ â³ç, áóëè íà ì³ñö³. Íåçàáàðîì ïî÷àëàñü ïîñàäêà ó ïðèì³ñüêèé
çàãàëüíèé ïàñàæèðñüêèé âàãîí íà ïîòÿã “Äðîãîáè÷-Ëüâ³â”. Á³ëÿ âàãîíà ç³áðàâñÿ
âåëèêèé íàòîâï. Êîæåí áàæàâ ïåðøèì çàë³çòè ó âàãîí, ùîá çàéíÿòè êðàùå
ì³ñöå.

ß íå ñïàâ ìàéæå äâ³ äîáè, à òîìó çàë³ç íà äðóãó ïîëèöþ, ï³äêëàâ ï³ä ãîëîâó
ñâîþ äåðåâ’ÿíó ñêðèíþ ³ øâèäêî çàñíóâ. Ïðîêèíóâñÿ â³ä íåñòåðïíîãî áîëþ
ïàëüö³â íà ïðàâ³é íîç³. Çíèçó ïî÷óâñÿ äðóæíèé ãîëîñíèé ðåã³ò. Ðåãîòàëè
âåðáîâàí³, ÿê³ ñèä³ëè íà íèæí³é ëàâ³ âàãîíà. Ó âàãîí³ ñòîÿëà òåìðÿâà. Ïðîìåí³
â³ä äàëåêî¿ ëàìïî÷êè ëåäâå ïîòðàïëÿëè íà îáëè÷÷ÿ âåðáîâàíèõ. ß ïîäèâèâñÿ
âíèç, ³ ì³é ïîãëÿä çóñòð³âñÿ ç î÷èìà îäíîãî ç ïàñàæèð³â. Éîãî ãíèë³ çóáè, ïåðå-
ì³øàí³ ç ìåòàëåâèìè ô³êñàìè, âèïèðàëè ç ðîòà. Â³í ðåãîòàâ ³ êîð÷èâñÿ â³ä
çàäîâîëåííÿ. ß âñå çðîçóì³â, ³, ïåðåìàãàþ÷è íåñòåðïíèé á³ëü, ç ïðåçèðñòâîì
ïîäèâèâñÿ íà ðåãî÷ó÷èõ ³ ìîâ÷êè â³äâåðíóâñÿ. Ðåã³ò ñòèõ. ß ëåæàâ ìîâ÷êè,
ñòèñíóâøè çóáè â³ä áîëþ ³ çëîñò³. Ïîò³ì, ïåðåñèëþþ÷è á³ëü, ñ³â. ×åðåâèê ëåæàâ
ïîðó÷ á³ëÿ ë³âî¿ íîãè. Îáïå÷åí³ ïàëüö³ ïðàâî¿ íîãè íàïóõëè. Íà ùàñòÿ, ÷åðåâèê
áóâ íà äâà íîìåðè á³ëüøèé çà íîãó. ß îáåðåæíî íàòÿãíóâ øêàðïåòêó íà
íàáðÿêëó íîãó ³ îáåðåæíî âñóíóâ ¿¿ â ÷åðåâèê áåç øíóðê³â.
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Âåðáîâàíèé “çåê”-Òàðàñ óíî÷³, êîëè ÿ ì³öíî ñïàâ, çíÿâ ç ìîº¿ íîãè ÷åðåâèê
òà øêàðïåòêè, çàñóíóâ ì³æ ïàëüö³â ãàçåòó é ï³äïàëèâ ¿¿.

Òàìóþ÷è á³ëü, ÿ ç³éøîâ ç ïîòÿãà òà ïîøêàíäèáàâ óñåðåäèíó çàë³çíè÷íîãî
âîêçàëó Ëüâîâà. Ïîòÿã Ëüâ³â-Âîðîøèëîâãðàä çã³äíî ç ðîçêëàäîì ìàâ â³äïðàâ-
ëÿòèñÿ ÷åðåç ø³ñòü ãîäèí. Óñ³ âåðáîâàí³ ç ðå÷àìè ââ³éøëè â áóäèíîê âîêçàëó.
Ì³ñöÿ íà ëàâàõ áóëè çàéíÿò³ ïàñàæèðàìè. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ñèäÿ÷è ñïàëà,
òðèìàþ÷è ñâî¿ êëóíêè ïîì³æ íîãàìè àáî â ðóêàõ. Âåðáîâàí³ ðîçòàøóâàëèñÿ
íà â³ëüíîìó ì³ñö³ íà ï³äëîç³. Âîíè ñèä³ëè íà ñâî¿õ ðå÷àõ. Êóïêà âåðáîâàíèõ
ñêëàäàëàñü ç äâàíàäöÿòè ÷îëîâ³ê³â. ¯¿ îòàìàíîì ñàì ñåáå ïðèçíà÷èâ ÷îëîâ³ê ç
áëàòíèìè ìàíåðàìè. Í³õòî ç âåðáîâàíèõ íå íàâàæóâàâñÿ éîìó ïåðå÷èòè, òåðï-
ëÿ÷å çíîñÿ÷è éîãî âèò³âêè. Òàðàñ ìàâ íåïðèºìíèé âèãëÿä. Ðîçìîâëÿþ÷è íà
ñâîºìó æàðãîí³, â³í óæèâàâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåöåíçóðíèõ ñë³â.

Ï³ä³éøîâøè äî ãóðòó âåðáîâàíèõ, çåê, çâåðòàþ÷èñü ãîëîñíî, ùîá óñ³
ïðèñóòí³ ïî÷óëè, ïðîìîâèâ äî ìåíå: “Íó, òè ³ ì³öíî äðèõíåø, óñþ ïîæåæó
ïðîäðèõíóâ!” Òàðàñ ãîâîðèâ öå ç âåëèêîþ íàñîëîäîþ òà çëîâò³õîþ. Éîãî ìîâó
ñóïðîâîäæóâàâ ðåã³ò, àëå òèõèé ³ ñòðèìàíèé. ß ìîâ÷àâ, çö³ïèâøè çóáè â³ä áîëþ
òà çëîñò³. “Ï³äó ïåðåêóðþ!” – ñêàçàâ ðàïòîì â³í, î÷åâèäíî, âè÷åðïàâøè àðñåíàë
çíóùàíü, ³ âèéøîâ íà ïåðîí. Íà âóëèö³ áóëî òåìíî, õî÷à ïåðîí äîáðå
îñâ³òëþâàâñÿ. ×åðåç õâèëèíó ÿ âñòàâ, óçÿâ ñâîþ ôàíåðíó ñêðèíþ ³ òåæ âèéøîâ
ç âîêçàëó. Íà ãîëîâ³ ó íüîãî áóëà âàòÿíà øàïêà-âóøàíêà. ß ï³ä³éøîâ äî íüîãî,
ïîñòàâèâ ñâîþ ñêðèíþ íà ñí³ã ³ ïðîìîâèâ: “Òàðàñå! Äàâàé ï³äåìî çâ³äñè ó
ì³ñöå, äå íåìàº ëþäåé, ³ ç’ÿñóºìî íàø³ ñòîñóíêè”. ß áóâ íåâåëèêîãî çðîñòó,
âàæèâ 52 ê³ëîãðàìè, àëå âèæèìàâ øòàíãó 65 ê³ëîãðàì³â ³ øòîâõàâ 95 ê³ëîãðàì³â.
Êð³ì òîãî, ìàâ äðóãèé ðîçðÿä ç áîêñó.

...Çåê ïîäèâèâñÿ íà ìîº ñïîê³éíå, àëå çîñåðåäæåíå îáëè÷÷ÿ ³ â³äïîâ³â: “ß
í³êóäè íå ï³äó! Â³ä÷åïèñü â³ä ìåíå!” Â³í êèíóâ íåäîïàëîê ñìåðäþ÷î¿ ñàìî-
êðóòêè â êó÷óãóðó ñí³ãó, ïîâåðíóâñÿ ³ ìîâ÷êè ï³øîâ ó áóäèíîê âîêçàëó. ß òåæ
ïîâåðíóâñÿ íà ñâîº ïîïåðåäíº ì³ñöå. Íàñì³õàòèñü íàä³ ìíîþ çåê ïåðåñòàâ.

Íåçàáàðîì îãîëîñèëè ïîñàäêó íà ïîòÿã “Ëüâ³â-Âîðîøèëîâãðàä”. Âåðáîâàí³
çàéíÿëè ì³ñöÿ ó âàãîí³. Âàãîí áóâ ïîð³âíÿíî ÷èñòèé, àëå ïàñàæèð³â áóëî áàãàòî.
Ïîòÿã ïðèáóâ íà ñòàíö³þ Âîðîøèëîâãðàä ÷åðåç äâàäöÿòü ø³ñòü ãîäèí, îá
îäèíàäöÿò³é ãîäèí³ ðàíêó. Íà âîêçàë³ âåðáîâàíèõ ÷åêàëà âàíòàæíà ìàøèíà,
íàêðèòà áðåçåíòîâèì òåíòîì. Â³äïîâ³äàëüíèé çà äîñòàâêó âåðáîâàíèõ ñ³â ó
êàá³íó, à ìè âñ³ ïîë³çëè â êóçîâ. ¯õàëè áëèçüêî ãîäèíè. Ìàøèíà ïðèâåçëà âåð-
áîâàíèõ íà øàõòó ³ìåí³ Ëåí³íà, çà òðè ê³ëîìåòðè â³ä ðàéîííîãî öåíòðó Óñïåíêà.
Øàõòîóïðàâë³ííÿ çíàõîäèëîñÿ ó òèïîâîìó äâîïîâåðõîâîìó áóäèíêó. Íà
ïåðøîìó ïîâåðñ³ áóëè ðîçòàøîâàí³ â³ää³ë êàäð³â, áóõãàëòåð³ÿ, êàñè òà âåñòè-
áþëü äëÿ î÷³êóâàííÿ. Íà äðóãîìó – êàá³íåòè äëÿ ïðàö³âíèê³â òà êåð³âíèê³â
øàõòîóïðàâë³ííÿ. Çà ãîäèíó âñ³õ âåðáîâàíèõ îôîðìèëè íà ï³äçåìí³ ðîáîòè â
øàõòó. Îñê³ëüêè ìåí³ íå âèïîâíèëîñü â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â, ìåíå â øàõòó íå
ïðèéíÿëè, à â³äïðàâèëè ïðàöþâàòè íà áóä³âåëüíó ä³ëüíèöþ. Øàõòà ³ìåí³
Ëåí³íà áóëà ðîçòàøîâàíà ñåðåä ïîëÿ. Âñ³ íàñåëåí³ ïóíêòè ðîçêèíóëèñü íàâêîëî
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øàõòè íà â³äñòàí³ äâîõ-òðüîõ ê³ëîìåòð³â. Ì³æ øàõòîþ òà íèìè ïðîñòÿãàëèñü
ïîëÿ ç ãîðáàìè òà ÿðàìè, ïîðîñëèìè äåðåâàìè. Ç îäíîãî áîêó øàõòè ëåæàëî
ñåëèùå Êóöóðáîâêà, äî ÿêîãî íàâïðîñòåöü ñòåæêàìè ÷åðåç ïàãîðáè òà ÿðè áóëî
ï³âòîðà ê³ëîìåòðà. Ç äðóãîãî áîêó øàõòè çíàõîäèëîñü íîâîçáóäîâàíå ñåëèùå.
Áóä³âåëüíà ä³ëüíèöÿ, ÿêà áóäóâàëà íà ïîë³ íîâ³ áóäèíêè äëÿ øàõòàð³â, òåæ
áóëà ïîð³âíÿíî íåäàëåêî.

Ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ âñ³õ âåðáîâàíèõ íà ðîáîòó îäèí ç ïðàö³âíèê³â ïîâ³â
ø³ñòüîõ ÷îëîâ³ê ïîñåëÿòèñü ó ãóðòîæèòîê íîâîãî ñåëèùà, à äðóãèé ùå ø³ñòüîõ
ñòåæêîþ ÷åðåç ïîëå – ó ñåëèùå Êóöóðáîâêà, íà êîðäîí³ ðàéîííîãî öåíòðó
Óñïåíêà, ³ ðîçñåëèâ óñ³õ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Çåêà Òàðàñà òà ç íèì ùå òðüîõ
ïîñåëèëè ó áóäèíêó íà êðàþ âóëèö³, ìåíå ç âåðáîâàíèì Ìèêîëîþ â ³íøîìó,
ìåòð³â çà ñòî, äå ïðîæèâàëà òðèäöÿòèâîñüìèð³÷íà íåïðàöþþ÷à âäîâà ðàçîì ç
â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íîþ äîíüêîþ. Âîíè çàéìàëè á³ëüøó ê³ìíàòó, ìè æ çàäîâîëü-
íèëèñÿ êîì³ð÷èíîþ áåç â³êîí ³ äâåðåé. Çàì³ñòü äâåðåé ì³æ ê³ìíàòàìè áóâ îòâ³ð,
çàïíóòèé â³ä ï³äëîãè äî ñòåë³. Âäåíü øòîðà â³äñóâàëàñü ³ ñâ³òëî ïðîíèêàëî ç
âåëèêî¿ ê³ìíàòè. Ó ê³ìíàò³ ñòîÿëî äâà ë³æêà, ì³æ íèìè ñò³ë ³ äâà ñò³ëüö³. Ç³
ñòåë³ çâèñàâ çâè÷àéíèé åëåêòðè÷íèé ïàòðîí ç ëàìïî÷êîþ. Äâ³ð ç òðüîõ áîê³â
áóâ îãîðîäæåíèé ïëèòêîâèì êàìåíåì, à ç ôàñàäó ñòîÿëà äåðåâ’ÿíà îãîðîæà,
ï³ä ÿêîþ áóëà âñòàíîâëåíà ëàâà. Íà í³é ùîâå÷îðà âë³òêó òà ó âèõ³äí³ â³äïî÷è-
âàëè ìåøêàíö³. Ó äâîð³ òà â ê³ìíàò³ ãîñïîäèí³ áóëî ÷èñòåíüêî. Çà ìîº ç Ìèêî-
ëîþ ïðîæèâàííÿ ïëàòèëà øàõòà. Âîíà âèä³ëÿëà íà êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî íà
øàõò³ äëÿ îïàëåííÿ âóã³ëëÿ çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè íîðìàìè.

Òàê ðîçïî÷àâñÿ äîíáàñüêèé ïåð³îä ìîãî æèòòÿ.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀ ÁÐÈÃÀÄÀ ÌÓËßÐ²Â
ØÀÕÒÈ ²ÌÅÍ² ËÅÍ²ÍÀ

28 ëþòîãî 1957 ðîêó ÿ ïðèéøîâ íà áóä³âåëüíó ä³ëüíèöþ øàõòè ³ìåí³ Ëåí³íà
âëàøòîâóâàòèñÿ íà ðîáîòó. Áóâ çâè÷àéíèé ìîðîçíèé ëþòíåâèé ðàíîê. Ðîá³ò-
íèêè ñõîäèëèñÿ òà ïîîäèíö³ ï³äõîäèëè íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê. Ìåí³ ïîêà-
çàëè áóäèíîê, äå ïåðåáóâàâ âèêîíðîá. Öå áóâ íåäîáóäîâàíèé ÷îòèðèêâàðòèðíèé
áóäèíîê, ïðè âõîä³ äî ÿêîãî çàì³ñòü ñõîä³â ïîêëàëè äåðåâ’ÿíèé ùèò ç íàáèòèìè
âïîïåðåê äåðåâ’ÿíèìè ðåéêàìè. Ïî òðàïó ÿ ï³äíÿâñÿ â áóäèíîê ³ îïèíèâñÿ â
êîðèäîð³, çàñèïàíîìó ́ ðóíòîì. Ï³äëîãè ùå íå áóëî. Ïîáà÷èâøè ë³âîðó÷ äâåð³,
â³ä÷èíèâ ¿õ ³ îïèíèâñÿ â ìàëåíüê³é ê³ìíàò³. Ó ê³ìíàò³ ñòîÿâ ïèñüìîâèé ñò³ë,
çà ÿêèì ñèä³â ÷îëîâ³ê ðîê³â ñîðîêà â çèìîâîìó ïàëüò³ ³ â êàïåëþñ³. Óçäîâæ
â³êíà ñòîÿâ çáèòèé ç äîùîê äâîìåòðîâèé ñò³ë, à ïî áîêàõ ñòîëà – äâ³ äâîìåòðîâ³
ëàâè. Ê³ìíàòà ïîøòóêàòóðåíà, àëå íå ïîá³ëåíà. Ó êóòêó ñòîÿëà ñàìîðîáíà
ìåòàëåâà ï³÷, ùî îïàëþâàëàñü âóã³ëëÿì.

ß ïðèâ³òàâñÿ ç âèêîíðîáîì ³ äîïîâ³â éîìó, ùî ìåíå íàïðàâèâ â³ää³ë êàäð³â
øàõòè. “Äîáðå!” – ïðîìîâèâ âèêîíðîá ³ ñïèòàâ: “À êèì òè áàæàºø ïðàöþâàòè?
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Ìóëÿðîì, øòóêàòóðîì-ìàëÿðåì, òåñëÿðåì?” “Ð³çíîðîáî÷èì”, – â³äïîâ³â ÿ. “Íå
áàëàêàé äóðíèöü!” – ðîçñåðäèâñÿ âèêîíðîá ³ ïîâòîðèâ ñâîº çàïèòàííÿ. “À äå
á³ëüøå ïëàòÿòü?” – ñïèòàâ ÿ. Âèêîíðîá ïîñì³õíóâñÿ ³ ñêàçàâ: “Ó íàñ íà ä³ëüíèö³
º îäíà êîìïëåêñíà áðèãàäà ìóëÿð³â. Ó íèõ íàéá³ëüøà çàðîá³òíà ïëàòíÿ”. ²
ïðîäîâæèâ: “²äè, îòðèìóé íà ñêëàä³ ñïåöîäÿã òà ³íñòðóìåíò”.

Îòðèìàâøè â³ä ìîëîäî¿ âàã³òíî¿ æ³íêè âàòÿíó êóðòêó, êèðçîâ³ ÷åðåâèêè,
ðóêàâèö³, êåëüìó òà ìîëîòîê-êèðêó, ÿ ï³øîâ øóêàòè ñâîþ áðèãàäó. Íà
áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ áóäóâàëîñÿ ç äåñÿòîê ÷îòèðèêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. Ó äâîõ
áóäèíêàõ óæå æèëè ëþäè, ó äåê³ëüêîõ ïðîâîäèëèñü îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè.
Ö³ áóäèíêè îá³ãð³âàëèñü ïåðåíîñíèìè ìåòàëåâèìè ïå÷àìè, ÿê³ îïàëþâàëèñü
âóã³ëëÿì. Äàõ íà âñ³õ áóäèíêàõ áóâ øàòðîâèé ç øèôåðó. Ïåðåêðèòòÿ áóäèíê³â
âèêîíóâàëîñÿ ç³ ùèò³â, îááèòèõ äåðåâ’ÿíîþ äðàíêîþ. Ùèòè âêëàäàëèñü íà
äåðåâ’ÿí³ áàëêè, ÿê³ îïèðàëèñü íà êàï³òàëüí³ ñò³íè. Ïîâåðõ áàëîê íà ãîðèù³ ç
äîùîê ðîáèëàñü ï³äëîãà. Ôóíäàìåíòè áóäèíê³â âèêîíóâàëèñÿ ç áóòîâîãî
êàìåíþ, à ñò³íè – ç ðàêóøíÿêà ðîçì³ðîì 50õ25õ20 ñàíòèìåòð³â, ÿêèé øàõòà
îòðèìóâàëà âàãîíàìè ç Êðèìó. Áóòîâå êàì³ííÿ äîáóâàëîñÿ íà ì³ñöåâèõ êàð’ºðàõ.

Î äåñÿò³é ãîäèí³ ðàíêó ÿ, íàðåøò³, çíàéøîâ áóäèíîê, äå ïðàöþâàëà
êîìïëåêñíà áðèãàäà ìóëÿð³â. Ï³ä³éøîâøè äî îäíîãî ðîá³òíèêà, çàïèòàâ: “Äå
çíàéòè áðèãàäèðà?” Ðàïòîì äî ìåíå ï³ä³éøîâ ÷îëîâ³ê ðîê³â ñîðîêà ó âàòÿí³é
øàïö³-âóøàíö³ ³ ïîö³êàâèâñÿ: “Õòî òåáå ñþäè íàïðàâèâ?” “Âèêîíðîá”, –
â³äïîâ³â ÿ. “²äè, äîïîìàãàé êëàñòè ñåðåäíþ ñò³íó!” – ïîêàçàâ ïàëüöåì íà
ìóëÿðà, ÿêèé ñïðèòíî çâîäèâ ñò³íó. Ïåðåä òèì, ÿê ïîêëàñòè ÷åðãîâèé áðóñîê ç
ðàêóøíÿêà, â³í îá÷èùàâ éîãî ñîêèðîþ â³ä ñí³ãó ³ ëüîäó. Êîëè ÿ ï³ä³éøîâ äî
íüîãî ³ äîïîâ³â, ùî áðèãàäèð ïîñëàâ ìåíå éîìó íà äîïîìîãó, â³í â³ääàâ ìåí³
ñîêèðó ³ ñêàçàâ: “Òè â³ä÷èùàé ðàêóøíÿê â³ä ëüîäó òà ñí³ãó, à ÿ áóäó éîãî êëàñòè”.
ß âçÿâ ñîêèðó ³ ïðèñòóïèâ äî ñïðàâè.

Êîëè íàñòàâ îá³ä, äâ³ êóïè îá÷èùåíîãî ðàêóøíÿêà ëåæàëè á³ëÿ ñåðåäíüî¿
ñò³íè. Äî ìåíå ï³ä³éøîâ áðèãàäèð ³ ñêàçàâ: “Òè ñüîãîäí³ íà îá³ä íå ï³äåø, áî
ïðèéøîâ íà ðîáîòó î äåñÿò³é ãîäèí³ ðàíêó, à ÿ òîá³ çàïèøó ö³ëèé äåíü”.

Òèì ÷àñîì ä³â÷àòà çàïîâíèëè äâà ìåòàëåâèõ ÿùèêè ðîç÷èíîì. “ß äóìàþ,
òîá³ éîãî âèñòà÷èòü”, – ïðîìîâèâ áðèãàäèð ³ ï³øîâ.

Íà ñåðåäí³é ñò³í³ áóâ íàòÿãíóòèé øíóð ³ âæå ïîêëàäåíî ÷îòèðè áðóñêè. ß
íàáðàâ ëîïàòó ðîç÷èíó ³ ïîêëàâ éîãî íà ñò³íó. Ïîò³ì óçÿâ ó ðóêó êåëüìó é
îáåðåæíî ðîçìàçàâ ðîç÷èí ïî ñò³í³. Ï³ñëÿ òîãî ïîêëàâ ÷èñòèé ðàêóøíÿê íà
ðîç÷èí. Øíóð óïåðñÿ â áðóñîê. ß ãëÿíóâ çáîêó – â³í âïèðàâñÿ â øíóð ³ ëåæàâ
êðèâî. ß ïîäóìàâ: “Øíóð íå ïîâèíåí âïèðàòèñÿ”. ß íà ïàëåöü â³äñóíóâ
ðàêóøíÿê â³ä øíóðà. Ïîò³ì íå êâàïëÿ÷èñü çàìàçàâ ðîç÷èíîì ç äâîõ áîê³â øâè
³ ïðîäîâæèâ âèêëàäàòè ñò³íó äàë³. Çà îá³ä ÿ âèðîáèâ âåñü ðîç÷èí. Íåçàáàðîì ç
îá³äó ïîâåðíóëèñÿ ðîá³òíèêè. Áðèãàäèð ï³ä³éøîâ äî ìåíå, ïîäèâèâñÿ íà ìîþ
ðîáîòó ³ ñêàçàâ: “Äóæå äîáðå”. À òîä³ ñïèòàâ: “Äå òè ïðàöþâàâ?” “Í³äå!” –
â³äïîâ³â ÿ. “ß çíàþ, ùî òè ñëóæèâ ó áóäáàò³, à äå ñàìå?” “ß í³äå íå ñëóæèâ,
ìåí³ ùå íåìàº â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â, ÿ íàâ÷àâñÿ â òåõí³êóì³”. Ïî÷óâøè ìîþ
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â³äïîâ³äü, áðèãàäèð íåñïîä³âàíî çàêðè÷àâ: “Ìåíå íàäóðèëè! Ìåíå íàäóðèëè!”
² çíèê ç ìàéäàí÷èêà. Âñ³ çäèâîâàíî ïîäèâèëèñü ó éîãî á³ê ³ ìîâ÷êè ïðîäîâæèëè
ïðàöþâàòè. ×åðåç äåñÿòü õâèëèí áðèãàäèð ïîâåðíóâñÿ, ï³ä³éøîâ äî ìåíå ³
ñêàçàâ: “Äîáðå, ïðàöþé!”

* * *
Áðèãàäà ñêëàäàëàñÿ ç âîñüìè ìóëÿð³â ³ âîñüìè ï³äñîáíèöü – ä³â÷àòîê 17-

19 ðîê³â. Öå áóëà ºäèíà êîìïëåêñíà áðèãàäà ìóëÿð³â íà áóäîâ³. Ìóëÿðè
îòðèìóâàëè çàðîá³òíó ïëàòíþ çàëåæíî â³ä ðîçðÿäó òà âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò.
Ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàëà 1200-1600 êàðáîâàíö³â. Çàðîá³òîê ï³äñîáíèê³â áóâ
íàïîëîâèíó ìåíøèé – 600-700 êàðáîâàíö³â.

Â 1956 ðîö³ íà øàõòàõ ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè êîìïëåêñí³ áðèãàäè â ëàâàõ.
Çàì³ñòü äåê³ëüêîõ ïðîôåñ³é çàëèøèëè ïðîôåñ³þ ìàøèí³ñòà âðóáîâî¿ ìàøèíè
òà ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ, ÿêèì ïðèñâî¿ëè ï’ÿòèé ðîçðÿä. Êîìïëåêñíà
áðèãàäà íà øàõò³, äîáóâàþ÷è âóã³ëëÿ â ëàâàõ, âèêîíóâàëà äîïîì³æí³ òà ñóïóòí³
ðîáîòè. Êîæåí ðîá³òíèê êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè îòðèìóâàâ çàðîá³òíó ïëàòíþ
çàëåæíî â³ä âèäàíîãî íà ïîâåðõíþ âóã³ëëÿ øàõòè òà â³ä ðîçðÿäó. Êð³ì òîãî,
äëÿ íèõ ä³ÿëè äîäàòêîâ³ ñòèìóëè âèêîíóâàòè òà ïåðåâèêîíóâàòè äîâåäåíó íîðìó
âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, à äëÿ ïðîõ³äíèê³â – çá³ëüøóâàòè äîâæèíó ïðîõîäæåííÿ
øòðåêó. Ñòèìóëþâàëèñÿ é óñ³ ³íø³ ï³äçåìí³ ðîá³òíèêè. Ñóìà âèíàãîðîäè
êîæíîãî ðîá³òíèêà øàõòè çàëåæàëà â³ä ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíîãî âóã³ëëÿ òà äîâ-
æèíè ïðîéäåíîãî øòðåêó.

Îäíîãî äíÿ ø³ñòíàäöÿòü âåðáîâàíèõ ä³â÷àò, ÿê³ ïðàöþâàëè ï³äñîáíèöÿìè
â áðèãàä³ ìóëÿð³â, ïðèéøëè äî âèêîíðîáà áóä³âåëüíî¿ ä³ëüíèö³ ç ïðîõàííÿì
çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ï³äñîáíèõ ðîá³òíèê³â óäâ³÷³ ³ íàòîì³ñòü óäâ³÷³ ï³äâèùèòè
çàðîá³òíó ïëàòíþ. Ï³äñîáíèõ ðîá³òíèê³â íà áóäîâ³ íå âèñòà÷àëî, áóëà âåëèêà
ïëèíí³ñòü êàäð³â... Âèêîíðîá âèêëèêàâ äî ñåáå áðèãàäèðà ìóëÿð³â ³ çàïðîïî-
íóâàâ éîìó ñòâîðèòè êîìïëåêñíó áðèãàäó. Òîé âèñëóõàâ äîâîäè âèêîíðîáà ³
â³äìîâèâñÿ. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â äî áðèãàäèðà ïðèéøëè ä³â÷àòà ðàçîì ç
âèêîíðîáîì ³ ñòàëè áëàãàòè éîãî çðîáèòè êîìïëåêñíó áðèãàäó. Íåñïîä³âàíî
áðèãàäèð ïîãîäèâñÿ íà öå, àëå çàñòåð³ã: “Çàïàì’ÿòàéòå, “äâîñòâîëêè” (òàê â³í
íàçèâàâ ìîëîäåíüêèõ ä³â÷àò), ÿêùî ÿ ïîáà÷ó, ùî õî÷ îäèí ìóëÿð ïðîñòîþâàòèìå
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëó àáî ðîç÷èíó, òî ÿ íàáåðó äâàäöÿòü
ï³äñîáíèöü. Ìóëÿðè áóäóòü îòðèìóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó çà ñâîþ ðîáîòó, à
ï³äñîáíèêè – çà ñâîþ”.

ß ïîòðàïèâ ó êîìïëåêñíó áðèãàäó ìóëÿðîì òðåòüîãî ðîçðÿäó, ¿¿ ñ³ìíàäöÿòèì
÷ëåíîì. Ó áðèãàä³ ïðàöþâàëî äâà ðîá³òíèêè çà ï’ÿòèì ðîçðÿäîì – öå áðèãàäèð
òà îäèí ï’ÿòäåñÿòèð³÷íèé ìóëÿð, äâà ìóëÿðè çà ÷åòâåðòèì òà ç³ ìíîþ ï’ÿòåðî
– çà òðåò³ì; â³ñ³ì ï³äñîáíèöü ðàõóâàëèñü ìóëÿðàìè òðåòüîãî ðîçðÿäó. Ï³ñëÿ
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè ìóëÿð³â äåííèé ðîçïîðÿäîê ó ä³â÷àò ñòàâ òàêèé:
äâ³ ä³â÷èíè ïî ÷åðç³ ïðèõîäèëè íà ðîáîòó î âîñüì³é ãîäèí³ ðàíêó, òîáòî íà
ãîäèíó ðàí³øå ïî÷àòêó ðîáî÷îãî äíÿ. Â ¿õ çàâäàííÿ âõîäèëî íàêîëîòèòè âðó÷íó
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äâà êóáîìåòðè ðîç÷èíó òà ðîçíåñòè éîãî ó ìåòàëåâ³ ÿùèêè, ùî áóëè íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³ êîæíîãî ìóëÿðà. Çàóâàæó: õî÷ ÿê âàæêî áóëî ñïðàâèòèñÿ ç öèì
çàâäàííÿì, ä³â÷àòà óñå æ âñòèãàëè çðîáèòè âñå â÷àñíî. ²íø³ øåñòåðî ä³â÷àò
ïðèõîäèëî íà ðîáîòó äåùî ï³çí³øå, î 8.40 ðàíêó. Âîíè íà íîñèëêàõ ðîçíîñèëè
êîæíîìó ìóëÿðó íà éîãî ðîáî÷å ì³ñöå ðàêóøíÿê. Ìóëÿðè ðîçïî÷èíàëè ñâîþ
ðîáîòó î 8.50-8.55. Â õîä³ ðîáî÷îãî äíÿ ìóëÿðè ³íîä³ ïðèïèíÿëè ðîáîòó ³ êóðèëè
àáî â³äïî÷èâàëè 5-7 õâèëèí. Áðèãàäèð íå ðîáèâ ¿ì çàóâàæåííÿ. Àëå ÿêùî â³í
áà÷èâ, ùî ìóëÿð ïàëèòü, áî â íüîãî íåìàº ðîç÷èíó àáî ðàêóøíÿêà, òî ä³â÷àòà
áóëè íå ðàä³, ùî íàðîäèëèñü íà á³ëèé ñâ³ò.

Áðèãàäèð áóâ õîëåðèê. Çà äåíü â³í âñòèãàâ çðîáèòè áàãàòî: ðîçì³òêó â³êîí
òà äâåðåé, çàêëàäàâ á³ëüø³ñòü êóò³â òà ïðîéì, çàáåçïå÷óâàâ áðèãàäó ìàòåð³à-
ëàìè. Íà áóä³âåëüí³é ä³ëüíèö³ áóâ ê³íü, ÿêèì ï³äâîçèëè íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè.
Âèêîíðîá íà áóäîâ³ ç’ÿâëÿâñÿ äóæå ð³äêî. Â³í í³êîëè íå äèâèâñÿ í³ çà ÿê³ñòþ
âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, í³ çà õîäîì áóä³âíèöòâà.

Ðîáî÷èé äåíü íà áóä³âíèöòâ³ òðèâàâ â³ñ³ì ãîäèí ïðîòÿãîì ï’ÿòè äí³â ³ ø³ñòü
ãîäèí ó ñóáîòó. Êîæåí ìóëÿð çà çì³íó âêëàäàâ 2,5-3 êóáîìåòðè êëàäêè ç
ðàêóøíÿêà àáî ç áóòîâîãî êàìåíþ. Çà äåíü áðèãàäà ìóðóâàëà 24-27 êóáîìåòð³â
êëàäêè, à ä³â÷àòà âèãîòîâëÿëè âðó÷íó ïî 6-7 êóáîìåòð³â ðîç÷èíó. Çà äåíü êîæíà
ä³â÷èíà ïåðåíîñèëà ïî ñ³ì òîíí âàíòàæó. Áóäèíêè ìàëè âèñîêèé öîêîëü, ³íîä³
â³í äîõîäèâ äî 1,5 ìåòðà. Ùîá ï³äíÿòèñÿ íà ïåðøèé ïîâåðõ, ðîáèâñÿ øèðîêèé
òðàï, ïî ÿêîìó ä³â÷àòêà ðîçíîñèëè ñò³íîâ³ ìàòåð³àëè òà ðîç÷èí. Êîæí³ íàâàí-
òàæåí³ íîñèëêè âàæèëè â³ä 50-60 ê³ëîãðàì³â. Óñ³, îñîáëèâî ä³â÷àòà, áîÿëèñü
áðèãàäèðà, õî÷à ïîâàæàëè éîãî. Â áðèãàä³ áóëà íàéá³ëüøà çàðîá³òíà ïëàòíÿ
ç-ïîì³æ óñ³õ áðèãàä. ²íîä³ íàïðèê³íö³ ì³ñÿöÿ àáî íà ïî÷àòêó íàñòóïíîãî ïðè-
õîäèâ áðèãàäèð, çáèðàâ áðèãàäó ³ êàçàâ: “Çàâòðà íåä³ëÿ. Âñ³ ïðàöþºìî! Áî ÿ íà
äåíü âïåðåä íàïèñàâ íàðÿäè, à òîìó ö³ îáñÿãè ïîòð³áíî â³äðîáëÿòè”. Ñëîâî
áðèãàäèðà áóëî çàêîíîì äëÿ âñ³õ. Ó íåä³ëþ ïðàöþâàëè äî 14 ãîäèíè.

Íàñòàëî âîñüìå áåðåçíÿ. Áóâ çâè÷àéíèé ðîáî÷èé äåíü. Ä³â÷àòà ï³ñëÿ îá³äó
íàêîëîòèëè ðîç÷èíó ³ ðîçíåñëè éîãî ìóëÿðàì ïî ÿùèêàõ. Áðèãàäèð íàêàçàâ
óñ³ì ìóëÿðàì ç³éòè ç ïåðøîãî ïîâåðõó ïî òðàïó íà çåìëþ ³ íàêèäàòè ñîá³ íà
ðèøòîâêó ðàêóøíÿêà äëÿ ðîáîòè. Ï³ñëÿ òîãî áðèãàäèð â³äïóñòèâ ä³â÷àò äîäîìó
íà äâ³ ãîäèíè ðàí³øå. Ö³ëèé ì³ñÿöü ä³â÷àòà ðîçïîâ³äàëè âñ³ì, ÿêèé ó íèõ äîáðèé
áðèãàäèð. Áðèãàäèð êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè ìóëÿð³â ñòàâ ïåðøèì ìî¿ì ó÷èòåëåì,
ÿêèé ñâî¿ì ïðèêëàäîì ïîêàçóâàâ, ÿê ïîòð³áíî ïðàöþâàòè ñàìîìó òà âèìàãàòè
öüîãî â³ä ï³äëåãëèõ. Öå áóëà ÷åñíà, ïðàöåëþáíà ëþäèíà. Ó íüîãî ³ â äóìö³ íå
áóëî çàéìàòèñÿ ïðèïèñêàìè àáî âèêîíóâàòè ðîáîòó íåÿê³ñíî, õî÷à â³í ³ íå ìàâ
íàëåæíî¿ îñâ³òè.

* * *
Êóòè íà áóäîâàõ âèêëàäàâ áðèãàäèð àáî ìóëÿð ï’ÿòîãî ðîçðÿäó, ÿêîãî

áðèãàäèð äóæå ïîâàæàâ. Ðàçîì âîíè ïðàöþâàëè âæå äåñÿòü ðîê³â. Ìóëÿðè
÷åòâåðòîãî ðîçðÿäó ìóðóâàëè â³äêîñè â³êîí òà äâåðåé, à ìóëÿðè òðåòüîãî –
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ñò³íè ï³ä øíóð. Ìóëÿð ï’ÿòîãî ðîçðÿäó ÷àñòåíüêî ñ³äàâ â³äïî÷èâàòè òà ïàëèòè
ñàìîêðóòêó ïî ï’ÿòü-äåñÿòü õâèëèí. Ï³ä ÷àñ ñâîãî â³äïî÷èíêó ìóëÿð äîçâîëÿâ
ìåí³ çàêëàäàòè êóòè ñò³í. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êóòà ìóëÿð, íåêâàïëèâî, áðàâ ó
ðóêè ï³äâ³ñ òà ñîêèðó, ï³äõîäèâ äî êóòà ñò³íè, ïðèêëàäàâ äî íüîãî íèòêó ç
ï³äâ³ñîì, ïåðåâ³ðÿþ÷è âåðòèêàëüí³ñòü, ³ çà íåîáõ³äíîñò³ ï³äáèâàâ ñîêèðîþ
âèñòóïàþ÷ó íåð³âí³ñòü âêëàäåíîãî ñò³íîâîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ìè ç
íèì ÷àñòåíüêî âèêëàäàëè êóòè ñò³í ðàçîì. ß ï³äíîñèâ íà ñò³íó ëîïàòîþ ðîç÷èí
òà ðàêóøíÿê. Ìóëÿð ðîçð³âíþâàâ ðîç÷èí íà ñò³í³ òà âèð³âíþâàâ ïîêëàäåíèé
ìíîþ ðàêóøíÿê. ×åðåç ì³ñÿöü ÿ âæå ì³ã ñàìîñò³éíî âèêëàäàòè êóòè ñò³í òà
â³äêîñè.

Â áðèãàä³ ÷îòèðè ìóëÿðè òðåòüîãî ðîçðÿäó ïðàöþâàëè âæå ïî äåê³ëüêà
ðîê³â, àëå, íà äèâî, âîíè í³êîëè íå êëàëè êóòè ñò³íè òà â³äêîñè íà îòâîðàõ
â³êîí ³ äâåðåé, à âèêîíóâàëè ò³ëüêè êëàäêó ñò³í çà íàòÿãíóòèì øíóðîì. Ö³
ìóëÿðè íå áàæàëè áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìóðóâàòè êóòè òà â³äêîñè
ñò³í, áîÿ÷èñü âèêîíàòè ðîáîòó íåÿê³ñíî, òà é íå áàæàëè â÷èòèñÿ öå ðîáèòè.

Íàñòàëà âåñíà. Ó âèõ³äí³ ñîíÿ÷í³ äí³ ìåøêàíö³ ñåëà Êóöóðáîâêà âèõîäèëè
íà âóëèöþ, ñ³äàëè ãóðòîì íà ëàâó ï³ä îãîðîæåþ òà ãîäèíàìè ðîçìîâëÿëè ì³æ
ñîáîþ, ãð³þ÷èñü íà ñîíå÷êó òà íàñîëîäæóþ÷èñü âåñíîþ. Îäíîãî äíÿ Ìèêîëà
ñèä³â íà ëàâ³ ³ç ñóñ³äñüêîþ ïëåì³ííèöåþ òà ñïîê³éíî ðîçìîâëÿâ ç íåþ. ß áóâ ó
áóäèíêó. Äî íèõ ï³ä³éøîâ íàï³äïèòêó çåê-Òàðàñ, ³ ñòàâ ãîëîñíî ëàÿòèñÿ,
âèãóêóâàâ ìàòþêè. Ç êâàðòèðè, äå â³í æèâ, â³ä íüîãî âñ³ ìåøêàíö³ âòåêëè â
ãóðòîæèòîê, áî íàï³äïèòêó, à öå òðàïëÿëîñÿ ùîäíÿ, â³í ðîáèâñÿ äóðíèì, ëàÿâñÿ
òà ðîçïóñêàâ ðóêè. Ìèêîëà ³ ä³â÷èíà ìîâ÷àëè. Òàðàñ ïî÷àâ ëàÿòèñü ãîëîñí³øå
òà ãîëîñí³øå. Ïî÷óâøè ëàéêó, íà âóëèöþ âèéøëà ãîñïîäèíÿ áóäèíêó ³ çðîáèëà
Òàðàñó çàóâàæåííÿ: “Òàðàñå, ëàéñÿ ó ñåáå âäîìà, à òóò ñèäè ñïîê³éíî!”. Òàðàñ
íå âãàìîâóâàâñÿ. Ãîñïîäèíÿ çàéøëà ó áóäèíîê ³ ïî÷àëà ìåí³ äîð³êàòè: “×îìó
òè çàïðîøóºø äî íàøîãî áóäèíêó ï’ÿíèöþ, ÿêèé ëàºòüñÿ áðóäíèìè ñëîâàìè é
îáðàæàº ìåíå é ³íøèõ ó ìîºìó îá³éñò³”. ß âèéøîâ íà âóëèöþ. Íà ëàâö³ ìîâ÷êè
ñèä³ëè Ìèêîëà ç ïëåì³ííèöåþ ãîñïîäèí³ áóäèíêó ³ Òàðàñ, ÿêèé íà âñþ âóëèöþ
ãîëîñíî ëàÿâñÿ ãèäêèìè ñëîâàìè é ïîãðîæóâàâ êîìóñü ïîìñòîþ. ß ñïîê³éíî
ñêàçàâ Òàðàñó: “Òàðàñå, ïðèïèíè ëàÿòèñÿ àáî ³äè äî ñåáå äî õàòè ³ òàì ëàéñÿ!”.
Òàðàñ ñêî÷èâ, ï³äá³ã äî ìåíå ³ çàêðè÷àâ: “ß òåáå âá’þ!”. Éîãî î÷³ íàëèëèñÿ
êðîâ’þ â³ä òâàðèííî¿ ëþò³. ß ïëèãíóâ íà ê³ëüêà ìåòð³â, à ïîò³ì íàëåò³â íà çåêà
³ çàâäàâ éîìó â³ä îáðàçè òà ëþò³ ç äåñÿòîê óäàð³â â îáëè÷÷ÿ, æèâ³ò ³ ãîëîâó. Çà
ê³ëüêà ñåêóíä çåê ëåæàâ íà çåìë³. Ç íîñà òà ðîòà â íüîãî òåêëà êðîâ. Ïîëåæàâøè
õâèëèíó íà çåìë³, â³í ï³äâ³âñÿ ³ íå îçèðàþ÷èñü ï³øîâ ãåòü. Ïðîéøîâøè ìåòð³â
ç äâàäöÿòü, â³í çóïèíèâñÿ, ï³äíÿâ îáîìà ðóêàìè âåëèêó êàì’ÿíó áðèëó âàãîþ
15-16 ê³ëîãðàì³â ³ ç çàêðèâàâëåíèì ³ ïåðåêîøåíèì â³ä ëþò³ îáëè÷÷ÿì ç
ãîëîñíèì òâàðèííèì ðåâîì ïîâ³ëüíî ðóøèâ äî ìåíå, âèãóêóþ÷è: “ß òåáå
âá’þ!”. Â³äñòàíü ì³æ íàìè øâèäêî çìåíøóâàëàñü. Ìèêîëà ç ä³â÷èíîþ çàòà¿ëè
ïîäèõ ç ïåðåëÿêó. Ó ìåíå â ãîëîâ³ çàðî¿ëèñÿ äóìêè: “Ùî ðîáèòè? Âòåêòè? Í³,
öå – ãàíüáà”. ² ïîìàëó ï³øîâ éîìó íàçóñòð³÷, íå óñâ³äîìëþþ÷è äî ïóòòÿ, ùî
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ðîáëþ. Êîëè â³äñòàíü ì³æ ìíîþ òà çåêîì ñêîðîòèëàñÿ, ÿ ñòðèáíóâ íà íüîãî ³
íåñïîä³âàíî çàâäàâ éîìó äåê³ëüêà óäàð³â. Â³í ðàçîì ³ç áðèëîþ íàä ãîëîâîþ
âïàâ íà çåìëþ. ß â³äñêî÷èâ íàçàä ³ ñòàâ ÷åêàòè éîãî ïîäàëüøèõ ä³é. ß øàíóâàâ
ïðàâèëî “ëåæà÷îãî íå á’þòü”, õî÷à öå ïðàâèëî ä³ÿëî äëÿ ïîðÿäíèõ ëþäåé, à
íå òàêèõ, ÿê çåê. Ïîëåæàâøè õâèëèíè çî äâ³ íà çåìë³, â³í ï³äâ³âñÿ ³ ï³øîâ
ãåòü, âèãóêóþ÷è: “ß òåáå âá’þ”.

* * *
Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ðàíî ïðîêèíóâñÿ é â³äðàçó ï³øîâ íà ðîáîòó. Øëÿõ

ïðîëÿãàâ ÷åðåç øàõòó, äå ÿ ðîçðàõîâóâàâ çóñòð³òè Òàðàñà é îñòàòî÷íî âèð³øèòè
ç íèì óñ³ ïèòàííÿ áåç ñâ³äê³â. Íà øàõò³ Òàðàñà íå áóëî, à ââå÷åð³ ìåí³ ðîçïîâ³ëè,
ùî â³í ïåðåñåëèâñÿ æèòè â ãóðòîæèòîê, ðîçòàøîâàíèé ç ³íøîãî áîêó øàõòè.
ß çàïèñàâñÿ ó øàõòíó ôóòáîëüíó êîìàíäó ³ ïî÷àâ õîäèòè íà ñòàä³îí íà
òðåíóâàííÿ, áðàâ ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ ç ³íøèìè øàõòàìè.

×åðåç äåÿêèé ÷àñ ÿ âèð³øèâ îñåëèòèñü ó ãóðòîæèòêó, áî ïîðó÷ áóâ ñòàä³îí,
äå ÿ òðåíóâàâñÿ. Ìåíå ïîñåëèëè â ê³ìíàò³ íà ÷îòèðè ë³æêà. Òðîº ÷îëîâ³ê³â óæå
ìåøêàëè ó ö³é ê³ìíàò³. Îäèí ³ç ìåøêàíö³â ê³ìíàòè áóâ çåê-Òàðàñ, ÿêèé ñïðèé-
íÿâ ìîþ ïîÿâó ñïîê³éíî, ââ³÷ëèâî, íå ïîêàçóþ÷è ïåðåä ³íøèìè ìåøêàíöÿìè
ê³ìíàòè, ùî ìè çíàéîì³. ß â ê³ìíàòó ïðèõîäèâ ï³çíî ââå÷åð³, áî ïîñò³éíî áóâ
çàéíÿòèé. ß àáî õîäèâ íà òðåíóâàííÿ íà ñòàä³îí, àáî õîäèâ ç áðèãàäîþ íà
øàáàøêó äî äÿäüê³â – áóäóâàòè ïðèâàòí³ áóäèíêè. ×åðåç òèæäåíü ó ê³ìíàò³
ïî÷àëè çíèêàòè ðå÷³ òà ãðîø³ – ïî 20-30 êàðáîâàíö³â ç ïà÷îê ãðîøåé ïî 500-
600 êàðáîâàíö³â. Ùîâå÷îðà, êîëè ÿ ïðèõîäèâ ó ãóðòîæèòîê ïåðåíî÷óâàòè, çåê
ïî÷èíàâ ðîçìîâó ïðî çíèêë³ ðå÷³ òà ãðîø³. Â³í, çâåðòàþ÷èñü äî õëîïö³â, ó
ÿêèõ çíèêàëè íåâåëèê³ ñóìè ãðîøåé, òîâêìà÷èâ: “À ïðàâäà, õëîïö³, êîëè ìè
æèëè òðîº, â íàñ í³÷îãî íå ïðîïàäàëî?”. Íàñòàëà òèøà. Çåêó í³õòî íå â³äïîâ³â.
Â³äïîâ³â ÿ: “ß çíàþ, ùî öþ ðîçìîâó Òàðàñ çàâ³â äëÿ òîãî, ùîá ï³äîçðà âïàëà
íà ìåíå, àëå ìîÿ ñîâ³ñòü ÷èñòà ³ ÿ ñïîê³éíî íà öå ðåàãóþ”. Òàðàñ, ÿê øê³äëèâèé
ê³ò, â³äïîâ³â: “Í³õòî íà òåáå íå äóìàº, ïðàâäà, õëîïö³?”. Õëîïö³ ìîâ÷àëè.
Íàñòóïíîãî äíÿ õëîïö³ â³äíåñëè ñâî¿ ðå÷³ ³ ãðîø³ äî äðóç³â. Ìèíóâ òèæäåíü.
ß â ãóðòîæèòîê ïðèõîäèâ ï³çíî. Òàðàñ äî ìåíå ñòàâèâñÿ äóæå ëàã³äíî, íàâ³òü
ïðîáóâàâ íàäàâàòè äð³áí³ ïîñëóãè. Îäíîãî âå÷îðà, çàõîäÿ÷è ó ê³ìíàòó, ÿ ïîáà÷èâ
ðîçëþ÷åí³ îáëè÷÷ÿ ìåøêàíö³â ê³ìíàòè. “Òè íå áà÷èâ íàøèõ ðîçðàõóíêîâèõ
êíèæîê íà îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³?” – ðàçîì ñïèòàëè âîíè. “Í³”, –
â³äïîâ³â ÿ. “À ñàìîãî Òàðàñà?” – ïðîäîâæóâàëè äîïèòóâàòè ìåíå. “Í³!”

Õëîïö³ ìîâ÷êè âèá³ãëè ç ê³ìíàòè ³ çíèêëè. Ïîâåðíóëèñü âîíè â ãóðòîæèòîê
÷åðåç òðè ãîäèíè ç³ ñâî¿ì òîâàðèøåì ïî ðîáîò³, ó ÿêîãî áóâ ñâ³é “Ìîñêâè÷”,
ñóìí³ òà ñåðäèò³. Âîíè ¿çäèëè íà ñòàíö³þ çà äâàäöÿòü ê³ëîìåòð³â øóêàòè çåêà,
àëå íå çíàéøëè. Öå áóëà ºäèíà íàéáëèæ÷à ñòàíö³ÿ, ç ÿêî¿ ìîæíà áóëî âè¿õàòè
â ê³ëüêà îáëàñòåé Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿. ×åðåç öþ ñòàíö³þ ïðîõîäèëè çà äîáó äåñÿòêè
ïðèì³ñüêèõ òà ³íøèõ ïîòÿã³â. Çåê ðîçðàõóâàâñÿ ç øàõòè ðàí³øå, íå ïîâ³äîìèâ-
øè ïðî öå í³êîãî. Â³í âèêðàâ ðîçðàõóíêîâ³ êíèæêè ó òðüîõ ìåøêàíö³â ãóðòî-
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æèòêó, îòðèìàâ íà íèõ ãðîø³, âêðàâ äåÿê³ ðå÷³ òà çíèê. Ó ìåíå â³í òåæ âêðàâ
ñâåòð òà íîâó äåøåâó áàéêîâó ñîðî÷êó. Á³ëüøå ç ðå÷åé ó ìåíå í³÷îãî íå áóëî.

×åðåç ì³ñÿöü ÿ â³äâ³äàâ Ìèêîëó, ÿêèé äîñ³ æèâ ó Êóöóðáîâö³. Ãîñïîäèíÿ
áóäèíêó çóñòð³ëà ìåíå ïðèâ³òíî ³ ïðèãîñòèëà âå÷åðåþ. Çà âå÷åðåþ Ìèêîëà
ïîñêàðæèâñÿ ìåí³, ùî â³í íå áàæàº ïðàöþâàòè ó øàõò³, àëå íå ìîæå ðîçðàõó-
âàòèñÿ, áî íå ìàº êîøò³â, ùîá âèïëàòèòè 150 êàðáîâàíö³â ï³äéîìíèõ. Ìîÿ ìð³ÿ
áóëà ïðî ³íøå. ß òåæ áàæàâ ðîçðàõóâàòèñü, ïåðå¿õàòè â ì³ñòî Êðàñíèé Ëó÷,
ïðàöþâàòè ó øàõò³ òà íàâ÷àòèñü ó âå÷³ðíüîìó ã³ðíè÷îìó òåõí³êóì³. Çà âå÷åðåþ
ÿ äîìîâèâñÿ ç Ìèêîëîþ, ùî ìè îäíî÷àñíî ðîçðàõóºìîñü ³ ï³äåìî ïðàöþâàòè ó
ïðèâàòíèé ñåêòîð, çàðîáèìî ãðîøåé íà íåîáõ³äíå ³ ðîç’¿äåìîñü... Ìè çâ³ëüíèëèñÿ
ç ðîáîòè ïðîòÿãîì îäíîãî äíÿ, çàïëàòèâøè ñóìó ï³äéîìíèõ ïî 150 êàðáîâàíö³â.

Ìàøèíà “Ìîñêâè÷” íà òîé ÷àñ êîøòóâàëà 8000 êàðáîâàíö³â. Ïîáóäóâàòè
âåëèêó, íîðìàëüíó õàòó êîøòóâàëî 20000-25000 êàðáîâàíö³â. Ãàðíèé áàñòî-
íîâèé êîñòþì êîøòóâàâ 1200 êàðáîâàíö³â, à õðîìîâ³ ÷îáîòè 600-700 êàðáî-
âàíö³â. Õë³á – êðóãëèé áóõàíåöü – êîøòóâàâ 1,6 êàðáîâàíöÿ.

Â òîé ÷àñ íà â³äâåäåíó ä³ëÿíêó çåìë³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ âåñíîþ çàâî-
çèëèñü áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, à âîñåíè âæå ìåøêàíö³ ñâÿòêóâàëè íîâîñ³ëëÿ. Çà
ð³ê íà ïîë³ ç’ÿâëÿëîñü ïîñåëåííÿ. Íå âèñòà÷àëî áóä³âåëüíèê³â. Ó øàõòàð³â,
ÿê³ íå ïðîïèâàëè ñâîþ çàðîá³òíó ïëàòíþ, ãðîøåé âèñòà÷àëî.

Ìè ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó íà øàõò³ íàéíÿëèñü áóäóâàòè ãàðàæ ðîçì³ðîì 18 ì2

äëÿ ìàøèíè “Ïîáºäà”.
Íàñ ïî¿ëè òà êîðìèëè. Ìè âñòàâàëè î ï’ÿò³é ãîäèí³ ðàíêó ³ ëÿãàëè ñïàòè ó

ãîñïîäàð³â î 20 ãîäèí³. Ïîãîäà áóëà ñïåêîòíîþ. Âäåíü òåìïåðàòóðà íà ñîíö³
ñêëàäàëà 28-30°. Â ñàäêó ó ãîñïîäàð³â äëÿ íàñ ñòîÿëî â³äðî âèøíåâîãî êîìïîòó
³ òðèë³òðîâèé áóòåëü ìîëîêà, ÿêå ïîñò³éíî ìè ïèëè çàì³ñòü âîäè. Ãàðàæ
áóäóâàëè íàñóõî ç áóòîâîãî êàì³ííÿ ïë³òíÿêà. ß êëàâ êëàäêó, à Ìèêîëà ï³äíîñèâ.
Ãàðàæ áóâ ïîáóäîâàíèé çà òðè äîáè. Ó íàñ ñòâîðèëàñü ÷åðãà ðîáîòîäàâö³â.
×åðåç ÷îòèðè äí³ ìè ïîáóäóâàëè ùå îäèí ãàðàæ, àëå ïîäâ³éíèé äëÿ äâîõ ñó-
ñ³äñüêèõ ìàøèí. Ïîò³ì âçÿëèñü áóäóâàòè ë³òíþ êóõíþ, ÿêó áóäóâàëè ø³ñòü
äí³â. Ìè ïðàöþâàëè áåç âèõ³äíèõ ³ áóëè çìó÷åí³. Çà 13 ðîáî÷èõ äí³â ìè çàðî-
áèëè 2600 êàðáîâàíö³â. Ïîä³ëèëè ö³ êîøòè ïîð³âíó, ³ êîæåí ïî¿õàâ øóêàòè
ñâ³é øëÿõ ó æèòò³. ß ïîäàâñÿ äî Êðàñíîãî Ëó÷à, ùîá ïðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ
â òåõí³êóì³ ³ ïðàöþâàòè â øàõò³, à Ìèêîëà âèð³øèâ, ùî á³ëüøå í³êîëè íå ïîë³çå
â øàõòó, ïî¿õàâ äî ñâî¿õ áàòüê³â íà Çàõ³äíó Óêðà¿íó.

Ó 1956 ðîö³ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ â³äáóëàñü íàéá³ëüøà àìí³ñò³ÿ äëÿ ëþäåé,
ïîçáàâëåíèõ âîë³. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ áóëà ðåàá³ë³òîâàíà. Çëî÷èíö³â ç êðèì³-
íàëüíèì ìèíóëèì òåæ çâ³ëüíèëè, àëå ¿ì çàáîðîíÿëè çàñåëÿòè ì³ñòà – ñòîëèö³
ñîþçíèõ òà àâòîíîìíèõ ðåñïóáë³ê, îáëàñíèõ öåíòð³â òà ì³ñò îáëàñíîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ. Áàãàòî çëî÷èíö³â (çëîä³¿â, ́ âàëò³âíèê³â, áàíäèò³â òà ³íøèõ) ïðè¿õà-
ëî íà Äîíáàñ. Ó öåé ÷àñ òóò áóëè ñòâîðåí³ íàéïðèâàáëèâ³ø³ óìîâè ïðàö³ ñåðåä
³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ðîáî÷î¿ ñèëè íà Äîíáàñ³ êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àëî
âñþäè: ó øàõòàõ, íà áóäîâàõ, â òîðã³âë³ òà ïîáóò³.
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Ï³ñëÿ àìí³ñò³¿ êðèì³íàëüíå ñòàíîâèùå â Äîíáàñ³ ïîã³ðøèëîñÿ. Îñîáëèâî
çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü óáèâñòâ, ç´âàëòóâàíü, ãðàáåæ³â òà ³íøèõ çëîä³ÿíü.
Ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè áóëè áåçñèë³ ùîñü çðîáèòè. Àëå âîäíî÷àñ ó Äîíáàñ
ïðè¿õàëî áàãàòî ðîá³òíèê³â, ÿê³ áóëè íåçàêîííî çàñóäæåí³, à çãîäîì ðåàá³ë³-
òîâàí³. Âîíè ÷åñíî é ñóìë³ííî ïðàöþâàëè. Õòî ïîòðàïëÿâ ïðàöþâàòè â ñóõ³
ëàâè ó äðóæíó áðèãàäó, äå áóâ áðèãàäèð íà ñâîºìó ì³ñö³ é òðèìàâ äèñöèïë³íó,
çàðîáëÿëè çà ì³ñÿöü â³ä ÷îòèðüîõ äî øåñòè òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òàê³ ðîá³òíèêè
çà ð³ê ìîãëè êóïèòè àáî çáóäóâàòè áóäèíîê, óìåáëþâàòè éîãî, ïðèäáàòè ìàøèíó
“Ìîñêâè÷”. Âåëèêó ïëàòíþ ìîãëè çàðîáèòè ïðîõ³äíèêè øòðåê³â. Óìîâè äëÿ
öèõ ïðîôåñ³é áóëè ÷óäîâ³, àëå êîðèñòóâàòèñÿ íèìè ìîãëè 20-30 % áðèãàä â³ä
çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Óñå çàëåæàëî â³ä áðèãàäèð³â. ßêùî áðèãàäà íå âèêîíó-
âàëà ïëàí³â, òî é âåëèêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ îäåðæàòè íå ìîãëà. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿
ïëàòí³ áðèãàäè çàëåæàâ â³ä ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó. ßêùî áðèãàäà âèêîíóâàëà
ïëàí íà ñòî â³äñîòê³â, òî ïðåì³ÿ ñêëàäàëà ñîðîê â³äñîòê³â, à çà êîæåí â³äñîòîê
ïåðåâèêîíàííÿ íàðàõîâóâàëîñÿ ùå äâà â³äñîòêà. ßêùî ëàâà, ó ÿêî¿ áðèãàäà çà
ì³ñÿöü âèêîíàëà ñòî â³äñîòê³â çàïëàíîâàíèõ öèêë³â, òî äîäàâàëîñÿ ùå äâàäöÿòü
â³äñîòê³â ïðåì³é. Òàðèôíà ñòàâêà â ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ ï’ÿòîãî
ðîçðÿäó ñêëàäàëà 1875 êàðáîâàíö³â, à äëÿ ìàøèí³ñò³â-êîìáàéíåð³â àáî âðó-
áîâèõ ìàøèí, ðîá³òíèê³â øîñòîãî ðîçðÿäó – 2250 êàðáîâàíö³â. ßêùî áðèãàäà
âèêîíóâàëà ïëàí íà ñòî ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â, òî êîæåí ðîá³òíèê îòðèìóâàâ òàêó
çàðîá³òíó ïëàòíþ: òàðèôíà ñòàâêà 1875 êàðáîâàíö³â; 60% ïðåì³ÿ çà âèêîíàííÿ
100% ïëàíó, ùî ñêëàäàº 740 êàðáîâàíö³â òà 390 êàðáîâàíö³â. Äîäàòêîâà
çàðîá³òíà ïëàòíÿ çà ïåðåâèêîíàííÿ ïëàí³â íà 50% ñêëàäàëà 1875 êàðáîâàíö³â,
à òîìó âñüîãî ðîá³òíèê îòðèìóâàâ çà ì³ñÿöü 1875+740+390+1875=4880
êàðáîâàíö³â, à äëÿ ìàøèí³ñò³â êîìáàéí³â àáî âðóáîâî¿ ìàøèíè öå ñêëàäàëî
2250+900+450+2250=5800 êàðáîâàíö³â. Çà òàêèõ óìîâ òàêó ñàìó çàðîá³òíó
ïëàòíþ îòðèìóâàëè ³ ðîá³òíèêè ïðîõ³äíèê³â øòðåê³â ó øàõò³.

Ì²ÑÒÎ ÊÐÀÑÍÈÉ ËÓ×

Ó ñåðïí³ 1957 ðîêó ÿ ïðè¿õàâ ó ïîøóêàõ êðàùî¿ äîë³ ó ì³ñòî Êðàñíèé
Ëó÷. Ìåí³ âæå âèïîâíèëîñÿ â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â. Âåñü ì³é ñêàðá

ñêëàäàâñÿ ç ñàìîðîáíî¿ äåðåâ’ÿíî¿ ñêðèí³, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñü ÿê âàë³çà. Â
ñêðèí³ ëåæàëî äâ³ áàéêîâ³ é îäíà âåëüâåòîâà ñîðî÷êè, áàâîâíÿí³ øòàíè,
ïàðóñèíîâ³ òóôë³, ðóøíèê òà êóñåíü ìèëà. Ç öèì ñêàðáîì ÿ îïèíèâñÿ â
äâîïîâåðõîâîìó áóäèíêó çà ï³âñîòí³ ìåòð³â â³ä ñòâîëà øàõòè, äå ì³ñòèëîñÿ
øàõòîóïðàâë³ííÿ øàõòè ³ìåí³ “16-²çâåñò³é”. Íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ ðîçòàøó-
âàëèñÿ â³ää³ë êàäð³â, áóõãàëòåð³ÿ, êàñè òà âåëèêèé çàë äëÿ ÷åêàííÿ. Â çàë³ ï³ä
ñò³íîþ ñòîÿëè ëàâè.

Íà âóëèö³ ñòîÿëà ñïåêà. Çà ñòîëîì ó êàá³íåò³ â³ää³ëó êàäð³â ñèä³â ÷îëîâ³ê
ðîê³â 45. Ïîáà÷èâøè ìåíå, íåð³øó÷îãî ³ ç³ ñêðèíåþ â ðóö³, ÷îëîâ³ê âèãóêíóâ:
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– Çàõîäü! Çàõîäü! Íå ñîðîìñÿ! Ùî, íà ðîáîòó ïðè¿õàâ âëàøòîâóâàòèñü? –
ñïèòàâ.

– Òàê, – â³äïîâ³â ÿ.
– Êèì áàæàºø ïðàöþâàòè?
– Äîáóâàòè âóã³ëëÿ.
– Äîáðå! – ñêàçàâ ÷îëîâ³ê, ðîçãëÿäàþ÷è ìî¿ äîêóìåíòè.
Ó ìî¿é òðóäîâ³é êíèæö³ áóëî çàïèñàíî ïðî ìîþ ïðàöþ ìóëÿðîì íà øàõò³

³ìåí³ Ëåí³íà ³ ëåæàëà äîâ³äêà ïðî çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî êóðñó Äðîãîáèöüêîãî
åëåêòðîìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó. ×îëîâ³ê ùå ðàç ïðîìîâèâ “Äîáðå!” ³ äîäàâ:
“Òåïåð ³äè íà äðóãèé ïîâåðõ íà áåñ³äó äî êåð³âíèêà øàõòè, òîä³ äî ìåíå äëÿ
îôîðìëåííÿ íà ðîáîòó”. ß ï³äíÿâñÿ íà äðóãèé ïîâåðõ áóäèíêó ³ çàéøîâ ó
ïðèéìàëüíþ.

Ñåêðåòàðêà, ä³çíàâøèñü â³ä ìåíå, ç ÿêîãî ïðèâîäó ÿ ïðèéøîâ, â³äðàçó æ
âïóñòèëà äî éîãî êàá³íåòó. Çà ñòîëîì âåëèêîãî êàá³íåòó ñèä³â ÷îëîâ³ê ðîê³â
35, ñåðåäíüîãî ðîñòó, îäÿãíåíèé ó êîñòþì ³ ñâ³òëó ñîðî÷êó áåç êðàâàòêè. Çáîêó
ñòîÿâ äîâãèé ñò³ë, ç îáîõ áîê³â ÿêîãî âèøèêóâàëîñÿ ï³âòîðà äåñÿòêà ñò³ëüö³â.
Êåð³âíèê øàõòè ³ìåí³ “16-²çâåñò³é” ïîêàçàâ ìåí³ íà êð³ñëî çáîêó ïðèñòàâíîãî
ñòîëó ³ çàïðîïîíóâàâ ñ³ñòè. Â³í äîáðîçè÷ëèâî é êîðîòêî ðîçïèòàâ ìîþ
á³îãðàô³þ, ïîäèâèâñÿ íà ìî¿ äîêóìåíòè ³ ñïèòàâ: “À ÷îìó êèíóâ ó÷èòèñü?”

Íà éîãî çàïèòàííÿ â³äïîâ³â: “Ïîãàíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå âäîìà”.
Êåð³âíèê øàõòè ñï³â÷óòëèâî ñêàçàâ: “À â÷èòèñü ïîòð³áíî!” – ³ íàòèñíóâ

íà êíîïêó.
Ââ³éøëà ñåêðåòàðêà. Êåð³âíèê øàõòè íàêàçàâ ¿é íàäðóêóâàòè íàïðàâëåííÿ

ó âå÷³ðí³é òåõí³êóì, ³ â³ääàâ ¿é äîâ³äêó ïðî çàê³í÷åííÿ ìíîþ ïåðøîãî êóðñó
Äðîãîáèöüêîãî òåõí³êóìó.

“Âëàøòîâóéñÿ íà ðîáîòó ³ ïðîäîâæóé ó÷èòèñÿ”, – íàïóòèâ ìåíå íà ïðî-
ùàííÿ êåð³âíèê øàõòè ³ìåí³ “16-²çâºñò³é” Àíäð³é ²âàíîâè÷ Ìàðòèíåíêî.

Ðîçïîðÿäæåííÿ êåð³âíèêà øàõòè ñåêðåòàðêà âèêîíàëà ìèòòºâî, ³ íåâäîâç³
ÿ ñèä³â ó â³ää³ë³ êàäð³â ³ ïèñàâ çàÿâó, ùîá ìåíå ïðèéíÿëè ðîá³òíèêîì â³ä÷èñíîãî
çàáîþ. Êàäðîâèê øâèäêî îôîðìèâ ìåíå ³ âèäàâ äâà íàïðàâëåííÿ: îäíå íà
ïîñåëåííÿ â ãóðòîæèòîê, à äðóãå – â ó÷áîâèé êîìá³íàò.

Ãóðòîæèòîê çíàõîäèâñÿ çà 100 ìåòð³â â³ä ñòâîëà øàõòè ó äâîïîâåðõîâîìó
áóäèíêó, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç îäí³º¿ âåëèêî¿, íà âåñü áóäèíîê ê³ìíàòè íà äðóãîìó
ïîâåðñ³, ¿äàëüí³ øàõòè íà ïåðøîìó. Ê³ìíàòà íàãàäóâàëà âåëèêó êàçàðìó. Â
ê³ìíàò³ ñòîÿëî 16 ë³æîê, ñò³ëüêè æ òóìáî÷îê, äâ³ òðèäâåðí³ øàôè, äâà ñòîëè
òà 16 ñò³ëüö³â.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ï³øîâ íà çàíÿòòÿ â ó÷áîâèé êîìá³íàò, ÿêèé çíàõîäèâñÿ
íåïîäàë³ê â³ä ãóðòîæèòêó. Íà çàíÿòòÿõ ÷èòàëè ëåêö³¿ ç òåõí³êè áåçïåêè â øàõò³.
Çàíÿòòÿ çàê³í÷óâàëèñü î 14 ãîäèí³.

Ï³ñëÿ çàíÿòü ÿ âçÿâ âèäàíå ìåí³ íàïðàâëåííÿ òà äîâ³äêó ïðî çàê³í÷åííÿ
ïåðøîãî êóðñó Äðîãîáèöüêîãî åëåêòðîìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó ³ ï³øîâ âëàøòî-
âóâàòèñÿ â Êðàñíîëóöüêèé ã³ðíè÷èé âå÷³ðí³é òåõí³êóì. Â³ä øàõòè äî òåõí³êóìó
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âåëà øèðîêà àñôàëüòîâàíà äîðîãà ç òðîòóàðîì, ç îáîõ áîê³â ÿêî¿ ñòîÿëè
ãóðòîæèòêè ³ áóäèíêè øàõòè. Çà íèìè ðîçòàøîâóâàâñÿ ïðèâàòíèé ñåêòîð. Íà
â³äñòàí³ 300-500 ìåòð³â â³ä áóäèíê³â ïî÷èíàâñÿ ñõèë, ìàëèé ³ íåäîâãèé, ùî
òÿãíóâñÿ äî çàë³çíèö³ ³ öåíòðó ì³ñòà. Âåëèêèé ³ äîâãèé ñõèë ïðîñòÿãàâñÿ íà
äâà-òðè ê³ëîìåòðè ³ ñïóñêàâñÿ â äîëèíó, äå ïðîõîäèëà ìàã³ñòðàëü Äîíåöüê-
Âîðîøèëîâãðàä òà Æäàíîâ-Ðîñòîâ.

ß çàéøîâ ó êàá³íåò äèðåêòîðà Êðàñíîëóöüêîãî ã³ðíè÷îãî òåõí³êóìó ³ç
çàÿâîþ ïðèéíÿòè ìåíå íà äðóãèé êóðñ íà ñïåö³àëüí³ñòü ã³ðíè÷èé åëåêòðî-
ìåõàí³ê. Äî ìîº¿ çàÿâè áóëà ïðèêëàäåíà äîâ³äêà ïðî çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî êóðñó
Äðîãîáèöüêîãî åëåêòðîìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó ç îö³íêàìè.

Äèðåêòîð òåõí³êóìó çàïåðå÷ëèâî çàõèòàâ ãîëîâîþ. Ìåí³ çäàëîñÿ, ùî â³í
áóâ õâîðèé. Á³ëÿ íüîãî ñòîÿëà ñåêðåòàðêà. Òîä³ ÿ ä³ñòàâ íàïðàâëåííÿ, ï³äïèñàíå
äèðåêòîðîì øàõòè. Â³í â³äðàçó çàêèâàâ ãîëîâîþ äî ñåêðåòàðêè, ùî îçíà÷àëî:
ïðèéìàé! Ñåêðåòàðêà íàäðóêóâàëà íàêàç ïðî çàðàõóâàííÿ ìåíå íà äðóãèé êóðñ,
à êîï³þ íàêàçó ï³ñëÿ éîãî ï³äïèñàííÿ â³ääàëà ìåí³.

Ó Êðàñíîìó Ëó÷³ ò³ëüêè îäíà øàõòà çíàõîäèëàñü ó ì³ñò³; ³íø³ – íà â³äñòàí³
10-30 êì. Óñ³ âîíè ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ òðåñòó “Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ”. Ó ì³ñò³
áóëà êîë³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñü äëÿ â³äïðàâêè âóã³ëëÿ òà çàâåçåííÿ ìàòå-
ð³àë³â. Ïðèì³ñüêèé ïàñàæèðñüêèé ïîòÿã êóðñóâàâ äâ³÷³ íà äåíü äî ñòàíö³¿
Äåáàëüöåâî.

²íøèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íå áóëî, òî æ íàñåëåííÿ æèëî çàâäÿêè
øàõò³.

Â öåíòð³ ì³ñòà ä³ÿëè ê³íîòåàòð, íåâåëèêèé ðèíîê, ðåñòîðàí ³ äåê³ëüêà
òàíöþâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â.

Ï³ñëÿ ðîáîòè ìîëîä³ íå áóëî ÷èì çàéíÿòèñÿ, ³ âåñü â³ëüíèé ÷àñ âîíà ïðîâî-
äèëà â ðåñòîðàíàõ, ãóðòîæèòêàõ òà íà òàíöþâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ.

* * *
ßê óæå çãàäóâàëîñÿ, ï³ñëÿ àìí³ñò³¿ â ÑÐÑÐ êîëèøí³ì óâ’ÿçíåíèì äîçâîëèëè

¿õàòè íà Äîíáàñ. ² ñþäè çëåò³âñÿ âåñü öâ³ò çëî÷èííîãî ñâ³òó. Áàãàòî ç ïðè¿æäæèõ
í³äå íå ïðàöþâàëè, à çàéìàëèñÿ ãðàá³æíèöòâîì, ãðàëè â êàðòè, ïèÿ÷èëè òîùî.

Ê³ìíàòó, êóäè ìåíå ïîñåëèëè, çíàëè êàðòÿð³ òà ï’ÿíè÷êè ç óñ³õ ì³êðîðàéîí³â
ì³ñòà. Ââå÷åð³ âîíè çáèðàëèñÿ òóò, ãðàëè â êàðòè ³ ïèÿ÷èëè ö³ëó í³÷. Ãðàëè
âîíè äîêè ó ãðàâö³â áóëè ãðîø³. Õòî ïðîãðàâñÿ, âèõîäèâ ç ê³ìíàòè ³ ïîäàâàâñÿ
“íà ïðîìèñåë” ó òåìí³ êóòêè ì³ñòà. Âîíè ãðàáóâàëè ëþäåé, ïåðåâàæíî æ³íîê
òà íåì³÷íèõ. Çàáèðàëè îäÿã, çí³ìàëè ãîäèííèêè, çàáèðàëè ãàìàíö³, êàáëó÷êè,
øàïêè, êóðòêè. Íàñòóïíîãî äíÿ çíîâó ïðèõîäèëè ³ âèìàãàëè ãðàòè äàë³.

Îäíîãî äíÿ â ê³ìíàòó çàâ³òàëî òðè êîëèøí³õ çåêè ³ ðîçïî÷àëè ãðó. Ãðàëè íå
çà ñòîëîì, à ñ³âøè íà ï³äëîãó. Êîæåí ïåðåä ñîáîþ â ï³äëîãó âñòðîìèâ í³æ-ô³íêó.

Ìåøêàíö³ ê³ìíàòè ïåðåëÿêàíî ç³ ñâî¿õ ë³æîê ñïîñòåð³ãàëè çà ãðîþ.
Áàíê³ð âèãóêíóâ: “Â áàíêó ï’ÿòü òèñÿ÷!”. Äðóãèé ïðîìîâèâ: “²äó íà ï’ÿòü”.

Áàíê³ð â³äêðèâ “ïðèêóï”. Òîé, ùî “³øîâ” íà öþ ñóìó, ïðîãðàâ.
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“Â áàíêó äåñÿòü òèñÿ÷”, – âèãóêíóâ áàíê³ð. “²äó íà äåñÿòü”, – â àçàðò³
çàêðè÷àâ ãðàâåöü.

“Ïîêàæè ãðîø³!” – íàêàçàâ áàíê³ð. Òîé âèéíÿâ 3600 êàðáîâàíö³â. “Îò íà
íèõ ³ ãðàé!” – íàêàçàâ áàíê³ð. Íåâäàõà çíÿâ ç ñåáå íîâèé ìàê³íòîø, ÿêèé íà
áàçàð³ êîøòóâàâ 1200 êàðáîâàíö³â, ³ çàêëàâ éîãî. “300 êàðáîâàíö³â”, – îö³íèâ
áàíê³ð. Ãðàâåöü, íåçàäîâîëåíèé òàêîþ îö³íêîþ, ñòàâ ãí³âàòèñü. “Ï³äè íà áàçàð
³ ïðîäàé éîãî, à òîä³ ïðèéäåø ãðàòè”, – ïðîìîâèâ áàíê³ð. Ãîäèííèê, ÿêèé
êîøòóâàâ 500 êàðáîâàíö³â, áàíê³ð îö³íèâ çà 100. Òîä³ êàðòÿð-íåâäàõà ñêàçàâ:
“²äó íà ÷îòèðè òèñÿ÷³”. ² çíîâó ïðîãðàâ. Ï³ñëÿ öüîãî âèéøîâ ç ê³ìíàòè. Çà íèì
ï³øëè é ³íø³ ãðàâö³.

Íàñòóïíîãî äíÿ ãðàâö³ çíîâó ïðèéøëè, àáè ïðîäîâæóâàòè ãðó. Çàêîí ñåðåä
çëî÷èííîãî ñâ³òó ä³ÿâ òàêèé: òîé, õòî âèãðàâ, çîáîâ’ÿçàíèé ãðàòè ç òèì, õòî
ïðîãðàâ, äîòè, äîêè íåâäàõà àáî íå â³ä³ãðàºòüñÿ, àáî â íüîãî çîâñ³ì íå ñòàíå
ãðîøåé. Ó÷îðàøí³é ãðàâåöü ïðèéøîâ ç ïîâíèìè êèøåíÿìè ãðîøåé òà ïîâíèì
êàøêåòîì ð³çíèõ ãîäèííèê³â, ïåðñí³â, áðîøîê, êàáëó÷îê. Áàíê³ð îö³íèâ íà
îêî êîæíó ð³÷ ïî 30-50 êàðáîâàíö³â, ³ ãðà ïðîäîâæèëàñü. Àëå òðèâàëà íåäîâãî,
ç ãîäèíó, áî áàíê³ð çíîâó âñå âèãðàâ. Íàñòóïíîãî äíÿ àçàðòíèé ãðàâåöü çíîâó
ïðèéøîâ ãðàòè, àëå â³ä³ãðàòèñü íå çì³ã – áàíê³ð á³ëüøå íå ç’ÿâëÿâñÿ, â³í âè¿õàâ
ç ì³ñòà. Íå ç’ÿâëÿâñÿ ³ òîé, õòî ïðîãðàâ. ² â ê³ìíàò³ âæå í³õòî íå çãàäóâàâ ïðî
çëîä³¿â.

* * *
Îäíîãî äíÿ â ê³ìíàòó îñåëèâñÿ þíàê ðîê³â 23, îäÿãíåíèé ó ìîðñüêèé

ò³ëüíèê. Â³í ñêàçàâ: “ß äóæå âòîìèâñÿ ³ õî÷ó ì³ñÿöü ó âàñ â³äïî÷èòè”. Öåé
÷îëîâ³ê ìàâ äóæå âåëèê³ òàëàíòè ó áàãàòüîõ âèäàõ êðèì³íàëüíîãî æèòòÿ. Ñâîþ
ñïðàâó ðîáèâ àêóðàòíî òà ç çàäîâîëåííÿì. Â³í ö³ëèìè äíÿìè ëåæàâ íà ë³æêó.
Âñòàâàâ ç íüîãî ò³ëüêè çà ïîòðåáîþ. ¯æó éîìó ïðèíîñèëè â ë³æêî, âèïèòè
òàêîæ. Â³í ì³ã ç êàáëóêà â³ä ÷åðåâèêà çðîáèòè ïå÷àòêó àáî øòàìï, íàïðèêëàä,
äëÿ ïàñïîðòà: “ïðîïèñàíèé àáî âèïèñàíèé”, äëÿ â³éñüêîâîãî êâèòêà “çíÿòèé
ç îáë³êó, ïîñòàâëåíèé íà îáë³ê”.

Íà øàõò³ çàðîá³òíó ïëàòíþ âèäàâàëè çà ðîçðàõóíêîâèìè êíèæêàìè. Ñóìó
àâàíñó ó ðîçðàõóíêîâó êíèæêó áóõãàëòåð³ÿ çàïèñóâàëà ÷îðíèëîì, à ïîò³ì, ïðè
îòðèìàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ çà ì³ñÿöü, ó êíèæêó âêëåþâàëè ÷åê ³ç ñóìîþ
íàðàõîâàíî¿ çà ì³ñÿöü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.

Ðîá³òíèêè ïðèõîäèëè äî “ìîðÿ÷êà” ³ â³í ÿêèìîñü ðîç÷èíîì âèòðóþâàâ
÷îðíèëî ³ øàõòàð³ ïîâòîðíî îòðèìóâàëè çà çàÿâîþ àâàíñè, ïîçèêè òà ³íø³
âèïëàòè. Äî “ìîðÿêà” çà äåíü ïðèõîäèëî äåê³ëüêà øàõòàð³â ç ð³çíèõ øàõò ³
ïðèíîñèëè éîìó âèïèòè é çàêóñèòè. Ïèâ â³í íåáàãàòî, à ¿â äîáðó ¿æó. Áàãàòüîõ
â³í ïðîïèñàâ òà âèïèñàâ; çíÿâ ç â³éñüêîâîãî îáë³êó òà ïîñòàâèâ íà â³éñüêîâèé
îáë³ê. “Ìîðÿê” òàêîæ ðîáèâ ÷óäîâ³ íàêîëêè. Íàïðèêëàä, íàêîëêè íà ñòåãí³,
êîëè ëþäèíà ðóõàëàñÿ, í³áè îæèâàëè ³ âèãëÿäàëî, í³áè øàõòàð êèäàâ ëîïàòîþ
âóã³ëëÿ â òîïêó, àáî ìèøêà âò³êàëà â í³ðêó, à ê³ò ëàïîþ ¿¿ õàïàâ.
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Çà áàæàííÿì äåÿêèõ â³äâ³äóâà÷³â íàêîëþâàâ ïîðòðåòè âîæä³â, êðàºâèäè ³
ò.ï., à îäíîìó áàæàþ÷îìó äóðíþ âèêîëîâ íà ãîëîâö³ ÷ëåíà ìóøêó.

ß íå ïèÿ÷èâ, àëå ãðîøåé ó êèøåí³ ìàéæå í³êîëè íå ìàâ: ìî¿ ñï³âìåøêàíö³
ïîçè÷àëè ¿õ äî îñòàííüîãî êàðáîâàíöÿ, à â³ääàâàëè, êîëè îòðèìóâàëè àâàíñ
àáî çàðîá³òíó ïëàòíþ. ×àñòåíüêî õëîïö³ ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî ïåðåïîþ ëåæàëè íà
ñâî¿õ ë³æêàõ ó ê³ìíàò³ äëÿ ïåðåñåëåíö³â ãîëîäí³, íå ìàþ÷è ùî ¿ñòè.

Ó òàêèé ÷àñ ãîëîäí³ øàõòàð³ óìîâëÿëè ìåíå ñïóñêàòèñü ó ¿äàëüíþ ³ ïðîñèòè
â áîðã ï’ÿòü-ø³ñòü áóõàíö³â õë³áà. ß â ê³ìíàò³ æèâ óæå ÷åòâåðòèé ì³ñÿöü ³
ââàæàâñÿ ñòàðîæèëîì, òîìó áóôåòíèö³ ìåí³ íå â³äìîâëÿëè, àêóðàòíî çàïèñóþ÷è
áîðã ó çîøèò. ß ïðèíîñèâ õë³á ó ê³ìíàòó, êîæåí áóõàíåöü ðîçð³çàâ íà ÷îòèðè
÷àñòèíè ³ ï³äíîñèâ êîæíîìó ìåøêàíöþ øìàòîê õë³áà òà àëþì³í³ºâó êâàðòó
âîäè. Ãîëîäí³ øàõòàð³ ç âåëèêèì ñìàêîì ¿ëè õë³á ç âîäîþ. Â³í êîøòóâàâ êî-
ï³éêè, à ïðîïèâàëèñü òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â. Êîëè õòîñü ïðèíîñèâ ï³âë³òðà
ãîð³ëêè, öèáóëèíó òà êóñåíü ñàëà, â ê³ìíàò³ íàñòàâàëî ñâÿòî. Ìåíå ïîâàæàëè ³,
çíàþ÷è, ùî ÿ íåïèòóùèé, íå ïðîïîíóâàëè ïèòè. ßêùî ïðèõîäèëè ç âèïèâêîþ
ç ³íøèõ øàõò ³ íàìàãàëèñÿ çìóñèòè ìåíå âèïèòè, òî ìåøêàíö³ ê³ìíàòè ñòàâàëè
íà ì³é çàõèñò. Êîæåí, õòî îñåëÿâñÿ â ê³ìíàòó äëÿ ïðè¿æäæèõ àáî â³ä’¿æäæàâ ç
íå¿, ââàæàâ ñâî¿ì îáîâ’ÿçêîì çàïðîñèòè ìåíå ç àâàíñó àáî ç çàðîá³òíî¿ ïëàòí³
â ðåñòîðàí. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÿ â³äìîâëÿâ, ìîòèâóþ÷è íàâ÷àííÿì ó
òåõí³êóì³, àëå ³íîä³ ïîãîäæóâàâñÿ.

Îäíîãî ðàçó, îòðèìàâøè çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ á³ëüøå 3000 êàðáîâàíö³â, îäèí
ñï³âìåøêàíåöü ê³ìíàòè çàïðîñèâ ìåíå ñêëàñòè éîìó íà âå÷³ð êîìïàí³þ â
ðåñòîðàí³. Â³í â³äñèä³â ó òþðì³ äâà ðîêè çà á³éêó. Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ â ñâîþ
áðèãàäó ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³ ³ îòðèìàâøè ïåðøó çàðîá³òíó ïëàòíþ, âèð³-
øèâ ¿¿ ïðîïèòè ³ íà öüîìó ïîê³í÷èòè ç âèïèâêîþ çîâñ³ì. Â³í íàâ³òü ïðîäóìàâ,
ÿê îñòàííþ ñâîþ ïèÿòèêó ïåðåòâîðèòè íà ñâÿòî. Íàäàë³ â³í ïëàíóâàâ ç³áðàòè
ãðîøåé, îäðóæèòèñÿ, ïîáóäóâàòè áóäèíîê, êóïèòè ìàøèíó ³ æèòè äîâãî òà
ùàñëèâî. Äëÿ á³ëüøîãî ãîíîðó âçÿâ ç ñîáîþ â êîìïàí³þ, êð³ì ìåíå, òðè ìîëî-
äè÷êè ðîê³â 20-21. Â³í çíàâ, ùî ÿ â ðîò íå áåðå ãîð³ëêè òà ³íøîãî ñïèðòíîãî.

Çàéøîâøè â ðåñòîðàí, ìè ñ³ëè çà â³ëüíèé ñò³ë. Êîëè äî íàñ ï³ä³éøîâ
îô³ö³àíò, ãîñïîäàð âå÷îðà çâåðíóâñÿ äî íüîãî ñëîâàìè: “Ñüîãîäí³ òè áóäåø
îáñëóãîâóâàòè ò³ëüêè íàø ñò³ë, à ïëàòèòè ÿ áóäó òîá³ çà êîæåí òâ³é ðóõ”.
“Äîáðå!” – ñêàçàâ îô³ö³àíò ³ ï³øîâ ó áóôåò äî ìåòðäîòåëÿ ïîâ³äîìèòè ïðî
áàæàííÿ êë³ºíòà. Íåçàáàðîì â³í ïîâåðíóâñÿ, ïîêëàâ ðóøíèê íà ïðàâó ç³ãíóòó
ðóêó ³ ïðèéíÿâ çàìîâëåííÿ.

Çàë ðåñòîðàíó áóâ çàïîâíåíèé íàïîëîâèíó, àëå ëþäè ùå ï³äõîäèëè.
Îô³ö³àíò ïðèí³ñ ãîð³ëêó é õîëîäí³ çàêóñêè, ðîçñòàâèâ êåëèõè äëÿ ãîð³ëêè òà
ôóæåðè äëÿ âîäè ³ íàëèâ êîæíîìó ãîð³ëêè â êåëèõè. Ö³ ìàíåðè, íà çðàçîê
çàõ³äíèõ, ò³ëüêè ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòèñü.

Ãðàëà ìóçèêà. Ï³âçàëó çàïîâíèëè ìîëîä³ ïàðè. Íåçàáàðîì íà ñòîë³ ç’ÿâè-
ëèñü, êð³ì ãîð³ëêè, âèíî òà øàìïàíñüêå, ð³çíà çàêóñêà, à äëÿ ìåíå çàìîâèëè
ñîëîäêó âîäó òà ò³ñòå÷êà.
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Îô³ö³àíò ñòîÿâ ó íàñ çà ñïèíîþ. Êîëè ãîëîâíèé êë³ºíò óçÿâ ó ðîò öèãàðêó
“Øàõòàð”, îô³ö³àíò â³äðàçó æ ï³äí³ñ ñ³ðíèê. Òîé ïðèïàëèâ òà ïåðåäàâ îô³ö³àíòó
÷åðåç ïëå÷å 25 êàðáîâàíö³â. Ïîò³ì â³í äàâ ìåí³ 100 êàðáîâàíö³â ³ íàêàçàâ
çàìîâèòè ìóçèêàíòàì Ã³ìí Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó äëÿ ñòîëó, äå ñèä³ëè çíàéîì³
ìîëîä³ ðîá³òíèêè ç áðèãàäè. Çàãðàëà ìóçèêà. Âåäó÷èé îãîëîñèâ, ùî òàêèé-òî
ñò³ë äàðóº Ã³ìí Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó äëÿ ðîá³òíèê³â “Ñõ³äíî¿ ëàâè”. Ï³ä îïëåñêè
áðèãàäè, äëÿ ÿêî¿ áóëà çàìîâëåíà ï³ñíÿ, ìî¿ ñóñ³äè ïî ñòîëó âèïèëè ³ ïî÷àëè
¿ñòè. Îô³ö³àíò ÷åðåç ïëå÷å îòðèìàâ 50 êàðáîâàíö³â. Íåçàáàðîì âåäó÷èé
îãîëîñèâ, ùî äëÿ íàøîãî ñòîëó ëóíàº ï³ñíÿ “Ëåëåêè”.

Âèïèëè ïî òðåòüîìó êåëèõó. Îô³ö³àíò, âèêîíóþ÷è, çíîâó îòðèìàâ 50 êàð-
áîâàíö³â ³ ÷åðãîâèé ðàç íàïîâíèâ ïîðîæí³ êåëèõè ãîð³ëêîþ. Âñ³ äðóæíî
çàêóøóâàëè. ß ¿â ñâî¿ ñîëîäîù³ ³ çàïèâàâ ñîëîäêîþ âîäîþ. Ãîñïîäàð ñòîëó
çíîâó äàâ ìåí³ 100 êàðáîâàíö³â ³ íàêàçàâ çàìîâèòè ÿêóñü áëàòíó ï³ñíþ äëÿ
ðîá³òíèê³â “Ñõ³äíî¿ ëàâè”, à îô³ö³àíòó ðîçïîðÿäèâñÿ ïðèíåñòè äëÿ òîãî ñòîëó
äâ³ ïëÿøêè ãîð³ëêè, äàâøè çà öå 100 êàðáîâàíö³â. Çàë ó ðåñòîðàí³ çàïîâíèâñÿ
âùåðòü. Ïî÷àëèñü âåñåë³, êîìåä³éí³ ä³¿ äâîõ ñòîë³â ç âåñåëèìè ìåøêàíöÿìè
çàëó-ðåñòîðàíó.

Ó çàë³ êîæåí ñò³ë ïî÷àâ çàìîâëÿòè äëÿ ñâî¿õ çíàéîìèõ ï³ñí³ òà ð³çí³ íàïî¿.
Íàø ïðèãîùàëüíèê íàêàçàâ îô³ö³àíòó ïðèíåñòè ïîõìóðèì æ³íêàì ÷îòèðè
ïëÿøêè âèíà ³ òðèäöÿòü ò³ñòå÷îê. Îô³ö³àíò âèêîíàâ íàêàç ³ îòðèìàâ ñâî¿ 100
êàðáîâàíö³â. Îáëè÷÷ÿ ä³â÷àò â³äðàçó çàñÿÿëè ðàä³ñòþ. Âåñü çàë çâåðíóâ íà íèõ
óâàãó.

Âçàºìíå çàìîâëÿííÿ ï³ñåíü, ïîñèëàííÿ ïëÿøîê òðèâàëî ùå ÿêèéñü ÷àñ,
àëå íåçàáàðîì çàë ðåñòîðàíó âòîìèâñÿ â³ä ö³º¿ ãðè, â³ä äóðíî¿ ìóçèêè…

Çàìîâëåííÿ ìóçèêàíòàì ïðèïèíèëîñÿ ³ âîíè íàðåøò³ çàãðàëè íîðìàëüí³
ï³ñí³. Íàøà êîìïàí³ÿ äîáðÿ÷å ñï’ÿí³ëà ³ îô³ö³àíò ïîïðîñèâ ðîçðàõóâàòèñü.
Íåäàâí³é çåê âèéíÿâ ïà÷êó ãðîøåé ³ ñòàâ â³äðàõîâóâàòè ñóìó, ÿêó íåîáõ³äíî
áóëî ñïëàòèòè. Ðîçðàõóâàâøèñü ç îô³ö³àíòîì ³ äàâøè éîìó ÷åðãîâ³ ñòî êàðáî-
âàíö³â, â³í éîãî â³äïóñòèâ. Çàëèøèëîñÿ ùå 400 êàðáîâàíö³â. Â³í äàâ ìåí³ ñòî
êàðáîâàíö³â ³ ïîïðîñèâ, ùîá ìóçèêàíòè ç³ãðàëè éîìó ïðîùàëüíèé ìàðø. Ï³ä
çâóêè ìàðøó ³ çàãàëüí³ îïëåñêè çàëó ìè çàëèøèëè ðåñòîðàí.

Çåê áóâ äîáðÿ÷å íàï³äïèòêó, ä³â÷àòà òåæ. ß áóâ òâåðåçèé, àëå îá’¿âñÿ
ñîëîäîùàìè. Ä³â÷àò ïðîâåëè ïî äîì³âêàõ, à çåêà ÿ ïðèâ³â ó ê³ìíàòó äëÿ ïåðå-
ñåëåííÿ. Â³í, íå ðîçäÿãàþ÷èñü, óïàâ íà ñâîº ë³æêî ³ çàñíóâ. Òàê çä³éñíèëàñÿ
éîãî ìð³ÿ ïðîïèòè çàðîá³òíó ïëàòíþ çà âå÷³ð. Íàñòóïíîãî äíÿ çåê ï³øîâ æèòè
íà êâàðòèðó ³ ìè çóñòð³÷àëèñü ð³äêî. Íåçàáàðîì â³í îäðóæèâñÿ. Íàï³äïèòêó ÿ
éîãî á³ëüøå íå áà÷èâ.

ß ç ðå÷åé í³÷îãî íå ìàâ, îêð³ì øòàí³â, âåëüâåòêè, ÷åðåâèê³â, êóðòêè.
Ëÿãàþ÷è ñïàòè, âñå ñêèäàâ ³ êëàâ ñîá³ ï³ä ïîäóøêó. Â ê³ìíàò³ íå â÷èâ í³ÿêèõ
óðîê³â, áî ìåí³ âèñòà÷àëî ïðîñëóõàòè óâàæíî ëåêö³¿.

Îäíîãî äíÿ, ââå÷åð³, “ìîðÿê” îãîëîñèâ: “Çàâòðà ÿ â ö³é ê³ìíàò³ æèâó îñòàí-
í³é äåíü. Óæå â³äïî÷èâ ³ ïî¿äó çàéìàòèñü òâîð÷îþ ðîáîòîþ (ÿêîþ, íå ñêàçàâ).
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Ñüîãîäí³ ââå÷åð³ çà äîáðó âèïèâêó é çàêóñêó ìîæó ñì³ëèâîìó, íå ñêóïîìó,
òåðïëÿ÷îìó íàêîëîòè íà ãîëîâö³ ÷ëåíà êðàñèâó ãîë³âêó ãàðíî¿ ä³â÷èíè”. Îäèí
ç ìåøêàíö³â, ÿêèé óæå æèâ òèæäåíü ó ê³ìíàò³ ³ â öåé äåíü îòðèìàâ àâàíñ,
âèÿâèâ áàæàííÿ ìàòè òàêó íàêîëêó, îäíà êðèì³íàëüíà íàêîëêà íà ðóö³ â íüîãî
âæå áóëà.

Ïðàöÿ ïî÷àëàñü. Þíàê âèéíÿâ óñüîãî ÷ëåíà ³ ïîêëàâ ó ðóêó “ìîðÿêà”. Òîé
òðèìàâ îäí³ºþ ðóêîþ ÷ëåíà, à äðóãîþ – ãîëêó, ÿêó âìî÷óâàâ ó òóø ³ âêîëþâàâ
ó ÷ëåí. Þíàê òåðï³â á³ëü ìóæíüî. Ãëÿäà÷³ ñèä³ëè ìîâ÷êè, çàòà¿âøè äèõàííÿ,
ñïîñòåð³ãàþ÷è çà þâåë³ðíèì ïðîöåñîì. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ â³ä íàïðóæåííÿ ó
þíàêà íà ëîá³ ç’ÿâèëèñü êðàïë³ ïîòó, ç î÷åé êîòèëèñÿ ñëüîçè, àëå êðèâà
ïîñì³øêà íå ñõîäèëà ç éîãî îáëè÷÷ÿ.

Íåçàáàðîì, õâèëèí ÷åðåç ï’ÿòíàäöÿòü, ðîáîòó áóëî çàê³í÷åíî. Íà ãîëîâö³
÷ëåíà ç’ÿâèëàñü ÷îðíà ìàëåíüêà ãîë³âêà. Ñàì ÷ëåí ñòàâ ÷åðâîíèì ³ òðîõè ïðèïóõ.
Þíàê âñòàâ, íàä³â òðóñè, âèéíÿâ ãðîø³, äàâ îäíîìó ç õëîïö³â ³ ïîñëàâ éîãî çà
ìîãîðè÷åì. Íåçàáàðîì òîé ïðèí³ñ âèïèòè òà çàêóñèòè. Âñ³ ñòàëè ïèòè çà ãàðíå
îáëè÷÷ÿ, ÿêå ç’ÿâèëîñü íà ÷ëåí³ þíàêà, òà çà ïðîâîäè “ìîðÿêà”. Äîáðÿ÷å
âèïèâøè, ïî÷àëè ãîëîñíî ðåãîòàòè. Âæå áóëà 22 ãîäèíà. Â³ä ðåãîòó ïðîêèíóâñÿ
îäèí ç ìåøêàíö³â ê³ìíàòè, ÿêîìó òðåáà áóëî éòè â í³÷íó çì³íó. Â³í çàêðè÷àâ:
“Âè ìîæåòå íå øóì³òè? Ìåí³ ÷åðåç òðè ãîäèíè ³òè íà ðîáîòó”. Ïèÿêè çàìîâêëè,
àëå ÷åðåç ï’ÿòü õâèëèí çàáóëèñÿ ³ çíîâó ñòàëè ðåãîòàòè. Òîä³ ÷îëîâ³ê, êîòðèé
ïðîñèâ òèø³, âçÿâ ñâîãî ÷åðåâèêà ³ êèíóâ ó ëàìïî÷êó, ÿêà ðîçëåò³ëàñü íà äð³áí³
ñêåëüöÿ. Â ê³ìíàò³ ñòàëî òåìíî, ÷óæèíö³ ï³øëè, à ìåøêàíö³ ê³ìíàòè òèõåíüêî
ïîëÿãàëè ñïàòè. Âðàíö³ “ìîðÿê” çíèê, ³ á³ëüøå éîãî í³õòî íå áà÷èâ.

* * *
Óïåðøå ÿ ñïóñòèâñÿ â øàõòó ç ó÷áîâîþ áðèãàäîþ. Áðèãàäó á³ëÿ ñòâîëà â

øàõò³ çóñòð³â êåð³âíèê ó÷áîâî¿ ëàâè òà ìàéñòåð-³íñòðóêòîð. Ó÷í³-ðîá³òíèêè
áóëè îäÿãíåí³ â áðåçåíòîâ³ êîñòþìè, ãóìîâ³ ÷îáîòè, êàñêè ç ï³äøîëîìíèêîì.
Êîæåí ïðè ñîá³ ìàâ àêóìóëÿòîðíèé ë³õòàð òà ïðîòèãàç. Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ç³áðàâ
íåâåëèêó íàðàäó â äèñïåò÷åðñüê³é ê³ìíàò³.

²íñòðóêòàæ áóâ êîðîòêèì: “Ìè çàðàç òèõåíüêî ï³äåìî äî íàâ÷àëüíî¿ ëàâè,
äå âàñ äâàäöÿòü äí³â íà ïðàêòèö³ â÷èòèìóòü äîáóâàòè âóã³ëëÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ïðàêòèêè âàñ íàïðàâëÿòü ïî ð³çíèõ ëàâàõ ó áðèãàäè”. Êåð³âíèê ëàâè ïî¿õàâ
íàãîðó, à ³íñòðóêòîð ïîâ³â óñ³õ äî ó÷áîâî¿ ëàâè. Â³äñòàíü â³ä ñòâîëà äî ëàâè
ñêëàäàëà áëèçüêî äâîõ ê³ëîìåòð³â.

Ïðàêòèêàíòè éøëè ëàíöþæêîì. Ñïî÷àòêó ïî áåòîííîìó øòðåêó, à ïîò³ì
êð³ïëåííÿ øòðåêó ïåðåõîäèëî íà ìåòàëåâå, àðî÷íå. Êîæíà ñò³éêà ìåòàëåâîãî
êð³ïëåííÿ ñòîÿëà îäíà â³ä îäíî¿ íà â³äñòàí³ 80 ñì. Çà öèìè ñò³éêàìè áóâ çàêëà-
äåíèé äåðåâ’ÿíèé ãîðáèëü, ÿêèé ñòðèìóâàâ âèïàäàííÿ øìàòê³â ïîðîäè ÿê ç³
ñòåë³, òàê ³ â³ä ñò³í.

Ó áåòîííîìó øòðåêó áóëî óêëàäåíî äâ³ êîë³¿. Îäíà ç íèõ ïîâåðòàëà íà
ñõ³ä ïðè çàê³í÷åíí³ áåòîííîãî øòðåêó, à äðóãà ïðîäîâæóâàëàñü íà ï³âí³÷.
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Ïðîéøîâøè ÷àñòèíó ìàã³ñòðàëüíîãî øòðåêó, ³íñòðóêòîð ïîâ³â ïðàêòèêàíò³â
ïî âåíòèëÿö³éíîìó øòðåêó çàâøèðøêè 2,5 ì, ç ï³äéîìîì 16-17î. Ó âåíòèëÿö³é-
íîìó øòðåêó êð³ïëåííÿ áóëî äåðåâ’ÿíå äëÿ ñò³í ³ ñòåë³. Øèðèíà öüîãî øòðåêó
ñêëàäàëà 2,5 ì. Êð³ïëåííÿ øòðåêó ïðîâîäèëîñü äåðåâ’ÿíèìè ñòîâïàìè ä³àìåò-
ðîì 18-22 ñì. Ïî äåðåâ’ÿíèõ ñòîâïàõ êëàëè ãîðáèë³ ÿê ïî ñòåë³, òàê ³ ïî ñò³íàõ.

Ìàã³ñòðàëüíèìè øòðåêàìè ïðîêëàäàëèñÿ êîë³¿ äëÿ âèâîçó ç ëàâ âàíòàæ³â òà
çàâåçåííÿ ïîðîæí³õ âàãîí³â. Ó øàõò³ ³ñíóâàëè ð³âí³, öåíòðàëüí³ ìàã³ñòðàë³ òà ç
íåâåëèêèìè óõèëàìè. Öèìè øòðåêàìè ¿çäèëè åëåêòðîâîçè. ßêùî ïëàñòè âóã³ëëÿ
çàëÿãàëè âèùå àáî íèæ÷å ìàã³ñòðàëåé, òî äî öèõ ãîðèçîíò³â ðîáèëèñÿ áðåíçáåðãè
äëÿ äîáóâàííÿ âóã³ëëÿ, ÿêå çàëÿãàëî âèùå áàçîâèõ â³äì³òîê ìàã³ñòðàëåé, òà óõèëè,
ÿê³ âèêîíóâàëèñü, ùîá äîáóâàòè ïëàñòè âóã³ëëÿ íèæ÷å áàçîâèõ â³äì³òîê.

Çâåðõó áðåíçáåðãà àáî óõèëó áóäóâàëèñÿ áóäêè äëÿ âñòàíîâëåííÿ åëåêò-
ðè÷íèõ ëåá³äîê. Öèìè ëåá³äêàìè ñïóñêàëè âàíòàæ âíèç äî áàçîâî¿ â³äì³òêè ç
áðåíçáåðãà òà ï³äí³ìàëè âãîðó âàíòàæ ç óõèëó.

Â øàõò³ âàíòàæ ç-ï³ä ëåá³äêè âèâîçèâ åëåêòðîâîç. Ëåá³äêà áóëà çìîíòîâàíà
íà âåðõó áðåíçáåðãà àáî óõèëó. Ïîñàäà ïëèòîâîãî âèìàãàëà: ïåðåâîäèòè ñòð³ëêè
íà êîë³ÿõ; ç÷³ïëþâàòè àáî ðîç÷³ïëþâàòè âàãîíè òà åëåêòðîâîçè. Á³ëÿ ñòâîëà
ñòîÿëè ïåðåêèäà÷³: îäèí äëÿ ïîðîäè, à äðóãèé – äëÿ âóã³ëëÿ. Ç ïåðåêèäà÷à
âóã³ëëÿ òà ïîðîäà ï³äí³ìàëèñÿ ñê³ïàìè â ð³çí³ áóíêåðè. Âóã³ëëÿ çáàãà÷óâàëîñÿ
òà ñîðòóâàëîñü, ìèëîñÿ ³ ïîòðàïëÿëî â áóíêåðè äëÿ â³äâàíòàæåííÿ ñïîæèâà÷àì.
Ïîðîäà ï³äí³ìàëàñÿ, ñêèäàëàñü ó áóíêåð, ç ÿêîãî êàíàòíîþ äîðîãîþ ïîòðàïëÿëà
íà òåðèêîí, ÿêèé çíàõîäèâñÿ íà â³äñòàí³ 500 ì â³ä ñòâîëà øàõòè.

Âóã³ëëÿ íà ïîâåðõí³ ñîðòóâàëîñü íà òðè âèäè: êðóïãîð³õ, íàñ³ííÿ òà øòèá
(ïèëþêà). Øòèá (ùîäîáè îòðèìóâàâñÿ â ê³ëüêîñò³ 550 òîíí) âèêîðèñòîâóâàâñÿ
äëÿ îïàëåííÿ òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³é òà äëÿ âèãîòîâëåííÿ áðèêåòó íà áðèêåò-
í³é ôàáðèö³. Êðóïãîð³õ òà íàñ³ííÿ â³äïðàâëÿëè äëÿ ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâàì
òà íàñåëåííþ.

Ïåðøà ïîñàäêà ëàâè – öå îäíå ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ ÿâèù. Î÷åâèäö³
ðîçïîâ³äàëè, ùî êîëè ïî÷èíàëàñÿ ñàäèòèñü ëàâà, òî ÷óòè ãóðê³ò, òð³ñê, ð³çí³
³íø³ çâóêè, âèêèäàííÿ ïèëó òà ãàçó. Âñ³ ðîá³òíèêè ïî÷èíàþòü óò³êàòè ç ëàâè,
ÿêùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ îçíàêè ¿¿ îñàäêè. Õî÷à, çà òåîð³ºþ, âèñòàâëåí³ òóìáè
ó âèãëÿä³ äîìêðàò³â, êîæåí ç ÿêèõ âèòðèìóâàâ 150 òîíí. Êîæíà òóìáà ñòîÿëà
îäíà â³ä îäíî¿ íà â³äñòàí³ 1 ì. Òóìáà ðîçïèðàëà íèç ëàâè òà ñòåëþ. Êîæíà
òóìáà âàæèëà â³ä 70 äî 90 êã. Ïåðøà ïîñàäêà ëàâ òðèâàëà 2-3 äí³. Ì³æ òóìáàìè
òà çàáîºì âóã³ëëÿ óêëàäàâñÿ òðàíñïîðòåð, ÿêèì ç ëàâè ïðîñóâàëîñü âóã³ëëÿ äî
âàãîíà. Òðàíñïîðòåð ñêëàäàâñÿ ç äâîõ ëîòê³â, ó ÿêèõ áóëè âêëàäåí³ ëàíöþãè.
Îäèí âèä ëîòê³â – öå êîëè äâà ëîòêè ëåæàëè ïîðó÷. Ïî îäíîìó ëîòêó ïðîõîäèâ
âàíòàæíèé ëàíöþã, à ïî äðóãîìó – ïîðîæí³é. Ïî âåðõíüîìó ëîòêó ëàíöþã
ïîäàâàâ âóã³ëëÿ äî âàãîíà, à ïî íèæíüîìó – ðóõàâñÿ ïîðîæí³é ëàíöþã.

Ì³æ òðàíñïîðòåðîì òà ïëàñòîì âóã³ëëÿ â³äñòàíü ñêëàäàëà 2 ì. Âðóáîâà
ìàøèíà çíèçó ï³äð³çàëà ïëàñò âóã³ëëÿ íà ãëèáèíó 1,8 ì ³ ðóõàëàñÿ âãîðó ïî
ëàâ³. Ìàøèíà çàëèøàëàñü íà âåðõó ëàâè. Ï³ñëÿ ïðîð³çàííÿ ù³ëèíè âóã³ëëÿ â
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ëàâó çàëàçèëè ðîá³òíèêè â³ä÷èñíîãî çàáîþ ç åëåêòðîäðåëÿìè òà òîâñòèìè
äâîìåòðîâèìè ñâåðäëàìè, ÿêèìè áóðèëè îòâîðè íà ãëèáèíó 1,8 ì ó ïëàñò³
âóã³ëëÿ íà â³äñòàí³ 3 ì îäèí â³ä îäíîãî.

Ïðîáóðèâøè âñ³ îòâîðè, ðîá³òíèêè ïîêèäàëè ëàâó ³ éøëè â óêðèòòÿ. Â
ëàâó çàëàçèâ ìàéñòåð-ï³äðèâíèê, çàêëàäàâ ó êîæåí ïðîáóðåíèé îòâ³ð ïàòðîí ç
äåòîíàòîðîì, çàáèâàþ÷è ¿õ ãëèíÿíèìè ïèæàìè. Öÿ ðîáîòà ïðîäîâæóâàëàñü
3-4 ãîäèíè. Çã³äíî ç ïðàâèëàìè òåõí³êè áåçïåêè çàáîðîíÿëîñü ïåðåáóâàòè â
çàáî¿ âñ³ì, êð³ì ìàéñòðà-ï³äðèâíèêà. Ïðàâèëà ïîðóøóâàëè ðîá³òíèêè. Ùîá
ñêîðîòèòè ÷àñ ï³äãîòîâêè ï³äðèâó âóã³ëëÿ, äî ìàéñòðà-ï³äðèâíèêà çàëàçèëè
äâà ðîá³òíèêè, ÿê³ ï³ñëÿ çàêëàäåííÿ â îòâ³ð ïàòðîíà ç äåòîíàòîðîì çàêëàäàëè
ãëèíÿí³ ïèæ³ â îòâ³ð ³ çàáèâàëè ¿õ. Âîíè òàêîæ äîïîìàãàëè ìàéñòðó-ï³äðèâíèêó
ç’ºäíóâàòè ì³æ ñîáîþ ïðèâ³ä â³ä êîæíîãî ïàòðîíà. Öÿ äîïîìîãà ðîá³òíèê³â
äîçâîëÿëà ñêîðîòèòè ÷àñ ç ÷îòèðüîõ ãîäèí äî äâîõ.

Çàðÿäèâøè âñ³ ïàòðîíè ³ ç’ºäíàâøè ¿õ ì³æ ñîáîþ, âñ³ ðîá³òíèêè ³øëè â³ä
ëàâè íà 30-40 ì ³ õîâàëèñÿ â í³øó øòðåêó. Ìàéñòåð-ï³äðèâíèê ï³äêëþ÷àâ ó
ñõîâàíö³ äðîòè äî ìàøèíêè, ³ âìèêàâ ñòðóì. Ëóíàâ âèáóõ. ×åðåç õâèëèí 15,
êîëè îñ³äàëà ïèëþêà, ìàéñòåð-ï³äðèâíèê çàëàçèâ ó ëàâó ³ äèâèâñÿ, ÷è âñ³
ïàòðîíè âèáóõíóëè. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî çàëàçèëè âñ³ ðîá³òíèêè â³ä÷èñíîãî
çàáîþ. Êîæåí çàéìàâ ä³ëÿíêó äëÿ ðîáîòè â ëàâ³ 5-6 ì. Ðîá³òíèêè ëîïàòîþ
íàâàíòàæóâàëè âóã³ëëÿ íà òðàíñïîðòåð, ÿêèé áóâ âñòàíîâëåíèé íà âñþ äîâæèíó
ëàâè. Êîæåí ðîá³òíèê â³ä÷èñíîãî çàáîþ ïîâèíåí áóâ â³äïîâ³äíî äî òåõí³êè áåç-
ïåêè ïîñòàâèòè íà ñâî¿é ä³ëÿíö³ òðè äåðåâ’ÿíèõ ñò³éêè ä³àìåòðîì 12-14 ñì.

Êîæíà äîøêà çàâäîâæêè 1,6 ì ï³äïèðàëàñÿ ñò³éêîþ ïîñåðåäèí³ äîøêè.
Öå áóëî íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè â³äêîëó ç³ ñòåë³ øìàòê³â ïîðîäè òà
óíèêíóòè òðàâìóâàííÿ ðîá³òíèê³â. Äîøêà äî ñòåë³ âñòàíîâëþâàëàñü óïîïåðåê
ëàâè ì³æ ïëàñòîì âóã³ëëÿ òà òðàíñïîðòåðîì.

×àñòåíüêî ³ òóò ïîðóøóâàëàñü òåõí³êà áåçïåêè. Îñê³ëüêè ÷èñëåíí³ ñò³éêè
çàâàæàëè êèäàòè âóã³ëëÿ íà òðàíñïîðòåð, òî êîæåí ðîá³òíèê íà ñâ³é ðîçñóä
çìåíøóâàâ ¿õ ê³ëüê³ñòü, ùî çá³ëüøóâàëî ðèçèê òðàâìóâàííÿ ðîá³òíèê³â ÷åðåç
âèïàäàííÿ áðèë àáî øìàòê³â ïîðîäè ç³ ñòåë³.

Íîðìà íà êîæíîãî ðîá³òíèêà çà çì³íó ñêëàäàëà 9,8 òîííè âóã³ëëÿ. Äëÿ
ïðàêòèêàíò³â íîðìè íå âñòàíîâëþâàëè. Ðîá³òíèê â³ä÷èñíîãî çàáîþ ï³ä ÷àñ
íàâàíòàæåííÿ íà òðàíñïîðòåð âóã³ëëÿ ñòîÿâ íà êîë³íàõ óñþ çì³íó ç îïóùåíîþ
ãîëîâîþ. Öå áóëà íàéêðàùà ïîçà ï³ä ÷àñ çàâàíòàæåííÿ âóã³ëëÿ. ßêùî ì³ñöÿìè
ïëàñò âóã³ëëÿ áóâ ìåíøèì çà 70 ñì, ðîá³òíèêè çàéìàëè ïîçó ëåæà÷è íà áîö³.

Çà äâàäöÿòü äí³â ðîáîòè â ëàâ³ ÿ íàâ÷èâñÿ áóðèòè âóã³ëëÿ, ðîçáèðàòè ëîòêè
òðàíñïîðòåðà, ç’ºäíóâàòè òà ðîç’ºäíóâàòè ëàíöþãè, íàâàíòàæóâàòè âóã³ëëÿ íà
òðàíñïîðòåð. Êð³ì òîãî, áðàâ ó÷àñòü ó âñòàíîâëåíí³ ãîëîâêè òðàíñïîðòåðà.
Ïðàêòèêàíòè çà äâàäöÿòü äí³â ç äîïîìîãîþ ³íñòðóêòîð³â äîáóëè áëèçüêî 500
òîíí âóã³ëëÿ, çðîáèâøè 3,5 öèêëè.

Ó øàõò³, ÿêùî ëàâà ïðàöþº íîðìàëüíî, à ¿¿ äîâæèíà ñÿãàº 100-130 ì, çà äîáó
ïëàíóâàâñÿ ðîáèòè öèêë. ßêùî ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè ðèòì³÷íî ³ âèêîíóâàëè
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ê³ëüê³ñòü öèêë³â, òî îòðèìóâàëè çà öå äîäàòêîâî 20% ïðåì³¿ çà öèêë³÷í³ñòü, íåçàëåæíî
â³ä ê³ëüêîñò³ äîáóòîãî âóã³ëëÿ. Öèêë – öå âèêîíàííÿ âñ³õ ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ ï³ä ÷àñ
âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ øàðîì 1,8 ì çàâøèðøêè íà âñþ äîâæèíó ëàâè.

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò íàéâàæ÷å òà íåáåçïå÷í³øå áóëî ïåðåñóâàííÿ
òóìá íà íîâå ì³ñöå. Íà ïî÷àòêó ïåðåñóâàííÿ òóìáè ç³ ñòàðîãî ì³ñöÿ íà íîâå â
á³ê âóã³ëüíîãî ïëàñòà ðîá³òíèê õîâàâñÿ çà îäíó òóìáó ³ ñîêèðîþ ç äîâãîþ
ðó÷êîþ âèáèâàâ ìåòàëåâèé êëèíîê ó òóìá³.

Âåðõíÿ ïëèòà, çàâäÿêè âèáèòîìó êëèíêó, ñ³äàëà íà 3 ñì âíèç. ßêùî òóìáà
íå áóëà äóæå íàâàíòàæåíà, òî ðîá³òíèê ñ³äàâ ³ ïåðåñóâàâ öþ òóìáó íà íîâå
ì³ñöå â á³ê âóã³ëüíîãî ïëàñòà, çàêð³ïëþþ÷è ¿¿ íà íîâîìó ì³ñö³.

* * *
Ì³ñöÿ ðîá³òíèêà â³ä÷èñíîãî çàáîþ äëÿ ìåíå íå âèÿâèëîñÿ, îñê³ëüêè

áðèãàäè ïðàöþâàëè â ÷îòèðè çì³íè. Â çâ’ÿçêó ç òèì, ÿ â÷èâñÿ ó âå÷³ðíüîìó
òåõí³êóì³, òî ì³ã ïðàöþâàòè ò³ëüêè â ïåðøó àáî ÷åòâåðòó çì³íè. Ó âå÷³ðíüîìó
òåõí³êóì³ íàâ÷àëîñÿ äóæå áàãàòî ó÷í³â â³ä øàõòè, òîìó â ïåðøó çì³íó â áðèãàä³
äîçâîëÿëîñü ïðàöþâàòè îäíîìó-äâîì ÷îëîâ³êàì.

Ìåí³ çàïðîïîíóâàëè òðè âàð³àíòè: ï³òè ïëèòîâèì ó ïåðøó ÷è â òðåòþ çì³íó;
àáî ïîñò³éíî â òðåòþ çì³íó ç äâîõ àáî ÷îòèðüîõ ãîäèí íî÷³ äî âîñüìè àáî
äåñÿòè ãîäèí ðàíêó. Ñïî÷àòêó ÿ îáðàâ ïåðøèé âàð³àíò – ïðàöþâàòè ïëèòîâèì
ó ïåðøó òà òðåòþ çì³íó: ç 8:00 ðàíêó äî 14:00 àáî ç 23:00 âå÷îðà äî 06:00
ðàíêó. Ç ó÷áîâî¿ ëàâè çà çàÿâîþ ÿ ïåðåéøîâ ïðàöþâàòè â òðàíñïîðòíèé öåõ íà
ïîñàäó ïëèòîâîãî. Çã³äíî ç îòðèìàíèì íàïðàâëåííÿì ç â³ää³ëó êàäð³â ÿ ïåðå-
â³âñÿ íà ðîáîòó â òðàíñïîðòíèé öåõ.

Âðàíö³ ÿ ïðèéøîâ ó ê³ìíàòó, äå ùîçì³íè ïðîõîäèëè íàðàäè ç ðîá³òíèêàìè
òà ìàéñòðàìè, ÿê³ ñïóñêàëèñü ó øàõòó.

Íàðàäè â ïåðøó, à ³íîä³ â äðóãó çì³íó ïðîâîäèâ îñîáèñòî êåð³âíèê ä³ëüíèö³,
â äðóãó çì³íó – çàñòóïíèê êåð³âíèêà ä³ëüíèö³, à â òðåòþ – ÷åðãîâèé ìàéñòåð. Ó
êîæí³é çì³í³ áóâ ïðèñóòí³é ÷åðãîâèé ìàéñòåð, à â ïåðøó çì³íó – äâà ÷åðãîâèõ
ìàéñòðè. Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ â øàõòó ñïóñêàâñÿ çà íåîáõ³äíîñò³ íà ãîäèíó-äâ³,
íà âëàñíèé ðîçñóä òà îáîâ’ÿçêîâî äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ òà àâàð³éíèõ
çàâäàíü. Òðàíñïîðòíà ä³ëüíèöÿ áóëà íàéá³ëüøîþ, îáñëóãîâóâàëà âñ³ ä³ëüíèö³
ï³ä çåìëåþ òà íà ïîâåðõí³. Âîíà â³äïîâ³äàëà çà ÷³òêå ôóíêö³îíóâàííÿ çàë³ç-
íè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïîâåðõí³ øàõòè òà ï³ä çåìëåþ, âñüîãî ðóõîìîãî ñêëàäó
òðàíñïîðòó íà ïîâåðõí³ øàõòè òà ï³ä çåìëåþ, øàõòíèõ êë³òåé, áóíêåð³â ç
âóã³ëëÿì òà ïîðîäîþ, êàíàòíî¿ äîðîãè òà òåðèêîí³â, çáàãà÷óâàëüíî¿ ôàáðèêè,
ñòîëÿðíèõ öåõ³â òà ³í.

Â³ä öüîãî öåõó â îñíîâíîìó ³ çàëåæàâ óñï³õ ðîáîòè âñ³º¿ øàõòè. Â ê³ìíàò³
ÿ ïîäàâ íàïðàâëåííÿ êåð³âíèêó òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³. Ïðî÷èòàâøè éîãî, êåð³â-
íèê ä³ëüíèö³ äîðó÷èâ ìàéñòðó îçíàéîìèòè ìåíå ç óñ³ìà ïðàâèëàìè òðàíñïîðò-
íîãî öåõó òà áåçïîñåðåäíüî ç ïðîôåñ³ºþ ïëèòîâîãî. Â øàõòó ñïóñêàâñÿ ðàçîì
ç ÷åðãîâèì ìàéñòðîì. Ìàéñòåð â³äðàçó çàéøîâ ó äèñïåò÷åðñüêó øàõòè ³
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ïîçíàéîìèâ ìåíå ç äèñïåò÷åðîì òà ç ìàøèí³ñòàìè åëåêòðîâîç³â. Ñåðåä
ìàøèí³ñò³â åëåêòðîâîç³â áóëà îäíà æ³íêà ³ äâà ÷îëîâ³êè.

Ïîêåïêóâàëè äîáðîçè÷ëèâî íàä³ ìíîþ. “Î, ïåðøèé ÷îëîâ³ê ï³øîâ ó
ïëèòîâ³, à òî çà áàáàìè ì³ñöå íå çàõîïèø”, – âèãóêíóâ îäèí ç ìàøèí³ñò³â
åëåêòðîâîçà. “Í³÷îãî, íåçàáàðîì ìàøèí³ñòàìè åëåêòðîâîç³â ñòàíóòü ò³ëüêè
÷îëîâ³êè. Çîâñ³ì íåáàãàòî çàëèøèëîñü ÷àñó”, – ñêàçàëà æ³íêà-ìàøèí³ñò, íà
âèãëÿä ñîðîêà ðîê³â. “Äîñèòü áàç³êàòè!” – ñêàçàâ ÷åðãîâèé ìàéñòåð ³ íàêàçàâ
ìåí³ éòè çà íèì. Äî ì³ñöÿ, äå ïåðåáóâàëè ïëèòîâ³, áóëî ìåòð³â 800 äî ïåðå-
õðåñòÿ, à ïîò³ì ùå äâ³ñò³ ìåòð³â – äî íèçó áðåíçáåðãà. 800 ì – öå áóëà öåíò-
ðàëüíà ìàã³ñòðàëü, ÿêà íà ïåðåõðåñò³ ðîç’ºäíóâàëà øëÿõ íà ï³âí³÷íó òà
ï³âí³÷íî-çàõ³äíó ëàâè.

Ìàéñòåð ïðèâ³â ìåíå äî ì³ñöÿ, äå â íåâåëèê³é í³ø³ ñèä³ëè äâ³ æ³íêè ðîê³â
ïî 42-44, é ïîçíàéîìèâ ç íèìè. Â í³ø³ áóëà âìîíòîâàíà äåðåâ’ÿíà ëàâà ç øèðîêî¿
äîøêè. Ïîðó÷ ç í³øåþ ðîçì³ùóâàâñÿ äâîêîë³éíèé ìàéäàí íà 15 âàãîí³â. Íà
âåðõó áðåíçáåðãà çíàõîäèëîñü ïðèì³ùåííÿ ç³ ñòàö³îíàðíîþ ëåá³äêîþ.

Âóã³ëëÿ ç ï³âí³÷íî¿ ëàâè âèâîçèâ åëåêòðîâîç íà ðîçâèëêó ó çîíó ñòàö³î-
íàðíî¿ ëåá³äêè. Áðåíçáåðãîì ñïóñêàëà ¿õ óíèç. Åëåêòðîâîç çàâîçèâ ïîðîæí³
âàãîíè íà ðîçâèëêó ï³ä êàíàò ëåá³äêè. Íàâàíòàæåí³ âàãîíè ëåá³äêà ï³äí³ìàëà
âãîðó òà îïóñêàëà íà ðîçâèëêó, äå åëåêòðîâîç âèâîçèâ ¿õ äî ïåðåêèäà÷à.
Ïåðåêèäà÷ çíàõîäèâñÿ ïîðó÷ ç³ ñòâîëîì øàõòè. Ó çàâäàííÿ ïëèòîâèõ âõîäèëî:
çóñòð³òè åëåêòðîâîç ç âàãîíàìè, â³ä÷åïèòè éîãî â³ä âàãîí³â, ïåðåâåñòè ñòð³ëêè
íà êîë³¿ òà ïðè÷åïèòè íàâàíòàæåí³ âàãîíè äî åëåêòðîâîçà.

Ñèãíàë íà ï³äíÿòòÿ òà îïóñêàííÿ âàãîí³â ðåãóëþâàâñÿ ñèãíàëàìè ó ñâ³-
òèëüíèêàõ ïî âñ³é äîâæèí³ áðåíçáåðãà íàòèñêàííÿì êíîïîê.

Æ³íêè ñòàâèëèñÿ äî ìåíå ïîáëàæëèâî. ßêùî ïðè¿æäæàâ åëåêòðîâîç, òî ÿ
á³ã ïåðåâîäèòè ñòð³ëêè òà ïðè÷³ïëÿòè ÷è â³ä÷³ïëÿòè âàãîíè, à êîëè âèìèêàëîñÿ
íà ñåêóíäó ñâ³òëî, øâèäêî ï³äí³ìàâñÿ áðåíçáåðãîì ç óõèëîì 17°, çàâäîâæêè
400 ìåòð³â íàâåðõ òà çâåðòàâ óë³âî, äå ÷³ïëÿâ êàíàò äî íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â,
ë³õòàðåì ïîäàâàâ ñèãíàë ìàøèí³ñòó ëåá³äêè ³ âîíà òÿãíóëà íàâàíòàæåí³ âàãîíè
âãîðó. Êîëè îñòàíí³é âàãîí ìèíàâ ñòð³ëêó, ÿ ï³äí³ìàâ ë³õòàð óãîðó ³ âàãîíè
çóïèíÿëèñü. Ï³ñëÿ òîãî ïåðåâîäèâ ñòð³ëêó ³ çíîâó äàâàâ ñèãíàë îïóñòèòè âàãîíè.
ß ÷åêàâ ñèãíàë çíèçó, ùîá çóïèíèòè âàãîíè. Çíèçó ïëèòîâ³ ï³äêëàäàëè ï³ä
êîëåñà âàãîí³â áàøìàêè òà äàâàëè ñèãíàë îïóñòèòè òðîñ. Âîíè â³ä÷³ïëÿëè òðîñ
âàãîí³â ³ â³äêèäàëè éîãî âá³ê çà êîë³þ, ÷åêàþ÷è íà ïðèáóòòÿ åëåêòðîâîçà ç
ïîðîæí³ìè âàãîíàìè. Ïëèòîâ³ çíèçó äçâîíèëè äèñïåò÷åðó, ùî ïðèáóâ âàíòàæ.
Ó äèñïåò÷åðñüê³é ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â ÷åêàëè äçâ³íêà â³ä ïëèòîâèõ. Âîíè
çàâàíòàæóâàëèñü ïîðîæí³ìè âàãîíàìè ³ ¿õàëè çà âàíòàæåì.

²íîä³ ãîäèíàìè ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ñèä³â ç ïëèòîâèìè â ¿õ áóäö³,
ñëóõàþ÷è òà ðîçïîâ³äàþ÷è àíåêäîòè.

Ìàøèí³ñòàìè åëåêòðîâîç³â ïðàöþâàëè ìîëîä³ ÷îëîâ³êè òà õëîïö³, à òàêîæ
÷îòèðè æ³íêè, ÿêèì äî ïåíñ³¿ çàëèøàëîñü â³ä ÷îòèðüîõ äî âîñüìè ì³ñÿö³â, à
ïëèòîâèì – â³ä ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â äî ðîêó.
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ß â³äïðàöþâàâ ó ïåðøó çì³íó ç ïëèòîâèìè òèæäåíü. Íàñòóïíîãî òèæíÿ
ñïóñòèâñÿ â øàõòó â äâ³ ãîäèíè íî÷³ ³ çàéøîâ ó äèñïåò÷åðñüêó. Òàì íà ï³äëîç³
ñïàëè äâà ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîçà. Ïðèâ³òàâøèñü ç äèñïåò÷åðîì øàõòè, ÿ ÷åêàâ
âêàç³âêè, ùî ðîáèòè. Äèñïåò÷åð ãóêíóâ ìåí³: “Íå ñòîâáè÷, ñ³äàé ³ ÷åêàé!”ß
ñ³â íà äåðåâ’ÿíó ï³äëîãó. Ñò³ëüö³â ó äèñïåò÷åðñüê³é íå áóëî, êð³ì îäíîãî, íà
ÿêîìó ñèä³â äèñïåò÷åð.

Íåçàáàðîì ó äèñïåò÷åðñüêó çàéøîâ ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà, ÿêèé ïðèâ³ç
âàíòàæ ç³ ñõ³äíî¿ ëàâè. Âàíòàæ ñòîÿâ íà âè¿çä³ íà ìàã³ñòðàëüíèé øòðåê ó
ñõ³äíîìó øòðåêó. Ç äèñïåò÷åðñüêî¿ áóëî âèäíî ôàðè åëåêòðîâîçà, ÿê³ îñâ³÷óâàëè
ñò³íó ìàã³ñòðàëüíîãî øòðåêó. Äèñïåò÷åð ñêàçàâ ìàøèí³ñòó åëåêòðîâîçà ç³
ñõ³äíî¿ ëàâè: “Â³çüìè öüîãî õëîïöÿ ³ âñå éîìó ïîêàæè, áî â³í íîâåíüêèé”.

“Õîä³ìî!” – íàêàçàâ ìåí³ ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà. Íå ï³äõîäÿ÷è äî åëåêòðî-
âîçà, ÿêèé ñòîÿâ ó ãîðëîâèí³ ñõ³äíîãî øòðåêó, òðèìàþ÷è äåñÿòü âàãîí³â íà
óõèë³ íà ñâî¿õ ãàëüìàõ, ìàøèí³ñò ñêàçàâ ìåí³: “Ïåðåâîäü ñòð³ëêè, á³æè äî
äèñïåò÷åðñüêèõ äâåðåé ³ äèâèñÿ, ùîá íå áóëî çóñòð³÷íîãî åëåêòðîâîçà. ßêùî
âñå ÷èñòî, òî ïîìàõàºø ë³õòàðåì óãîðó-âíèç!”

ß ïåðåâ³â ñòð³ëêè é ïîá³ã äî äèñïåò÷åðñüêèõ äâåðåé, îçèðíóâñÿ íàâêîëî.
Í³êîãî í³äå íå áóëî. ß ïî÷àâ ë³õòàðåì ìàõàòè âãîðó-âíèç. Åëåêòðîâîç ç ãóðêîòîì
âè¿õàâ ç³ ñõ³äíîãî øòðåêó ³ çàãàëüìóâàâ, íå äî¿æäæàþ÷è äî ñòð³ëîê 6 ì. Â³ä-
÷åïèâøè åëåêòðîâîç â³ä âàãîí³â, ìàøèí³ñò ïåðå¿õàâ íà ³íøó êîë³þ, ùîá çàøòîâ-
õàòè âàãîíè ï³ä ïåðåêèäà÷. Òàê ïî÷àëàñÿ ïåðøà í³÷íà çì³íà â äèñïåò÷åðñüê³é.

Î ï’ÿò³é ðàíêó òðåòÿ çì³íà çàê³í÷óâàëàñü. Ó øàõò³ íàñòàëà òèøà. Ïðàöþ-
âàëè â øàõò³, â ëàâàõ ò³ëüêè ðîá³òíèêè â³ä÷èñíîãî çàáîþ, ãàçîì³ðè, êàìåðóí-
ùèêè, ùî â³äêà÷óþòü âîäó, ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â. Çàëèøàëèñü íà ì³ñö³ ³
ìàøèí³ñòè ëåá³äîê.

ß ñïîê³éíî ïðîïðàöþâàâ äâà äí³ â äèñïåò÷åðñüê³é ó í³÷íó çì³íó. Â ê³íö³
òðåòüî¿ çì³íè â ìàøèí³ñòà ñõ³äíîãî øòðåêó òðàïèëàñü àâàð³ÿ. Ç êîë³¿ â øòðåêó
ç³éøëè òðè âàãîíè. Ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà â³ä÷åïèâ ÷îòèðè âàãîíè ³ ïðèâ³ç ¿õ
ï³ä ïåðåêèäà÷, ïîò³ì çàéøîâ ó äèñïåò÷åðñüêó ³ ïîïðîñèâ äîïîìîãè. ßê ïðàâèëî,
â òàêèõ âèïàäêàõ äîïîìàãàòè õîäèâ ÷åðãîâèé ìàéñòåð àáî â³ëüíèé ìàøèí³ñò
åëåêòðîâîçà, ÿêèé ó äèñïåò÷åðñüê³é ÷åêàâ ñâîº¿ ÷åðãè âåçòè ïîðîæíÿê. Áóâ
ê³íåöü çì³íè, â äèñïåò÷åðñüê³é, êð³ì ìåíå, í³êîãî íå áóëî.

“Â³çüìè þíàêà, â³í òîá³ äîïîìîæå”, – ïîðàäèâ äèñïåò÷åð. Ìàøèí³ñò
åëåêòðîâîçà êèíóâ íà àêóìóëÿòîð åëåêòðîâîçà øïàëó ³ ãóêíóâ ìåí³: “Ñ³äàé ó
êàá³íó”. Çà ïðàâèëàìè òåõí³êè áåçïåêè â êàá³íó åëåêòðîâîçà çàáîðîíÿëîñÿ ñ³äàòè
ñòîðîíí³ì, ùîñü âîçèòè àáî êëàñòè íà àêóìóëÿòîð. Ïðè¿õàëè íà ì³ñöå àâàð³¿.

Ìàøèí³ñò íàòÿãíóâ âàãîí, ÿêèé ç³éøîâ ç êîë³¿. Êîëåñà âàãîíà âèð³âíÿëèñü
³ ïðèñóíóëèñü âïðèòóë äî ðåéîê êîë³¿. Òîä³ ìàøèí³ñò ï³ä’¿õàâ äî âàãîíà ³
øòîâõíóâ éîãî.

Ç÷³ïêà ì³æ âàãîíàìè îñëàáëà ³ ÿ, âèéíÿâøè øòèðÿ ç³ ç÷³ïêè âàãîí³â, ðîç’ºä-
íàâ ¿õ. Ìàøèí³ñò çíîâó ïîòÿãíóâ âàãîí óïåðåä ³ â³ä³ðâàâ â³ä ³íøèõ âàãîí³â,
ïðîòÿãíóâøè éîãî íà 10-15 ì. ß âçÿâ øïàëó ³ ï³äñòàâèâ ¿¿ îäíèì ê³íöåì ï³ä
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âåðõíþ ïëàíêó âàãîíà, à äðóãèé ê³íåöü – âïåð ó øïàëó, ùî ëåæàëà çíèçó,
ç’ºäíàíà ç ðåéêàìè.

Ïåðåäíÿ ÷àñòèíà âàãîíà, âïèðàþ÷èñü ó øïàëó, ïî÷àëà ï³äí³ìàòèñÿ. Êîëè
êîëåñà âàãîíà ï³äíÿëèñü âèùå ðåéîê êîë³¿, éîãî øòîâõíóëè ïëå÷åì. Âàãîí ñòàâ
íà êîë³þ ïåðåäí³ìè êîëåñàìè. ß âçÿâ øïàëó ³ òàêèì æå ìåòîäîì ï³äñòàâèâ
øïàëó ï³ä çàäíþ ïëàíêó âàãîíà. Ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ï³ä’¿õàâ äî âàãîíà ³
ïî÷àâ éîãî øòîâõàòè. Çàäíÿ ÷àñòèíà âàãîíà ñòàëà ï³äí³ìàòèñü. Êîëè êîëåñà
ï³äíÿëèñü âèùå êîë³¿, ÿ ï³ä³éøîâ ³ ïëå÷åì øòîâõíóâ éîãî íà êîë³þ.

 Ïîò³ì ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà â³äâ³ç öåé âàãîí àæ äî äèñïåò÷åðñüêî¿,
â³ä÷åïèâ éîãî ³ ïî¿õàâ çà íàñòóïíèì âàãîíîì. Òàêèì ÷èíîì áóëè ïîñòàâëåí³
íà êîë³þ íàñòóïíèõ äâà âàãîíè ³ òåæ â³äâåçåí³ äî ïåðøîãî âàãîíà.

ß âïåðøå áðàâ ó÷àñòü ó ë³êâ³äàö³¿ ìàëåíüêî¿ àâàð³¿.
Ùîäåííî íà øàõò³ â³äáóâàëîñü ïî òðè-ï’ÿòü àâàð³é. Àâàð³¿ íà òðàíñïîðò³

øàõòè â³äáóâàëèñÿ ç ïðè÷èí: íà ïîâîðîòàõ ðåéêè êîë³¿ íå ãíóëè, à ãíóëè ò³ëüêè
ïëàíêè, ùî ç’ºäíóâàëè ðåéêè. Ðåéêè ç’ºäíóâàëèñÿ â ñòèê äâîõ ðåéîê, à òîìó
íà ñòèêàõ íà ïîâîðîòàõ âàãîíè âèæèìàëèñÿ ³ íà âåëèêèõ øâèäêîñòÿõ ç³ñêàêó-
âàëè ç ðåéîê.

* * *
Ç ïåðøîãî ñåðïíÿ ÿ ï³øîâ ó÷èòèñÿ íà äðóãèé êóðñ âå÷³ðíüîãî â³ää³ëåííÿ

Êðàñíîëóöüêîãî ã³ðíè÷îãî òåõí³êóìó çà ñïåö³àëüí³ñòþ: “Ã³ðíè÷èé åëåêòðî-
ìåõàí³ê ç åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ øàõòíî¿ ä³ëüíèö³”.

Ìåí³ áóëî â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â. ß âèÿâèâñÿ íàéìîëîäøèì ñòóäåíòîì ó ãðóï³.
Á³ëüøîñò³ ìî¿õ îäíîêàøíèê³â áóëî 24-34 ðîêè, à äâîì ìàéñòðàì ç äåñÿòèð³÷íèì
ñòàæåì ðîáîòè áóëî ïî 36 ðîê³â. Ó ãðóï³ íàâ÷àëèñÿ äâ³ æ³íêè. Îäí³é – 26
ðîê³â (ðîçëó÷åíà ç 42-ð³÷íèì êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³, âîíà í³äå íå ïðàöþâàëà, ¿¿
áàòüêè áóëè çíàòí³ øàõòàð³).

Øàõòó “16-²çâåñò³é” íàçèâàëè êóìîâîþ øàõòîþ: íà í³é ïðàöþâàëî ïîíàä
150 ÷îëîâ³ê, ÿê³ áóëè ðîäè÷àìè àáî êóìàìè.

Ìàéæå 100 ðîá³òíèê³â ìàëè âèùó òà ñåðåäíþ ñïåö³àëüíó îñâ³òó, õî÷à íà
øàõòàõ ó ìåæàõ 15-30 ê³ëîìåòð³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â êðèòè÷íî
íå âèñòà÷àëî. Àëå í³õòî íà ïåðèôåð³þ ¿õàòè íå áàæàâ, ³ â áàãàòüîõ ïîñåëåííÿõ
ïóñòóâàëè ö³ë³ ãóðòîæèòêè òà áóäèíêè.

Çà òèæäåíü ðîáîòè â í³÷íó çì³íó ÿ äîïîì³ã ë³êâ³äóâàòè òðè àâàð³¿, ðåãóëþâàâ
òà ìàíåâðóâàâ íàâàíòàæåíèìè ïîòÿãàìè ç âóã³ëëÿì òà ïîðîäîþ, ïåðåâîäèâ
ñòð³ëêè, â³ä÷³ïëÿâ òà ïðè÷³ïëÿâ âàãîíè äî åëåêòðîâîçà.

Äèñïåò÷åð øàõòè ïîïðîñèâ ìåíå âèéòè íàñòóïíîãî òèæíÿ â í³÷íó çì³íó.
Ç óñ³õ ëàâ äî ìàã³ñòðàëüíîãî øòðåêó âàíòàæ³ âèâîçèëèñü øòðåêàìè ç

óõèëîì. Ùîá çìåíøèòè óõèëè øòðåê³â, ¿õ ðîáèëè ç áåçë³÷÷þ ïîâîðîò³â, íà
ÿêèõ ðåéêè ç’ºäíóâàëèñÿ â ñòèê, à åëåêòðîâîç òà âàãîíè êèäàëî ç îäíîãî áîêó
â ³íøèé. Êîæåí ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ìóñèâ äîñêîíàëî âèâ÷èòè âñ³ øëÿõè
øòðåê³â ïî âñ³é øàõò³, êîæåí ñòèê ì³æ ç’ºäíàííÿì ðåéîê, çíàòè, äå íàòÿãóâàòè
âàãîíè, à äå ãàëüìóâàòè ¿õ.
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Îäèí íåïðàâèëüíèé ðóõ – ³ âàãîíè çë³òàëè ç êîë³é. ßêùî íàâàíòàæåíèé
ïîòÿã â³â äîñâ³ä÷åíèé ìàøèí³ñò, òî ï³ä ÷àñ ç³ñêàêóâàííÿ âàãîí³â â³í ïëàâíî
çóïèíÿâñÿ, îö³íþâàâ ñèòóàö³þ ³ òîä³ âèêëèêàâ ç íàéáëèæ÷îãî òåëåôîíó
äîïîìîãó. Òàêó íåâåëèêó àâàð³þ ìîæíà áóëî ë³êâ³äóâàòè ïðîòÿãîì ãîäèíè.

Ìàë³ àâàð³¿ òðàïëÿëèñÿ ï’ÿòü-ø³ñòü ðàç³â íà äîáó.
À áóâàëè àâàð³¿, äå îáðèâàëèñÿ ç÷³ïêè âàãîí³â íà óõèëàõ ³ áðåíçáåðãàõ.

Òîä³ âàãîíè ëåò³ëè âíèç ï³ä íàõèëîì 15-25°. Âîíè ç’¿æäæàëè ç êîë³¿, çñóâàëè ³
ãíóëè ðåéêè, âèáèâàþ÷è êð³ïëåííÿ øòðåê³â. Òàêó àâàð³þ êðàù³ ñïåö³àë³ñòè
ë³êâ³äîâóâàëè çà îäíó àáî äâ³ çì³íè, à òî é á³ëüøå.

Òàê³ àâàð³¿ íà øàõò³ òðàïëÿëèñÿ ðàç íà êâàðòàë, à òî é ÷àñò³øå. Äîêè
óñóâàëèñÿ íàñë³äêè àâàð³¿ íà òðàíñïîðò³, ëàâà íå äîáóâàëà âóã³ëëÿ. À çàçâè÷àé
êîæíà ëàâà äàâàëà çà çì³íó 150-200 òîíí âóã³ëëÿ, à çà äîáó ïðè íîðìàëüí³é
ðîáîò³ ëàâè – 400-500 òîíí âóã³ëëÿ.

* * *
Íà ïðîõàííÿ äèñïåò÷åð³â òà ìàéñòð³â òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³ ÿ ïî÷àâ

âèõîäèòè íà ðîáîòó ïîñò³éíî â í³÷íó çì³íó: àáî ç 02-î¿ íî÷³, àáî ç 04-î¿ ãîäèíè
íî÷³ äî 08-î¿ ÷è 10-î¿ ðàíêó. Ìåíå âèêîðèñòîâóâàëè íà ð³çíèõ ðîáîòàõ.

Ðîá³òíèêè â³ä÷èñíîãî çàáîþ ³ ëàâè, à ñàìå: ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â, ãàçî-
ì³ðè, êàìåðóíùèêè (ò³, ùî â³äêà÷óâàëè âîäó) òà åëåêòðîñëþñàð³ ç îáñëóãîâó-
âàííÿ ëàâè ïðàöþâàëè â ÷îòèðè çì³íè. Ç ï’ÿòî¿ ³ äî âîñüìî¿ ðàíêó â äèñïåò-
÷åðñüê³é çàëèøàâñÿ äèñïåò÷åð òà ÷åðãîâèé, ÿêèé äîïîìàãàâ ìàøèí³ñòàì
åëåêòðîâîç³â, ÿê³ â÷àñíî íå ïðè¿æäæàëè ç âàíòàæåì, ðîçñîðòîâóâàòè âàãîíè.

²íîä³ ìåíå ïîñèëàëè íà äîïîìîãó ìàøèí³ñòàì åëåêòðîâîç³â ë³êâ³äîâóâàòè
àâàð³¿. Ïîòèõåíüêó ÿ ïî÷àâ ñ³äàòè â êàá³íó åëåêòðîâîçà: â³äòÿãóâàòè âàãîíè
â³ä ñòð³ëîê, øòîâõàòè ¿õ äî ïåðåêèäà÷à. Ó ìåíå â êèøåí³ ëåæàâ ñàìîðîáíèé
êëþ÷, ÿêèé ï³äõîäèâ äî âñ³õ åëåêòðîâîç³â. ²íîä³ äèñïåò÷åð çàáóâàâ, ùî ÿ íå
ìàâ ïðàâ íà êåðóâàííÿ åëåêòðîâîçîì, ³ íàêàçóâàâ ìåí³ ¿õàòè ï³ä ÿêóñü ëàâó ³
â³äâîçèòè òóäè äåñÿòü ïîðîæí³õ âàãîí³â, à çâ³äòè çàáðàòè äåñÿòü íàâàíòàæåíèõ.
ß ¿çäèâ íå êâàïëÿ÷èñü, óâàæíî âèâ÷àþ÷è êîæåí ñòèê íà êîæíîìó ïîâîðîò³. Çà
äâà ì³ñÿö³ îá³éøîâ òà îá’¿õàâ óñ³ ãîëîâí³ øòðåêè.

Ó øàõò³ ç óñ³õ ëàâ çâîçèëè âàíòàæ äî ðóäíè÷íîãî äâîðó, äå éîãî ñîðòóâàëè
³ çàøòîâõóâàëè âàíòàæí³ âàãîíè ïî ðåéêàõ êîë³¿, ùî ïðîõîäèëà á³ëÿ äâåðåé
äèñïåò÷åðñüêî¿. Âàãîí çàõîäèâ ó ïåðåêèäà÷, ïåðåâåðòàâñÿ íà 360° ³ âèõîäèâ
çâ³äòè ïîðîæíÿêîì. Ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ç äðóãî¿ êîë³¿ çà¿æäæàâ íàâêîëî
ñòâîëà øàõòè, ÷³ïëÿâ â³ä 10 äî 20 ïîðîæí³õ âàãîí³â ³ â³ç ¿õ íà îäíó ç ëàâ øàõòè.

Ìàøèí³ñòè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ëàâè ïîðîæí³ìè âàãîíàìè òà âèâîçèëè
âàíòàæ³ â³ä ëàâ, ìàëè âåëèêèé äîñâ³ä.

Â³äïîâ³äíî äî òåõí³êè áåçïåêè äîçâîëÿëîñÿ âîçèòè ò³ëüêè ïî äåñÿòü
âàãîí³â, àëå ìàøèí³ñòè âîçèëè ñò³ëüêè, ñê³ëüêè ââàæàëè çà ïîòð³áíå. ²íîä³
ê³ëüê³ñòü íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â äîñÿãàëà òðèäöÿòè. ×åðåç öå òðàïëÿëîñÿ áàãàòî
àâàð³é. Íà âåëèêèõ óêëîíàõ òà íå çàîêðóãëåíèõ ñòèêàõ ðåéîê ïðè âåëèêîìó
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òèñêó íà ïîâîðîòàõ âèäàâëþâàëèñÿ äåê³ëüêà âàãîí³â, ÿê³ ñõîäèëè ç ðåéîê. Ùîá
öüîãî íå ñòàëîñÿ, ìàøèí³ñòè çàêëàäàëè øòèð³ â³ä ç÷³ïîê ó çàäí³ êîëåñà âàãîí³â,
ò³ ïåðåñòàâàëè êðóòèòèñü ³ ïîñò³éíî ãàëüìóâàëè ïîòÿã.

Äèñïåò÷åð øàõòè ïîñò³éíî â³â îïåðàòèâíó çâ³òí³ñòü. Íàïðèê³íö³ çì³íè âñ³
ìàéñòðè ëàâ äîïîâ³äàëè, ñê³ëüêè âîíè äîáóëè âóã³ëëÿ òà ñê³ëüêè çàëèøèëîñü
âàãîí³â ï³ä ëàâîþ. Àëüòåðíàòèâíî äèñïåò÷åðó çâ³òóâàâ òàêîæ êîæåí ìàøèí³ñò,
ÿêèé ïðèâîçèâ âàíòàæ íà ðóäíè÷íèé äâ³ð.

Âñþ ³íôîðìàö³þ äèñïåò÷åð øàõòè àêóðàòíî çàïèñóâàâ ó ñïåö³àëüíèé
æóðíàë. Íàïðèê³íö³ çì³íè öåé æóðíàë çäàâàâñÿ ï³ä ï³äïèñ ³íøîìó äèñïåò÷åðó.

Êð³ì çâ³òíîñò³ ïðî äîáóòå âóã³ëëÿ òà ïîðîäè, äèñïåò÷åð ó æóðíàë³ ô³êñóâàâ
óñ³ àâàð³¿, íåùàñí³ âèïàäêè òîùî. Öåé æóðíàë áóâ ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³. Øàõòà
“16-²çâºñò³é”, ââåäåíà â ä³þ â 1934 ðîö³, âèäîáóâàëà âóã³ëëÿ íà ãëèáèí³ 340 ì.
Äîáîâèé ïëàí øàõòè ñêëàäàâ 1700 òîíí âóã³ëëÿ. Ó âåñòèáþë³ øàõòîóïðàâë³ííÿ
âèñ³ëà äîøêà, äå ùîäåííî çàíîñèëèñü öèôðè ôàêòè÷íî âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ â
ðîçð³ç³ êîæíî¿ ëàâè òà ðàçîì ïî øàõò³.

Ì³ñÿ÷íèé ïëàí øàõòà õðîí³÷íî íå âèêîíóâàëà. Ùîá íàäîëóæèòè â³äñòàâàí-
íÿ, êåð³âíèöòâî øàõòè ùîòèæíÿ, â íåä³ëþ, â ïåðøó çì³íó îðãàí³çîâóâàëî
çìàãàííÿ ì³æ ÷îòèðìà áðèãàäàìè. Êîæíà áðèãàäà ïî ÷åðç³ â³ä êîæíî¿ ëàâè
âèõîäèëà ó âèõ³äíèé íà ðîáîòó.

Êð³ì ïîäâ³éíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ÿêó íàðàõîâóâàëè êîæíîìó ðîá³òíèêó,
êåð³âíèê øàõòè â³ä ñåáå îñîáèñòî äàâàâ áðèãàä³, ÿêà çàéíÿëà ïåðøå ì³ñöå,
áî÷êó ïèâà – 200 ë.

Ïèâî ïèëè âñ³ ó÷àñíèêè íåä³ëüíî¿ ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è ³ òèõ, õòî îáñëóãîâóâàâ
ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ. Öå áóëè ìàéñòðè-ï³äðèâíèêè, ìàøèí³ñòè
åëåêòðîâîç³â, ãàçîì³ðè òà åëåêòðîñëþñàð³.

Í³êîëè á øàõòàð³ ò³ëüêè çà ãðîø³ íå ãóáèëè á ñâ³é ºäèíèé âèõ³äíèé äåíü.
À êîëåêòèâíà âèïèâêà òà áåñ³äà ç äðóçÿìè âàæèëà äëÿ íèõ íàáàãàòî á³ëüøå,
í³æ ãðîø³.

Çà ïåðøó çì³íó â íåä³ëþ, ÿêùî íå áóëî í³ÿêî¿ àâàð³¿, äîáóâàëè 700-800 òîíí
âóã³ëëÿ. Çà ì³ñÿöü øàõòà çàâäÿêè ðîáîò³ â íåä³ëþ äîäàòêîâî äîáóâàëà 2500-3000
òîíí âóã³ëëÿ. Àëå öå áóëà ïîêàçóõà, áî â íåä³ëüí³ äí³ âóã³ëëÿ “âèõîïëþâàëîñü”,
à âæå â ïîíåä³ëîê øàõòà çìåíøóâàëà ñâîþ äîáîâó íîðìó íà 20%.

Íå áóëè ï³äãîòîâëåí³ íà ïîíåä³ëîê ïîðîæí³ âàãîíè äëÿ êîæíî¿ ëàâè. Äîêè
ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â ç-ï³ä ëàâè âèâîçèëè âàíòàæ ³ çàøòîâõóâàëè ïîðîæí³
âàãîíè, ìèíàëî áëèçüêî äâîõ ãîäèí. Îòæå, ðîáîòà â áðèãàäàõ ðîçïî÷èíàëàñÿ ç
çàï³çíåííÿì íà äâ³ ãîäèíè.

* * *
ß óñå ùå æèâ ó ê³ìíàò³ äëÿ ïðè¿æäæèõ. Ðîçïîðÿäîê ó ìåíå áóâ òàêèé: î

2-³é ãîäèí³ íî÷³ ÿ ñïóñêàâñÿ â øàõòó, äå ïðàöþâàâ äî 8-î¿ ðàíêó. Ï³ñëÿ äóøó òà
ïåðåâäÿãàííÿ çàõîäèâ â ¿äàëüíþ, ÿêà çíàõîäèëàñü ó äâîð³ øàõòè. Ïîñí³äàâøè,
³øîâ äî ñåáå â ê³ìíàòó ³ ëÿãàâ ñïàòè.
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Ó öåé ÷àñ ó ê³ìíàò³ ìàéæå í³êîãî íå áóâàëî. Ïðîêèäàâñÿ î 13-14-³é ãîäèí³.
Øâèäêî îá³äàâ ó ¿äàëüí³ ³ á³ã ó ì³ñòî â ê³íî. Ïîâåðòàâñÿ íà øàõòó àáî â³äðàçó
éøîâ ó òåõí³êóì. Çàíÿòòÿ ïî÷èíàëèñü î 18:15 âå÷îðà òà çàê³í÷óâàëèñü î 22:15.
ß á³ã íà òàíöþâàëüíèé ìàéäàí÷èê ó öåíòð ì³ñòà, äå òàíö³ òðèâàëè â 23-î¿
ãîäèíè. Ïîòàíöþâàâøè îäèí-äâà òàíö³, ïðîâîäèâ ä³â÷èíó äîäîìó, äå â ï³ä’¿çä³
ïðîñòîþâàâ äî ïåðøî¿ ãîäèíè.

Ï³ñëÿ öüîãî á³ã äîäîìó àáî â³äðàçó íà ðîáîòó. Òàì ïåðåîäÿãàâñÿ ³ î 1:40
ñïóñêàâñÿ â øàõòó. Â ê³ìíàòó ââå÷åð³ ÿ óíèêàâ çàõîäèòè, áî â í³é çáèðàëèñü
ð³çí³ ï’ÿí³ êîìïàí³¿ òà ãðàâö³ â êàðòè.

Íàïðèê³íö³ ðîêó ïîëîâèíó æ³íîê øàõòè çâ³ëüíèëè ç ðîáîòè. Îäíèõ â³äïðà-
âèëè íà ïåíñ³þ â 45 ðîê³â (õòî ìàâ ñòàæ ðîáîòè 7,5 ðîê³â ï³ä çåìëåþ), ³íøèõ
ïîñèëàëè îïàíîâóâàòè áóä³âåëüí³ ñïåö³àëüíîñò³: øòóêàòóð³â-ìàëÿð³â òà ìóëÿ-
ð³â, à òàêîæ ïðîôåñ³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü ó ïîáóò³ ³ òîðã³âë³.

Íà âèâ³ëüíåí³ âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ì³ñöÿ ðîá³òíèê³â êàòàñòðîô³÷íî íå
âèñòà÷àëî: çàðîá³òíà ïëàòíÿ áóëà íèçüêîþ ³ ÷îëîâ³êè íà ñïåö³àëüíîñò³ ïëè-
òîâèõ, êàìåðóíùèê³â, ìàøèí³ñò³â åëåêòðîâîç³â òà ëåá³äîê íå éøëè.

Ãàçîì³ð³â ñêîðîòèëè áåçáîë³ñíî, áî çàì³ñòü ë³õòàð³â, ÿêèìè çàì³ðÿëè ãàç,
ç’ÿâèëèñÿ ïðèëàäè “²íòîðôåðîìåòðè”. ¯õ îòðèìàâ êîæåí ìàéñòåð, êîòðèé
ïðàöþâàâ ó ëàâ³, ³ çàì³ðþâàííÿ ãàçó òåïåð âõîäèëî â éîãî îáîâ’ÿçêè.

Áóâ ê³íåöü ëèñòîïàäà, àëå áóäèíîê ùå íå îïàëþâàëè ³ â ê³ìíàò³ ñòîÿëà
õîëîäíå÷à. ß çàõâîð³â. Ìåøêàíö³ ê³ìíàòè âêðèëè ìåíå òðüîìà áàéêîâèìè
êîâäðàìè. Òåìïåðàòóðà ï³äñêî÷èëà äî 40°. Ââå÷åð³, êîëè ÿ óâåñü ïîêðèâñÿ ïîòîì
³ òåìïåðàòóðà çíèçèëàñÿ äî 39°, äî ìîãî ë³æêà ï³ä³éøîâ îäèí ñï³âìåøêàíåöü.
Ëåäâå òðèìàþ÷èñü íà íîãàõ, â³í ñòÿãíóâ ç ìîº¿ ãîëîâè êîâäðó: “ß ÷óâ, ùî â
òåáå çàëèøèëîñü äåñÿòü êàðáîâàíö³â. Äàâàé ¿õ ìåí³. Ìè êóïèìî ïèð³æêè òà
ç’¿ìî çà òâîº çäîðîâ’ÿ”.

²íø³, ñèäÿ÷è çà ñòîëîì, ãðàëè â êàðòè. Ïîáà÷èâøè âèáðèê ï’ÿíè÷êè, âîíè
ï³ä³éøëè äî íüîãî ³ â³äâåëè íà éîãî ë³æêî. Íåçàáàðîì òîé çàñíóâ, íå ðîçäÿ-
ãàþ÷èñü. ß âêðèâñÿ ç ãîëîâîþ êîâäðîþ ³ ïîòîì âèøòîâõóâàâ ç ò³ëà ñâîþ
õâîðîáó. Íà ðàíîê òåìïåðàòóðà çíèêëà.

Äî ê³íöÿ 1957 ðîêó ÿ çäîáóâ ó øàõò³ âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè, áî óïðîäîâæ
òðüîõ ì³ñÿö³â áðàâ ó÷àñòü ó ë³êâ³äàö³¿ ìàéæå âñ³õ àâàð³é, ùî òðàïëÿëèñü ó
òðåò³é òà ÷åòâåðò³é çì³íàõ, çàáåçïå÷óâàâ ëàâè ïåðøî¿ çì³íè ïîðîæí³ìè âàãî-
íàìè, ïîñò³éíî âèâîçèâ âàíòàæ³, ÿê³ çàëèøàëèñü â³ä ÷åòâåðòî¿ çì³íè, íåîäíîðà-
çîâî õîäèâ ç ëîìîì ³ ïðîáèâàâ áóíêåðè ç ïîðîäîþ íà ïîâåðõí³ øàõòè, äîïîìàãàâ
òðàâìîâàíèì ðîá³òíèêàì äîáèðàòèñÿ äî ñòâîëà, âèêîíóâàâ ð³çí³ îêðåì³ äîðó-
÷åííÿ äèñïåò÷åðà øàõòè ³ ìàéñòð³â.

ß âæå òðè ì³ñÿö³ ïðàöþâàâ ìàøèí³ñòîì åëåêòðîâîçà, õî÷à ðàõóâàâñÿ
ïëèòîâèì. Óñ³ äèñïåò÷åðè, ìàéñòðè, ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â ñïðèéìàëè ìåíå
ÿê äîñâ³ä÷åíîãî ìàøèí³ñòà åëåêòðîâîçà.

Îäíîãî äíÿ â ê³ìíàòó, äå ÿ æèâ, ïðèéøîâ ãðàòè â êàðòè ÷îëîâ³ê ðîê³â 28. Â³í
òðèìàâ ó ðóö³ ïà÷êó ÷èñòèõ ïîñâ³ä÷åíü ç ïå÷àòêàìè. “Õòî õî÷å îòðèìàòè ïîñâ³ä÷åí-
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íÿ ïðî çàê³í÷åííÿ øåñòèì³ñÿ÷íèõ êóðñ³â çà ÿêîþ áàæàº ðîá³òíè÷îþ ñïåö³àëüí³ñòþ,
äàâàéòå ïëÿøêó ãîð³ëêè òà çàêóñêó”. ß êóïèâ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî çàê³í÷åííÿ âå÷³ðí³õ
øåñòèì³ñÿ÷íèõ êóðñ³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà”.

Ïåðåä íîâèì ðîêîì çàñòóïíèê êåð³âíèêà òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³ ñïèòàâ ìåíå:
“×îãî òè íå ïåðåâîäèøñÿ ç ïëèòîâîãî íà ìàøèí³ñòà åëåêòðîâîçà. Òàì çà çì³íó
ïëàòÿòü íå 32 êàðáîâàíö³, à 40, áî öå ðàõóºòüñÿ íå òðåò³é ðîçðÿä, à ÷åòâåðòèé”.

×åðåç äâà äí³ ÿ íàïèñàâ çàÿâó ïðî ïåðåâåäåííÿ ìåíå ç ïîñàäè ïëèòîâîãî
íà ïîñàäó ìàøèí³ñòà åëåêòðîâîçà ³ ïðèêîëîâ äî çàÿâè ïîñâ³ä÷åííÿ.

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ â³äðàçó ï³äïèñàâ çàÿâó, íå äèâëÿ÷èñü íà
ïîñâ³ä÷åííÿ. Êåð³âíèê â³ää³ëó êàäð³â øàõòè ïîäèâèâñÿ íà äîêóìåíòè, ïîò³ì
ïîâåðíóâ ïîñâ³ä÷åííÿ ìåí³. Íàñòóïíîãî äíÿ ïî øàõò³ áóâ âèäàíèé íàêàç ïðî
ïåðåâåäåííÿ ìåíå ç ïëèòîâîãî íà ïîñàäó ìàøèí³ñòà åëåêòðîâîçà.

* * *
Ó øàõò³ ä³ÿëè ÷îòèðè ëàâè. Ñõ³äíà òà ï³âäåííà áóëè íà îäíîìó ãîðèçîíò³.

Äî öèõ ëàâ ï³äõîäèëî ïî äâà øòðåêè – îäèí âåíòèëÿö³éíèé, äðóãèé â³äêà-
òî÷íèé, ÿêèì âèâîçèëè âàãîíè ç âóã³ëëÿì òà ïîðîäîþ òà çàâîçèëè ïîðîæí³
âàãîíè. Âåíòèëÿö³éíèì øòðåêîì õîäèëè â ëàâó ðîá³òíèêè ³ ïîäàâàëîñÿ ïîâ³òðÿ.

Åëåêòðîâîç, ÿêèé âîçèâ âàãîíè, ñêëàäàâñÿ ç ìåòàëåâî¿ ñòàíèíè ³ ï’ÿòèòîí-
íîãî àêóìóëÿòîðà, ùî ëåæàâ íà ö³é ñòàíèí³. Çâåðõó ñòàíèíè, äå çàê³í÷óâàâñÿ
àêóìóëÿòîð, áóëà íåâåëèêà êàá³íà äëÿ ìàøèí³ñòà. Çáîêó êàá³íè ñòîÿëà êðóãëà
áî÷êà, çâåðõó ÿêî¿ áóëà ïðèêð³ïëåíà ðóõîìà ðó÷êà, ÿêîþ âìèêàëàñÿ ³ ðåãóëþ-
âàëàñÿ øâèäê³ñòü. Ñïåðåäó ðîçòàøîâóâàëèñÿ ãàëüìà ó âèãëÿä³ ìåòàëåâîãî
êîëåñà ç ÷îòèðìà ñòåðæíÿìè-øïèöÿìè. Êîëåñî çàêðó÷óâàëîñü ³ åëåêòðîâîç
ãàëüìóâàâñÿ, ³ íàâïàêè. Âíèçó â êàá³í³ áóâ äçâ³í, ÿêèé ñèãíàëèâ, ÿêùî ìàøèí³ñò
éîãî íàòèñêàâ ³ â³äïóñêàâ íîãîþ.

Â³ä äîñâ³äó é àêóðàòíîñò³ ìàøèí³ñò³â åëåêòðîâîç³â çàëåæàëà àâàð³éí³ñòü
íà òðàíñïîðò³. Ìîëîä³ ìàøèí³ñòè, íå âèâ÷èâøè ÿê ñë³ä øëÿõè øòðåê³â ó øàõò³,
óñå æ ÷àñòåíüêî áàæàëè ïîõèçóâàòèñÿ øâèäêîþ ¿çäîþ. Òàì, äå ïîòð³áíî áóëî
ïðèãàëüìîâóâàòè âàíòàæ, âîíè çá³ëüøóâàëè øâèäê³ñòü òà ð³çêî ãàëüìóâàëè.
Òîìó â íèõ òðàïëÿëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü àâàð³é.

Á³ëÿ êîæíî¿ ëàâè íà â³äñòàí³ 100-200 ì áóëà ðîçâèëêà, äå âì³ùàëîñÿ 20
âàãîí³â. Ðîçâèëêà ñêëàäàëàñÿ ç äâîõ êîë³é äëÿ íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â òà
ïîðîæí³õ. Ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ïðèâîçèâ ïîðîæí³ âàãîíè â³ä ðóäíè÷íîãî
äâîðó, çàëèøàâ ¿õ íà ðîçâèëö³, â³ä÷³ïëÿâ â³ä íèõ åëåêòðîâîçà ³ ¿õàâ ï³ä ëàâó çà
íàâàíòàæåíèìè âàãîíàìè. Ï³ä’¿õàâøè ï³ä ëàâó, â³í ïðè÷³ïëÿâ ¿õ äî áóôåðà
åëåêòðîâîçà ³ âèâîçèâ íà ðîçâèëêó. Ïåðåâ³âøè ñòð³ëêè ³ â³ä÷åïèâøè åëåêòðî-
âîçà â³ä íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â, ìàøèí³ñò ïåðå¿æäæàâ íà äðóãó êîë³þ. Çâ³äñè
â³í øòîâõàâ ïîðîæí³ âàãîíè ï³ä ãîëîâêó òðàíñïîðòåðà, âèñóíóòó ç ëàâè. ×åðåç
ãîëîâêó ñèïàëîñü âóã³ëëÿ, íàâàíòàæåíå íà òðàíñïîðòåð ó ëàâ³. Â³ä÷åïèâøè
åëåêòðîâîçà â³ä ïîðîæí³õ âàãîí³â, ìàøèí³ñò âè¿æäæàâ íà ðîçâèëêó, ÷³ïëÿâ
íàâàíòàæåí³ âàãîíè ³ â³ç ¿õ äî ðóäíè÷íîãî äâîðó.



57

Íà ðîçâèëö³ â ðóäíè÷íîìó äâîð³ â³í çàá³ãàâ ó äèñïåò÷åðñüêó, â³äì³÷àâ
ê³ëüê³ñòü ïðèâåçåíèõ âàãîí³â âóã³ëëÿ, â òîìó ÷èñë³ ïîðîäè, â³ä÷³ïëÿâ åëåêòðî-
âîçà â³ä âàãîí³â, îá’¿æäæàâ óçàä ïîòÿãó ³ øòîâõàâ éîãî ï³ä ïåðåêèäà÷.

Ðóäíè÷íèé äâ³ð – öå ï³äçåìíà ñòàíö³ÿ, êóäè ç’¿æäæàëèñÿ âñ³ íàâàíòàæåí³
ç âóã³ëëÿì àáî ³íøèì âàíòàæåì ïîòÿãè. Â³ä ñòàíö³¿ â³äïðàâëÿëèñü äî ëàâ àáî
ïðîõ³äíèõ øòðåê³â ïîðîæí³ âàãîíè àáî íàâàíòàæåí³ ë³ñîì, ðåéêàìè, êð³ï-
ëåííÿì òîùî.

Îäíà ç ëàâ çíàõîäèëàñü íèæ÷å â³äì³òêè ìàã³ñòðàëüíîãî øòðåêó íà 60
ìåòð³â. Äî ì³ñöÿ, äå áóëà âñòàíîâëåíà ñòàö³îíàðíà ëåá³äêà, â³äñòàíü ñêëàäàëà
áëèçüêî ÷îòèðüîõ ê³ëîìåòð³â. Â³ä ìàøèííîãî â³ää³ëåííÿ ç³ çìîíòîâàíîþ
ñòàö³îíàðíîþ ëåá³äêîþ äî ïî÷àòêó óêëîíó, ùî ìàâ òðèäöÿòü ãðàäóñ³â, áóëî
150 ìåòð³â. Â³äñòàíü â³ä ìàøèííîãî â³ää³ëåííÿ äî ðîçâèëêè íà äâàäöÿòü âàãîí³â
ñêëàäàëà 200 ì, à äîâæèíà íàõèëó íà 30° – 300 ì.

Ëàâà ³ øòðåê ïðîäîâæóâàëèñü ïðÿìî. Ëàâà áóëà âèðîáëåíà ³ çàêðèòà. Ç
ï³äí³ææÿ óêëîíó øòðåê ïîâåðòàâ ïðàâîðó÷ íà 70° ç íàõèëîì 6-7° íà â³äñòàí³
50 ì. Ï³çí³øå øòðåê ïðîäîâæóâàâñÿ áåç íàõèëó. Â öüîìó ì³ñö³ ï³ä 90° áóëà
íàð³çàíà ëàâà çàâäîâæêè 100 ìåòð³â øòðåêó ³ çðîáëåíà äâîêîë³éíà.

Ç â³äïðàöüîâàíî¿ ëàâè âèâåçëè ðåéêè òà ñòàð³ øïàëè, 60 âàãîí³â. Óñå öå
ñêëàëè ïåðåä ïîâîðîòîì íà íîâó ëàâó â ãîðëîâèí³ â³äïðàöüîâàíîãî øòðåêó.

Ïðîöåñ âèâîçó çàâàíòàæåíèõ âàãîí³â ç ö³º¿ ëàâè áóâ ñêëàäíèì.
Ñòàö³îíàðíà ëåá³äêà ñïóñêàëà ïîðîæí³ âàãîíè ï³ä ñâîºþ âàãîþ àæ ï³ä ëàâó.

Âíèçó â³ä÷³ïëÿëè ïîðîæí³é âàãîí ³ ñòàö³îíàðíà ëåá³äêà ï³äí³ìàëà éîãî íàâåðõ
óõèëó ³ òðèìàëà éîãî, ÷åêàþ÷è íîâîãî ñèãíàëó.

Â øàõò³ çàðîá³òíà ïëàòà ñêëàäàëàñÿ ç òàðèôíî¿ ñòàâêè òà ïðåì³¿. Ðîçì³ð ¿¿
çàëåæàâ â³ä ðîçðÿä³â. Òðåò³é ðîçðÿä ó øàõò³ áóâ íàéíèæ÷èé, ³ òèì, õòî ïðàöþâàâ
çà öèì ðîçðÿäîì, ïëàòèëè çà çì³íó 32 êàðáîâàíö³. Ïðåì³ÿ çàëåæàëà â³ä
âèêîíàííÿ ïëàíó âñ³ºþ øàõòîþ ³ ñêëàäàëà äî 40%. Â öþ ãðóïó òðåòüîãî ðîçðÿäó
âõîäèëè: ïëèòîâ³, ãàçîì³ðè, ìàøèí³ñòè ëåá³äîê, êàìåðóíùèêè.

×åòâåðò³ ðîçðÿäè ìàëè: ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â, åëåêòðîñëþñàð³ íà
ä³ëüíèöÿõ, øëÿõîâ³ ðîá³òíèêè, à òàêîæ ñëþñàð³, ÿê³ ïðàöþâàëè ï³ä çåìëåþ â
ãàðàæ³ ç ðåìîíòó òà îáñëóãîâóâàííÿ åëåêòðîâîç³â. Òàðèôíà ñòàâêà öèõ ðîá³ò-
íèê³â ñêëàäàëà 40 êàðáîâàíö³â çà çì³íó.

Ï’ÿò³ ðîçðÿäè ìàëè ðîá³òíèêè â³ä÷èñíîãî çàáîþ, ìàéñòðè-ï³äðèâíèêè,
ïðîõ³äíèêè øòðåê³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà â³äðÿäí³é îïëàò³ ïðàö³. ¯õ òàðèôíà
ñòàâêà ñêëàäàëà 75 êàðáîâàíö³â çà çì³íó.

Øîñò³ ðîçðÿäè ìàëè ìàøèí³ñòè âóã³ëüíèõ êîìáàéí³â, âðóáîâèõ ìàøèí òà
ìàøèí³ñòè åêñêàâàòîð³â, ÿê³ âàíòàæèëè ïîðîäó ó âåëèêèõ øòðåêàõ.

Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ çàëåæàëà â³ä ê³ëüêîñò³
äîáóòîãî âóã³ëëÿ, à 40% ïðåì³¿ ïëàòèëîñÿ çà 100% âèêîíàííÿ ïëàíó. Çà êîæåí
ïðîöåíò ïåðåâèêîíàííÿ âèïëà÷óâàëîñÿ ïî 2% ïðåì³¿.

Êð³ì òîãî, ÿêùî áðèãàäà çà ì³ñÿöü ïðîõîäèëà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü öèêë³â
ëàâè, òî äîäàòêîâî îòðèìóâàëè ùå 40% ïðåì³¿.
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Àíàëîã³÷íå íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â³äáóâàëîñü äëÿ ïðîõ³äíèê³â.
Óñå íàðàõîâóâàëîñü, ÿê ³ äëÿ ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ, êð³ì öèêë³÷-

íîñò³. Ìàøèí³ñòàì âðóáîâèõ ìàøèí, åêñêàâàòîðíèêàì ïðîõ³äíèõ øòðåê³â òà
ìàøèí³ñòàì êîìáàéí³â çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ òà ïðî-
õ³äíèê³â ìíîæèëè íà êîåô³ö³ºíò 1,16.

Ó ìîêðèõ ëàâàõ òà ³íøèõ çàðîá³òíà ïëàòíÿ ñêëàäàëà â³ä 2000 äî 5000
êàðáîâàíö³â.

Ãîëîâíîþ îñîáîþ â øàõò³ ââàæàâñÿ áðèãàäèð êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè. Â³í
ìàâ íåîáìåæåí³ ïðàâà. Ìàéñòðè é ðîá³òíèêè, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè ä³ëüíèöþ,
âèêîíóâàëè âñå, ÷îãî âèìàãàâ áðèãàäèð.

Áåç éîãî â³äîìà í³õòî íå ì³ã ïðèéíÿòè íà ðîáîòó â áðèãàäó ðîá³òíèêà. Äî
áðèãàäèðà ïðèñëóõàëîñÿ âñå êåð³âíèöòâî.

Á³äà áóëà ÷èíîâíèêó, íà ÿêîãî ïîñêàðæàòüñÿ áðèãàäèð â³ä÷èñíîãî çàáîþ
àáî áðèãàäèð ïðîõ³äíèê³â.

Êåð³âíèêà øàõòè ²âàíà Àíäð³éîâè÷à Ìàðòèíåíêà íà øàõò³ äóæå ëþáèëè.
Â³í áóâ ÷åñíîþ, ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ, ÿêèõ íà òîé ÷àñ áóëî íåáàãàòî. Îñîáëèâî
óâàæíî â³í ñòàâèâñÿ äî ðîá³òíèê³â. Â³í çíàâ ¿õ ïîòðåáè, ñï³â÷óâàâ êîæíîìó,
ÿêùî âèíèêàëè ÿê³ñü íåãàðàçäè, ñóâîðî ïèòàâ ç ÷èíîâíèê³â.

Íåçàáàðîì êåð³âíèêà øàõòè “16-²çâºñò³é” ²âàíà Àíäð³éîâè÷à Ìàðòèíåíêà
ïåðåâåëè â ì³ñòî Íîâîâîëèíñüê êåð³âíèêîì íîâîñòâîðåíîãî òðåñòó “Íîâîâî-
ëèíñüêâóã³ëëÿ”.

* * *
Ó âå÷³ðíüîìó òåõí³êóì³ ç³ ìíîþ â÷èâñÿ çàñòóïíèê êåð³âíèêà ä³ëüíèö³. Íà

øàõò³ “16-²çâºñò³é” ïðàöþâàëî áàãàòî ïðàêòèê³â, ÿê³, íå ìàþ÷è îñâ³òè, âæå
îá³éìàëè êåð³âí³ ïîñàäè â³ä 5 äî 15 ðîê³â. Âëàñíå, òàêèõ áóëî ïîíàä ï’ÿòäåñÿò
â³äñîòê³â.

Ó òîé æå ÷àñ á³ëüøå ñòà ðîá³òíèê³â, ìàþ÷è âèùó òà ñåðåäíþ îñâ³òó, íå
áàæàëè ïåðåõîäèòè â ñòàòóñ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðè÷èí öüîãî
áóëî äåê³ëüêà. Ïåðøà: øàõòà çíàõîäèëàñÿ â öåíòð³ ì³ñòà, äå âñ³ ïîñàäè áóëè
çàéíÿò³, à âè¿õàòè íà øàõòè, ðîçòàøîâàí³ çà 15 äî 30 êì â³ä ì³ñòà, øàõòàð³ íå
õîò³ëè.

Äðóãà ïðè÷èíà – öå áóëà êóìîâà øàõòà, äå ïðàöþâàëî íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ
á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ êóì³â òà ðîäè÷³â. ² òðåòÿ ïðè÷èíà: ùîá íå ì³íÿòè êåð³â-
íèê³â-ïðàêòèê³â íà äèïëîìîâàíèõ ³íæåíåð³â òà òåõí³ê³â, ó âå÷³ðíüîìó òåõí³êóì³
ñòâîðèëè ñïåö³àëüíó ãðóïó ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ïðàêòèê³â. Çàì³ñòü ï’ÿòè
ðîê³â íàâ÷àííÿ ï³ñëÿ ñåìè êëàñ³â ¿ì çðîáèëè òðè ðîêè, à çàì³ñòü òðüîõ ç
ïîëîâèíîþ ðîê³â ï³ñëÿ äåñÿòè êëàñ³â – äâà ðîêè íàâ÷àííÿ.

Òàêèì ÷èíîì êåð³âíèöòâî øàõòè ëåãêî âèïðàâäîâóâàëîñü ïåðåä âèùèì
êåð³âíèöòâîì. Íà øàõò³ ïðàöþº áàãàòî ïðàêòèê³â áåç îñâ³òè? Òàê âîíè â÷àòüñÿ.

Â òàê³é ãðóï³ íàâ÷àâñÿ ³ çàñòóïíèê êåð³âíèêà ä³ëüíèö³. Íà çàíÿòòÿ ìàéæå
íå õîäèâ.
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Â³í çàâæäè ïðîñèâ ìåíå, ùîá ÿ ðîáèâ éîìó êîíòðîëüí³, ëàáîðàòîðí³ òà
êóðñîâ³ ðîáîòè. Çà òå â³äïóñêàâ ìåíå íà äåê³ëüêà äí³â ç ðîáîòè, ïðîñòàâëÿþ÷è
â òàáåëÿõ íà÷åáòî â³äïðàöüîâàí³ ìíîþ ãîäèíè.

Îäèí ç ìåøêàíö³â ê³ìíàòè ãóðòîæèòêó, äîáðÿ÷å íàï³äïèòêó, ïî÷àâ ïðèñòà-
âàòè äî æ³íêè, ÿêà ÷åðãóâàëà íà ïîâåðñ³, ëàþ÷è ¿¿ íà âñ³ çàñòàâêè òà ïîãðîæóþ÷è
ïðèäóøèòè. ×åðãîâà ïîïðîñèëà õëîïö³â çàáðàòè éîãî â³ä íå¿. Ò³ ï³ä³éøëè äî
ï’ÿíèö³ ³ ïî÷àëè éîãî óìîâëÿòè, àáè â³í ³øîâ ó ñâîþ ê³ìíàòó ³ ïðîñïàâñÿ. Àëå
òîé íåñàìîâèò³â, ïî÷àâ äî âñ³õ ÷³ïëÿòèñÿ é ïîãðîæóâàòè. Òîä³ õëîïö³ çàòÿãíóëè
ï’ÿíîãî, ÿêèé ïðîäîâæóâàâ áðèêàòèñÿ, â ê³ìíàòó, çâ’ÿçàëè ïðîñòèðàäëîì éîìó
ðóêè ³ ïðèâ’ÿçàëè ¿õ äî áèëüöÿ ë³æêà. Äðóãèì ïðîñòèðàäëîì çâ’ÿçàëè íîãè ³
òåæ ïðèìîòóçèëè äî ³íøîãî áèëüöÿ, à òðåò³ì ïðîñòèðàäëîì ïðèâ’ÿçàëè éîãî
ò³ëî äî ë³æêà. Ï³ñëÿ öüîãî ïðîäîâæóâàëè ãðó â êàðòè.

Õëîïö³ ÷åðåç äâ³ ãîäèíè çàéøëè ïîäèâèòèñÿ íà çâ’ÿçàíîãî. Òîé ëåæàâ
ìåðòâåííî. ßê ç’ÿñóâàëîñÿ çãîäîì, íàìàãàþ÷èñü çâ³ëüíèòèñÿ, â³í êðóòèâñÿ,
ï³äñòðèáóâàâ... Ïðîñòèðàäëî çë³çëî ç ò³ëà íà øèþ, ³ õëîïåöü çàäóøèâñÿ.

Âèêëèêàëè ì³ë³ö³þ, øâèäêó äîïîìîãó, ÿê³ ï³äòâåðäèëè, ùî õëîïåöü ìåðòâèé.
Íàñòóïíîãî äíÿ ñë³ä÷èé âèêëèêàâ äî ñåáå ó÷àñíèê³â ïîä³é. Âîíè ðîçêàçàëè,

ÿê óñå áóëî. Á³ëüøå ñë³ä÷èé í³êîãî íå âèêëèêàâ. Õëîïöÿ ïîõîâàëè, à ñïðàâó
çàêðèëè, âèçíàâøè ñìåðòü íåùàñíèì âèïàäêîì.

Ó Êðàñíîìó Ëó÷³ ºäèíèìè ðîçâàãàìè áóëè òàíö³, ðåñòîðàí òà ê³íî. Áóäèíêó
êóëüòóðè â ì³ñò³ íå ³ñíóâàëî, ñïîðòèâíèõ ñåêö³é ôàêòè÷íî òåæ. Óñÿ ìîëîäü, ÿêà
æèëà â ãóðòîæèòêàõ, ó â³ëüíèé ÷àñ ãðàëà â êàðòè àáî ïèÿ÷èëà. Ïèâíèõ áàð³â ó
Êðàñíîìó Ëó÷³ íå áóëî, áî ìàéæå íå áóëî ïèâà. ßêùî âîíî çð³äêà ³ ç’ÿâëÿëîñü,
òî ïðîäàâàëîñü ó äåê³ëüêîõ äåðåâ’ÿíèõ áóäêàõ, ñõîæèõ íà ñòàð³ õë³âè äëÿ õóäîáè.
Ì³ñöåâ³ æèòåë³ ïðîâîäèëè ÷àñ ç ñâî¿ìè ñóñ³äàìè òà ñï³âðîá³òíèêàìè.

Öå áóëè ì³ñöåâ³ êóðêóë³, ÿê³ æèëè çàìîæíî, ìàëè ñâîº ãîñïîäàðñòâî, âëàñí³
áóäèíêè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ìàøèíè òà ìîòîöèêëè. Á³ëüø³ñòü ðîá³òíèê³â øàõòè
áóëà àáî âåðáîâàíà, àáî ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. Âîíè æèëè çîâñ³ì ³íøèì
æèòòÿì. Öå áóëè òèì÷àñîâ³ ðîá³òíèêè, ÿê³ ïðè¿õàëè íà Äîíáàñ, ùîá çàðîáèòè
ãðîøåé.

Ïðîòå áóëè ñåðåä âåðáîâàíèõ é ³íø³: åêîíîìëÿ÷è íà âñüîìó, âîíè çà ð³ê-
äâà íàçáèðóâàëè ãðîø³, âñòóïàëè â òåõí³êóìè àáî ³íñòèòóòè íà äåíí³ â³ää³ëåííÿ
³ â÷èëèñü. ²íø³ îäðóæóâàëèñÿ, áóäóâàëè àáî êóïóâàëè õàòè é îñ³äàëè æèòè íà
Äîíáàñ³.

Äîíáàñ ó 1956-60 ðîêè áàãàòüîõ ðÿòóâàâ â³ä áåçðîá³òòÿ, äîïîìàãàâ ìîëîäèì
ó÷èòèñü, íàâ÷àâ ëþäåé âàæê³é íåáåçïå÷í³é ïðàö³, âèõîâóâàâ ïî÷óòòÿ êîëåêòè-
â³çìó òà âçàºìîâèðó÷êè.

Áàãàòî ëþäåé, çâ³ëüíåíèõ çà àìí³ñò³ºþ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, íåâäîâç³
çíîâó ïîòðàïëÿëî çà ãðàòè.

Áàãàòî áóëî ðåàá³ë³òîâàíèõ. Äîë³ â íèõ áóëè ñòðàøí³. Îäíîãî ñóäèëè çà
êîòóøêó íèòîê, ³íêðèì³íóþ÷è êðàä³æêó 200 ì ïîøèâíîãî ìàòåð³àëó, ³íøîãî
çà ê³ëüêà ï³äíÿòèõ ó ïîë³ êîëîñê³â.
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Íà Äîíáàñ³ ìàëî ëþäåé áàæàëî ñëóõàòè ïðî íåçàêîííî çàñóäæåíèõ. Âîíè
çâèêëè ïîñò³éíî æèòè çà íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ³ ìàëî çâåðòàëè óâàãè íà
çâè÷àéí³ ïîä³¿.

Äîíáàñ – öå òåðèòîð³ÿ òâîðö³â. Äîíáàñ áàãàòèé íå ò³ëüêè âóã³ëëÿì, êàì’ÿ-
íîþ ñ³ëëþ, à òàêîæ áóä³âåëüíèì êàì³ííÿì, ï³ñêîì, êðåéäîþ, ãëèíîþ – ìàòå-
ð³àëàìè, ç ÿêèõ áóäóþòü áóäèíêè, ïðîìèñëîâ³ òà ñîö³àëüí³ îá’ºêòè.

Íà Äîíáàñ³ áàãàòî øàõò, äå âèäîáóâàþòü íåîáõ³äíå äëÿ êðà¿íè âóã³ëëÿ,
àëå º áàãàòî òåðèêîí³â, ÿê³ ïîñò³éíî ãîðÿòü òà çàáðóäíþþòü ïîâ³òðÿ. Íà Äîíáàñ³
ïîáóäîâàíî áàãàòî âåëèêèõ ìåòàëóðã³éíèõ, õ³ì³÷íèõ òà ³íøèõ çàâîä³â, òåïëîâèõ
åëåêòðîñòàíö³é òà ôàáðèê.

Êîð³íí³ ìåøêàíö³ Äîíáàñó – öå ïðàöåëþáí³ ëþäè, íà ÿêèõ ³ òðèìàºòüñÿ
âñå âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âåðáîâàí³ ³ òèì÷àñîâî ïðè¿æäæ³ ðîá³òíèêè äîïîìàãàëè Äîíáàñó â éîãî
ðîçâèòêó, àëå êîð³íí³ ìåøêàíö³ áóëè ³ º ãîëîâíèì ôóíäàìåíòîì éîãî ðîçâèòêó.

* * *
Ó êâ³òí³ 1958 ðîêó î 2-é ãîäèí³ íî÷³ ÿ ñïóñêàâñÿ â øàõòó. Çàéøîâøè â

äèñïåò÷åðñüêó, ïî÷óâ ãîëîñ äèñïåò÷åðà, ÿêèé ç êèìîñü ñâàðèâñÿ. Á³ëÿ íå¿ ñòîÿëè
ñîòí³ âàãîí³â, ç íèõ á³ëüø³ñòü – ç ïîðîäîþ.

Äèñïåò÷åð âèêëèêàâ àâàð³éíó áðèãàäó, à ¿¿ íå çìîãëè çíàéòè. Ðîçëþ÷åíèé,
â³í ïîêëàâ òåëåôîííó òðóáêó, çèðêíóâ íà ìåíå ³ ñêàçàâ: “Äîáðå, ùî òè ïðèéøîâ,
âèðó÷àé! Íà òåðèêîí³ ëîòêè çàáèëèñü ïîðîäîþ, á³æè ³ ùîñü çðîáè, áî âñ³
áóíêåðè ïîâí³ ³ âñ³ âàãîíè â øàõò³ òåæ ïîâí³, çóïèíèëàñü óñÿ øàõòà, à àâàð³éíó
áðèãàäó ìè çíàéòè íå ìîæåìî. Âîíà ïðèéäå ëèøå î 8 ãîäèí³ ðàíêó”. ß ïîá³ã
âèêîíóâàòè íàêàç äèñïåò÷åðà øàõòè, õî÷à æîäíîãî ðàçó íå áà÷èâ òåðèêîíà
çáëèçüêà.

Òåðèêîí â³ä ñòâîëà øàõòè çíàõîäèâñÿ íà â³äñòàí³ 500-600 ì. Ïîðîäà, ÿêà
íàäõîäèëà â øàõò³ íà ïåðåêèäà÷, âèñèïàëàñü ó áóíêåð. Ç áóíêåðà ïîðîäà âèñè-
ïàëàñü ó ñêèïè ³ ï³äí³ìàëàñü ó âåëèêèé áóíêåð, ÿêèé çíàõîäèâñÿ íà ïîâåðõí³
øàõòè.

Ç öüîãî áóíêåðà çàâàíòàæóâàëèñü âàãîíåòêè êàíàòíî¿ äîðîãè, ÿê³ âèâîçèëè
ïîðîäó. Â³í çíàõîäèâñÿ ïîðó÷ ç³ ñòâîëîì øàõòè. Âàãîíåòêè ïîðîäó âèñèïàëè
â áóíêåð á³ëÿ ï³äí³ææÿ òåðèêîíà. Ç áóíêåðà âàãîíåòêîþ-áóíêåðîì, ëåá³äêîþ
ï³äí³ìàëà íà âåðõ³âêó òåðèêîíà ³ ç äîïîìîãîþ ïåðåêèäíîãî ïðèñòðîþ ïîðîäà
âèñèïàëàñü ó âèñòàâëåí³ íà òåðèêîí³ ëîòêè. Äîâæèíà öèõ ëîòê³â äîñÿãàëà 30
ìåòð³â. Ïåðåñòàâëÿëè ëîòêè ÷åðåç äâ³-òðè äîáè, çì³íþþ÷è ïî êîëó ¿õ íàïðÿìîê.
Âèïàäêè, êîëè ëîòêè çàáèâàëèñü ïîðîäîþ, òðàïëÿëèñü äóæå ð³äêî.

ß ïðèá³ã äî áóíêåðà ³ ïîáà÷èâ á³ëÿ âàãîíà-áóíêåðà æ³íêó ðîê³â ñîðîêà.
Ñïèòàâ ó íå¿: “Ùî òðàïèëîñü?” Ñåðäèòà æ³íêà â³äïîâ³ëà: “Íå çíàþ, – ³,
â³äâåðòàþ÷èñü, äîäàëà, – ³äè é äèâèñü!”

Ïî øïàëàõ òà ðåéêàõ ï³äíÿâñÿ íàãîðó òåðèêîíà, ÿêèé âåñü ïàëàâ, âèä³ëÿþ÷è
÷àäíèé, îòðóéíèé ãàç. Óñ³ ëîòêè áóëè çàáèò³ ïîðîäîþ àæ äî ãîëîâêè. ß íå
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çíàâ, ùî äëÿ ðîáîòè ïîòð³áåí ïðîòèãàç, òîìó íå âçÿâ éîãî ç ñîáîþ. Ïî÷àâ
äèõàòè íîñîì. Ðîòà ïîñò³éíî òðèìàâ ñòóëåíèì. Ä³éøîâ äî íèçó çàáèòèõ ëîòê³â
òà â³äêèíóâ äåê³ëüêà âåëèêèõ áðèë, ïîò³ì ñ³â çâåðõó ïîðîäè ³ äâîìà íîãàìè
ñòàâ çíèçó ëîòê³â ç³øòîâõóâàòè ïîðîäó. Ï³äíÿâøèñü íà âåðõ òåðèêîíà, á³ëÿ
ãîëîâêè çíàéøîâ øìàòîê àðìàòóðè, ñõîæî¿ íà ëîì. Çíîâó ñïóñòèâñÿ âíèç,
âèâàëèâ çáîêó ëîòê³â âåëèê³ áðèëè ³ ç³ïõíóâ ¿õ óíèç. Ï³çí³øå çíîâó ñ³â çâåðõó
ïîðîäè ³ íîãàìè ìàëåíüêèìè ÷àñòèíàìè ñïèõàâ ïîðîäó äîíèçó. Òàê òðèâàëî
äîâãî.

Àæ îñü, íàðåøò³, ç ãóðêîòîì ³ ñâèñòîì ç ëîòê³â ïîñóíóëàñÿ âñÿ ïîðîäà. Çà
äåê³ëüêà ñåêóíä ëîòêè çâ³ëüíèëèñü, ÿ ñïóñòèâñÿ âíèç òåðèêîíà, ñêàçàâ æ³íö³,
ùî âñå ãàðàçä ³ ùîá âîíà ïî÷àëà â³äâàíòàæóâàòè ç áóíêåðà ïîðîäó. À ñàì ïîá³ã
íà øàõòó.

Ãîëîâà â ìåíå ðîçêîëþâàëàñü, ó ãîðë³ äåðëî. ß ñïóñòèâñÿ â øàõòó ³ äîïîâ³â
äèñïåò÷åðó, ùî âñå çðîáèâ, àëå îòðó¿âñÿ ³ ñèëüíî áîëèòü ãîëîâà. Äèñïåò÷åð
ëÿñíóâ ñåáå ïî ãîëîâ³ ³ ñêàçàâ: “ßêèé ÿ äóðåíü, ùî íå ïîïåðåäèâ òåáå, ùîá òè
îäÿãíóâ ïðîòèãàç”.

“²äè äîäîìó ³ ë³êóéñÿ”, – ñêàçàâ ïî òîìó.
Ùå òðè äîáè ÿ õîäèâ ç õâîðîþ ãîëîâîþ òà ïåð÷èñòèì ãîðëîì, àëå ìîëîä³

ðîêè øâèäêî âèë³êóâàëè öþ õâîðîáó.

* * *
ß ïðîæèâ ó ê³ìíàò³ íà 16 ë³æîê ñ³ì ì³ñÿö³â. Õòîñü äîïîâ³â ñåêðåòàðþ

êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ øàõòè, ùî ÿ íàâ÷àþñü ó âå÷³ðíüîìó òåõí³êóì³ ³ íå
ìàþ åëåìåíòàðíèõ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ, ïðàöþþ â øàõò³ ò³ëüêè â í³÷íó çì³íó.
Äðóãîãî äíÿ êîìñîðã ïðèí³ñ ìåí³ íàïðàâëåííÿ íà ïðîæèâàííÿ â ãóðòîæèòîê.
Îñåëèâñÿ ÿ â ê³ìíàòó íà òðüîõ ÷îëîâ³ê íà äðóãîìó ïîâåðñ³. Â ö³é ê³ìíàò³ æèâ
Âàñèëü ç³ Ñòàí³ñëàâà. Â³í ïðàöþâàâ íà øàõò³ ìàøèí³ñòîì åëåêòðîâîçà. Òðåòº
ë³æêî áóëî â³ëüíå.

Âàñèëþ áóëî 22 ðîêè. Â³í áóâ âèñîêîãî ðîñòó ³ ãàðíî¿ ñòàòóðè. Öå áóâ
ñïðàâæí³é îòàìàí. Òàì, äå ïðàöþâàâ Âàñèëü ³ îáñëóãîâóâàâ ÿêóñü ëàâó, ÷åðãè
äëÿ íüîãî íå ³ñíóâàëî. Ïðèâåçåíî âóã³ëëÿ íà ðóäíè÷íèé äâ³ð, Âàñèëü áåç ÷åðãè
÷³ïëÿâ ïîðîæíÿê ³ ç ìàêñèìàëüíîþ øâèäê³ñòþ ïðîë³òàâ á³ëÿ äâåðåé äèñïåò÷åð-
ñüêî¿. Âñ³ çíàëè çà ðóõîì ïîòÿãà, ùî öå ïîëåò³â Âàñèëü.

Âàñèëþ çàâæäè äîðó÷àëè îáñëóãîâóâàòè íàéâàæ÷³ ëàâè, ³ â³í ñïðàâëÿâñÿ ç
öèì çàâäàííÿì óñï³øíî. Éîãî âñ³ ïîâàæàëè, à äåõòî áîÿâñÿ. Ä³â÷àòà çà íèì
ìë³ëè, à â³í ñòàâèâñÿ äî íèõ ç õîëîäíîþ áàéäóæ³ñòþ. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ ó ê³ìíàòó
ï³äñåëèëè õëîï÷èíó, ÿêèé çàê³í÷èâ ð³÷íå ã³ðíè÷å ó÷èëèùå çà ñïåö³àëüí³ñòþ
ã³ðíè÷èé åëåêòðîñëþñàð ä³ëüíèö³. Îäíîãî äíÿ â ê³ìíàòó äî õëîïöÿ ïðèéøëè
ç äðóãî¿ øàõòè éîãî îäíîñåëüö³ ³ ïî÷àëè ãðàòè â êàðòè íà ãðîø³.

Õëîï÷èíà îòðèìàâ ïåðøó çàðîá³òíó ïëàòíþ. Â³í ïðîãðàâ ¿¿ çà êîðîòêèé
÷àñ. Îäíîñåëüö³, ñòàðø³ çà õëîïöÿ, ïðîäîâæóâàëè ãðàòè ì³æ ñîáîþ. Õëîï÷èíà
ñèä³â íà ë³æêó ³ äèâèâñÿ íà ãðó, ëåäâå íå ïëà÷ó÷è. Çàéøîâ Âàñèëü, ñ³â á³ëÿ
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õëîïöÿ ³ ñïèòàâ éîãî: “×îìó òè íå ãðàºø?” Ïî÷óâøè â³äïîâ³äü, ùî â³í ïðîãðàâ
ãðîø³, Âàñèëü âèéìàº 300 êàðáîâàíö³â ³ êàæå õëîïöþ: “Íà ãðîø³ ³ ãðàé!”.
Îäíîñåëüö³ ç ðàä³ñòþ ñïðèéíÿëè ïðîïîçèö³þ Âàñèëÿ.

Õëîïåöü çíîâó ñ³â ãðàòè. Ãðà íàëàãîäèëàñü. Âàñèëü ñèä³â ïîðó÷ ³ ï³äêàçóâàâ
õëîïöåâ³. Ïîñòóïîâî õëîïåöü ñòàâ âèãðàâàòè. Îäíîñåëüö³ ñòàëè ÷³ïëÿòèñü äî
Âàñèëÿ: “À ÷îãî òè éîìó ï³äêàçóºø?”

Ñëîâî çà ñëîâî – ïî÷àëàñü á³éêà. Òðîº íàïàëè íà Âàñèëÿ. Âàñèëü ãóêíóâ
ìåí³ òà õëîïöåâ³: “Âèéä³òü ó êîðèäîð ³ íå âòðó÷àéòåñü”. Ìè âèéøëè.

Â ê³ìíàòó ïîâåðíóëèñÿ, êîëè âñå ñòèõëî. Íà ë³æêó ëåæàëè íåïðèòîìí³
òðè îäíîñåëüö³. Ëåæàâ íà ë³æêó ³ Âàñèëü. Ó ê³ìíàò³ âàëÿëèñÿ òðè ðîçáèò³
ñò³ëüö³. Ïîáèò³ âîíè áóëè íà ïðèøåëüöÿõ. Ïîëåæàâøè ùå çî òðè õâèëèíè,
Âàñèëü âñòàâ òà ïî îäíîìó çà íîãè ïî ÷åðç³ âñ³õ âèòÿãíóâ ó êîðèäîð. Ó êîðèäîð³
îäíîñåëüö³ ïðèéøëè äî òÿìè, ï³äíÿëèñü ³ ïîøêàíäèáàëè ãåòü. Âàñèëü çàéøîâ
ó ê³ìíàòó, ë³ã íà ë³æêî, ïîëåæàâ ç ï³âãîäèíè, ïåðåîäÿãíóâñÿ ³ ï³øîâ ó ñâî¿õ
ñïðàâàõ.

Ó øàõò³ ïðàöþâàëà ãàçîì³ðîì 22-ð³÷íà Ãàëèíà. Öå áóëà êðàñóíÿ. Îäíîãî
ðàçó ÿ ïðèâ³ç ïîðîæíÿê íà ï³âí³÷íó ðîçâèëêó äî êîì³ðêè, äå ñèä³ëè ïëèòîâ³. ̄ õ
áóëî òðîº: äâ³ æ³íêè ³ êðàñóíÿ Ãàëèíà – ãàçîì³ð. Ó í³÷íó çì³íó íå áóëî ùî
ðîáèòè, ³ âîíè îáì³íþâàëèñÿ ð³çíèìè ïë³òêàìè. ² ðàïòîì Ãàëèíà ñïèòàëà â
ìåíå:

– À ïðàâäà, ùî òè æèâåø â îäí³é ê³ìíàò³ ç Âàñèëåì?
– Òàê, – â³äïîâ³â ÿ.
– Ïåðåäàé éîìó, ùî ÿ õî÷ó ç íèì çóñòð³òèñÿ! – ñêàçàëà Ãàëèíà.
– Äîáðå! Ïåðåäàì, – â³äïîâ³â ÿ.
Ãàëèíà îáåðíóëàñü äî ä³â÷àò ³ ïðîäîâæóâàëà ðîçïîâ³äàòè: “Â÷îðà ï³øëà ÿ

íà òàíö³. Íàä³ëà íà ñåáå êàïåëþøîê ç âóàëëþ. Â³äáîþ â³ä ÷îëîâ³ê³â íå áóëî.
Êîæåí ïðîïîíóâàâ ïðîâåñòè ìåíå äîäîìó. Â ê³íö³ îñòàííüîãî òàíöþ ç³ ìíîþ
òàíöþâàâ ÿêèéñü êîìïîçèòîð ç Ëåí³íãðàäà ³ òåæ áàæàâ ïðîâåñòè äîäîìó. ß
ïîãîäèëàñü. Éîìó 32 ðîêè. ²äåì, à â³í ìåí³ êàæå: “À Âè ÷óëè ïðî òàêó ï³ñíþ,
à Âè çíàºòå òàêó ìóçèêó òà òàêîãî êîìïîçèòîðà, à Âè ÷óëè ï³ñíþ â òàêîìó-òî
ê³íî?”

Õîò³ëà ÿ éîìó ñêàçàòè: “À íå ï³øîâ áè òè íà õ.. ç³ ñâî¿ìè êîìïîçèòîðàìè,
àëå ÿêîñü ñòðèìàëàñÿ. Ïðîâ³â ìåíå äîäîìó ³ çàïðîïîíóâàâ çóñòð³òèñü çíîâó. ß
éîìó çáðåõàëà, ùî çàâòðà â³ä’¿æäæàþ. ßêáè ìåíå Âàñÿ ïðîâ³â, òî ÿ á íå âò³êàëà”.
ß ïåðåäàâ Âàñèëþ áàæàííÿ Ãàëèíè ïîçíàéîìèòèñü ç íèì. Âàñèëü íà÷åáòî
â³äìàõíóâñÿ, àëå ÷åðåç äåê³ëüêà äí³â ÿ çóñòð³â Ãàëèíó ç Âàñèëåì ðàçîì.

Ìèíóâ äåÿêèé ÷àñ. ß â í³÷íó çì³íó ïðèâ³ç ÷åðãîâ³ äåñÿòü ïîðîæí³õ âàãîí³â,
âèéøîâ ç åëåêòðîâîçà ³ ï³ä³éøîâ äî ïëèòîâèõ, ÿê³ ñèä³ëè íà ëàâ³. Ç íèìè ñèä³ëà
ãàçîì³ð Ãàëèíà. Âîíà ðîçïîâ³äàëà: “Ìè ç Âàñèëåì âèð³øèëè ðàçîì ïî¿õàòè ó
â³äïóñòêó â Ñòàí³ñëàâñüêó îáëàñòü äî éîãî ðîäè÷³â, àëå ìàòè ìîÿ íå äîçâîëèëà
í³êóäè ¿õàòè. Âàñèëü òà ÿ âèð³øèëè äàòè ôàëüøèâó òåëåãðàìó â³ä ð³äíî¿ ò³òêè,
ùî âîíà äóæå õâîðà ³ ïðîñèòü, ùîá äî íå¿ ïðè¿õàëà ïëåì³ííèöÿ”.
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Ìàòè äîçâîëèëà Ãàëèí³ ïî¿õàòè äî ò³òêè. Âàñèëü ÷åêàâ íà íå¿ â Ðîñòîâ³. “Â
Ðîñòîâ³, – ïðîäîâæóâàëà ðîçïîâ³äü Ãàëèíà, – ìè ñ³ëè â ë³òàê ³ ïîëåò³ëè â
Ñòàí³ñëàâ. Ç àåðîïîðòó Âàñèëü ïðèâ³ç ìåíå äî áàòüê³â ³ ïîçíàéîìèâ ç íèìè.
Ââå÷åð³ ìàòè ïèòàº Âàñèëÿ: “ßê âàì ñòåëèòè – ðàçîì ÷è îêðåìî?” Âàñèëü
ïðîìîâ÷àâ. Ìàòè ïîñòåëèëà â ð³çíèõ ê³ìíàòàõ.

Ðàíî-âðàíö³ çàõîäèòü âîíà äî Âàñèëåâî¿ ê³ìíàòè, à ìè ç íèì ëåæèìî â
îäíîìó ë³æêó. “Îé, æ³íî÷êè, à ÿêèé êðàñåíü éîãî áàòüêî. Çàëþáêè ç íèì ìîæíà
ïåðåñïàòè”, – âèãóêíóëà çàõîïëåíî Ãàëèíà.

Æ³íêè-ïëèòîâ³ âñòàëè, ï³øëè äî ïîòÿãó, ÿêèé ÿ ïðèâ³ç, â³ä÷åïèëè ïîðîæí³
âàãîíè, ïåðåâåëè ñòð³ëêè. ß ïåðå¿õàâ íà äðóãó êîë³þ. Ïëèòîâ³ ïðè÷åïèëè êàíàò
äî ñòàö³îíàðíî¿ ëåá³äêè, äàëè ñèãíàë, ³ ïîðîæí³ âàãîíè ïî áðåíçáåðãó ïî¿õàëè
âãîðó.

ß çíîâó ïåðå¿õàâ íà äðóãó êîë³þ, îá’¿õàâ íàâàíòàæåí³ âàãîíè, ï³ä÷åïèâ
íàâàíòàæåíèé ïîòÿã ³ ïîâ³ç éîãî äî ïåðåêèäà÷à íà ðóäíè÷íèé äâ³ð.

Íåçàáàðîì Âàñèëÿ çààðåøòóâàëè çà êðàä³æêè. Â³í çà îäèí äåíü îá³êðàâ ó
ãóðòîæèòêó ìàéæå âåñü äðóãèé ïîâåðõ. Öå áóëî âäåíü. ×åðãîâà îá³äàëà. Â³í
çàë³ç äî íå¿ â ñò³ë ³ âçÿâ â’ÿçêó çàïàñíèõ êëþ÷³â. Óñ³ áóëè íà ðîáîò³. Âàñèëü
â³ä÷èíÿâ ê³ìíàòè, âèñîâóâàâ ç-ï³ä ë³æêà çàìêíåí³ âàë³çè, âèð³çàâ äíèùå ³ áðàâ
óñå ö³ííå, ùî òàì ëåæàëî: ãðîø³, íîâ³ ðå÷³.

Ìåøêàíö³ ãóðòîæèòêó ä³çíàëèñÿ ïðî öå ÷åðåç äâà äí³.

* * *
Íåçàáàðîì ìè ç Ìèêîëîþ çíàéøëè ïðèâàòíó êâàðòèðó ïîðÿä ç øàõòîþ ³

ïåðå¿õàëè æèòè òóäè. Â áóäèíêó æèëà 63-ð³÷íà áåçä³òíà áàáóñÿ. Ó áóäèíêó ç
âåðàíäîþ áóëî äâ³ ê³ìíàòè: ïðîõ³äíà çàëà òà íåâåëè÷êà ñïàëüíÿ. Â çàë³ ñòîÿëî
äâà ìåòàëåâèõ ë³æêà, ³ áàáóñÿ ïîñåëèëà òóò ìåíå ç Ìèêîëîþ, ÿêèé òåæ ïðà-
öþâàâ ìàøèí³ñòîì åëåêòðîâîçà. Áàáóñÿ ñïàëà â ñïàëüí³.

Îäíîãî äíÿ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ ÷åðãîâî¿ àâàð³¿ ÿ çàê³í÷èâ ðîáîòó â øàõò³ íà
ãîäèíó ðàí³øå. Ïîìèâñÿ â äóø³, ïîñí³äàâ ó ¿äàëüí³ é ï³øîâ ç Ìèêîëîþ â ì³ñòî.
Ìè âçÿëè êâèòêè â ê³íî íà äåñÿòó ãîäèíó ðàíêó. Äî ïî÷àòêó ñåàíñó çàëèøàëîñü
50 õâèëèí, ³, ùîá íå ìàðíóâàòè ÷àñ, ìè ïîá³ãëè íà áàçàð.

Íà áàçàð³ äî íàñ ï³ä³éøîâ íåçíàéîìèé ÷îëîâ³ê ðîê³â 25, ïðèºìíî¿ çîâí³ø-
íîñò³, ìîäåðíî ïî-çàõ³äíîìó îäÿãíåíèé. Ïðèâ³òàâøèñü, ÷îëîâ³ê ëàìàíîþ ðî-
ñ³éñüêîþ ìîâîþ, ç ÿêèìñü íåçâè÷íèì àêöåíòîì, ñêàçàâ: “ß ÷åõ, ïðè¿õàâ ó âàøó
êðà¿íó òóðèñòîì ³ áàæàþ â³äïî÷èòè, ïîãóëÿòè, à â ìåíå çàê³í÷èëèñü ãðîø³. ß
ëþáëþ âàøó ä³â÷èíó”.

Ìè ñòîÿëè, ñëóõàëè “÷åõà” íåóâàæíî, ç â³÷ëèâîñò³. Äî íàñ ïðèºäíàâñÿ ùå
îäèí ïåðåõîæèé. À òîé ïðîäîâæóâàâ ùîñü ðîçïîâ³äàòè, ³ ðàïòîì ñïèòàâ: “Ïà-
íîâå, ñêàæ³òü, äå ìîæíà âçíàòè ö³íó íà çîëîò³ âèðîáè?”

Íåñïîä³âàíî â³í âèéíÿâ ç êèøåí³ áëèñêó÷ó ñåðåæêó, çàãîðíóòó â öåëîôà-
íîâèé ïàï³ð, ³ çâåðíóâñÿ äî ìåíå:

– Ìîæå, òè çíàºø ÿêîãîñü þâåë³ðà, ùîá â³í ì³ã îö³íèòè âàðò³ñòü ö³º¿ ñåðåæêè?
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– Íå çíàþ! – â³äðàçó â³äïîâ³â ÿ.
×åõ ïåðåâ³â ïîãëÿä íà ìîãî òîâàðèøà. Ìèêîëà çàïåðå÷ëèâî ïîõèòàâ ãîëî-

âîþ. “×åõ” ïðîäîâæèâ ðîçïîâ³äü, íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà â³ä’ºìíó íàøó â³äïîâ³äü.
– Ö³ ñåðåæêè ïîäàðóâàâ ìåí³ ð³äíèé áðàò ó 1948 ðîö³, êîëè íàøà âëàäà â

×åõ³¿ ïî÷àëà êîíô³ñêîâóâàòè ïðèâàòíå ìàéíî ó ëþäåé. Ì³é áðàò ìàâ þâåë³ðíó
êðàìíèöþ. Äàðóþ÷è ìåí³ ö³ ñåðåæêè, â³í ñêàçàâ: “Òè ïðîäàé ¿õ, ÿêùî òîá³
áóäå äóæå âàæêî!” Çàðàç ìåí³ äóæå ïîòð³áí³ ãðîø³, áî ÿ êîõàþ âàøó ä³â÷èíó, –
çàê³í÷èâ “÷åõ”.

– Ìè í³÷îãî íå çíàºìî! – â³äïîâ³â ÿ ³ ñïðîáóâàâ éòè äàë³.
Ðàïòîì âòðóòèâñÿ ïåðåõîæèé, ÿêèé âåñü ÷àñ ñòîÿâ ïîðó÷ ³ ìîâ÷àâ.
– ß çíàþ îäíîãî ãðàâåðà, ÿêèé íà çîëîòèõ ðå÷àõ ðîáèòü ãðàâ³ðóâàííÿ. Â³í

æèâå ïîðÿä, ó ñóñ³äíüîìó êâàðòàë³.
– Ï³äåìî äî íüîãî? – ñõâèëüîâàíî ñòàâ áëàãàòè “÷åõ”. – ßêùî âè ìåí³

äîïîìîæåòå, òî ÿ êîæíîìó ç âàñ äàì áåçêîøòîâíî ëàêîâàí³ òóôë³.
Íà òîé ÷àñ òóôë³ áóëè äåô³öèòîì ³ êîøòóâàëè 75 êàðáîâàíö³â. Àëå ÿ

â³äïîâ³â: “Ó íàñ êâèòêè ³ ìè çàï³çíþºìîñÿ â ê³íî”, – ïîäèâèâñÿ íà ãîäèííèê.
Äî ïî÷àòêó ô³ëüìó çàëèøàëîñÿ ï³âãîäèíè.

– Âñòèãíåòå! Âñòèãíåòå! – ñòàâ çàñïîêîþâàòè ïåðåõîæèé. – Òóò ïîðÿä!
“×åõ” â³ääàâ ñåðåæêó ïåðåõîæîìó ³ ìè â÷îòèðüîõ øâèäêî ï³øëè â ñóñ³äí³é

êâàðòàë äî ãðàâåðà.
Çóïèíèëèñÿ ïîñåðåä äâîðó, îòî÷åíîãî ø³ñòüìà òðèïîâåðõîâèìè áóäèíêàìè.

Ïåðåõîæèé ïîïðîñèâ íàñ çà÷åêàòè, à ñàì øìèãíóâ â îäèí ç ï³ä’¿çä³â áóäèíêó.
Ìèíóëî õâèëèí ï’ÿòü. “×åõ” ïî÷àâ õâèëþâàòèñü ³ õîäèòè âçàä ³ âïåðåä, ïîâòî-
ðþþ÷è: “À ÷îãî éîãî òàê äîâãî íåìà?” Õâèëþâàííÿ “÷åõà” ïåðåäàëîñü íàì,
àëå ÿ ñòàâ çàñïîêîþâàòè “÷åõà”: “Òà êîìó ïîòð³áíà îäíà ñåðåæêà?”

Äóìêà â ìåíå áóëà îäíà: ÿê íå çàï³çíèòèñü ó ê³íî ³ ÿê îòðèìàòè â ïîäàðóíîê
ëàêîâàí³ òóôë³. “×åõ” çíîâó ïî÷àâ íåðâóâàòè ³ ùîñü áóðìîò³òè ñîá³ ï³ä í³ñ.

Íàðåøò³ ç ï³ä’¿çäó âèñêî÷èâ íàø ïîñëàíåöü, âåñü çáóäæåíèé, ç³ ñï³òí³ëèì
ëîáîì, íà ãîëîâ³ ñòèð÷àëî âîëîññÿ.

Â³í ïðîìèíóâ “÷åõà” ³ ï³äá³ã äî ìåíå, â³äâ³â óá³ê ³ çàøåïîò³â: “Ìèêîëà
Ñòåïàíîâè÷, ãðàâåð, îö³íèâ ö³ ñåðåæêè â äåñÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Äàâàé
ñêàæåìî “÷åõó” 500-600 êàðáîâàíö³â”.

ß, äóìàþ÷è ïðî ëàêîâàí³ òóôë³ â³ä “÷åõà”, â³äïîâ³â:
– Òà öå ï³äîçð³ëî. ßêùî õî÷åø, ñêàæè éîìó – 3000-4000 êàðáîâàíö³â, öüîãî

äîñòàòíüî.
– Äîáðå! – ñêàçàâ òîé ³ ï³äá³ã äî “÷åõà”. – Äàâàé äðóãó ñåðåæêó ³ îòðèìàºø

ø³ñòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
– Õîä³ìî äî ãîñïîäèí³, äå ÿ ìåøêàþ, – ïîãîäèâñÿ “÷åõ”, ³ ìè ï³øëè â

ñóñ³äí³é êâàðòàë. Òàì “÷åõ” ïîïðîñèâ íàñ çà÷åêàòè, à ñàì ïîäàâñÿ çà äðóãîþ
ñåðåæêîþ. Çà ÿêóñü õâèëèíó ïîâåðíóâñÿ ³ ç áëàãàëüíèì ïîãëÿäîì ïîïðîñèâ
çà÷åêàòè ï’ÿòü-äåñÿòü õâèëèí: ãîñïîäèíÿ êóäèñü âèéøëà ³ çàáðàëà êëþ÷³, à
äðóãà ñåðåæêà òà ëàêîâàí³ òóôë³ ëåæàòü â ¿¿ êâàðòèð³.
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×åðåç ï’ÿòü õâèëèí â³í çíîâó ïîá³ã ó ï³ä’¿çä. Âèéøîâøè ÷åðåç õâèëèíó,
ñêàçàâ: “Äàâàéòå ïðîäàìî îäíó ñåðåæêó, äîêè íåìà ãîñïîäèí³, à ïîò³ì ïîâåðíå-
ìîñü, ÿ âàì â³ääàì ëàêîâàí³ òóôë³ ³ âè ï³äåòå â ê³íî. À ïðèéäå ãîñïîäèíÿ – ìè
ïðîäàìî äðóãó ñåðåæêó”. Äî ïî÷àòêó ê³íî çàëèøàëîñÿ 12 õâèëèí.

Ãóðòîì ïîá³ãëè äî ãðàâåðà. Çäîëàâøè ïîëîâèíó øëÿõó, “÷åõ” ðàïòîì
çóïèíèâñÿ. Âñ³ òåæ çóïèíèëèñü.

– ß áîþñü! – ñêàçàâ “÷åõ”.
– ×îãî? – íàâïåðåá³é ïî÷àëè âñ³ äîïèòóâàòèñÿ.
– ß ñåðöåì â³ä÷óâàþ, ùî âè ìåíå îáìàíþºòå, áî ÷îãî, êîëè â³í (ïîêàçàâ íà

ïåðåõîæîãî ïàëüöåì) âèá³ã ç ï³ä’¿çäó, íå ï³ä³éøîâ äî ìåíå, à øåïîò³âñÿ (ïîêà-
çóþ÷è ïàëüöåì íà ìåíå) ç íèì?

Óñ³ ïî÷àëè ïåðåêîíóâàòè “÷åõà”:
– ßêáè â³í çàõîò³â óòåêòè, òî â íüîãî ñåðåæêà âæå áóëà â ðóêàõ, êîëè â³í

õîäèâ äî ãðàâåðà.
– Í³! Í³! Í³! ß íå äîâ³ðÿþ.
Òîä³ ïåðåõîæèé âèéíÿâ 750 êàðáîâàíö³â ³, ÿê çàâäàòîê, â³ääàâ “÷åõó”, à

ñàì ï³äã³áöåì ïîäàâñÿ äî ãðàâåðà.
– Åé! Åé! – çàêðè÷àâ “÷åõ”, êîëè òîé â³äá³ã 15 ì. – Ïîâåðíèñü!
Ïåðåõîæèé ïîâåðíóâñÿ.
– Çàâäàòîê ìàëèé! – ñêàçàâ “÷åõ”.
Ïåðåõîæèé çíÿâ ñâ³é ãîäèííèê ³ â³ääàâ éîãî “÷åõó”.
– Ìàëî! Ìàëî! – ïîõèòàâ ãîëîâîþ “÷åõ”.
Âñå éøëî äî ïðîâàëó. “×åõ” ÿâíî íå äîâ³ðÿâ ïåðåõîæîìó. Òîä³ ÿ â³ääàâ

àâàíñ, ÿêèé îòðèìàâ ó÷îðà (450 êàðáîâàíö³â), çíÿëè ç Ìèêîëîþ ñâî¿ ãîäèííèêè
³ ïåðåäàëè ¿õ “÷åõó” ÿê çàâäàòîê. Ïåðåõîæèé çíîâó ïîá³ã äî ãðàâåðà, àëå “÷åõ”
çíîâó çàìàõàâ ðóêàìè, çàòóïàâ íîãàìè ³ çàêðè÷àâ: “Ïîâåðòàéñÿ!” Ïåðåõîæèé
ïîâåðíóâñÿ. Î÷³ â íüîãî áóëè ïåðåëÿêàí³. “×åõ” çàáðàâ ó íüîãî ñåðåæêó ³
òèöüíóâ ¿¿ ìåí³:

– ß òîá³ äîâ³ðÿþ. Òè ñïîê³éíèé, ïîì³ðêîâàíèé ³ ÷åñíèé.
– ß í³êîãî íå çíàþ! – âèãóêíóâ ÿ.
Äî ìåíå ï³ä³éøîâ ïåðåõîæèé ³ ñêàçàâ íà âóõî: “Ï³äåø òóäè, äå ÿ áóâ: äðóãèé

ï³ä’¿çä, íà äðóãîìó ïîâåðñ³ ê³ìíàòà ¹ 10. Ìèêîëà Ñòåïàíîâè÷, òàêèé ç áîð³ä-
êîþ. Òè éîìó â³ääàé ñåðåæêó ³ â³çüìè 5000 êàðáîâàíö³â. 3000 â³äðàõóé ³ ïðèíåñè
ñþäè, à äâ³ ìè ðîçä³ëèìî ï³çí³øå. Ïîò³ì â³çüìåìî äðóãó ñåðåæêó ³ òåæ ïðî-
äàìî”.

ß, íå ðîçì³ðêîâóþ÷è, ðàçîì ç Ìèêîëîþ ï³øîâ äî ãðàâåðà.
Ï³äíÿâøèñü íà äðóãèé ïîâåðõ, ïîñòóêàâ ó äåñÿòó êâàðòèðó. Äâåð³ â³ä÷èíèëà

æ³íêà.
ß ñïèòàâ: “À óäîìà Ìèêîëà Ñòåïàíîâè÷?”
Æ³íêà â³äïîâ³ëà: “Òóò òàêèé íå æèâå ³ íå æèâ!”
Äî ìåíå ïî÷àëî ùîñü äîõîäèòè, àëå ÿ ïðîäîâæóâàâ ðîçïèòóâàòè ãîñïîäèíþ

êâàðòèðè: “Íó, òàêèé ç áîð³äêîþ, ÿêèé íà çîëîò³ ðå÷³ ãðàâ³ðóâàííÿ íàíîñèòü?”
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“Ó öüîìó äîì³ òàêèõ íåìà, áî ÿ âñ³õ ìåøêàíö³â áóäèíêó çíàþ!” – â³äïîâ³ëà
æ³íêà, ³ çà÷èíèëà ïåðåä çäèâîâàíèìè ³ ðîçãóáëåíèìè ëîõàìè äâåð³.

Ìè ïîá³ãëè íà ì³ñöå, äå íàñ ìàëè ÷åêàòè “÷åõ” ³ ïåðåõîæèé, àëå ¿õ ³ ñë³ä
ïðîõîëîâ.

Ìè îö³íèëè ìàéñòåðíó ãðó “àðòèñò³â”-çëî÷èíö³â. Ïðî öå âíî÷³, â øàõò³, ÿ
ðîçïîâ³â óñ³ì, õòî áóâ ó äèñïåò÷åðñüê³é: ê³ëüêîì ìàøèí³ñòàì åëåêòðîâîç³â,
äâîì ìàéñòðàì òà äèñïåò÷åðó. Âñ³ äðóæíî ïîñì³ÿëèñÿ, ïîêåïêóâàëè íàä³ ìíîþ.

À íàñòóïíîãî äíÿ îäèí ç ðîá³òíèê³â, ÿêèé íàéá³ëüøå ðåãîòàâ òà “ï³äêî-
ëþâàâ” ìåíå, çàëèøèâ ó çàñòàâó äâîì “ïîëÿêàì” êóïëåíå íàïåðåäîäí³ ïàëüòî
çà 1200 êàðáîâàíö³â. Ò³ ïîïðîñèëè éîãî çàéòè â þâåë³ðíèé ìàãàçèí, ùîá âçíàòè
ö³íó “äîðîãîö³ííèõ êàì³íö³â”. Êîëè æ âèéøîâ ç ìàãàçèíó, ùîá ïîâ³äîìèòè
“ïîëÿê³â”, ùî êàì³ííÿ ôàëüøèâå, ¿õ íå áóëî é áëèçüêî.

Âñå æèòòÿ ÿ çãàäóâàâ ÷óäîâó ãðó àâàíòþðèñò³â-çëîä³¿â. Ïåðåêðó÷åíà ìîâà,
ïåðåëÿêàí³ îáëè÷÷ÿ, íàòóðàëüíå õâèëþâàííÿ òà çäèâóâàííÿ, âì³ííÿ ï³òí³òè,
íàñòîâáóð÷åíå âîëîññÿ íà ãîëîâ³, – âñå òàê ïåðåêîíëèâî. Çà òàêèé òåàòð íå
øêîäà ³ çàïëàòèòè.

* * *
Â Óêðà¿í³ ìàëî õòî ïàì’ÿòàº, ùî ïåðø³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñ-

òâàìè áóëè âïðîâàäæåí³ íà øàõòàõ Äîíáàñó. Ïîáóäîâà 37 êîìñîìîëüñüêèõ øàõò
íà Äîíáàñ³ áóëà àâàíòþðîþ, áî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ñòàëà
íåðåíòàáåëüíèìè, îñê³ëüêè ìàëà íåâåëèêó ïîòóæí³ñòü. Á³ëÿ öèõ øàõò áóëè
ïîáóäîâàí³ ö³ë³ ïîñåëåííÿ ç ³íôðàñòðóêòóðîþ: ãóðòîæèòêàìè, Áóäèíêîì êóëü-
òóðè, æèòëîâèìè áóäèíêàìè, ïîë³êë³í³êîþ òà ³íøèìè ñîö³àëüíèìè îá’ºêòàìè.

Ó 1957-1958 ðîêàõ áàãàòî øàõò ñòàëè çàêðèâàòè. Â óðÿä³, êîëè ï³äðàõóâàëè,
çðîçóì³ëè, ùî âêëàäàòè êîøòè â ãàçîâó ãàëóçü íàáàãàòî åêîíîì³÷í³øå. Íà ãàç
ïî÷àëè ïåðåâîäèòè áàãàòî òåïëîåëåêòðîñòàíö³é, êîòåëåíü. Îäíàê ðîáèëè öå
ñòèõ³éíî, íåïðîäóìàíî, íåï³äãîòîâëåíî. Ç îäíîãî áîêó, ãàç ä³éñíî áóâ åôåê-
òèâí³øèé çà âóã³ëëÿ, àëå ó âóã³ëüíó ãàëóçü óæå áóëè çä³éñíåí³ âåëèê³ êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ. Ïåðåõ³ä íà îïàëåííÿ ãàçîì ï³äïðèºìñòâ, ç îäíîãî áîêó, ïîêàçóâàâ
íà ïàïåð³ âåëèêó åêîíîì³þ. Ç ³íøîãî æ áîêó, â³ä çàêðèòòÿ øàõò êðà¿íà ìàëà
âåëè÷åçí³ çáèòêè. Íàñåëåííÿ é ïðîìèñëîâ³ñòü â³ä÷óâàëè ãîñòðó ïîòðåáó ó
âóã³ëë³ òà ãàç³. Ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâà òà íàñåëåííÿ ãàçîì –
öå ïîáàæàííÿ íà äàëåê³ äåñÿòèð³÷÷ÿ.

Ùî çðîáèëè äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè? Âîíè ïåðåâåëè âóã³ëüíó ãàëóçü íà
ïîâíèé ãîñïîäàðñüêèé “ðîçðàõóíîê”, íå çàáåçïå÷óþ÷è äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà
ì³ñöåì ðåàë³çàö³¿ âóã³ëëÿ. Øàõòà ³ìåí³ “16-²çâºñò³é” ùîäîáè âèäàâàëà íàãîðà
1600-1700 òîíí âóã³ëëÿ. ²ç íèõ ï³ñëÿ éîãî çáàãà÷åííÿ òà î÷èùåííÿ 1100-1200
òîíí – öå áóëî âóã³ëëÿ êðóïãîð³õ òà íàñ³ííÿ, ÿêå “íà óðà” ðîçõîäèëîñÿ ïî âñ³é
êðà¿í³ ³ áóëî äåô³öèòíèì. Ùîäåííî 500-550 òîíí âóã³ëëÿ ïèëó (àáî øòèá)
ðàí³øå â³äïðàâëÿëîñü íà òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿, à ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó 1958 ðîö³
òåïëîåëåêòðîñòàíö³¿ ïåðåâåëè íà ãàç, ò³ëüêè îäíà ³ìåí³ “16-²çâºñò³é” ùîäîáè
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âèêèäàëà ó äâ³ð øàõòè 500-550 òîíí âóã³ëëÿ. Áóëüäîçåð ïðàöþâàâ ö³ëîäîáîâî.
Íåçàáàðîì ó äâîð³ øàõòè âèðîñòàâ âóã³ëüíèé òåðèêîí. Í³õòî íå ïîäóìàâ, ïåðø
í³æ ïåðåâîäèòè òåïëîåëåêòðîñòàíö³þ íà ãàç, à ùî æ ðîáèòè ç³ øòèáîì.

Íåîáõ³äíî áóëî ðàí³øå ïîáóäóâàòè áðèêåòíó ôàáðèêó. Áðèêåò ó íàñåëåííÿ
êîðèñòóâàâñÿ âåëèêèì ïîïèòîì ³ áóâ ó äåô³öèò³. Âóã³ëüíèé òåðèêîí, ÿêèé
ùîäîáè çá³ëüøóâàâñÿ íà 500 òîíí, ìàâ âëàñòèâ³ñòü ï³ä òèñêîì ñàìîçàïàëþ-
âàòèñÿ. Â öåíòð³ ì³ñòà ãîð³â çíèçó òåðèêîí. Ùîäåííî çíèçó çãîðÿëî âóã³ëëÿ íà
1-2 ñì ïî âñ³é ïëîù³. Êîæåí ìåøêàíåöü ì³ñòà áà÷èâ çíèçó ïëàñò ÷åðâîíîãî
ïîïåëó. Öå áóâ ïëàñò çãîð³ëîãî âóã³ëëÿ.

À øàõòà, ùî ÿê ³ ³íø³ øàõòè, áóëà ïåðåâåäåíà íà ãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê,
ñòðàæäàëà â³ä â³äñóòíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â, áî 40% âóã³ëëÿ øòèáó íåìîæëèâî
áóëî ðåàë³çóâàòè.

Øàõòàð³ ïî÷àëè ïî äâà-òðè ³ á³ëüøå ì³ñÿö³â íå îòðèìóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó.
×àñòèí³ ðîá³òíèê³â ïî÷èíàëè âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó ÷àñòêîâî. Ì³ñöåâ³
øàõòàð³, ÿê³ äàâíî æèëè íà Äîíáàñ³ ³ ìàëè ñâîº ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî òà
ñàäèáó, ãîñòðî â³ä çàòðèìêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå ñòðàæäàëè. Öå ñòàëî øîêîì
äëÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â øàõò³, à ïðîæèâàëè íà ïðèâàòíèõ êâàðòèðàõ
òà ó ãóðòîæèòêàõ. Äëÿ íèõ êîæåí äåíü çàòðèìêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ ö³ëîþ
òðàãåä³ºþ.

Îäíîãî äíÿ ÿ íå ï³øîâ íà ðîáîòó. Ãðîøåé ó ìåíå íå áóëî, ï³òè â ¿äàëüíþ
íå ìàâ çà ùî, à çàðîá³òíó ïëàòó çàòðèìàëè âæå íà 10-12 äí³â. Ïîçè÷èòè ãðîø³
ÿ ì³ã ò³ëüêè â òåõí³êóì³ ó çíàéîìèõ îäðóæåíèõ ÷îëîâ³ê³â, ÿêèì ïîñò³éíî
äîïîìàãàâ ó íàâ÷àíí³. Òîæ, ïðîêèíóâøèñü óðàíö³, ïðîñòî ëåæàâ íà ë³æêó. Ìîÿ
çì³íà çàê³í÷èëàñÿ ùå î 8-é ðàíêó. Ðàïòîì äâåð³ â³ä÷èíèëèñü ³ â ê³ìíàòó ââ³éøîâ
íà÷àëüíèê øàõòè.

– ×îìó òè íå íà ðîáîò³? – ñïèòàâ.
Â³í íå çíàâ, ùî ó ìåíå áóëà ÷åòâåðòà çì³íà, ï³äãîòîâ÷à, ³ ùî ÿ ïðîãóëÿâ.
– ß ãîëîäíèé! Íàì íå äàþòü çàðîá³òíó ïëàòó, – â³äïîâ³â ÿ.
Íà÷àëüíèê øàõòè ïîêëèêàâ êàñèðêó, ÿêà ñòîÿëà â êîðèäîð³ ³ ÷åêàëà.
– Âèäàé éîìó çàðîá³òíó ïëàòó! – ïîêàçóþ÷è íà ìåíå, íàêàçàâ â³í.
ß ðîçïèñàâñÿ ó â³äîìîñò³, ³ êàñèðêà âèäàëà ìåí³ ãðîø³.
– À òåïåð á³ãîì ó øàõòó íà ðîáîòó! – ðîçïîðÿäèâñÿ êåð³âíèê øàõòè.
Â³äñòàíü â³ä ãóðòîæèòêó äî øàõòè ñêëàäàëà 400 ì. ß øâèäêî îäÿãíóâñÿ ³

÷åðåç õâèëèí 15-20 áóâ óæå â äèñïåò÷åðñüê³é. ²ç øåñòè ìàøèí³ñò³â åëåêòðîâîç³â
íà ðîáîòó íå âèéøëî òðîº.

Öå áóâ ïåðøèé ñòðàéê ìàøèí³ñò³â åëåêòðîâîç³â. Â³í â³äáóâàâñÿ ñòèõ³éíî.
Í³õòî í³ ç êèì çàçäàëåã³äü íå äîìîâëÿâñÿ. Ïðîñòî íå âèéøëè íà ðîáîòó.

Á³ëÿ äèñïåò÷åðñüêî¿ íà êîë³¿ ñòîÿëè íàâàíòàæåí³ âóã³ëëÿì âàãîíè, à íà
äðóãîìó áîö³ íà êîë³¿, ïðè÷åïëåíèõ äî åëåêòðîâîçà, ñòîÿëî íàïîãîòîâ³ äâàäöÿòü
ïîðîæí³õ âàãîí³â. Äèñïåò÷åð çðàä³â, ùî ç’ÿâèâñÿ ÿ, ³ íàêàçàâ ìåí³ øâèäêî âåçòè
20 ïîðîæí³õ âàãîí³â íà çàõ³äíó ëàâó. ß ñ³â â åëåêòðîâîç ³ ïîâ³ç ïîðîæíÿê, äå
éîãî ÷åêàëà áðèãàäà ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ.
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Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó çàòðèìêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîäîâæóâàëàñü, àëå âñ³ì
ðîá³òíèêàì, ÿê³ æèëè â ãóðòîæèòêó, îñîáëèâî â³ä êîãî çàëåæàëà äîëÿ äîáóâàííÿ
âóã³ëëÿ, çàðîá³òíó ïëàòó âèäàâàëè â÷àñíî. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî âîíà ó
ðîá³òíèê³â ïîñò³éíî çìåíøóâàëàñÿ. Çìåíøóâàëàñü ïëàòà ³ çà âèñëóãó ðîê³â.
Í³õòî âæå íå ì³ã îòðèìàòè çà âèñëóãó ðîê³â á³ëüøå 1,8 ïîñàäîâîãî îêëàäó àáî
òàðèôíî¿ ñòàâêè.

* * *
Ó Ïðîãðàì³ ÖÊ ÊÏÐÑ ³øëîñÿ ïðî íåóõèëüíå ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàðîäó.

Çàêîíè â êðà¿í³ áóëè íàïèñàí³ ãóìàíí³, àëå ìåõàí³çìó äëÿ äîñÿãíåííÿ øâèäêîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè íå áóëî çíàéäåíî. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïëàíîâèé ìåòîä êåð³â-
íèöòâà íå ñòèìóëþâàâ ðîá³òíèê³â ïðàöþâàòè åôåêòèâíî òà ÿê³ñíî. Ïëàíè äîâî-
äèëèñü íåðåàëüí³. Âîíè íå ï³äêð³ïëþâàëèñü í³ ìàòåð³àëüíèìè, í³ ëþäñüêèìè
ðåñóðñàìè. ¯õ äîâîäèëè ÷èíîâíèêè, ÿê³ í³ çà ùî íå â³äïîâ³äàëè. Âîíè âèêî-
íóâàëè äèðåêòèâè âèùåñòîÿùèõ îðãàí³çàö³é, ùî êåðóâàëèñÿ Ïîñòàíîâàìè ÖÊ
ÊÏÐÑ ³ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ. Ö³ ïëàíè ÷èñòî ìåõàí³÷íî ðîçïîä³ëÿëèñü ïî
ì³í³ñòåðñòâàõ, â³äîìñòâàõ, à ¿õ ÷èíîâíèêè – äàë³ ïî ï³äïðèºìñòâàõ.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïëàí³â íåñëè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ.
Ò³ëüêè çà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ìîãëè âèíèêíóòè ïðèïèñêè.
Ñòèìóëó âèêîíóâàòè ðîáîòó ÿê³ñíî òà åôåêòèâíî íå áóëî í³ â êîãî.

Ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëàñÿ, êîëè ïîñèëèëàñÿ ðîëü òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ïîñè-
ëèëàñÿ íå ôîðìàëüíî, à ðåàëüíî. Â øàõòàõ âåëèêó ðîëü ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè
êîìïëåêñí³ áðèãàäè. Îïëàòà ïðàö³ ðîá³òíèê³â ó øàõòàõ ñòàëà ïðîâîäèòèñÿ çà
ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì, à ñàìå: çà îäíó òîííó äîáóòîãî âóã³ëëÿ àáî çà îäèí ìåòð
ïðîéäåíîãî øòðåêó.

Öå áóëà âåëèêà ïåðåìîãà ó äîñÿãíåíí³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿
ïëàòè ì³æ ðîá³òíèêàìè â³äïîâ³äíî äî ðîçðÿäó êîæíîãî. Êð³ì òîãî, äî îñíîâíèõ
ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ âêëþ÷àëèñü é ³íø³ ðîá³òíèêè, ÿê³ íàäàâàëè ïîñëó-
ãè ï³ä ÷àñ âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ â ëàâ³. Öå – ìàéñòðè-ï³äðèâíèêè, ìàøèí³ñòè
åëåêòðîâîç³â, ãàçîì³ðè, åëåêòðîñëþñàð³.

Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çà ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì çìåíøèëà ïðèïèñêè, ñêî-
ðîòèëà çàéâ³ ïðîôåñ³¿, ï³äâèùèëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîëåêòèâó áðèãàäè. Öå áóâ
íåîáõ³äíèé øëÿõ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîá³òíèê³â îñíîâíèõ ïðîôåñ³é òà äîïî-
ì³æíèõ ðîá³òíèê³â. Öÿ ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ì³ñòèëà ïåðø³ åëåìåíòè ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. Âîíà ë³êâ³äîâóâàëà áåçë³÷ áðåõëèâèõ íàðÿä³â, ÿê³ ïà÷êàìè âèïè-
ñóâàëèñÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

* * *
Çàê³í÷óâàëàñÿ çì³íà. Âñ³ åëåêòðîâîçè, çàâàíòàæåí³ âóã³ëëÿì òà ïîðîäîþ,

ïîâåðòàëèñü äî ðóäíè÷íîãî äâîðó. Ï³ä’¿æäæàþ÷è äî íüîãî, åëåêòðîâîçè âèøè-
êóâàëèñÿ â ÷åðç³ ó øòðåêàõ. Çàëèøèâøè ñâî¿ ïîòÿãè, ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â
çàá³ãàëè â äèñïåò÷åðñüêó ³ äîïîâ³äàëè ïðî ê³ëüê³ñòü âàíòàæíèõ âàãîí³â, ÿê³
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ïåðåáóâàëè ï³ä ëàâîþ é ï³ä ÿêîþ ñàìå. Â ê³íö³ çì³íè â äèñïåò÷åðñüê³é øàõòè
çàâæäè áóëî ëþäíî. Òóò çíàõîäèëèñÿ êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, ìàéñòðè, ìàøèí³ñòè
åëåêòðîâîç³â.

Äèñïåò÷åðñüêà øàõòè – öå ñåðöå ï³äçåìíîãî ñâ³òó. Öüîãî äíÿ ÿ áóâ â³äïî-
â³äàëüíèì çà ðåãóëþâàííÿ ðóõó âñ³õ âàíòàæíèõ ïîòîê³â íà ðóäíè÷íîìó äâîð³.
Â ê³íö³ çì³íè âñ³ ïîòÿãè ï³ä’¿õàëè äî ðóäíè÷íîãî äâîðó ìàéæå îäíî÷àñíî.
Ïåðøèì íà äåê³ëüêà õâèëèí ðàí³øå ï³ä’¿õàâ ïîòÿã ç³ ñõ³äíî¿ ëàâè é çóïèíèâñÿ
â ãîðëîâèí³ ñõ³äíîãî øòðåêó. Ïîòÿãè ç ï³âíî÷³ òà ï³âäíÿ çóïèíèëèñÿ ïåðåä
ðîçâèëêîþ íà ðóäíè÷íîìó äâîð³. ß äàâ äîçâ³ë íà âè¿çä íà ðîçâèëêó ðóäíè÷íîãî
äâîðó ïîòÿãó ç³ ñõ³äíîãî øòðåêó.

Ðåéêè êîë³¿ ï³ä ÷àñ âè¿çäó íà ðîçâèëêó ðóäíè÷íîãî äâîðó ìàëè óõèë 3-4î.
Åëåêòðîâîç òðèìàâ ïîòÿã ñâî¿ìè ãàëüìàìè. Îòðèìàâøè äîçâ³ë íà âè¿çä, ìà-
øèí³ñò îïóñòèâ ãàëüìà é óâ³ìêíóâ øâèäê³ñòü. Åëåêòðîâîç ç ãóðêîòîì âèñêî÷èâ
ç³ øòðåêó íà ðîçâèëêó, ï³äí³ìàþ÷è ñòîâï ïèëþêè.

Ïðî¿õàâøè 80 ì, ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ðàïòîâî ïåðåä ñòð³ëêîþ çóïèíèâ
íàâàíòàæåíèé ïîòÿã ç âóã³ëëÿì. ß â³ä÷åïèâ â³ä íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â åëåêòðî-
âîç. Ìàøèí³ñò çíîâó ââ³ìêíóâ øâèäê³ñòü, ³ åëåêòðîâîç, ðâîíóâøè âïåðåä,
ïðî¿õàâ 15 ì ³ ç’¿õàâ ç êîë³¿ íà ñòð³ëî÷íîìó ïåðåâîä³, ïåðåêðèâøè øëÿõè ïðî¿çäó
ïîòÿã³â â óñ³õ íàïðÿìêàõ.

Öå áóëà ä³éñíî çàêóïîðêà âñ³º¿ øàõòè. Æîäåí åëåêòðîâîç íå ì³ã í³ ï³ä’¿õàòè,
í³ â³ä’¿õàòè ç âóçëîâî¿ ñòàíö³¿ ðóäíè÷íîãî äâîðó. Â öåé ÷àñ â³äáóâàëàñÿ ïåðå-
çì³íà. Ñîòíÿì ðîá³òíèê³â, ùîá ïðîéòè äî ñâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, íåîáõ³äíî
áóëî ïåðåëàçèòè ÷åðåç íàâàíòàæåí³ âàãîíè, ÿê³ ñòîÿëè íà êîë³¿.

ßêùî åëåêòðîâîç (à â³í âàæèâ 8 òîíí) ç³ñêàêóâàâ ç ðåéîê ó áóäü-ÿêîìó
ì³ñö³, òî ùîá éîãî ïîñòàâèòè çíîâó íà êîë³þ ïîòð³áíî áóëî â³ä 30 õâèëèí äî
ãîäèíè, áî äî íüîãî ìîæíà áóëî ï³ä’¿õàòè ³íøèì åëåêòðîâîçîì ç äâîõ ñòîð³í ³
ç éîãî äîïîìîãîþ ïîñòàâèòè íà ðåéêè.

Íà ì³ñö³ àâàð³¿ ç³áðàëîñü áàãàòî ðîá³òíèê³â òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³. Áàãàòî
øàõòàð³â, ÿê³ éøëè íà ðîáîòó àáî ç ðîáîòè, çóïèíÿëîñü ³ ñïîñòåð³ãàëî, ùî æ
âîíî áóäå, çàâàæàþ÷è ïðàöþâàòè ë³êâ³äàòîðàì. Äåõòî çë³ñíî æàðòóâàâ, äåÿê³
ëàÿëèñü.

Ðîá³òíèêè, çàä³ÿí³ â ë³êâ³äàö³¿ àâàð³¿, ðàäèëèñÿ, ÿê ñïðàâèòèñÿ ç ëèõîì.
Âèð³øèëè ï³äí³ìàòè ³ ñòàâèòè åëåêòðîâîç íà ðåéêè ò³ëüêè ç äîïîìîãîþ äîìêðàòà.

Ïðèíåñëè äîìêðàò ³ øïàëè. Ï³äíÿâøè åëåêòðîâîç íà 30 ñì â³ä íèçó îñíîâè,
ï³äêëàëè øïàëó ³ ðîçêðóòèëè äîìêðàò äîíèçó. Åëåêòðîâîç ë³ã áóôåðîì íà
øïàëó. Â³äñòàíü â³ä íèçó êîë³ñ åëåêòðîâîçà äî âåðõó ðåéêè êîë³¿ çàëèøàëàñü
áëèçüêî 15 ñì. Äîìêðàò ïåðåñòàâèëè íà íîâå ì³ñöå. Éîãî êðóòèëè ïî ÷åðç³.
Ùîá ï³äíÿòè åëåêòðîâîç òà ïîñòàâèòè éîãî ïåðåäí³ìè êîëåñàìè íà êîë³þ, çàëè-
øèëîñÿ ùå 5-6 ñì, êîëè íàñòàëà ìîÿ ÷åðãà êðóòèòè ðó÷êó. ß ï³ä³éøîâ äî íüîãî,
âçÿâñÿ çà ðó÷êó... Êðóòíóâ äîìêðàò ï’ÿòü ÷è ø³ñòü ðàç³â, ÿê â³í ðàïòîì íàõèëèâñÿ
é åëåêòðîâîç îïóñòèâñÿ íà øïàëó, ï³äñóíóòó ï³ä íüîãî, à øïàëà ïðèäóøèëà
ìåí³ íîãó. ß ñêðèêíóâ ³ âïàâ. Íîãà çàëèøàëàñÿ ï³ä øïàëîþ, à åëåêòðîâîç íà
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øïàë³. Âñ³ â³ä íåñïîä³âàíêè çàö³ïåí³ëè. Àëå çàö³ïåí³ííÿ òðèâàëî ëèøå 4-6
ñåêóíä. Îòÿìèâøèñü, óñ³ êèíóëèñü äîïîìàãàòè, àëå í³õòî íå çíàâ ÿê.

Îäèí ³ç øëÿõîâèê³â óçÿâ ëàïó, ÿêîþ âèòÿãóâàâ êîñòèë³, ³ ç ãàðÿ÷êè âçÿâñÿ
ï³äí³ìàòè åëåêòðîâîç âàãîþ 8 òîíí. Ø³ñòü ìàøèí³ñò³â ïîá³ãëè çà ðåéêîþ â³ä
êîë³¿, ùîá ç ¿¿ äîïîìîãîþ, àðõ³ìåä³âñüêèì ìåòîäîì äîïîìîãòè øëÿõîâèêó.
Ç³áðàëîñÿ äóæå áàãàòî ïåðåõîæèõ ðîççÿâ, ÿê³ ëèøå çàâàæàëè äóìàòè é ä³ÿòè.

Ó ìåíå â ãîëîâ³ ñíóâàëàñü äóìêà: “Íå êðè÷àòè!” Áî ÿ çíàâ: ÿêùî çàðåïåòóþ,
òî ñê³ëüêè ïðàöþâàòèìó â øàõò³, íàä³ ìíîþ áóäóòü çíóùàòèñÿ é íàñì³õàòèñü.
Ó øàõò³ ñâî¿ çàêîíè. Íà âèïàäîê á³äè øàõòàð³, ðèçèêóþ÷è æèòòÿì, äîïîìàãàþòü
îäèí îäíîìó. Àëå ñïëèâàº íåáàãàòî ÷àñó ï³ñëÿ àâàð³¿ ³, ÿêùî ïîòåðï³ëèé âèÿâèâ
ñëàáêîäóõ³ñòü ÷è çàêðè÷àâ â³ä áîëþ, éîìó îáîâ’ÿçêîâî ïðèäóìàþòü ÿêåñü ãó÷íå
ïð³çâèñüêî, ÿêå òÿãòèìåòüñÿ çà øàõòàðåì óñå æèòòÿ.

ß ðîçóì³â: “Âîíè ðîçãóáèëèñÿ. Ïîòð³áíî ùîñü âèãàäàòè é ðîáèòè”. Ðàïòîì ÿ
ïîáà÷èâ ñåðåä íàòîâïó, ÿêèé îòî÷èâ åëåêòðîâîç ³ äèâèâñÿ íà ìåíå æàë³ñíèìè î÷èìà,
äîìêðàò, ÿêèì ï³äí³ìàëè åëåêòðîâîç ³ ïðî ÿêèé óñ³ çàáóëè. “Ðîçêðó÷óéòå äîìêðàò!”
– çàêðè÷àâ ÿ, çðèâàþ÷è ãîëîñ, äîäàþ÷è ê³ëüêà ñë³â ç íåíîðìàòèâíî¿ ëåêñèêè.

Îäèí ç ìàøèí³ñò³â êèíóâñÿ çà äîìêðàòîì, ï³äñòàâèâ éîãî ï³ä áóôåð
åëåêòðîâîçà, êðóòíóâ éîãî òðè-÷îòèðè ðàçè. Åëåêòðîâîç ï³äíÿâñÿ, ÿ âèòÿãíóâ
íîãó, ç ãàðÿ÷êè âñòàâ íà íîãè ³ âïàâ.

Òîä³ äâà ìàøèí³ñòè âçÿëè ìåíå ïîï³ä ðóêè ³ äîïîìîãëè äîøêóòèëüãàòè íà
îäí³é íîç³ äî êë³ò³, ï³äíÿòèñü íàãîðó é ä³ñòàòèñÿ äî ìåäïóíêòó. Ìåäñåñòðà
ðîçð³çàëà ãóìîâèé ÷îá³ò ³ ÿ âèòÿãíóâ ç íüîãî íîãó. Íîãà ðîçïóõëà. Ìåäñåñòðà
çðîáèëà òóãó ïîâ’ÿçêó íà ñïóõëîìó ì³ñö³ ñòîïè, ³ â³äðàçó çàòåëåôîíóâàëà â
òðåñò “Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ” ³ âèêëèêàëà øâèäêó äîïîìîãó.

Ç òðåñòó â³äïîâ³ëè: “Âñ³ ìàøèíè øâèäêî¿ äîïîìîãè íà âè¿çä³, êîëè ïðè¿äå
ïåðøà ç íèõ, ïðèøëåìî äî âàñ”.

Ìèíóëî õâèëèí 15. Ïðèéøîâ êåð³âíèê øàõòè, ÿêèé òåæ ïîäçâîíèâ ó òðåñò.
Éîìó â³äïîâ³ëè òå æ ñàìå: “Ïîâåðíåòüñÿ ç çàâäàííÿ, íåãàéíî âèøëåìî”. Òîä³
â³í ñòàâ òåëåôîíóâàòè íà ê³ííèé äâ³ð. ×åðãîâèé ê³ííîãî äâîðó ïîâ³äîìèâ, ùî
êîíþõ íà îá³ä³.

Ó ìåíå íà ëîá³ ïîñò³éíî âèñòóïàâ ï³ò. Ìåäñåñòðà ñòîÿëà á³ëÿ ìåíå ³
ðóøíèêîì éîãî âèòèðàëà. Êåð³âíèê øàõòè ïîñò³éíî êîìóñü äçâîíèâ, ç êèìîñü
ñâàðèâñÿ, êîìóñü ïîãðîæóâàâ. Ìåäñåñòðà õâèëþâàëàñü á³ëüøå, í³æ ÿ. Âîíà
îïóñêàëà î÷³ â³ä ñîðîìó, ùî í³÷èì íå ìîæå äîïîìîãòè. ß âæå ñèä³â ìàéæå
ñîðîê õâèëèí. Ìåäñåñòðà äçâîíèëà â òðåñò êîæíèõ ï’ÿòü õâèëèí, àëå â³äïîâ³äü
áóëà îäíà ³ òà æ: “Çà÷åêàéòå!”

Íåçàáàðîì ï³ä’¿õàëà òà÷àíêà. Ìåíå ïîñàäèëè â òà÷àíêó ³ ïîâåçëè â ïîë³ê-
ë³í³êó çà 2 êì â³ä øàõòè. Êîëè òà÷àíêà âè¿æäæàëà ç âîð³ò øàõòè, òóäè â’¿æäæàëà
øâèäêà ç òðåñòó. Ìåíå ï³äâåçëè äî ïîë³êë³í³êè ï³ä ñàì³ äâåð³ öåíòðàëüíîãî
âõîäó. ß â ðîáî÷îìó ñïåöîäÿç³, ç áðóäíèì ÷îðíèì îáëè÷÷ÿì, íà ÿêîìó áëèùàëè
ò³ëüêè çóáè òà î÷³, ñòðèáàþ÷è íà îäí³é íîç³, ä³ñòàâñÿ äî âåñòèáþëÿ. Â äîâãîìó
êîðèäîð³ ñèä³ëî òà ñòîÿëî áàãàòî õâîðèõ, ÷åêàþ÷è ñâîº¿ ÷åðãè.
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Êîëè ÿ ç’ÿâèâñÿ â âåñòèáþë³ â òàêîìó âèãëÿä³, âñÿ ÷åðãà çâåðíóëà íà
ìåíå óâàãó, ³ â íàòîâï³ ïðîøåëåñò³ëî ñï³â÷óòòÿ, îñîáëèâî â æ³íîê. “Çíîâó â
øàõò³”, – îéêàëè ³ ïðè÷èòàëè äåÿê³ æ³íêè. ß, ùîá íå ïðèâåðòàòè íà ñåáå
óâàãè, çàéøîâ ó ìàëåíüêèé êîðèäîð, äå íå áóëî õâîðèõ, ³ ë³ã íà ï³äëîç³.
Âèéøëà ìåäñåñòðà ³, âèáà÷àþ÷èñü, ïîïðîñèëà ìåíå çà÷åêàòè, áî ë³êàð-õ³-
ðóðã çàòðèìóºòüñÿ â ë³êàðí³ íà ñêëàäí³é îïåðàö³¿. ß ëåæàâ íà ï³äëîç³ õâèëèí
20. Ï³ä³éøëî ìàëåíüêå êîøåíÿòêî, çàë³çëî íà ãðóäè ³ â³äðàçó çàñíóëî, ìóðêî-
÷ó÷è íà âóõî.

Íàðåøò³ ïðèéøëà ë³êàð, âèáà÷èëàñü ³ ïîñëàëà ìåíå â êàá³íåò, äå çðîáèëè
çí³ìîê òðàâìîâàíî¿ íîãè. Ïîäèâèëàñü õ³ðóðã íà çí³ìîê ³ ñêàçàëà, ùî ïåðåëîìó
íåìà, à º òð³ùèíè íà äâîõ ïàëüöÿõ ë³âî¿ íîãè.

Ìåí³ ïîùàñòèëî. Êîëè ï³äêëàëè øïàëó ï³ä åëåêòðîâîç, âîíà ëÿãëà íà äâ³
øïàëè, ùî ëåæàëè ï³ä ðåéêàìè êîë³¿. Ïàëüö³ íîãè ïîòðàïèëè ï³ä øïàëó, íà
ÿêó âïàâ åëåêòðîâîç. Ï³ä íåþ áóëà íåâåëèêà ù³ëèíà, ÿêà é íå äîçâîëèëà
ðîç÷àâèòè ïàëüö³ ïîâí³ñòþ. Ë³êàð íàêëàâ íà ë³âó íîãó ã³ïñ ³ â³äïóñòèâ ìåíå
äîäîìó. Öÿ ïðîöåäóðà çàéíÿëà äâ³ ãîäèíè. Òà÷àíêà ÷åêàëà ìåíå íà âóëèö³. ß
ñ³â, ³ êîíþõ ïîâ³ç ìåíå íà øàõòó, äå ÿ ïîìèâñÿ â ëàçí³ ³ ïåðåâäÿãíóâñÿ â ÷èñòèé
îäÿã. ¯çäîâèé â³äâ³ç ìåíå äîäîìó. Ãîñïîäèíÿ ïîäàëà âå÷åðþ. ß ïî¿â ³ ì³öíî
çàñíóâ. Ïðîõîäèâ ó ã³ïñ³ ç ïàëèöåþ 18 ä³á. Ï³ñëÿ çíÿòòÿ éîãî çíîâó ñïóñòèâñÿ
â øàõòó.

* * *
Çà äâà äí³ äî íåä³ë³ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ âèêëèêàâ ìåíå ³ ïîïåðåäèâ: “Ó öþ

íåä³ëþ âèõîäèø íà ðîáîòó ³ áóäåø îáñëóãîâóâàòè çàõ³äíó ëàâó!” ß ñïóñòèâñÿ
â øàõòó, çàéøîâ ó äèñïåò÷åðñüêó. Äèñïåò÷åð ìåí³ íàêàçàâ: “Øâèäêî âåçè âàãîíè
íà çàõ³äíó ëàâó, áî òàì íåìàº æîäíîãî âàãîíà, à â ëàâ³ ñòîÿòü äâàäöÿòü äâà
çàâàíòàæåíèõ âàãîíè”.

ß ñ³â íà åëåêòðîâîç, çà÷åïèâ äâàäöÿòü ïîðîæí³õ âàãîí³â ³ ïîâ³ç ¿õ íà çàõ³äíó
ëàâó. Ï³ä’¿õàâøè äî ðîçâèëêè, ÿêà çíàõîäèëàñü çà 150 ì â³ä ëàâè, â³ä÷åïèâ
åëåêòðîâîçà â³ä ïîðîæí³õ âàãîí³â ³ ïî¿õàâ çà çàâàíòàæåíèìè. Ïðè÷åïèâ
äâàäöÿòü äâà âàíòàæíèõ âàãîíè äî åëåêòðîâîçà é âèâ³ç ¿õ íà ðîçâèëêó. Ïîò³ì
çàøòîâõàâ ï³ä ëàâó äâàäöÿòü ïîðîæí³õ âàãîí³â. Ïîâåðíóâñÿ íà ðîçâèëêó,
ïðè÷åïèâ äâàäöÿòü äâà âàíòàæíèõ âàãîíè äî åëåêòðîâîçà, çàñóíóâ ó äâà çàäí³õ
êîëåñà äâîõ âàãîí³â äâà øòèð³ â³ä ç÷³ïêè, ùîá çàäí³ âàãîíè ãàëüìóâàëè âåñü
ïîòÿã, ñ³â ó êàá³íó åëåêòðîâîçà ³ ïîâ³ç âàíòàæ äî ðóäíè÷íîãî äâîðó.

Â³äñòàíü â³ä ðîçâèëêè äî ðóäíè÷íîãî äâîðó – áëèçüêî ï’ÿòè ê³ëîìåòð³â, ç
ÿêèõ á³ëüøå ÷îòèðüîõ ê³ëîìåòð³â ñêëàäàâ íàõèë ç ð³çíèìè ïîâîðîòàìè â³ä 30
äî 60°. Ö³ ïîâîðîòè ðîáèëèñÿ, ùîá çìåíøóâàòè íàõèëè. Êîæåí ïîâîðîò íå
ìàâ ïîâíîãî çàîêðóãëåííÿ ðåéîê, à áóëè çàãíóò³ ò³ëüêè ïëàíêè, ÿê³ ç’ºäíóþòü
ðåéêè, à ðåéêà äî ðåéêè ïðèëÿãàëà â ñòèê.

Êîë³¿ áóëè äóæå íåáåçïå÷í³. Ìàøèí³ñò ìóñèâ óñ³ºþ äóøåþ â³ä÷óâàòè ðóõ ïîòÿ-
ãà. Îäíà íåîáåðåæí³ñòü – ³ êîëåñà âàãîí³â, àáî é ñàì åëåêòðîâîç, ç’¿æäæàëè ç êîë³¿.
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ß âæå áóâ äîñâ³ä÷åíèì ìàøèí³ñòîì. Ìåí³ ïîñò³éíî äîðó÷àëè â³äïîâ³äàëüí³
ä³ëüíèö³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Ç 18-20 ìàøèí³ñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â øàõò³, ò³ëüêè
8-10 äîçâîëÿëè ïðàöþâàòè íà ìàã³ñòðàëüíèõ êîë³ÿõ. ²íø³ çàáåçïå÷óâàëè ò³ëüêè
ì³ñöåâ³ ëàâè.

Â³ä’¿õàâøè â³ä ðîçâèëêè 100 ì, ïîòÿã ñòàâ íàáèðàòè øâèäê³ñòü. ß âçÿâ ó
ðóêó øòóðâàë ãàëüì, ÿêèé ìàâ âèãëÿä êîëåñà, çðîáëåíîãî ç ìåòàëåâî¿ òðóáè.
Êðóòíóâ êîëåñî ãàëüì ðàç, óäðóãå – åëåêòðîâîç íå ãàëüìóâàâñÿ. Òðàïèëîñü
íåïåðåäáà÷åíå. Ïåðåêðóòèëàñü òà ç³ðâàëàñü ð³çüáà ç³ øòèðÿ ãàëüì. ß ïåðåìêíóâ
øâèäê³ñòü åëåêòðîâîçà ó çâîðîòíèé á³ê. Àëå öå íå äîïîìîãëî. Øâèäê³ñòü ïîòÿãà
çá³ëüøóâàëàñÿ. ß ñèä³â ó êàá³í³, ÿêà çíàõîäèëàñÿ ïîïåðåäó ïîòÿãà. Ç ïåðåäí³õ
êîë³ñ âèðèâàëîñü ïîëóì’ÿ.

Âîñüìèòîííèé åëåêòðîâîç íå ì³ã ñòðèìàòè 130-òîííèé ïîòÿã, ÿêèé íàáèðàâ
øâèäê³ñòü. ß í³÷îãî íå ì³ã çðîáèòè, âèñòðèáíóòè òåæ íå ì³ã. Â³äñòàíü ç îäíîãî
áîêó øòðåêó äî åëåêòðîâîçà ñêëàäàëà 0,4 ì, à ç äðóãîãî áîêó – 0,7 ì. Åëåêòðîâîç
êèäàëî íà ñòèêàõ òà ïîâîðîòàõ òî âë³âî, òî âïðàâî. ² íà îäíîìó êðóòîìó ïîâîðîò³
åëåêòðîâîç ç³ñêî÷èâ ç ðåéîê. Çíèêëî ñâ³òëî. ß â òåìðÿâ³ âèñêî÷èâ ç êàá³íè ³ ç
ïåðåëÿêó ïîá³ã óïåðåä, ÷³ïëÿþ÷èñü çà ðåéêè. Çâ³äòè, äå òðàïèëàñü àâàð³ÿ, ÷óâñÿ
ãóðê³ò, ùîñü òð³ùàëî, ïàäàëî, ðóéíóâàëîñü.

Ïðîá³ãøè ìåòð³â 30-40, ÿ çóïèíèâñÿ, ïåðåâ³â ïîäèõ ³ øâèäêî ï³øîâ ó á³ê
ñòâîëà. Ïðîéøîâøè ùå ìåòð³â 100, ïîáà÷èâ ç ÷åðãîâîãî ïîâîðîòó çà 50 ì ïðîì³íü
ë³õòàðÿ é ïîïðÿìóâàâ òóäè. Öå áóâ ÷åðãîâèé ìàéñòåð òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³.

Ìàéñòåð ñïðÿìóâàâ ìåí³ â îáëè÷÷ÿ ñâ³òëî ë³õòàðÿ.
– Ùî òðàïèëîñÿ? – ñïèòàâ â³í.
– Ãàëüìà â åëåêòðîâîçà â³äìîâèëè! – â³äïîâ³â ÿ.
– À ÿ äóìàâ, ùî öå âîäà ïî íàõèëó òå÷å òà äçþðêî÷å, à öå òåáå òàê íåñëî.

Ï³äåìî ïîäèâèìîñÿ, ùî òðàïèëîñü?
Ìè ï³ä³éøëè äî ì³ñöÿ àâàð³¿. Åëåêòðîâîç, ç³éøîâøè ç ðåéîê, âð³çàâñÿ â

ñò³íó øòðåêó. Ïåðø³ äâà âàãîíè ëåæàëè äîãîðè êîëåñàìè. Ùå äåê³ëüêà âàãîí³â
ç³éøëè ç êîë³¿ ³ çì³ºþ ïîâð³çàëèñü ó ñò³íè øòðåêó, âèáèâàþ÷è êð³ïëåííÿ.

Îö³íèâøè ðåçóëüòàòè ñõîäæåííÿ ïîòÿãà ç ðåéîê, ìè ç ìàéñòðîì ðóøèëè
äî ðîçâèëêè â á³ê ðóäíè÷íîãî äâîðó, äå ñòîÿâ òåëåôîí. Ìàéñòåð ï³äíÿâ òðóáêó,
³ â í³é ïî÷óâñÿ ãîëîñ ï³äçåìíîãî äèñïåò÷åðà øàõòè.

– Ó íàñ âåëèêà àâàð³ÿ íà çàõ³äí³é ëàâ³. Ç’ºäíàéòå ìåíå ç êåð³âíèêîì øàõòè,
– ïîïðîñèâ äèñïåò÷åðà ìàéñòåð.

×åðåç äåê³ëüêà ñåêóíä òðóáêó âçÿâ êåð³âíèê øàõòè. Ìàéñòåð êîðîòêî
äîïîâ³â éîìó, ùî òðàïèëîñü, ïîâ³äîìèâ, ùî íà ë³êâ³äàö³þ àâàð³¿ ïîòð³áíî äâ³
çì³íè, ³ îá³öÿâ äî ðàíêó ïîíåä³ëêà âñå çðîáèòè.

Êåð³âíèê øàõòè âèñëóõàâ äîïîâ³äü ìàéñòðà, íå ïåðåáèâàþ÷è ³ íå çàäàþ÷è
éîìó æîäíîãî ïèòàííÿ, ³ ò³ëüêè êîëè òîé çàê³í÷èâ, ïîñëàâ éîãî ñïåðåñåðäÿ
òðèïîâåðõîâîþ ëàéêîþ ³ êèíóâ òðóáêó.

Ï³ñëÿ ðîçìîâè ç êåð³âíèêîì øàõòè ìàéñòåð ³ ÿ ï³øëè, íå êâàïëÿ÷èñü, äî
äèñïåò÷åðñüêî¿. Òàì óçÿëè åëåêòðîâîçà, øìàòîê ðåéêè, çàñ³á äëÿ ï³äíÿòòÿ
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åëåêòðîâîçà ³ âñòàíîâëåííÿ éîãî íà ðåéêè, çàêèíóëè òðîñ íàâåðõ àêóìóëÿòîðà
åëåêòðîâîçà. Ìàéñòåð íàêàçàâ ùå îäíîìó ìàøèí³ñòó âçÿòè äðóãèé åëåêòðîâîç
³ äâ³ øïàëè ³ ¿õàòè çà ìíîþ.

Ìàéñòåð ñ³â ó êàá³íó äî ìåíå. Ïðî¿õàëè 400-500 ìåòð³â, ³ â ìåíå íàä
ãîëîâîþ ðàïòîì, çáèâàþ÷è êàñêó, ïðîë³òàº øìàòîê ðåéêè ³ òðîñ. ß íàãíóâñÿ,
âèìêíóâ øâèäê³ñòü ³ çàãàëüìóâàâ åëåêòðîâîç.

Âèéøîâ ç íüîãî, ï³ä³áðàâ òðîñ òà ðåéêó, ïðèí³ñ ¿õ äî êàá³íè, ïðèìîñòèâøè
â íîãàõ, ³ ïî¿õàâ äàë³. “Íó òè ùàñëèâ÷èê. Áåðåæå òåáå Ãîñïîäü. Çà ãîäèíó äâ³÷³
ñìåðòü êðóæëÿëà á³ëÿ òåáå”, – ïðîìîâèâ ìàéñòåð.

Íåâäîâç³ áóëè íà ì³ñö³. Çà íèìè ï³ä’¿õàâ äðóãèé åëåêòðîâîç ³ç äâîìà øïà-
ëàìè. Çà ï³âãîäèíè åëåêòðîâîç ïîñòàâèëè íà ðåéêè ³ â³äáóêñèðóâàëè äî ñòâîëà
øàõòè â ãàðàæ.

Îäèí åëåêòðîâîç ïîâåðíóâñÿ ³ ïî÷àâ ðîçòÿãóâàòè âàãîíè ³ ñòàâèòè ¿õ íà
ðåéêè ç äîïîìîãîþ øïàë. Áàãàòî ÷àñó çàéìàëî â³äâåçåííÿ êîæíîãî ïîñòàâëå-
íîãî âàãîíà äî ñòâîëà. ×åðåç òðè ãîäèíè ï³ñëÿ àâàð³¿ ÷åðåç âàãîíè ïî÷àëà
ïåðåëàçèòè áðèãàäà ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ, ÿê³ òðèïîâåðõîâèìè ìàòþ-
êàìè “êðèëè” âñ³õ âèííèõ ³ íåâèííèõ. ¯õ ìîæíà áóëî çðîçóì³òè, ¿ì ç³ïñóâàëè
ºäèíèé âèõ³äíèé äåíü.

Çà ï’ÿòü ãîäèí áóëî âèâåçåíî ø³ñòü íàéâàæ÷èõ âàãîí³â. Äàë³ ðîáîòó ïðèïè-
íèëè, áî ðåéêè áóëè çñóíåí³ â îäèí á³ê äî ñò³íè øòðåêó ³ åëåêòðîâîçîì íå
ìîæíà áóëî ïðî¿õàòè äî îñòàíí³õ âàãîí³â. Ïðèéøëè øëÿõîâèêè, çàì³íèëè
ðåéêè íà êîë³¿, ³ ìàøèí³ñòè äî 22-î¿ ãîäèíè âñå çàê³í÷èëè. Ï³ñëÿ öüîãî ÿ ï³ä’¿õàâ
äî ëàâè ³ âèâ³ç äî ïåðåêèäà÷à äâàäöÿòü çàâàíòàæåíèõ âàãîí³â.

Ï³ñëÿ òîãî ùå â³äâ³ç ñîðîê ïîðîæí³õ âàãîí³â íà çàõ³äíó ëàâó: äâàäöÿòü
çàøòîâõàâ ï³ä ãîëîâêó ëàâè, à äâàäöÿòü – çàòÿãíóâ íà ðîçâèëêó. Òîä³ ïîâåðíóâñÿ
â äèñïåò÷åðñüêó øàõòè. Òàì ñèä³ëè äèñïåò÷åð, ÷åðãîâèé ìàéñòåð ³ îäèí ìàøè-
í³ñò åëåêòðîâîçà. Äèñïåò÷åð äîïîâ³â íà÷àëüíèêó øàõòè, ÿêèé âæå áóâ óäîìà,
ùî ñîðîê ïîðîæí³õ âàãîí³â íà 200 òîíí âóã³ëëÿ ïîñòàâëåí³ íà çàõ³äíó ëàâó.

×àñ ëåò³â øâèäêî. Çà ð³ê áàãàòüîõ çàñóäæåíèõ, çâ³ëüíåíèõ çà àìí³ñò³ºþ, çà
íîâ³ ñêîºí³ çëî÷èíè çíîâó ïîñàäèëè çà ãðàòè. Â ì³ñò³ ñòàëî ñïîê³éí³øå. Ìåíøå
ñòàëî ãðàáåæ³â òà ³íøèõ çëî÷èí³â. Çàòå íà øàõò³ ïî÷àëà çì³íþâàòèñü îïëàòà
ïðàö³ â ã³ðøèé á³ê. Âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòíþ îòðèìóâàëî ò³ëüêè äåê³ëüêà áðè-
ãàä ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ, ÿêèì ñàìîþ ïðèðîäîþ áóëè ñòâîðåí³ ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè ³ ÿêèìè âì³ëî êîðèñòóâàëàñü àäì³í³ñòðàö³ÿ øàõòè. Çàáåçïå÷óþ÷è
âåëèêó çàðîá³òíó ïëàòíþ òèì áðèãàäàì, óïðàâë³íö³ íå çàáóâàëè ïðî ñâ³é
³íòåðåñ.

ßêùî ç äåê³ëüêîõ ëàâ ïðèðîäà ñòâîðèëà îäíó àáî äâ³ ñóõ³, ç ì³öíîþ, çðî-
çóì³ëîþ êð³âëåþ ïîðîäè, ùî ï³ääàâàëàñü ëåãêîìó, ïåðåäáà÷åíîìó óïðàâë³ííþ
íåþ øëÿõîì â³äîìîãî êð³ïëåííÿ, òî êåð³âíèöòâî øàõòè ñòàâèëî â öþ ëàâó
íîâó òåõí³êó ³ ïîñèëàëî ïðàöþâàòè ñþäè ñâî¿õ íàáëèæåíèõ ðîá³òíèê³â òà
ðîäè÷³â, à êîíòðîëþþ÷è ïðîöåñ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ìàëî äëÿ ñåáå
âåëèêèé çèñê.
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ßêùî íà øàõò³ ðîçðîáëÿëèñü âàæê³ ëàâè, äå çâåðõó ç³ ñòåë³ ïîñò³éíî êàïàëà
âîäà, âóã³ëëÿ, îñîáëèâî ïèëþêà, ïåðåòâîðþâàëîñü ï³ä ÷àñ éîãî ðîçðîáêè â
÷îðíå ì³ñèâî, ùî ñòâîðþâàëî ïåðåøêîäè â äîáóâàíí³. Â òàê³é ëàâ³ ðîá³òíèêè
õîäèëè â ïðîãóìîâàíèõ êîñòþìàõ. Óñå îáëàäíàííÿ áóëî çìàçàíå ìîêðîþ
ïèëþêîþ, íåþ çàáèâàëèñÿ òðàíñïîðòåðè, ¿õ ãîëîâêè, ëàíöþãè.

Ùîá äîáóòè âóã³ëëÿ â òàê³é ëàâ³, òðåáà áóëî âäâ³÷³ á³ëüøå äîêëàäàòè çóñèëü,
à òîííà òàêîãî âóã³ëëÿ çà ö³íîþ áóëà â³äñîòê³â íà 10 âèùà, í³æ ó ñóõ³é ëàâ³. Íà
òàêèõ ëàâàõ çàðîá³òíà ïëàòà áóëà ïîñò³éíî íèçüêîþ, 2000-2500 êàðáîâàíö³â.
Îáëàäíàííÿ òàêîæ áóëî äóæå ñòàðå ³ ïîñò³éíî âèõîäèëî ç ëàäó.

Çàãàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â 1958 ðîö³ íàáàãàòî çìåíøèëàñü. Ìàéæå í³ îäíà
øàõòà òðåñòó “Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ” ïëàí íå âèêîíóâàëà. Ðîá³òíèê³â ó øàõò³
êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àëî.

* * *
Â ñóáîòó, ÿê çàâæäè, ÿ ñïóñòèâñÿ â øàõòó î äðóã³é ãîäèí³ íî÷³, çàéøîâ ó

äèñïåò÷åðñüêó øàõòè é ïðèâ³òàâñÿ. Äèñïåò÷åð êèíóâñÿ ìåí³ íàçóñòð³÷ ³
ïðîêðè÷àâ: “Øâèäøå ñ³äàé íà åëåêòðîâîç òà ¿äü íà ï³âí³÷íèé áðåíçáåðã, òàì
òðàïèëàñü âåëèêà àâàð³ÿ!”

Í³÷îãî íå çàïèòóþ÷è, ÿ ñ³â ó êàá³íó, óâ³ìêíóâ ç ì³ñöÿ ìàêñèìàëüíó
øâèäê³ñòü ³ åëåêòðîâîç, ÿê ìîëîäèé æåðåáåöü, ðâîíóâ óïåðåä. ×åðåç òðè-÷îòèðè
õâèëèíè ÿ âæå ï³ä’¿õàâ äî ðîçâèëêè ï³âí³÷íîãî áðåíçáåðãà.

Íà ì³ñö³ ïîä³¿ ïîáà÷èâ ñïðàâæíº ì³ñèâî. Ïåðåêèíóò³ íà á³ê âàãîíè âð³çàëèñü
ó ñò³íó øòðåêó ³ âèáèëè äåê³ëüêà ìåòàëåâèõ àðî÷íèõ êð³ïëåíü, ÿê³ ëÿãëè óïî-
ïåðåê øòðåêó. ×àñòèíà âóã³ëëÿ âèñèïàëàñü íà ðåéêè, ÷àñòèíà çàëèøàëàñü ó
âàãîí³. Ðåéêè, ÿê ñ³ðíèêè, áóëè çñóíóò³ â îäèí á³ê ³ ïîãíóò³.

Ïðè÷èíîþ àâàð³¿ âèÿâèëàñü ðîç³ðâàíà ç÷³ïêà, ùî ç’ºäíóâàëà âàãîíè. Íà
ç÷³ïö³ â áîëò³ áóëà çàâîäñüêà ðàêîâèíà, ùî íå âèòðèìàëà íàâàíòàæåííÿ. Ëåá³äêà
ñïóñêàëà äîíèçó äåñÿòü íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â, ÷îòèðè âàãîíè â³ä³ðâàëèñÿ,
ïðîéøîâøè ëèøå òðåòèíó ñâîãî øëÿõó, ïîëåò³ëè äîíèçó ï³ä óêëîíîì 17°,
íàáèðàþ÷è íåéìîâ³ðíó øâèäê³ñòü. Íå äî¿æäæàþ÷è ðîçâèëêè áðåíçáåðãà ìåòð³â
30-40, ïåðøèé âàãîí ç³éøîâ ç ðåéîê ³ âð³çàâñÿ â ñò³íó.

Àâàð³ÿ ìîãëà áóòè ùå ñòðàøí³øîþ, ÿêáè ö³ âàãîíè äîëåò³ëè äî ñòð³ëîê
ðîçâèëêè, äå ñòîÿëî äåñÿòü ïîðîæí³õ âàãîí³â, à â ñò³í³ â í³ø³ ñèä³ëî äâîº
ïëèòîâèõ.

Íåçàáàðîì ï³ä’¿õàâ ÷åðãîâèé ìàéñòåð. ß ç ìàéñòðîì òà ïëèòîâèìè ïî÷àâ
ðîçòÿãóâàòè ïî îäíîìó âàãîíó, ñòàâèòè íà êîë³þ ç äîïîìîãîþ òðîñà òà øïàëè.
Ïîñòàâèâøè ïîí³âå÷åíèé âàãîí íà ðåéêè, ïëèòîâ³ ëîïàòàìè çàâàíòàæóâàëè â
íüîãî âèñèïàíå âóã³ëëÿ, à ìàøèí³ñò âèâîçèâ éîãî àæ äî ðóäíè÷íîãî äâîðó, äå
áóëà çàïàñíà êîë³ÿ.

Ïðèéøëà ëàíêà êð³ïèëüíèê³â òà ëàíêà øëÿõîâèê³â. Ñïðàâà ïðèñêîðèëàñü,
áî âñ³ ðîá³òíèêè, ïëèòîâ³, øëÿõîâèêè òà êð³ïèëüíèêè ðîç÷èùàëè øòðåê ³ íàâàí-
òàæóâàëè ðîçñèïàíå âóã³ëëÿ ó âàãîíè. Ïðîòÿãîì òðüîõ ãîäèí ÷îòèðè áèò³ âàãîíè
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ðàçîì ç âóã³ëëÿì áóëè âèâåçåí³ äî ðóäíè÷íîãî äâîðó. Êð³ïèëüíèêè ïîñòàâèëè
íà ì³ñöå ìåòàëåâå àðî÷íå êð³ïëåííÿ øòðåêó ³ ïî÷àëè çàêèäàòè çà ïàçóõó âèâà-
ëåíó ç êð³ïëåííÿ ïîðîäó. Øëÿõîâèêè âñòàíîâèëè ðåéêè íà ì³ñöå. Ìàøèí³ñò
åëåêòðîâîçà ç ðóäíè÷íîãî äâîðó ïðèâ³ç ïîðîæí³é âàãîí, â ÿêèé øëÿõîâèêè
ðàçîì ç êð³ïèëüíèêàìè íàâàíòàæèëè çàëèøîê ïîðîäè, ïåðåì³øàíî¿ ç âóã³ëëÿì.

Àâàð³þ ë³êâ³äóâàëè î 9 ãîäèí³ 30 õâèëèí. Ìàøèí³ñò âèâ³ç ø³ñòü âàãîí³â
âóã³ëëÿ, ÿê³ ëåá³äêà âåñü ÷àñ òðèìàëà ï³äâèùåíèìè íà ãàëüì³, ïëèòîâ³ ï³äíÿëè
äåñÿòü ïîðîæí³õ âàãîí³â íàâåðõ ëåá³äêè ³ îïóñòèëè ¿õ ó øòðåê ï³âí³÷íî¿ ëàâè
íà ðîçâèëêó.

Áëèçüêî 10 ãîäèíè ðàíêó ÿ, çðîáèâøè ñâîþ ðîáîòó, ï³ä’¿õàâ äî äèñïåò-
÷åðñüêî¿ é äîïîâ³â äèñïåò÷åðó ïðî ñòàí ñïðàâ, îòðèìàâ â³ä íüîãî ïîäÿêó é
äîçâ³ë ³òè â³äïî÷èâàòè. Ï³øîâ äî ñòâîëà, ùîá ï³äíÿòèñÿ íàãîðó. Òàì ïîáà÷èâ
êàá³íó êë³ò³, ùî ñïóñêàëàñÿ. Ç íå¿ âèéøîâ êåð³âíèê òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³.

Ïðèâ³òàâøèñü, â³í ñïèòàâ: “Òè êóäè?”.
– Äîäîìó! – â³äïîâ³â ÿ ³ ðîçêàçàâ, ÿêó âàæêó àâàð³þ ìè ë³êâ³äóâàëè âíî÷³.
– Öå äîáðå! – â³äïîâ³â êåð³âíèê ä³ëüíèö³. – À òåïåð â³äâåçè ìåíå íà çàõ³äíó

ëàâó. Òàì ïðàöþº òðèíàäöÿòü øëÿõîâèê³â, õî÷ó ãëÿíóòè, ùî âîíè ðîáëÿòü.
– Òà æ ÿ ëåäâå íîãè ïåðåñóâàþ, – ñòàâ áëàãàòè ÿ.
– Òè íå çàáóâàé, ùî ñüîãîäí³ íåä³ëÿ, ³ íåìà á³ëüøå ìàøèí³ñò³â, õòî á ìåíå

â³äâ³ç. Íå éòè æ ìåí³ ï³øêè ï’ÿòü ê³ëîìåòð³â òóäè ³ ï’ÿòü íàçàä. ß òàì äîâãî íå
áóäó, ïîäèâèìîñü ³ ïîâåðíåìîñü, – ïîîá³öÿâ â³í ³ ï³øîâ.

ß ïîíóðî ïîñóíóâñÿ çà íèì.
Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ñ³â äî ìåíå â êàá³íó, òèì ñàìèì ïîðóøóþ÷è òåõí³êó

áåçïåêè. ß äîâ³ç éîãî äî ñïîðóäè ìàøèííîãî â³ää³ëåííÿ ëåá³äêè, ÿêà âèòÿãóâàëà
íàâàíòàæåí³ âàãîíè íà ïîâåðõíþ óõèëó ç çàõ³äíî¿ ëàâè. Åëåêòðîâîç âèâîçèâ
¿õ íà ðîçâèëêó, à äàë³ äî ðóäíè÷íîãî äâîðó ï³ä ïåðåêèäà÷.

Íà óêëîí³ çàâäîâæêè 300 ì êîë³¿ éøëè âíèç ï³ä êóòîì 30î. Íà ïî÷àòêó
óêëîíó íà â³äñòàí³ 30-60 ì áóëà ëîùèíà, ÿêà çàâàæàëà ïëàâíî, ð³âíîì³ðíî
âèòÿãóâàòè íà ïîâåðõíþ âàíòàæí³ âàãîíè. Ï³ä ÷àñ íàòÿãóâàííÿ òðîñà áàðàáàí
ñòàö³îíàðíî¿ ëåá³äêè îáåðòàâñÿ ïîâ³ëüí³øå, í³æ âàãîíè êîòèëèñÿ â ëîùèíó.
Âíàñë³äîê öüîãî âèíèêàëè ðèâêè ëåá³äêè. Òîìó êåð³âíèöòâî ä³ëüíèö³ âèð³øèëî
çàñèïàòè ëîùèíó ïîðîäîþ ³ òàêèì ÷èíîì âèð³âíÿòè ðåéêîâó êîë³þ. Òîæ
êåð³âíèê ä³ëüíèö³ õîò³â ïðîêîíòðîëþâàòè õ³ä öèõ ðîá³ò.

Çíèçó óêëîíó ïðÿìî çíàõîäèâñÿ øòðåê ç óæå âèðîáëåíîþ ëàâîþ. Ìåòðàõ
ó äâàäöÿòè â³ä íèçó óêëîíó ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè íîâèé øòðåê. Ç³ ñòàðîãî øòðåêó
áóëè çíÿò³ ðåéêè òà øïàëè, âèâåçåí³ ³ ñêèíóò³ çà äåñÿòü ìåòð³â â³ä ïî÷àòêó
íîâîãî øòðåêó. Øòðåê áóâ çàâàëåíèé íèìè.

Ìèíóâøè ñïîðóäó ìàøèííîãî â³ää³ëåííÿ ñòàö³îíàðíî¿ ëåá³äêè, ÿ áóâ
çìóøåíèé çóïèíèòè åëåêòðîâîç, áî ï³ä êîëåñà ïîòðàïèâ ñòàëåâèé òðîñ ëåá³äêè.
Çâ³äñè äî ïî÷àòêó óêëîíó áóëî áëèçüêî 120-130 ì. Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ çë³ç ç
åëåêòðîâîçà ³ ñêàçàâ: “Òè â³äêèäàé òðîñ ç-ï³ä êîë³ñ ³ ï³ä’¿æäæàé áëèæ÷å, à ÿ
ï³äó, ùîá íå ãàÿòè ÷àñ”.
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ß â³äêèíóâ òðîñ ç-ï³ä êîë³ñ ³ ïîòèõåíüêó ñòàâ ï³ä’¿æäæàòè äî óêëîíó. Øòðåê
çâóçèâñÿ. Â³äñòàíü ç îäíîãî áîêó â³ä åëåêòðîâîçà äî ñò³íè øòðåêó ñêëàäàëà
0,6 ì, à ç äðóãîãî – 0,4 ì. ß çàãàëüìóâàâ, àëå åëåêòðîâîç ïðîäîâæóâàâ ñóíóòèñü
óíèç þçîì. Ðåéêè áóëè âîëîã³. ßêáè ï³äêëàñòè íåâåëèêó òð³ñêó àáî ïîñèïàòè
ðåéêè ñóõèì ï³ñêîì – åëåêòðîâîç çóïèíèâñÿ á.

Äî óêëîíó ùå çàëèøàëîñÿ 60-70 ì. ß óâ³ìêíóâ çàäí³é õ³ä. Ç êîë³ñ â³ä
âåëèêîãî îïîðó ï³øëà ïàðà. Êîëåñà ñòîÿëè çàãàëüìîâàí³. Ïðîòå çâîðîòíå
óâ³ìêíåííÿ øâèäêîñò³ ïðè çàãàëüìîâàíèõ êîëåñàõ íà ìîêðèõ ðåéêàõ ïðèñêî-
ðèëî çñóâàííÿ åëåêòðîâîçà äî óêëîíó. Øòðåê íàïîâíèâñÿ ïàðîþ ç-ï³ä êîë³ñ òà
ñìîðîäîì â³ä ãàëüì³âíèõ êîëîäîê. ß âèìêíóâ øâèäê³ñòü, à åëåêòðîâîç ïðîäîâ-
æóâàâ ñïîâçàòè âíèç äî ïð³ðâè.

ß ç æàõîì çðîçóì³â, ùî êîëè åëåêòðîâîç þçîì äîïîâçå äî óêëîíó 30î, òî
ïîëåòèòü ó ïð³ðâó. Òîìó ç³éøîâ ç íüîãî ³ ïîìàëó ï³øîâ óñë³ä. ² òóò áëèñêàâêîþ
ïðîíèçàëà äóìêà: “À òàì æå ïðàöþþòü ëþäè. ×èì æå ÿ çìîæó ¿ì äîïîìîãòè?”
Âñêî÷èâ ó êàá³íó ³ çíîâó óâ³ìêíóâ øâèäê³ñòü ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó, àëå êîëåñà
ïðè ìàë³é øâèäêîñò³ ãàëüìóâàëè, íå êðóòèëèñü. Òîä³ ïîâåðíóâ êëþ÷ êîíòðîëåðà
íà ìàêñèìàëüíó øâèäê³ñòü. Ç êîë³ñ ïîâàëèëè ïàðà òà ñìîð³ä â³ä ïðèãîð³ëèõ êîëî-
äîê. Òà åëåêòðîâîç óñå ïîâç äî ïð³ðâè. ß çíîâó ç³ñêî÷èâ ç íüîãî. Â ãîëîâ³ ñíóâàëà
ºäèíà äóìêà: “ßê ïîïåðåäèòè øëÿõîâèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðåéêàõ íà óêëîí³?”

ß ñêîð³øå ³íñòèíêòèâíî, í³æ óñâ³äîìëåíî âëåò³â ó êàá³íó ³ íåðâîâî ïî÷àâ
áèòè ó äçâ³í, ïîäàþ÷è çâóêîâèé ñèãíàë (â åëåêòðîâîçàõ, ÿê ³ â òðàìâàÿõ,
âñòàíîâëþâàâñÿ äçâ³í).

À øâèäê³ñòü ñïîâçàííÿ ïðèñêîðþâàëàñü. Ðàïòîì â³ä ñèëüíîãî îïîðó êîë³ñ
ï’ÿòèòîííèé àêóìóëÿòîð åëåêòðîâîçà çàïàëàâ ïîëóì’ÿì. Ñàì åëåêòðîâîç ïðîâà-
ëèâñÿ â ïð³ðâó óõèëó 30°.

Øâèäê³ñòü áóëà òàêà, ùî ÿ íå âñòèã îòÿìèòèñÿ. Â³ä÷óâ ò³ëüêè ïîøòîâõ, çñóâ
³ ð³çêå ãàëüìóâàííÿ. Åëåêòðîâîç ïðîëåò³â òðèäöÿòü ìåòð³â ó ïîâ³òð³, îïèíèâñÿ
çíîâó íà ðåéêàõ ³ âëåò³â ó êóïó ñòàðèõ øïàë, âèâåçåíèõ ç â³äïðàöüîâàíîãî øòðåêó.

Ïåðøèì äî ìåíå ï³äá³ã êåð³âíèê òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³. Â³í ðèäàþ÷èì
ãîëîñîì ïî÷àâ ïðè÷èòàòè: “Ùî òè íàðîáèâ? Ùî òè íàðîáèâ?” Ï³äõîäèëè øëÿ-
õîâèêè. Îäí³ – ëèøå ç ïîäðÿïèíàìè, ³íø³ ç ðîçáèòèìè ëîáàìè. ß áóâ ó ñòàí³
øîêó òà ìîâ÷àâ, à êåð³âíèê ä³ëüíèö³, çäîðîâåçíèé äÿäüêî, ïëàêàâ, ÿê ìàëà
äèòèíà, é âåñü ÷àñ ïîâòîðþâàâ: “Îé ùî òè íàðîáèâ, ùî òè íàðîáèâ?” Õòîñü
âèãóêíóâ: “Óñ³ æèâ³, ò³ëüêè Âàñèëü ó øòàíè íàêëàâ”, – øàõòàð³ çàâæäè æàðòó-
âàëè ï³ñëÿ á³äè. Âñ³ ãîëîñíî çàðåãîòàëè, ñêîð³øå â ³ñòåðèö³, í³æ â³ä æàðòó.

×îìó îá³éøëîñÿ áåç æåðòâ? Âèÿâëÿºòüñÿ, øëÿõîâèêè ïî÷óëè ì³é çâóêîâèé
ñèãíàë, â³ä³ðâàëèñÿ â³ä ðîáîòè ³, ïîáà÷èâøè, ùî íà íèõ ì÷èòü âîãíÿíà õìàðà,
âñòèãëè â³äñêî÷èòè äî ñò³íè øòðåêó. ² òåïåð êèíóëèñÿ íàäàâàòè ìåí³ ïåðøó
ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Àëå íà ìåí³ íå áóëî âèÿâëåíî æîäíî¿ ïîäðÿïèíè, æîäíîãî ñèíöÿ. ß ïðîäîâ-
æóâàâ ñòîÿòè íà âåñü çð³ñò ó êàá³í³ åëåêòðîâîçà, òðèìàþ÷èñü îäí³ºþ ðóêîþ çà
êëþ÷, ÿêèì âìèêàþòü øâèäê³ñòü.
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Íåâäîâç³ øîêîâèé ñòàí ó âñ³õ ìèíóâ. Øëÿõîâèêè, íå êâàïëÿ÷èñü, çà ï³âãî-
äèíè âêëàëè ðåéêè, äå ðàí³øå áóëà ëîùèíà, ïîò³ì íàòÿãíóëè âñ³ºþ áðèãàäîþ
òðîñ ñòàö³îíàðíî¿ ëåá³äêè ³ âèòÿãíóëè åëåêòðîâîç íàâåðõ óõèëó, ïîñòàâèâøè
éîãî êîëåñà íà ðåéêè êîë³¿ äîìêðàòîì.

Äî ðóäíè÷íîãî äâîðó âñ³ ïîâåðòàëèñÿ ï³øêè. ß ëåäâå ïåðåñóâàâ íîãè â³ä
óòîìè, äóæå õîò³ëîñÿ ñïàòè. ß âè¿õàâ íàãîðó, ïîìèâñÿ â ëàçí³, îäÿãíóâñÿ ³, íå
çàõîäÿ÷è â ¿äàëüíþ, ï³øîâ äîäîìó ³ ë³ã ñïàòè. Ïðîñïàâ ç 13 ãîäèíè äíÿ äî
ñüîìî¿ ãîäèíè íàñòóïíîãî ðàíêó. Î 8:30 ÿ ïðèéøîâ äî êåð³âíèêà ä³ëüíèö³
ä³çíàòèñü ïðî ñâîþ ïîäàëüøó äîëþ. Òîé ñàìå ïðîâîäèâ íàðàäó ç ðîá³òíèêàìè,
ÿê³ ñïóñêàëèñü ó øàõòó â ïåðøó çì³íó. Ïîáà÷èâøè ìåíå, â³í çàìàõàâ ðóêàìè:
“²äè! ²äè! ²äè çâ³äñè”. ß ï³øîâ ó ¿äàëüíþ, âçÿâ ïåðøå, äðóãå òà êîìïîò,
ìåõàí³÷íî âñå ïðîêîâòíóâ ³ ïîäàâñÿ áëóêàòè ì³ñòîì.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ç’ÿâèâñÿ â ê³ìíàòó äëÿ íàðàä â îá³ä. Íàðàäó â³â çàñòóïíèê
êåð³âíèêà ä³ëüíèö³. ß ïîãëÿíóâ íà ñò³íó, ³ âñ³ ïðèñóòí³ çàðåãîòàëè. Íà ñò³í³
âèñ³â ñïåö³àëüíèé âèïóñê “Êîìñîìîëüñüêîãî ïðîæåêòîðà” ä³ëüíèö³. Íà âåëè-
êîìó ôîðìàò³ áóâ çîáðàæåíèé åëåêòðîâîç, ó êàá³í³ ñòîÿâ ÿ, à çâåðõó íàìàëüîâàíî
ì³ñÿöü. Çíèçó íàïèñàíî: “Âñ³ ìè áà÷èëè ïîëüîòè íà ëèæàõ òà íà ìîòîöèêëàõ ç
òðàìïë³í³â, àëå ïåðøèì íà åëåêòðîâîç³ íà Ì³ñÿöü ïîëåò³â ÿ”.

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà ä³ëüíèö³, äèâëÿ÷èñü íà ñò³íó, ïîñì³ÿâñÿ ðàçîì ç óñ³ìà,
à òîä³ ñêàçàâ: “²äè ïðàöþé â í³÷íó çì³íó ³ òèæäåíü íå ïîòðàïëÿé êåð³âíèêó
ä³ëüíèö³ íà î÷³”. ß ïðîäîâæóâàâ âèêîíóâàòè âñ³ ðîáîòè â øàõò³, ÿê³ ³ âèêîíóâàâ
ðàí³øå çà âêàç³âêàìè äèñïåò÷åð³â øàõòè.

Çà äåíü áóâ âèäàíèé íàêàç ïî øàõò³: “Ïåðåâåñòè ìàøèí³ñòà åëåêòðîâîçà
çà ïîðóøåííÿ òåõí³êè áåçïåêè íà òðè ì³ñÿö³ ïëèòîâèì”. Ìàøèí³ñò³â åëåêòðî-
âîç³â, à îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïðàöþâàëè íà ìàã³ñòðàëüíèõ ë³í³ÿõ, íå âèñòà÷àëî.
Òîìó ÿ ïðîäîâæóâàâ ïðàöþâàòè â í³÷íó, ÷åòâåðòó çì³íó, ðîçâîçÿ÷è ïîðîæí³
âàãîíè ïî âñ³õ ëàâàõ ³ âèâîçÿ÷è íàâàíòàæåí³ âàãîíè íà ðóäíè÷íèé äâ³ð ï³ä
ïåðåêèäà÷.

Ï³çí³øå ÿ, êîëè ðîçðàõóâàâñÿ ç øàõòè “16-²çâºñò³é”, ïîáà÷èâ, ùî öåé íàêàç
çàíåñåíèé ó òðóäîâó êíèæêó, õî÷à âñ³ òðè ì³ñÿö³ îï³ñëÿ ÿ ïðàöþâàâ ìàøèí³ñòîì
åëåêòðîâîçà ³ ñàìå çà öþ ïðàöþ îòðèìóâàâ çàðîá³òíó ïëàòíþ. Àëå öåé çàïèñ ó
òðóäîâ³é êíèæö³ – öå ïàì’ÿòü íà âñå æèòòÿ, ÿê ïîäàðóíîê äîë³ ìåí³ ³ âñ³ì
øëÿõîâèêàì, ÿê³ âèð³âíþâàëè ëîùèíó íà óêëîí³ é óíèêíóëè ñìåðòåëüíî¿
íåáåçïåêè.

Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó êåð³âíèê ä³ëüíèö³, – çíàþ÷èé ñïåö³àë³ñò, âîëüîâà,
âèìîãëèâà, àëå ñïðàâåäëèâà ëþäèíà, – ñòàâ îñîáëèâî òåïëî ñòàâèòèñü äî ìåíå
ç äâîõ ïðè÷èí: ó äóø³ â³í ââàæàâ ñåáå âèííèì ó òîìó, ùî òðàïèëîñü, áî çìóñèâ
ìåíå çìó÷åíîãî âåçòè éîãî äî øëÿõîâèê³â, ³ ñàì ïîðóøèâ òåõí³êó áåçïåêè,
ñ³âøè â êàá³íó åëåêòðîâîçà. Äðóãà ïðè÷èíà – ÿ íå ïîêèíóâ åëåêòðîâîç, íàìà-
ãàþ÷èñü âðÿòóâàòè ïðàöþþ÷èõ øëÿõîâèê³â.
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* * *
ßêîñü ó òðàâí³ 1960 ðîêó â ê³ìíàò³, äå ùîäåííî, òðè÷³ íà äîáó, êåð³âíèöòâî

òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³ ïåðåä ïî÷àòêîì êîæíî¿ çì³íè ïðîâîäèëî îïåðàòèâí³
íàðàäè ç ðîá³òíèêàìè, – ç³áðàëèñÿ êîìñîìîëüö³ ä³ëüíèö³.

Íà êîìñîìîëüñüêèõ çáîðàõ áóëè ïðèñóòí³: êåð³âíèê òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³,
ñåêðåòàð³ êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ øàõòè òà ä³ëüíèö³. Ïèòàííÿ ñòîÿëî îäíå:
íàäàííÿ øåôñüêî¿ äîïîìîãè øêîë³-³íòåðíàòó ì³ñòà Êðàñíèé Ëó÷. Òî æ îáèðàëè
êîìñîìîëüö³â, ÿê³ á ìîãëè ñòàòè âîæàòèìè â³ä âèðîáíèöòâà ó ï³îíåðñüêèõ çà-
ãîíàõ ó øêîë³-³íòåðíàò³. Ìåíå îáðàëè âîæàòèì 6-À êëàñó. ×åðåç äâà äí³ ÿ ïðèé-
øîâ ó øêîëó, ùîá ïîçíàéîìèòèñÿ ç êëàñíèì êåð³âíèêîì òà ó÷íÿìè. Êëàñíèé
êåð³âíèê ç³áðàëà çàãàëüí³ çáîðè.

Êëàñ íàë³÷óâàâ 42 ó÷í³. Ó êëàñ³ áóëî òðè ï³îíåðñüê³ ëàíêè ïî ÷îòèðíàäöÿòü
ï³îíåð³â ³ â³äïîâ³äíî ëàíêîâ³. Êåðóâàâ óñ³ìà ï³îíåðñüêèìè ñïðàâàìè ðàçîì ç
ëàíêîâèìè ãîëîâà ðàäè çàãîíó.

Ç ïåðøîãî âåðåñíÿ 1960 ðîêó â øêîë³-³íòåðíàò³ ïðîïîíóâàëàñÿ ãðà “Êðàñ-
íèé Ëó÷-Ñòàë³íãðàä” ñåðåä êëàñ³â, äå ä³þòü ï³îíåðñüê³ çàãîíè.

Ãðà ìàëà òðèâàòè ç ïåðøîãî âåðåñíÿ 1960 ðîêó ³ äî òðàâíÿ 1961 ðîêó.
Ï³äñóìêè ö³º¿ ãðè ïîâèíí³ áóëè ï³äáèâàòèñü ùîäåííî êîì³ñ³ºþ, ÿêà ñêëàäàëàñÿ
ç êëàñíèõ êåð³âíèê³â, ñåêðåòàðÿ êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ øêîëè, ãîëîâè ðàäè
äðóæèíè, ñòàðøî¿ ï³îíåðâîæàòî¿, ãîë³â ðàä çàãîí³â. Ó çìàãàíí³ áðàòèìóòü
ó÷àñòü ø³ñòíàäöÿòü ï³îíåðñüêèõ çàãîí³â. Íà ñò³í³ â êîðèäîð³ øêîëè-³íòåðíàòó
áóäå çàêð³ïëåíèé ñòåíä, íà ÿêîìó ö³ ï³äñóìêè îïðèëþäíþâàòèìóòüñÿ.

Ïåðåìîæåöü ãðè ðàçîì ç ï³îíåðâîæàòèì â³ä âèðîáíèöòâà ïî¿äå íà åêñêóð-
ñ³þ àâòîáóñîì äî Ñòàë³íãðàäà çà ðàõóíîê øàõòè “16-²çâåñò³é”.

Óìîâè ãðè áóëè òàê³:
1. Çà îòðèìàííÿ ï’ÿò³ðêè çàðàõîâóâàëîñü äåñÿòü áàë³â âïåðåä, çà ÷åòâ³ðêó

– ï’ÿòü áàë³â âïåðåä.
2. Çà îòðèìàííÿ äâ³éêè – ï’ÿòü áàë³â íàçàä, à çà îäèíèöþ – äåñÿòü áàë³â

íàçàä.
3. Çà ç³áðàííÿ îäíîãî ê³ëîãðàìà ìåòàëîáðóõòó – îäèí áàë âïåðåä, à çà çá³ð

1 êã ìàêóëàòóðè – 3 áàëè âïåðåä.
4. Çà ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ çáîð³â ï³îíåð³â íà âèðîáíèöòâ³ àáî ïðîâåäåííÿ

êîíöåðòó – âïåðåä 100 áàë³â çà êîæåí çàõ³ä.
5. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïðèâåçå ìåòàëîëîì ìàøèíîþ ç äîïîìîãîþ ï³îíåð-

âîæàòîãî, òî çà 10 êã – 1 áàë.
6. Çà çàéíÿòå ïåðøå ì³ñöå â çìàãàíí³ ñåðåä ï³îíåðñüêèõ çàãîí³â ç êîæíîãî

âèäó ñïîðòó íàäàâàëîñÿ 150 áàë³â, çà äðóãå – 100 áàë³â, çà òðåòº – 50 áàë³â, à çà
êîæíå ïåðøå êîìàíäíå ì³ñöå 200 áàë³â, äðóãå – 150 áàë³â, òðåòº – 100 áàë³â.

7. Çà âèðîùåíîãî îäíîãî êðîëèêà íàäàâàëîñÿ 150 áàë³â. Áóëè é ³íø³ óìîâè.
Ó âåðåñí³ 1960 ðîêó â 6-À êëàñ³ çà ó÷àñòþ ï³îíåðâîæàòîãî â³ä âèðîáíèöòâà

â³äáóëèñÿ çáîðè ï³îíåðñüêîãî çàãîíó. Íà çáîðàõ âèð³øèëè, ùî 6-À êëàñ â³çüìå
àêòèâíó ó÷àñòü ó øê³ëüí³é ãð³ ³ íàìàãàòèìåòüñÿ çàéíÿòè ïåðøå ì³ñöå. 6-À êëàñ
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áóâ äóæå çä³áíèé. Ä³òè ãàðíî â÷èëèñÿ, áóëî áàãàòî ñïîðòñìåí³â òà ó÷àñíèê³â
õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³. ß çàðàçèâñÿ ãðîþ 6-À êëàñó. ² âæå 12 âåðåñíÿ â³ñ³ì
ó÷í³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ â øê³ëüíîìó ãóðòêó õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³, äàëè äâà
êîíöåðòè ïåðåä ïåðøîþ òà äðóãîþ çì³íàìè äëÿ ðîá³òíèê³â òðàíñïîðòíî¿ ä³ëü-
íèö³. Íà êîíöåðòàõ áóëè ïðèñóòí³ ³ êåð³âíèêè ä³ëüíèö³. Â ðåçóëüòàò³ â³äðàçó
çàðîáèëè 300 áàë³â òà âèéøëè íà ïåðøå ì³ñöå â ãð³: “Êðàñíèé Ëó÷-Ñòàë³íãðàä”.
Öåé ïåðøèé óñï³õ íàñò³ëüêè ï³äáàäüîðèâ êëàñ, ùî ó÷í³ ñòàëè êðàùå â÷èòèñÿ,
çàïàëèëèñÿ áàæàííÿì ùå àêòèâí³øå áðàòè ó÷àñòü ó çìàãàíí³.

ß äîìîâèâñÿ ç êåð³âíèêîì ðåìîíòíîãî öåõó íà ïîâåðõí³ øàõòè, ùî ïðèéäóòü
ó÷í³ ³ çðîáëÿòü ó öåõó òà íàâêîëî íüîãî ãåíåðàëüíå ïðèáèðàííÿ, çáåðóòü
ìåòàëîáðóõò íà êóïó, à êåð³âíèê öåõó äàñòü ìàøèíó, ÿêó ï³îíåðè çàâàíòàæàòü ³
â³äâåçóòü ìåòàëîáðóõò ó øêîëó-³íòåðíàò. Äîìîâëåí³ñòü ç îáîõ ñòîð³í áóëà âèêî-
íàíà. Ðåìîíòíèé öåõ òà íàâêîëèøíÿ òåðèòîð³ÿ áóëè ïðèâåäåí³ â íîðìàëüíèé ñòàí.

Êåð³âíèê öåõó çàëèøèâñÿ çàäîâîëåíèì ðîáîòîþ ó÷í³â, äàâ ¿ì ìàøèíó, íà
ÿêó âîíè íàâàíòàæèëè áëèçüêî 3 òîíí ìåòàëîáðóõòó. Êð³ì òîãî, êåð³âíèê öåõó
âèäàâ äîâ³äêó çà âèêîíàíó ðîáîòó. Öÿ äîâ³äêà ï³äòâåðäæóâàëà 400 áàë³â.

Çà æîâòåíü áóëî ïðîâåäåíî ùå äâà çàãàëüí³ çàõîäè. Ïåðøèé – åêñêóðñ³ÿ
òåðèòîð³ºþ øàõòè, ïî÷èíàþ÷è â³ä êîíòîðè, ñòâîëà, íàçåìíèõ öåõ³â ³ çàê³í÷óþ÷è
òåðèêîíîì øàõòè (öå 150 áàë³â). Äðóãèé çàõ³ä: êîíöåðò ñèëàìè 15 ó÷í³â ó âåñòèáþë³
øàõòè, äå çíàõîäèëèñü ê³ìíàòè äëÿ íàðàä óñ³õ ä³ëüíèöü. Ó êîíöåðò³ âçÿëè ó÷àñòü
ìóçèêàíòè, ñï³âàêè, ÷èòö³ â³ðø³â, àêðîáàòè. Êîíöåðò ñïîäîáàâñÿ øàõòàðÿì.

Ðàçîì ç ó÷íÿìè íà êîíöåðò³ áóëè ïðèñóòí³ êëàñíèé êåð³âíèê 6-À êëàñó òà
÷ëåíè êîì³ñ³¿ øêîëè-³íòåðíàòó.

Â ëèñòîïàä³ ìè ç ó÷íÿìè ïðîéøëèñÿ êàá³íåòàìè êîíòîðè øàõòîóïðàâë³ííÿ
³ ç³áðàëè á³ëüøå òðèñòà ê³ëîãðàì³â ìàêóëàòóðè. Êð³ì òîãî, äâ³÷³ íà ì³ñÿöü
õëîïö³ 6-À êëàñó çáèðàëè ìåòàëîáðóõò ³ ïðèíîñèëè éîãî äî øêîëè.

Â÷èâñÿ 6-À íåïîãàíî. Õî÷à â êëàñ³ áóëî ìåíøå ï’ÿò³ðîê, í³æ ó òðüîõ ³íøèõ
êëàñàõ, àëå íàéìåíøå äâ³éîê. 6-À íàáàãàòî âèïåðåäæóâàâ ³íø³ êëàñè.

Äåÿê³ ó÷í³ ç ³íøèõ êëàñ³â ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿õ áàòüê³â, ÿê³
ïðèâîçèëè ìàøèíàìè ìåòàëîáðóõò, ìàêóëàòóðó, àëå çà öå áàë³â íàðàõîâóâàëè
â äåñÿòü ðàç³â ìåíøå.

Àêòèâí³ñòü ó÷í³â ïî âñ³é øêîë³ íàðîñòàëà, àëå íàçäîãíàòè 6-À ñòàëî
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, îñê³ëüêè öåé êëàñ áóâ çãóðòîâàíèì ³ ñâîºþ ïðàöåþ, à
íå çà ðàõóíîê áàòüê³â, ùîäåííî ïðèíîñèâ óñå íîâ³ ³ íîâ³ î÷êè. Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-
êâ³òíÿ 1961 ðîêó 6-À äåê³ëüêà ðàç³â ïðèáèðàâ ñí³ã á³ëÿ áóäèíê³â øàõòè, äàâ
ùå äåê³ëüêà êîíöåðò³â, áóëè ïðîâåäåí³ ñï³ëüí³ çáîðè ç êîìñîìîëüöÿìè
òðàíñïîðòíî¿ ä³ëüíèö³.

Ó ï³äñóìêó ñàìå 6-À êëàñ Êðàñíîëóöüêî¿ øêîëè-³íòåðíàòó âèáîðîâ ïåðøå
ì³ñöå â çìàãàíí³ ³ ïðàâî íà ïî¿çäêó àâòîáóñîì äî Ñòàë³íãðàäà. ß ïî¿õàòè ç
êëàñîì íå çì³ã, áî âèêîíóâàâ äèïëîìíó ðîáîòó ³ â ÷åðâí³ çàõèùàâñÿ. Äîëÿ ìîÿ
ñêëàëàñÿ òàê, ùî ÿ á³ëüøå í³êîëè íå ïîáà÷èâ ñâ³é 6-À êëàñ, ÿêèé äëÿ ìåíå ñòàâ
ð³äíèì íà âñå æèòòÿ.
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* * *
Â ÷åòâåðòó çì³íó â øàõòó ñïóñêàëîñü ìàëî øàõòàð³â. Öå áóëè áðèãàäè

ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ òà äåê³ëüêà ðîá³òíèê³â ç îáñëóãè: ìàøèí³ñòè
åëåêòðîâîç³â, ìàøèí³ñòè ñòàö³îíàðíèõ ëåá³äîê, ìàéñòðè-ï³äðèâíèêè, åëåêòðî-
ñëþñàð³, ãàçîì³ðè, ÷åðãîâ³ ìàéñòðè íà òðàíñïîðòí³é ä³ëüíèö³ òà â ëàâàõ, ìàøè-
í³ñòè åëåêòðîâîç³â, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè ìàã³ñòðàëüí³ øòðåêè.

Á³ëüø³ñòü ðîá³òíèê³â ïðàöþâàëà â øàõò³ ó òðè çì³íè, à ðåìîíòí³ áðèãàäè
– ó äâ³. Â ëàâàõ áðèãàä ó ÷åòâåðòó çì³íó çàéìàëèñü ïåðåâàæíî ï³äãîòîâ÷èìè
ðîáîòàìè. Âóã³ëëÿ â ÷åòâåðòó çì³íó â ëàâàõ äîáóâàëè ìåíøå, í³æ â ³íø³ çì³íè,
ìàéæå âäâ³÷³.

Â îäíó ç íî÷åé ó ï³âí³÷í³é ëàâ³ â ìàøèííîìó â³ää³ëåíí³ ç³áðàëèñÿ: ìàéñòåð
òðàíñïîðòíîãî öåõó, ÷åðãîâèé ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà, îäèí ïëèòîâèé òà
ìàøèí³ñò ëåá³äêè. Ëåá³äêà áóëà çìîíòîâàíà íà 60 ì âèùå ñòð³ëî÷íîãî ïåðåâîäó
ç áðåíçáåðãà â øòðåê, äå ì³ñòèëàñÿ ï³âí³÷íà ëàâà.

Â³ä áðåíçáåðãà íà â³äñòàí³ 30 ìåòð³â áóëà äâîêîë³éíà ðîçâèëêà, äå ìîæíà
áóëî ðîçì³ñòèòè ï’ÿòíàäöÿòü íàâàíòàæåíèõ òà 15 ïîðîæí³õ âàãîí³â. Ìàøèí³ñò
ùîäîáè îïóñêàâ åëåêòðîâîç, ÿêèé ¿õàâ ó ãàðàæ íà çàðÿäêó, ïî áðåíçáåðãó äîíèçó.
Çàðÿäêà åëåêòðîâîç³â ïðîõîäèëà â³ñ³ì ãîäèí, ïîòóæíîñò³ àêóìóëÿòîðà âèñòà-
÷àëî ïðàöþâàòè â³ä îäí³º¿ äî òðüîõ ä³á.

Âíèçó ñòîÿâ çàðÿäæåíèé åëåêòðîâîç ³ éîãî ï³äí³ìàëè äëÿ ðîáîòè â øòðåêó,
äå ³ñíóâàëà ëàâà. ßêùî â³äñòàíü â³ä ëàâè äî ðîçâèëêè áóëà ìàëà, òî åëåêòðîâîç
ì³ã çàì³íþâàòèñü ÷åðåç òðè äîáè. Ùîäîáè çàðÿäæàëèñü àêóìóëÿòîðè íà
åëåêòðîâîçàõ, ÿê³ ïðàöþâàëè íà ìàã³ñòðàëüíèõ øòðåêàõ.

Ãóðò, ÿêèé ç³áðàâñÿ â ìàøèííîìó â³ää³ëåíí³ ñòàö³îíàðíî¿ ëåá³äêè,
ðîçìîâëÿâ ì³æ ñîáîþ ïðî ñó÷àñíå æèòòÿ. Àëå ïðè öüîìó ïîñò³éíî ïîãëÿäàëè
äîíèçó, ÷åêàþ÷è åëåêòðîâîçà, ÿêèé ìàâ ïðèâåçòè íàâàíòàæåí³ âóã³ëëÿì âàãîíè
íà ðîçâèëêó øòðåêó.

Ìàøèí³ñò åëåêòðîâîçà ç-ï³ä ëàâè ïðèâîçèâ íàâàíòàæåí³ âàãîíè íà ðîçâèë-
êó, â³ä÷³ïëÿâ åëåêòðîâîç â³ä íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â, ïåðå¿æäæàâ íà êîë³þ, äå
ñòîÿëè ïîðîæí³ âàãîíè, ³ øòîâõàâ ¿õ ï³ä ëàâó. Ïëèòîâèé, ÿêèé ñèä³â ó ìàøèí-
íîìó â³ää³ëåíí³ ëåá³äêè, ïîáà÷èâøè ïðèáóëèé åëåêòðîâîç, ³øîâ íà ðîçâèëêó,
÷³ïëÿâ äî êàíàòó ëåá³äêè íàâàíòàæåí³ âàãîíè é àêóìóëÿòîðîì äàâàâ ñèãíàë
ìàøèí³ñòó ëåá³äêè ï³äí³ìàòè âàíòàæ íàãîðó: òîä³ ïåðåâîäèâ ñòð³ëêè íà êîë³¿
é ïîäàâàâ ñèãíàë îïóñêàòè âàãîíè äîíèçó. Ìàøèí³ñò ëåá³äêè îïóñêàâ íàâàíòà-
æåí³ âàãîíè äîíèçó, íà ðîçâèëêó. Íà ðîçâèëö³ åëåêòðîâîç ïðè÷³ïëþâàëè äî
íàâàíòàæåíèõ âàãîí³â ³ ìàøèí³ñò â³äâîçèâ öåé âàíòàæ äî ïåðåêèäà÷à á³ëÿ
ñòâîëà.

Ðàïòîì ÷åðãîâèé ìàéñòåð ïåðåðâàâ ðîçìîâó ³ âèãóêíóâ: “Íàðåøò³ ïðè¿õàâ!”
Óñ³ ÷åêàëè, êîëè åëåêòðîâîç ïîøòîâõàº âàãîíè ï³ä ëàâó. Ìèíóëî õâèëèí äåñÿòü,
à åëåêòðîâîç ïðîäîâæóâàâ ñâ³òèòè ñâî¿ìè ôàðàìè â á³ê ëåá³äêè. Áóëî òðè ãîäèíè
íî÷³.

– Ìàáóòü, çàñíóâ, – ñêàçàâ ìàéñòåð.
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– Ï³äåìî ïîäèâèìîñü, ÷îãî íå øòîâõàº âàãîíè ï³ä ëàâó, òàì æå ¿õ ÷åêàþòü,
– çâåðíóâñÿ äî ìåíå ìàéñòåð.

Ïðîõîäÿ÷è ïîâç êàá³íó ìàøèí³ñòà, ìàéñòåð ïîáà÷èâ, ùî ãîëîâà òîãî ëåæèòü
íà êîíòðîëåð³, î÷³ çàïëþùåí³, êàñêà íà ãîëîâ³, à â ðóö³ â³í òðèìàº êëþ÷, ÿêèì
âìèêàþòü òà âèìèêàþòü øâèäê³ñòü.

Ìàéñòåð ëÿñíóâ ìàøèí³ñòà ïî ïëå÷ó, âèãóêíóâ: “Ìåíøå äî ä³â÷àò íî÷àìè
òðåáà õîäèòè!” – ³ ï³øîâ äàë³, îñâ³÷óþ÷è øòðåê ñâîºþ “íàäçîðêîþ”. Ïðîé-
øîâøè ì³æ ñò³íîþ øòðåêó òà íàâàíòàæåíèìè âàãîíàìè, ìàéñòåð ïîáà÷èâ íà
ï’ÿòîìó âàãîí³ äâîòàâðîâó ìåòàëåâó áàëêó. Âîíà ïåðåãîðîäèëà éîìó øëÿõ.
Ìàéñòåð ïðèãíóâñÿ, ïðîë³ç ï³ä áàëêîþ ³ ïîáà÷èâ çàë³çîáåòîííèé ñòîâï, ùî
ëåæàâ ì³æ âàãîíàìè òà áðèëàìè â³ä ïîðîäè, ÿê³ âèâàëèëèñÿ ç³ ñò³íè çðóøåíîãî
êð³ïëåííÿ. Çà ìàéñòðîì ðóõàâñÿ ÿ, à ïëèòîâèé çàëèøàâñÿ á³ëÿ ñòð³ëêè êîë³¿.

Ìàéñòåð óñå çðîçóì³â ³ êðèêíóâ ìåí³: “²äè íàçàä!” À ñàì ïîá³ã äî ìàøèí³ñòà
³ ï³äíÿâ éîãî ãîëîâó. Óñå ëèöå áóëî çàêðèâàâëåíå. Ìàéñòåð îáåðåæíî â³äïóñòèâ
ãîëîâó ³ íàêàçàâ ìåí³: “Íå ÷³ïàé éîãî”, ³ ïîá³ã äî òåëåôîíó.

Íåçàáàðîì ïðè¿õàâ ³íñïåêòîð ç òåõí³êè áåçïåêè, ìåäñåñòðà øàõòè, ïðè-
íåñëè íîø³. ×åòâåðî ÷îëîâ³ê îáåðåæíî ïîêëàëè õëîïöÿ íà íîø³ é ï³øêè
ïîíåñëè éîãî àæ äî ñòâîëà. Âèâåçëè õëîïöÿ íàãîðó â ñóïðîâîä³ ìåäñåñòðè.
×åðåç äâ³ äîáè éîãî ïîõîâàëè. Éîìó áóëî 22 ðîêè. Ïðè¿õàâ â³í íà øàõòó ç
Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè. Æèâ ó ãóðòîæèòêó, â÷èâñÿ ó äåñÿòîìó êëàñ³ âå÷³ðíüî¿ øêîëè,
ìð³ÿâ âñòóïàòè äî ³íñòèòóòó.

×åðãîâà íà äðóãîìó ïîâåðñ³ ãóðòîæèòêó ðîçïîâ³äàëà: “Ïðèéøîâ þíàê ó
ãóðòîæèòîê î 22:30 ³ ïîïðîñèâ çáóäèòè éîãî î ïåðø³é íî÷³, áî ìàâ ñïóñêàòèñÿ
â øàõòó â ÷åòâåðòó çì³íó. ×åðãîâà çáóäèëà éîãî. Âàæêî õëîïåöü ï³äí³ìàâñÿ.
Ïîò³ì ï³øîâ äî óìèâàëüíèêà, âìèâñÿ é êàæå ÷åðãîâ³é: “Çíàºòå, ÿê ìåí³ íå
õî÷åòüñÿ ³òè íà ðîáîòó, òàê³ êâ³òè ãàðí³ ñíèëèñÿ”. “Òðåáà éòè, ñèíêó, – ñêàçàëà
÷åðãîâà. – Òåáå æ òàì ÷åêàþòü ðîá³òíèêè”.

Öå áóâ ð³äê³ñíèé, í³êîìó íå çðîçóì³ëèé âèïàäîê. Â³äñòàíü â³ä ðåéîê êîë³¿
ç îäíîãî áîêó ñêëàäàëà 40 ñì, à ç äðóãîãî – 80 ñì. Êîëè ìàøèí³ñò âèâîçèâ ç
ï³âí³÷íî¿ ëàâè íà ðîçâèëêó íàâàíòàæåí³ âàãîíè, â³ä áîêîâîãî òèñêó øòðåêó
â³ä³ðâàâñÿ øìàòîê ïîðîäè âàãîþ á³ëüøå 100-120 êã ³ âèäàâèâ çàë³çîáåòîííèé
ñòîâï ó á³ê êîë³¿. Íàâàíòàæåíèé ïîòÿã çà÷åïèâ çà ñò³íêó êð³ïëåííÿ. Âåðõíÿ
ìåòàëåâà äâîòàâðîâà áàëêà çëåò³ëà ç çàë³çîáåòîííèõ ñò³éîê ³ âïàëà ìàøèí³ñòó
íà ãîëîâó. Íà ãîëîâ³ áóëà êàñêà, àëå âîíà íå äîïîìîãëà, áî áàëêà âàæèëà á³ëüøå
100 êã ³ âïàëà íà ãîëîâó ìàøèí³ñòó ç âèñîòè 2,3 ì.

Öåé âèïàäîê ä³éñíî áóâ íåñïîä³âàíèì ³ íåïåðåäáà÷åíèì. Àëå áàãàòî
íåùàñòü òðàïëÿëîñÿ â³ä ïîñò³éíîãî ïîðóøåííÿ òåõí³êè áåçïåêè á³ëüø³ñòþ
ïðàö³âíèê³â øàõòè. Íàïðèêëàä, ùîá íå ³òè ï³øêè äî ëàâè, øàõòàð³ íà õîäó
âñêàêóþòü ó ïîðîæí³ âàãîíè ³ ëÿãàþòü íà äíèùå âàãîí³â, âèìèêàþ÷è ë³õòàð³.
Äåÿê³ øàõòàð³ íå íîñÿòü êàñîê, íå êð³ïëÿòü çã³äíî ç ³íñòðóêö³ºþ òèì÷àñîâèì
êð³ïëåííÿì ëàâè. Ï³ñëÿ ï³äðèâó ïîðîäè áðèãàäè íå ÷åêàþòü 15-20 õâèëèí,
äîêè ïðîâ³òðèòüñÿ øòðåê, à éäóòü òóäè ³ ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè. Êîëè ï³äðèâíèê
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âñòàâëÿº â ïðîáóðåí³ îòâîðè ïàòðîíè, ³íø³ ðîá³òíèêè, ïîðóøóþ÷è òåõí³êó
áåçïåêè, äîïîìàãàþòü éîìó çàáèâàòè ïàòðîíè ãëèíÿíèìè ïèæàìè òà îäíî÷àñíî
äîáóðþþòü íåäîáóðåí³ îòâîðè.

Íå çðîáèâøè òèì÷àñîâîãî êð³ïëåííÿ ïðîéäåíîãî øòðåêó, ðîá³òíèêè
ïðîêëàäàþòü êîë³þ äëÿ åêñêàâàòîðà ³ ïðàöþþòü áåç òèì÷àñîâîãî òà ïîñò³éíîãî
êð³ïëåííÿ øòðåêó. Ï³ñëÿ ï³äðèâó ïîðîäè øòðåêó ï³ä ÷àñ éîãî ïðîõîäæåííÿ
³íñòðóêö³ÿ âèìàãàº ðîáèòè çâåðõó òèì÷àñîâå êð³ïëåííÿ ó âèãëÿä³ êîçèðê³â,
ùîá íå âïàâ øìàòîê ïîðîäè ³ íå òðàâìóâàâ ðîá³òíèêà. Àëå ðîá³òíèêè ÷àñòåíüêî
íåõòóþòü öèìè ³íñòðóêö³ÿìè é îòðèìóþòü òðàâìè.

Áàãàòî ðîá³òíèê³â â³ä÷èñíîãî çàáîþ, ë³çó÷è â ëàâó, çàëèøàþòü ñâî¿ ïðîòè-
ãàçè â øòðåêó, ³ ñòàþòü áåççàõèñíèìè íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é: ï³ä
÷àñ âèêèäó ãàçó ÷è ïèëó. Ìàøèí³ñòè åëåêòðîâîç³â çà íîðìè äåñÿòü íàâàíòà-
æåíèõ âàãîí³â ïåðåâîçèëè äî òðèäöÿòè. Í³êîëè êåð³âíèöòâî ä³ëüíèö³ íå çðî-
áèëî çà öå æîäíîãî çàóâàæåííÿ ìàøèí³ñòó. Ïîä³áí³ ïîðóøåííÿ ìîæíà ïåðåë³-
÷óâàòè äîâãî.

Êîðîòêî êàæó÷è, ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè âñòóïàëî â
ñóïåðå÷í³ñòü ³ç íàìàãàííÿì âèêîíàòè á³ëüøèé îáñÿã ðîá³ò, à çíà÷èòü, á³ëüøå
çàðîáèòè. Âñþäè áóëî ïðèñóòíº çíàìåíèòå “àâîñü”, ùî º, î÷åâèäíî,
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàøî¿ ìåíòàëüíîñò³.

ØÀÕÒÀ ÇÀÏÎÐÎÇÜÊÀ-ÊÎÌÑÎÌÎËÜÑÜÊÀ

Íà ïî÷àòêó ëèïíÿ 1961 ðîêó ÿ çàõèñòèâ äèïëîìíó ðîáîòó é îòðèìàâ
äèïëîì ïðî çàê³í÷åííÿ Êðàñíîëóöüêîãî âå÷³ðíüîãî ã³ðíè÷îãî òåõí³-

êóìó çà ñïåö³àëüí³ñòþ ã³ðíè÷èé åëåêòðîìåõàí³ê.
ßê ÿ âæå çãàäóâàâ, øàõòà “16-²çâåñò³é” áóëà ºäèíîþ â öåíòð³ ì³ñòà. Âñ³

³íø³ øàõòè çíàõîäèëèñü íà â³äñòàí³ â³ä äåñÿòè äî òðèäöÿòè ê³ëîìåòð³â â³ä
Êðàñíîãî Ëó÷à. ²íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà øàõòàõ çà ìåæàìè ì³ñòà
íå âèñòà÷àëî. Âèïóñêíèêè âå÷³ðíüîãî ã³ðíè÷îãî òåõí³êóìó, ÿê³ áóëè îäðóæåí³
é ìàëè ñâî¿ äîì³âêè, ïðîäîâæóâàëè ïðàöþâàòè íà ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ. Íà
ïåðèôåð³þ íàïðàâëÿëè ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìåøêàëè â ãóðòîæèòêàõ.
Íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó âèäàâàâ â³ää³ë êàäð³â òðåñòó “Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ”.

ß îòðèìàâ íàïðàâëåííÿ íà øàõòó “Çàïîðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà” íà ïîñàäó
ìàéñòðà. Øàõòà “Çàïîðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà” çíàõîäèëàñü çà äâàäöÿòü ï’ÿòü
ê³ëîìåòð³â â³ä Êðàñíîãî Ëó÷à òà ï’ÿòíàäöÿòü ê³ëîìåòð³â â³ä ñòàíö³¿ òà ì³ñòà
Äåáàëüöåâå. Çà òðè ê³ëîìåòðè â³ä øàõòè “Çàïîðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà” çíàõî-
äèëîñü íåâåëèêå ñåëèùå, ÿêå ñêëàäàëîñÿ ç ïðèâàòíèõ áóäèíê³â òà äåê³ëüêîõ
äâîïîâåðõîâèõ ñïîðóä: æèòëîâîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîáóòîâîãî, òîðãîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Â öåíòð³ ñåëèùà áóâ Áóäèíîê êóëüòóðè. Òðè äâîïîâåðõîâèõ ãóðòîæèòêè,
îáñòàâëåí³ ìåáëÿìè, çàáåçïå÷åí³ á³ëèçíîþ òà ³íâåíòàðåì, ñòîÿëè ïóñòêîþ.
Íàâêîëî êîìïàêòíî ðîçòàøîâàíîãî ñåëèùà ïðîñòÿãàëîñü êîëãîñïíå ïîëå, ÿêå
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ï³äõîäèëî äî ñàäèá ìåøêàíö³â. Éîãî í³õòî íå îõîðîíÿâ, òîìó ìåøêàíö³ ñåëèùà
êîðèñòóâàëèñü âðîæàºì ç êîëãîñïíîãî ïîëÿ, ÿê ³ç âëàñíîãî ãîðîäó.

Á³ëüø³ñòü æ³íîê øàõòàð³â íå ïðàöþâàëà, à çàéìàëàñÿ ñâî¿ì ãîñïîäàðñòâîì.
Âîíè âèðîùóâàëè îâî÷³, ôðóêòè, òðèìàëè òâàðèí, ÿêèõ ãîäóâàëè ç êîëãîñïíîãî
ïîëÿ. Êîëãîñï âèðîùóâàâ êàðòîïëþ, êóêóðóäçó, ñîíÿøíèêè, ìîðêâó, áóðÿêè òà
³íø³ êóëüòóðè.

Ìåøêàíö³ ñåëèùà æèëè çàìîæíî. Êîæíà ðîäèíà, ÿêà ìåøêàëà â ñåëèù³
õî÷à á ï’ÿòü ðîê³â ³ ïðàöþâàëà, ìàëà âëàñíèé áóäèíîê, ìàøèíó àáî ìîòîöèêë
ç êîëÿñêîþ. Õî÷à ÷îëîâ³êè ïðàöþâàëè â øàõò³, ùîòèæíÿ âë³òêó âèâîçèëè íà
áàçàð ó Êðàñíèé Ëó÷ àáî â Äåáàëüöåâå ðàçîì ç³ ñâî¿ìè æ³íêàìè ïðîäóêö³þ ç
ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ. Âîíà áóëà ð³çíîìàí³òíà. Ì’ÿñî ð³çíèõ ñîðò³â: ñâèíèíà,
ÿëîâè÷èíà, áàðàíèíà, êðîëÿòèíà, êóðÿòèíà òîùî, ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ÿéöÿ,
ôðóêòè, ÿãîäè, îâî÷³, íàñ³ííÿ, ìåä.

ß, ïðè¿õàâøè ïðàöþâàòè íà øàõòó “Çàïîðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà”, îñåëèâñÿ
â ãóðòîæèòêó â ê³ìíàò³ íà òðè îñîáè. Öå áóëà ºäèíà çàñåëåíà ê³ìíàòà íà äðóãîìó
ïîâåðñ³ äâîïîâåðõîâîãî ãóðòîæèòêó, äå çíàõîäèëîñü äâàäöÿòü ê³ìíàò.

Â ê³ìíàò³, äå ÿ îñåëèâñÿ, æèëî ùå äâà þíàêè. ¯ì áóëî ïî 22 ðîêè. Îäèí ç
íèõ âëàøòóâàâñÿ ôåëüäøåðîì ó ìåäè÷íîìó ïóíêò³, à äðóãèé – ìàéñòðîì íà
øàõò³. Â Áóäèíêó êóëüòóðè ùîäåííî ïîêàçóâàëè ê³íî – îäèí ñåàíñ âðàíö³,
äðóãèé – óâå÷åð³, ùîá ì³ã ïîäèâèòèñÿ ô³ëüì êîæåí ìåøêàíåöü ñåëà, íåçàëåæíî
â ÿêó çì³íó â³í ïðàöþº. À ùå ó âåñòèáþë³ Áóäèíêó êóëüòóðè ñòîÿëà øòàíãà ç
âàãîþ â³ä 15 äî 87 ê³ëîãðàì³â.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ô³ëüìó ó âåñòèáþëü ïðèõîäèëè ìåøêàíö³ ñåëèùà íà
ãîäèíó ðàí³øå òà ïî ÷åðç³ ï³äí³ìàëè øòàíãó. Îñîáëèâî áàãàòî çáèðàëîñü þíàê³â
â³ä 15 äî 17 ðîê³â. Êîæåí áàæàþ÷èé, ïðèéøîâøè ïîäèâèòèñÿ ê³íî, ïåðåä éîãî
ïî÷àòêîì âèïðîáîâóâàâ ñâîþ ñèëó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî, ï³äí³ìàþ÷è øòàíãó,
í³õòî ç â³äâ³äóâà÷³â íå ìàâ òåõí³÷íèõ íàâè÷îê, âîíè ï³äí³ìàëè âàãó â³ä òðèäöÿòè
äî ø³ñòäåñÿòè ê³ëîãðàì³â.

Çáèðàëèñÿ ç ñóñ³äàìè òà äðóçÿìè â îäíîìó ç áóäèíê³â ñåëèùà ³ ïèÿ÷èëè
ðîäèíàìè òà ç äðóçÿìè ÿê ó âèõ³äí³ äí³, òàê ³ ï³ñëÿ ðîáîòè. Çà íàäóìàíèìè
ñâÿòàìè ìîëîäü çáèðàëàñü ãóðòàìè òà ïèÿ÷èëà â ¿äàëüí³, â ãóðòîæèòêó âçèìêó
òà â ïîñàäö³ âë³òêó. Êð³ì ðîáîòè, ê³íî, ïèÿòèêè, ìîëîä³ â ñåëèù³ íå áóëî ÷èì
çàéíÿòèñÿ.

Ï³ñëÿ ïðè¿çäó â ñåëèùå ÿ íàñòóïíîãî äíÿ ï³øîâ íà øàõòó âðàíö³ âëàøòî-
âóâàòèñü íà ðîáîòó. Î âîñüì³é ðàíêó áóâ ó ïðèéìàëüí³é êåð³âíèêà øàõòè “Çàïî-
ðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà”. Çà ïèñüìîâèì ñòîëîì ñèä³ëà ñåêðåòàðêà é ïåðåäèâëÿ-
ëàñÿ ïîøòó. ß ïðèâ³òàâñÿ é ïîêàçàâ ¿é íàïðàâëåííÿ, âèäàíå â³ää³ëîì êàäð³â
òðåñòó “Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ”. Ñåêðåòàðêà ïðîá³ãëà î÷èìà ïàï³ðåöü ³ ñêàçàëà:
“Çàõîäüòå äî êàá³íåòó êåð³âíèêà øàõòè!”

Çà ñòîëîì ñèä³â ÷îëîâ³ê ðîê³â ñîðîêà, íåâèñîêîãî çðîñòó, ç ñóâîðèì,
íåäîáðîçè÷ëèâèì îáëè÷÷ÿì ³ ðîçìîâëÿâ ç êèìîñü ïî òåëåôîíó. Ïîáà÷èâøè
ìåíå ó äâåðÿõ êàá³íåòó, ðóêîþ ïîêàçàâ ìåí³ â á³ê ñò³íè, äå ñòîÿëî ç äåñÿòîê
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ñò³ëüö³â. ß ñ³â, óâàæí³øå ðîçãëÿäàþ÷è ëèöå ãîñïîäàðÿ êàá³íåòó. Âîíî áóëî
íåïðèºìíå, ñóâîðå, ñõîæå íà ëèöå òèïîâîãî çåêà, ÿêèõ ÿ íàáà÷èâñÿ â ê³ìíàò³
äëÿ ïåðåñåëåííÿ íà øàõò³ “16-²çâåñò³é”.

“ß òåáå íà ëîïàò³ çãíîþ! Éî, òâîþ ….! ß òîá³ íîãè ïîïåðåáèâàþ! Òè ìåíå
ìàëî çíàºø, éî………..! Ðîáè òå, ùî ÿ êàæó, àáî íàçàâæäè ïåðåñòàíåø
áàëàêàòè”, – âîñòàííº ïðîêðè÷àâ êåð³âíèê øàõòè é ïîêëàâ òðóáêó.

– Íó, ÿê òîá³ ìîÿ áåñ³äà ïî òåëåôîíó? – çàïèòàâ ó ìåíå.
– Äëÿ ìåíå òàêà ìîâà çâè÷íà, – â³äïîâ³â ÿ ñïîê³éíî é äîäàâ, – ÿ ÷îòèðè

ðîêè ïðàöþâàâ íà øàõò³ “16-²çâåñò³é”, òî ùå é íå òàê³ ðîçìîâè ïî òåëåôîíó
ñëóõàâ.

– Òè ÷îòèðè ðîêè ïðàöþâàâ íà øàõò³ “16-²çâåñò³é?” – ïåðåïèòàâ ìåíå
êåð³âíèê øàõòè. ² ïðîäîâæèâ, – òè äëÿ íàñ çíàõ³äêà, áî ìàºø äîñâ³ä ðîáîòè.
Ï³äåø ïðàöþâàòè ìàéñòðîì ó áðèãàäó ïðîõ³äíèê³â, ÿêà â öüîìó ì³ñÿö³ äîñÿ-
ãàòèìå ñâ³òîâîãî ðåêîðäó. Âîíà ïîâèííà ïðîéòè ï’ÿòñîò ìåòð³â äâîêîë³éíîãî
â³äêàòî÷íîãî øòðåêó.

– Òàê öå æ íåìîæëèâî! – çäèâîâàíî âèïàëèâ ÿ, áî ìàâ óæå âåëèêèé äîñâ³ä
ïðàö³ â øàõò³.

– À òè ïîáà÷èø ñàì! – â³äïîâ³â êåð³âíèê øàõòè.
Â³í âèêëèêàâ ñåêðåòàðêó äî ñåáå â êàá³íåò, ÿêà, çàéøîâøè, çóïèíèëàñü ó

äâåðÿõ, ³ íàêàçàâ: “Ïîêëè÷ äî ìåíå êåð³âíèêà ä³ëüíèö³!”
Íåçàáàðîì äî êàá³íåòó çàéøîâ êåð³âíèê ä³ëüíèö³, íà ÿê³é ïðàöþâàëà

áðèãàäà ïðîõ³äíèê³â.
– Ïîçíàéîìñÿ ç ìàéñòðîì, çà íàïðàâëåííÿì òðåñòó ïðè¿õàâ äî íàñ! Â³çüìè

éîãî ìàéñòðîì äî ñåáå òà âñå éîìó ïîÿñíè! – ïðîìîâèâ êåð³âíèê øàõòè.
Ìè ðàçîì âèéøëè ç êàá³íåòó, ñïóñòèëèñü íà ïåðøèé ïîâåðõ òà çàéøëè äî

êàá³íåòó êåð³âíèêà ä³ëüíèö³. Òîé ñ³â çà ñâ³é ðîáî÷èé ñò³ë ³, ðîçïîâ³âøè ìåí³
ïðî ñòàí ñïðàâ íà ä³ëüíèö³ òà ïðî ìî¿ îáîâ’ÿçêè, îçíàéîìèâøè ìåíå ç òåõí³êîþ
áåçïåêè, ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêàìè, íàêàçàâ âèéòè íà ðîáîòó â òðåòþ çì³íó.

 Î äâàäöÿò³é ãîäèí³ ÿ âæå áóâ íà îïåðàòèâí³é íàðàä³-³íñòðóêòàæ³, ÿêó
êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ïðîâ³â ç ðîá³òíèêàìè áðèãàäè ïðîõ³äíèê³â.

Êîæåí ðîá³òíèê îáîâ’ÿçêîâî ðîçïèñóâàâñÿ çà ïðîñëóõàíèé ³íñòðóêòàæ ó
æóðíàë³ ç òåõí³êè áåçïåêè.

Ï³ñëÿ ³íñòðóêòàæó êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ðàçîì ç³ ìíîþ, ïåðåîäÿãíóâøèñü ó
ðîáî÷èé îäÿã, íàñàäèâøè íà ãîëîâó êàñêè ç àêóìóëÿòîðîì òà ïðîòèãàçîì, ï³øëè
ñïóñêàòèñü ó øàõòó. Â ãîëîâ³ êðóæëÿëà äóìêà: “ßê ìîæíà ïëàíóâàòè ïðîõîä-
æåííÿ ï’ÿòèñòà ìåòð³â äâîêîë³éíîãî øòðåêó â ï³ùàí³é ïîðîä³?” Íà öå ïèòàííÿ
ÿ íå ì³ã äàòè â³äïîâ³ä³. Öå ÿêàñü ÷åðãîâà àâàíòþðà. Ï’ÿòñîò ìåòð³â íå ìîæíà
áóëî ïðîéòè òåîðåòè÷íî.

Ìè ñïóñòèëèñü ó øàõòó. Íà â³äñòàí³ ï’ÿòäåñÿòè ìåòð³â â³ä ñòâîëà íà êîë³¿
ñòîÿâ åêñêàâàòîð äëÿ çàâàíòàæåííÿ âàãîí³â. Øèðèíà äâîêîë³éíîãî øòðåêó
ñêëàäàëà 3,4-3,6 ìåòðà. Ìè ï³ä³éøëè äî åêñêàâàòîðà, ÿêèé çàâàíòàæóâàâ ïîðîäó
ó âàãîíè, é çóïèíèëèñü çà ø³ñòü ìåòð³â â³ä âàãîíà. Äî êåð³âíèêà ä³ëüíèö³
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ï³ä³éøîâ áðèãàäèð. Â³í áóâ îäÿãíåíèé ó òåìíó ôóòáîëêó ç êîðîòêèìè ðóêàâàìè,
íàñêð³çü ïðîñÿêíóòó ïîòîì ç ïèëþêîþ, áðåçåíòîâ³ øòàíè, íàñóíóò³ çâåðõó íà
ãóìîâ³ ÷îáîòè, áåç êàñêè â ï³äøîëîìíèêó. Éîìó áóëî ðîê³â òðèäöÿòü ï’ÿòü.
Â³í áóâ íèçüêîãî çðîñòó, ì³öíî¿ ñòàòóðè, ñâîºþ ïîâåä³íêîþ ñêèäàâñÿ íà çåêà.

Áðèãàäèð ïðèâ³òàâñÿ ç êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ ³ êîñî ïîäèâèâñÿ íà ìåíå. “Öå
áóäå âàø ìàéñòåð”, – â³äïîâ³âøè íà ïðèâ³òàííÿ, ñêàçàâ êåð³âíèê ä³ëüíèö³. “À
íàõð³íà íàì ïîòð³áåí íàãëÿäà÷?” – çàïèòàâ áðèãàäèð ³ ïðîäîâæèâ: “Ìè é ñàì³
ñïðàâëÿºìîñü”. Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ â³äâ³â áðèãàäèðà âá³ê ³ ïîÿñíèâ éîìó, ùî
öå íàêàç êåð³âíèêà øàõòè. “Õð³í ç íèì, íåõàé ïðàöþº, àëå íàì íå çàâàæàº”, –
â³äïîâ³â áðèãàäèð.

Êåð³âíèê ä³ëüíèö³, ïîñòîÿâøè ùå õâèëèí äåñÿòü ³ ïîáàæàâøè ìåí³ âäàëî¿
ïðàö³, âè¿õàâ íàãîðó. ß ï³øîâ îçíàéîìèòèñü ç ðîáî÷èì ì³ñöåì ðîá³òíèê³â.
Ïðîñòîÿâøè õâèëèí ï’ÿòü á³ëÿ åêñêàâàòîðà, íàãëÿäàþ÷è çà òèì, ÿê ìàéñòåðíî
âàíòàæàòüñÿ âàãîíè ç ïîðîäîþ, ïîâåðíóâñÿ íàçàä. Ïðîõîäÿ÷è âá³ê ðîçâèëêè,
ïîáà÷èâ ó çðîáëåí³é ó ñò³í³ âè¿ìö³ ø³ñòü çìîíòîâàíèõ ïóñêà÷³â, íà ÿêèõ âèñ³ëè
òàáëè÷êè, ÿêèé ïóñêà÷ ùî âèìèêàº. Á³ëÿ ìàéñòðà íà âåëèê³é øâèäêîñò³ äâîº
ïðàö³âíèê³â êîòèëè âàãîí ç ïîðîäîþ íà ðîçâèëêó òà ïðè÷³ïëÿëè éîãî äî íàâàí-
òàæåíèõ âàãîí³â. Óõèë ðåéîê â³ä çàáîþ äî ðîçâèëêè ñêëàäàâ áëèçüêî äâîõ ãðàäóñ³â.

Çíîâó ïîâåðíóâñÿ äî åêñêàâàòîðà, ñë³äêóþ÷è çà çàâàíòàæåííÿì ïîðîäè.
Àæ ðàïòîì äî ìåíå äîí³ññÿ ðîçïà÷ëèâèé çîéê ³ ãàëàñ. ß ïîá³ã íà öåé ãàëàñ.
Ïðèá³ãøè íà ì³ñöå ïðèãîäè, ïîáà÷èâ ðîá³òíèêà, ó ÿêîãî ðóêà áóëà çàëèòà
êðîâ’þ. Â³í óæå íå êðè÷àâ, à ëèøå ñòîãíàâ.

Íåùàñíèé âèïàäîê òðàïèâñÿ ÷åðåç ïîðóøåííÿ ðîá³òíèêîì òåõí³êè áåçïåêè.
Äâà ðîá³òíèêè øòîâõàëè âàãîí, çàâàíòàæåíèé ïîðîäîþ. Âàãîí íàáèðàâ
øâèäêîñò³, áî ðåéêè ìàëè óõèë 2°. Çàì³ñòü òîãî, ùîá çóïèíèòè âàãîí ïåðåä
ñòð³ëêîþ, ïåðåâåñòè ¿¿, îäèí ðîá³òíèê ïîá³ã ïîïåðåäó ñòð³ëêè. Âàãîí ïåðå¿õàâ
éîìó ïàëüö³.

Ï³äá³ã áðèãàäèð ³ ïî÷àâ êðè÷àòè: “Íåõð³í ºáà... ðîçêðèâàòè!”, à òîä³ íàêàçàâ
íàïàðíèêó â³äâåñòè òðàâìîâàíîãî äî ìåäè÷íîãî ïóíêòó. ß ï³ä³éøîâ äî áðèãà-
äèðà ³ ñêàçàâ: “Ïîòð³áíî ïðî íåùàñíèé âèïàäîê äîïîâ³ñòè äèñïåò÷åðó øàõòè
òà êåð³âíèöòâó ä³ëüíèö³ é øàõòè”. “Íå ë³çü!” – ñêàçàâ áðèãàäèð ³ äîäàâ: “ß æ
òåáå ïðîñèâ í³êóäè íå âòðó÷àòèñü. ß ñàì äîïîâ³ì êîìó ïîòð³áíî”.

Â³í â³äâåðíóâñÿ òà ï³øîâ êîìóñü äçâîíèòè.
Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ñïóñêàâñÿ ùîäåííî â øàõòó â ïåðøó òà äðóãó çì³íè,

áðèãàäèð àáî ëàíêîâèé õîäèëè ç³ ìíîþ â òðåòþ àáî ÷åòâåðòó. Ðîá³òíèêè-
ïðîõ³äíèêè ïðàöþâàëè ïî ø³ñòü ãîäèí íà çì³íó, àëå ø³ñòü äí³â íà òèæäåíü.

×åðåç äâ³ äîáè â äðóã³é çì³í³ ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ ïîðîäè ó âàãîíè ðîá³ò-
íèêè áåç òèì÷àñîâîãî êð³ïëåííÿ ñòåë³ ïî÷àëè ïðîêëàäàòè ðåéêè, ïðîäîâæóþ÷è
êîë³þ. Ç³ ñòåë³ îá³ðâàâñÿ øìàòîê ïîðîäè ³ âäàðèâ îäíîãî ðîá³òíèêà ïî íîç³.
Òðàâìè áóëè ñåðåäíüî¿ âàæêîñò³. Çà òèæäåíü ó ð³çíèõ çì³íàõ òðàïèëîñü ÷îòèðè
òàêèõ íåùàñíèõ âèïàäêè. ß áóâ ºäèíèì ìàéñòðîì íà ä³ëüíèö³, äå â áðèãàä³
ïðàöþâàëî ñîðîê ÷îëîâ³ê. Áðèãàäà ñêëàäàëàñÿ ç ÷îòèðüîõ ëàíîê ïî äåñÿòü
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ðîá³òíèê³â ó êîæí³é. Â îáîâ’ÿçêè ìàéñòðà âõîäèëî ñêëàäàòè àêòè ïðî íåùàñí³
âèïàäêè, àëå ç ìåíå êåð³âíèöòâî øàõòè íå ò³ëüêè íå âèìàãàëî öüîãî, à íàâ³òü
çàáîðîíÿëî. ß ÿêîñü çàïèòàâ ó êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ïðî àêòè, ÿê³ ïîòð³áíî
ñêëàäàòè ïðî íåùàñí³ âèïàäêè. Â³í â³äïîâ³â: “Ïîêè ùî í³÷îãî íå ïîòð³áíî
ðîáèòè. Êîëè öå áóäå ïîòð³áíî, ÿ ñàì ñêàæó”. Áðèãàäèð ³ ðîá³òíèêè ç³ ìíîþ íå
ðîçìîâëÿëè. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ââ³÷ëèâî â³òàëèñÿ é âò³êàëè â³ä ìåíå, ÿê â³ä
ïðîêàæåíîãî. Â áðèãàä³ ³ñíóâàëà ÿêàñü àâàíòþðíà òàºìíèöÿ, àëå ÿ í³êîëè ïðî
öå â ðîá³òíèê³â íå ðîçïèòóâàâ.

Îäíîãî ðàçó çàéøîâ ó çàá³é øòðåêó. Îäí³ ðîá³òíèêè áóðèëè øïóðè â ïîðîä³,
³íø³ ïðîêëàäàëè òèì÷àñîâó êîë³þ, ï³äíîñèëè ìàòåð³àëè äëÿ êð³ïëåííÿ øòðåêó.
Ïîñòîÿâøè õâèëèí ç äåñÿòü òà çàì³ðÿâøè ãàç, ÿ íå êâàïëÿ÷èñü ï³øîâ íà
ðîçâèëêó çàòåëåôîíóâàòè äèñïåò÷åðó, ùîá ïðèâåçëè ïîðîæí³ âàãîíè òà â³ä-
âåçëè çàâàíòàæåí³ ïîðîäîþ. Íåâäîâç³ ìîº ïðîõàííÿ áóëî âèêîíàíå.

×åðåç ãîäèíó ÿ çíîâó ïîâåðíóâñÿ íà ðîáî÷å ì³ñöå ïðîõ³äíèê³â. Ðåéêè âæå
áóëè âêëàäåí³. Ìàòåð³àëè äëÿ êð³ïëåííÿ âèâàíòàæåí³ îá³÷ êîë³¿, ìåòðàõ ó
ï’ÿòíàäöÿòè â³ä çàáîþ. Â çàáî¿ òðîº ðîá³òíèê³â áóðèëè øïóðè ï³ä çàðÿäè äëÿ
ï³äðèâó ïîðîäè. Ïðîáóðåíî âæå áóëî çî äâ³ òðåòèíè â³ä íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³.
Îñòàíí³ øïóðè áóðèëè ø³ñòü ðîá³òíèê³â, çì³íþþ÷è îäèí îäíîãî, íà òðüîõ
âåëèêèõ äðèëÿõ. ×åòâåðî ³íøèõ ðàçîì ³ç ìàéñòðîì-ï³äðèâíèêîì çàðÿäæàëè
øïóðè. Ìàéñòåð-ï³äðèâíèê â àìîí³òîâó ñóì³ø âñòàâëÿâ çàðÿä, ÷³ïëÿâ äî íüîãî
ïðîâîäè é ï³äâîäèâ ê³íö³ íà ïîâåðõíþ øïóðà, ï³ä’ºäíàâøè ¿õ äî ãîëîâíîãî
ïðîâîäó, ÿêèé âèâîäèâñÿ íà ï³äðèâíó ìàøèíêó. Á³ëÿ íüîãî ÷îòèðè ðîá³òíèêè
çàáèâàëè ãëèíÿí³ ïèæ³ â îòâ³ð øïóð³â ³ç çàêëàäåíèìè çàðÿäàìè. Ðîáîòà âèêî-
íóâàëàñÿ øâèäêî, òåðì³í ¿¿ ñêîðî÷óâàâñÿ â÷åòâåðî ïîð³âíÿíî ç âèçíà÷åíèìè
íîðìàìè. Àëå ïðè öüîìó ïîðóøóâàëàñü òåõí³êà áåçïåêè. Çã³äíî ç ¿¿ âèìîãàìè,
êîëè ïðàöþº ìàéñòåð-ï³äðèâíèê, ³íøèì ðîá³òíèêàì çàáîðîíåíî áóòè ïîðó÷.
Òàêå ïîðóøåííÿ òåõí³êè áåçïåêè ìîãëî ïðèçâåñòè äî ìàñîâîãî íåùàñíîãî âè-
ïàäêó, êîëè ìîãëè çàãèíóòè âñ³.

ß ï³ä³éøîâ äî áðèãàäèðà ³ íàêàçàâ éîìó âèâåñòè ìàéñòðà-ï³äðèâíèêà ³ç
çàáîþ, äîêè íå çàê³í÷èòüñÿ áóð³ííÿ øïóð³â. Áðèãàäèð â³äïîâ³â: “Íàãëÿäàé òà
íå ë³çü!” ß âèìêíóâ ðóáèëüíèê. Äî ìåíå ï³äá³ã áðèãàäèð, òðèìàþ÷è â ðóêàõ
äâîìåòðîâó äîøêó (ðîçïèë). Â³í ïî÷àâ êðè÷àòè: “ß çàðàç òåáå âá’þ... ³ çàêèíó
â çàáóòîâêó, äå òåáå í³õòî í³êîëè íå çíàéäå!” ß òåæ ñõîïèâ äîøêó ³ ñòîÿâ ìîâ÷êè
á³ëÿ ðóáèëüíèêà. Áðèãàäèð çàðåâ³â â³ä çëîñò³ é ïîá³ã êîìóñü äçâîíèòè. Â³í
íåñàìîâèòî êðè÷àâ ó ñëóõàâêó: “Çàáåðè íàõ... öüîãî õðº..., àáî ÿ çà ñåáå íå
ðó÷àþñü, ÿ éîãî âá’þ”.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ùîñü ñêàçàâ ó òðóáêó áðèãàäèðó, ³ òîé ïîêëèêàâ ìåíå
äî ñëóõàâêè. ß ïî÷óâ ãîëîñ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà: “Äèâèñü òà í³êóäè íå ë³çü!” –
â³í ïîêëàâ òðóáêó. Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó ìåíå á³ëüøå íå ïîñèëàëè â çì³íó, êîëè
îäíî÷àñíî áóðèëè øïóðè òà çàðÿäæàëè ¿õ çàðÿäàìè äëÿ ï³äðèâó ïîðîäè.

Çàê³í÷èâñÿ ì³ñÿöü. Áðèãàäà ïðîõ³äíèê³â ïðîéøëà 202 ìåòðè äâîêîë³éíîãî
øòðåêó. Öå áóâ ðåêîðä îáëàñò³. Àëå çà öåé ì³ñÿöü â³äáóëîñÿ ñ³ì íåùàñíèõ
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âèïàäê³â ó áðèãàä³ ïðîõ³äíèê³â. Óñ³ âîíè ïðèõîâóâàëèñÿ. Ó ìåíå ïîñò³éíî â
ãîëîâ³ êðóæëÿëè äóìêè: “Çà ì³ñÿöü òðàïèëîñü ñ³ì íåùàñíèõ âèïàäê³â... ² æîä-
íîãî ðàçó ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ÿ íå çóñòð³÷àâñÿ í³ ç êåð³âíèêîì, í³ ç ³íñïåêòîðîì ç
òåõí³êè áåçïåêè”.

Ç’ÿâèëîñÿ ö³ëêîì ëîã³÷íå çàïèòàííÿ: “À ÿêùî òðàïèòüñÿ íåùàñíèé âèïàäîê
ç³ ñìåðòåëüíèì íàñë³äêîì? Òîä³ îáîâ’ÿçêîâî çíàéäóòü ìåíå”. ß çãàäàâ, ùî êîëè
ïðàöþâàâ íà øàõò³ “16-²çâºñò³é” òà ïîð³çàâ ïàëüöÿ âóã³ëëÿì ³ òðè äí³ áóâ íà
ë³êàðíÿíîìó, ÷åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ë³êàðíÿíîãî âèêëèêàëè ìåíå íà
êîì³ñ³þ ç òåõí³êè áåçïåêè. Â êîì³ñ³þ âõîäèëè âñ³ íà÷àëüíèêè ä³ëüíèöü òà ãî-
ëîâí³ ñïåö³àë³ñòè øàõòè. Ãîëîâîþ òåõí³÷íî¿ êîì³ñ³¿ áóâ ãîëîâíèé ³íæåíåð øàõ-
òè. Â³í çàïèòàâ ó ìåíå: “ßê òè ì³ã âóã³ëëÿì ïîð³çàòè ïàëåöü? ×îìó ïðàöþâàâ
áåç ðóêàâèöü?”

Ð³øåííÿ êîì³ñ³¿ áóëî òàêå: “Ìàøèí³ñòà åëåêòðîâîçà ïîïåðåäèòè. ßêùî
ïîðóøåííÿ ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè ïîâòîðèòüñÿ, ïîðóøíèê ïîâèíåí áóòè âè-
âåäåíèé ç øàõòè”.

 Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ïðèéøîâ äî êåð³âíèêà øàõòè ³ç çàÿâîþ ïðî ïåðåâåäåííÿ
ìåíå â áðèãàäó ïðîõ³äíèê³â ðîá³òíèêîì. Â³í, ïî÷èòàâøè ¿¿, ðîçêðè÷àâñÿ: “ß
òîá³ çàÿâó íå ï³äïèøó, à ÿêùî çàáàæàºø çâ³ëüíèòèñÿ ç øàõòè “Çàïîðîçüêà-
Êîìñîìîëüñüêà”, òî ¿äü ñîá³”. À òîä³ ïî÷àâ âèõîâóâàòè: “Òåáå äåðæàâà â÷èëà,
à òè õî÷åø ïåðåéòè ïðàöþâàòè ðîá³òíèêîì ó áðèãàäó. Äåðæàâà íà òåáå ñò³ëüêè
êîøò³â âèòðàòèëà”.

– ß ñàì â÷èâñÿ òà ïðàöþâàâ ÷îòèðè ðîêè ò³ëüêè â í³÷íó çì³íó, – â³äïîâ³â ÿ.
– ß çàÿâó íà ïåðåâåäåííÿ â áðèãàäó ïðîõ³äíèê³â íå ï³äïèøó, à ÿêùî áàæàºø,

òî çâ³ëüíÿéñÿ.
– Í³, ìåí³ ïîòð³áíî ïðàöþâàòè. ß õî÷ó ïðàöþâàòè â áðèãàä³ ïðîõ³äíèê³â.
 Äâ³ äîáè ïðîñèä³â ó ïðèéìàëüí³ ç âîñüìî¿ ðàíêó äî â³ñ³ìíàäöÿòî¿ âå÷îðà.

Òðè÷³ êåð³âíèê øàõòè â³â ç³ ìíîþ ðîçìîâó.
– ß áóäó ïðàöþâàòè â áðèãàä³ ïðîõ³äíèê³â àáî ï³äó øóêàòè Ðàäÿíñüêó âëàäó

â òðåñò³ “Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ”, – íàïîëÿãàâ ÿ.
Íà òðåòþ äîáó êåð³âíèê øàõòè ï³äïèñàâ ìîþ çàÿâó íà ïåðåõ³ä ó áðèãàäó

ïðîõ³äíèê³â.
Êåð³âíèê øàõòè “Çàïîðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà” ðàí³øå çàéìàâ êåð³âí³

ïîñàäè íà øàõò³ ó Âîðêóò³, äå âóã³ëëÿ äîáóâàëè ðîá³òíèêè-â’ÿçí³. ß ïðèñòóïèâ
äî ïðàö³ â áðèãàä³ ïðîõ³äíèê³â ðîá³òíèêîì. Ðîáîòà ìåí³ äàâàëàñÿ ëåãêî, áî
ìàâ âåëèêèé äîñâ³ä. ×åðåç òèæäåíü ðîá³òíèêè áðèãàäè ïî÷àëè ñòàâèòèñü äî
ìåíå äîáðîçè÷ëèâî òà ç ïîøàíîþ, áî ÿ áðàâñÿ çà âñ³ âèäè ðîá³ò ³ âñå ðîáèâ
ÿê³ñíî. ß í³êîëè íå ñ³äàâ â³äïî÷èâàòè, ÿê öå ðîáèëî áàãàòî øàõòàð³â.

Îäíîãî äíÿ ç³ ìíîþ ïîâåðòàâñÿ ç ðîáîòè êîëåãà. Â³äñòàíü â³ä øàõòè äî
ñåëèùà ñêëàäàëà òðè ê³ëîìåòðè. Êîëåãà ïðàöþâàâ ó áðèãàä³ ïðîõ³äíèê³â á³ëüøå
ðîêó. Â³í çíàâ óñ³ òàºìíèö³ áðèãàäè ïðîõ³äíèê³â. ß çàïèòàâ éîãî: “À ùî áóäå,
êîëè áðèãàäà íå ïðîéäå ï’ÿòñîò ìåòð³â øòðåêó çà ì³ñÿöü? Âèêîíàíî æ óñüîãî
äâ³ñò³ äâà ìåòðè”. Òîé ïîñì³õíóâñÿ é â³äïîâ³â: “Áóäå íîðìàëüíà çàðîá³òíà
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ïëàòíÿ”. ß çäèâîâàíî ïîäèâèâñÿ íà íüîãî. Ì³é ïîïóòíèê ïðîìîâèâ: “Äàé ñëîâî,
ùî âñå, ïðî ùî ÿ òîá³ ðîçêàæó, çàëèøèòüñÿ â òàºìíèö³”. ß ïîîá³öÿâ ìîâ÷àòè.
² ðîá³òíèê ñêàçàâ: “Óñå, ùî ðîáèòüñÿ â áðèãàä³ – öå àôåðà òà êðèì³íàë, ÿêèé
òðèâàº âæå òðè ðîêè. Äâ³ñò³ ìåòð³â äâîêîë³éíîãî øòðåêó áðèãàäà ùå í³êîëè íå
ïðîõîäèëà. Ëàíêè áðèãàäè ïðîõîäèëè ïî 50-70 ìåòð³â îäíîêîë³éíîãî øòðåêó,
à çàðîá³òíà ïëàòíÿ ìåíøîþ òðüîõ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â íå
áóëà. Òðè ðîêè òîìó áðèãàäèð ïðîõ³äíèê³â çóñòð³âñÿ ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì òðåñòó
“Êðàñíîëó÷âóã³ëëÿ” ³ çàïðîïîíóâàâ éîìó äàâàòè ùîì³ñÿ÷íî õàáàðà â ñóì³ 3000
êàðáîâàíö³â çà òå, ùî ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó áóäå äîâîäèòè áðèãàä³
“çàíèæåíèé ïëàí” ç ìåòîþ îòðèìàííÿ çà éîãî ïåðåâèêîíàííÿ âåëèêîãî ïðîöåíòó
ïðåì³¿. Ñïî÷àòêó ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó â³äìîâèâñÿ, ³ íàâ³òü âèãíàâ áðèãàäèðà.
Àëå ï³ñëÿ òðåòüî¿ ñïðîáè âîíè äîìîâèëèñü: áðèãàäèð ùîì³ñÿ÷íî â³ääàº
ãîëîâíîìó ³íæåíåðó òðåñòó òðè òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â, à òîé â³äïîâ³äíî äîâîäèâ
áðèãàä³ çàíèæåíèé ïëàí. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ó ïðîõ³äíèê³â áóëà íîðìàëüíîþ.
Áðèãàäèð çáèðàâ ç êîæíîãî ÷ëåíà áðèãàäè ïî 200 êàðáîâàíö³â. Íå ñàì, çâè÷àéíî,
à ÷åðåç ñâîãî çàñòóïíèêà. Âëàñíå, â³í ôàêòè÷íî êåðóâàâ áðèãàäîþ, áî áðèãàäèð
ó øàõòó ñïóñêàâñÿ äëÿ ãîäèòüñÿ, îäèí ðàç íà òèæäåíü, äëÿ òîãî, ùîá â³äì³òèòèñü,
à ÷åðåç äâ³ ãîäèíè âè¿çäèâ íàãîðó. Áðèãàäèð ïåðøèì êóïèâ àâòîìîá³ëü “Âîëãà”.
Á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â áðèãàäè ¿çäèëà íà “Ìîñêâè÷àõ” àáî “Ïîáºäàõ”.

Ð³ê òîìó áðèãàäèð, ïðèéøîâøè äîäîìó íàï³äïèòêó, ïîñâàðèâñÿ ç äðóæèíîþ
³ âäàðèâ ¿¿ íîæåì. Áðèãàäèðà çàñóäèëè çà ö³ õóë³ãàíñüê³ ä³¿ íà ÷îòèðè ðîêè. Ï³ñëÿ
òîãî áðèãàäèðîì ñòàâ ³ ïðîäîâæèâ çâ’ÿçêè ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì òðåñòó íèí³øí³é
êåð³âíèê áðèãàäè. Â³í ìàâ íàãîðîäó – îðäåí Òðóäîâîãî ×åðâîíîãî Ïðàïîðà.

Â øàõò³ öå áóëà ºäèíà áðèãàäà, ÿêà âèêîíóâàëà ðîáîòè ç ïðîõîäæåííÿ
øòðåê³â. Ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â âîíà ïðàöþâàëà ñïîê³éíî, íå êâàïëÿ÷èñü, õî÷à
³ ç ïîñò³éíèìè ïîðóøåííÿìè òåõí³êè áåçïåêè, òàêèì ÷èíîì ñêîðî÷óþ÷è ÷àñ
óäâ³÷³-òðè÷³ íà ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè äëÿ ï³äðèâó ïîðîäè.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó ïåðåáóâàâ ó â³äïóñòö³ ðàçîì ç áðèãàäèðîì. Ðîáèòè
ñâ³òîâèé ðåêîðä – öå àâàíòþðà, íà çàðîá³òíó ïëàòíþ â³í íå âïëèíå. Âîíà íå
çá³ëüøèòüñÿ ³ íå çìåíøèòüñÿ. Ïðîõîäæåííÿ 202 ìåòð³â äâîêîë³éíîãî øòðåêó
áðèãàäîþ – öå âñå îäíî, ùî ïðîõîäèòè ëàíêàìè â òðüîõ-÷îòèðüîõ øòðåêàõ çà
ì³ñÿöü 240-260 ìåòð³â îäíîêîë³éíîãî øòðåêó. Ð³çíèöÿ â òîìó, ùî ïðîõîäæåííÿ
ëàíêàìè îäíîêîë³éíèõ øòðåê³â ïðîõîäèëî ñïîê³éíî, ïîðîäà çàâàíòàæóâàëàñü
âðó÷íó, à íå åêñêàâàòîðîì. Ó çì³í³ ïðàöþâàëî ïî òðè-÷îòèðè ïðîõ³äíèêè.
Çàâäàííÿ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà – äîâîäèòè áðèãàä³ ïëàí, ùîá âîíà ïîñò³éíî
éîãî âèêîíóâàëà íà 120-140% ³ îòðèìóâàòè ùîì³ñÿ÷íî õàáàðà â ñóì³ 3000 êàðáî-
âàíö³â òà ùîì³ñÿ÷íî â³äçíà÷àòè çóñòð³÷³ ç áðèãàäèðîì ó ðåñòîðàí³.

– Îòæå, ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â áðèãàäà ïðàöþâàëà ñïîê³éíî, – ïðîäîâæóâàâ
ðîçïîâ³äü ì³é ñï³âðîçìîâíèê. – Ó áðèãàäó áðàëè ò³ëüêè ïåðåâ³ðåíèõ ëþäåé –
ì³ñöåâèõ æèòåë³â, ÿê³ äîáðå ïðàöþâàëè é òðèìàëè ÿçèêà çà çóáàìè. Õòî
ïðèäóìàâ öþ àâàíòþðó – íåçðîçóì³ëî. Ìàáóòü, íà÷àëüíèê øàõòè. Âñ³ ÷åêàþòü
ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ç â³äïóñòêè.
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– À ùî áóäå ç òðàâìîâàíèì? – çàïèòàâ ÿ ó ðîá³òíèêà.
– Ùî áóäå, ùî áóäå? – ïîñì³õíóâñÿ â³í. – Âèë³êóþòü, çàïëàòÿòü çàðîá³òíó

ïëàòíþ òà áóäóòü äàë³ ïðàöþâàòè.
– À ÿêùî õòîñü ñòàíå ³íâàë³äîì? – ïðîäîâæóâàâ ðîçïèòóâàòè ÿ.
– Íó òàê ùî! Âñå ñõîïëåíî. Áóäóòü ïëàòèòè ³íâàë³äí³ñòü, – â³äïîâ³â òîé.
Ï³ä³éøëè äî ñåëèùà, ïðîõ³äíèê ïîäàâ ðóêó òà ïðîìîâèâ:
– Íå çàáóâàé òðèìàòè ÿçèêà çà çóáàìè, áî ìåí³ â áðèãàä³ ïðàöþâàòè.
– Íå çàáóäó, – â³äïîâ³â ÿ é ï³øîâ ó ñâ³é ãóðòîæèòîê.
Áðèãàäà áóëà ñëóõíÿíà, íåáàëàêó÷à, ñóìë³ííî âèêîíóâàëà ñâîþ ðîáîòó, áî

ìàëà ñòàá³ëüíó çàðîá³òíó ïëàòó ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â. Àâàíòþðó ç³ ñâ³òîâèì
ðåêîðäîì ïðèäóìàâ êåð³âíèê øàõòè, êîëè ãîëîâíèé ³íæåíåð òà áðèãàäèð
çíàõîäèëèñü ó â³äïóñòö³. Éîìó ïîòð³áíèé áóâ øâèäêî ïîáóäîâàíèé øòðåê. Íà
éîãî ñîâ³ñò³ ñ³ì òðàâìîâàíèõ ðîá³òíèê³â çà ì³ñÿöü.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ðàçîì ç áðèãàäèðîì õî÷ ³ ïîðóøóâàëè çàêîíè, îáäóðþ-
þ÷è äåðæàâó, àëå âîíè ïðîæîâóâàëè õàáàð³, à íå êîâòàëè ¿õ, à òîìó íå äàâèëèñÿ,
êîëè êîâòàëè. À êåð³âíèê øàõòè, çàðàäè ñâîãî ãîíîðó ³ áàíäèòñüêîãî äîñâ³äó,
íå ðàõóâàâñÿ ç ðîá³òíèêàìè, ÿê ó Âîðêóò³ íà øàõòàõ íå ðàõóâàâñÿ ³ç çåêàìè.
Ñ³ì ïîêàë³÷åíèõ øàõòàð³â – îñü ö³íà “ñâ³òîâîãî ðåêîðäó”.

Â áðèãàä³ çíàëè ïðî ä³¿ áðèãàäèðà. Âîíè äîáðå äî íüîãî ñòàâèëèñü, áî â³í
áóâ äîáðèì îðãàí³çàòîðîì, äîáèâàâñÿ äëÿ ðîá³òíèê³â äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè. Â ðåçóëüòàò³ çãóðòóâàâ äîáðó, äèñöèïë³íîâàíó áðèãàäó.

Íåâäîâç³ ìåíå âèêëèêàëè äî â³éñüêêîìàòó íà êîì³ñ³þ ó çâ’ÿçêó ç ïðèçîâîì
â àðì³þ. ß íå çàïåðå÷óâàâ ïðîòè â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. Àëå â ìåíå â³ä íàðîäæåííÿ
áóëà ïëîñêîñòîï³ñòü, à êîëè øàõòíèé åëåêòðîâîç ïðèäóøèâ íà ë³â³é íîç³ ïàëüöÿ,
òî ïî÷àëà âèñêàêóâàòè ãóëüêà. Ãóëüêà ÷àñòî âèñêàêóâàëà ï³ä ÷àñ õîäüáè, ³ õîäèòè
ñòàâàëî áîëÿ÷å. Òîä³ ÿ ñ³äàâ òà âïðàâëÿâ ¿¿ ðóêàìè íà ì³ñöå. ²íîä³ ãóëüêà
âèñêàêóâàëà ï’ÿòü-ø³ñòü ðàç³â çà äîáó. Êîì³ñ³þ ðàçîì ç ³íøèìè ïðèçîâíèêàìè
ïðîõîäèâ ó Êðàñíîëóöüêîìó â³éñüêêîìàò³. Êîì³ñ³ÿ çíàõîäèëàñü ó âåëèê³é
ê³ìíàò³. Òóò ñòîÿëè çñóíóò³ â ðÿäîê ñòîëè çàâäîâæêè äåñÿòü-äâàäöÿòü ìåòð³â.
Çà ñòîëàìè ñèä³ëè ë³êàð³ ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Ó ê³íö³ ñòîëó ñèä³â ïîëêîâíèê,
ÿêèé çàòâåðäæóâàâ âèñíîâêè âñ³õ ë³êàð³â. ß ïðîñóâàâñÿ øâèäêî ïîâç ñòîëè,
â³ä îäíîãî ë³êàðÿ äî ³íøîãî. Êîæåí ë³êàð ðîáèâ ñâ³é âèñíîâîê. Óñå ïðîõîäèëî
äîáðå. Ìåíå âèçíàëè ïðèäàòíèì äëÿ ñëóæáè â íåñòðîéîâèõ â³éñüêàõ. Ðàïòîì
âèñêî÷èëà ãóëüêà ³ ÿ ïî÷àâ íàêóëüãóâàòè. Íàêóëüãóâàííÿ ìîº â³äðàçó ïîì³òèâ
ïîëêîâíèê. Â³í ïîäèâèâñÿ íà êàðòêó, ÿêà áóëà â éîãî ðóêàõ, äå áóëî íàïèñàíî:
çäîðîâèé, çäîðîâèé, ïðèäàòíèé äî ñëóæáè.

– Àíó ïðîéäè âïåðåä! – íàêàçàâ ïîëêîâíèê.
ß ïðîéøîâ äåñÿòü ìåòð³â. Ïîëêîâíèê çàêðè÷àâ:
– Êîãî âè áåðåòå â àðì³þ? Íàì ùå êàë³ê â àðì³¿ íå âèñòà÷àëî!
Çá³ãëèñÿ âñ³ ë³êàð³ ³ äèâèëèñü íà âèïóêëó ãóëþ íà ìî¿é íîç³. ×åðåç äåñÿòü

õâèëèí áóëà ïåðåðîáëåíà êàðòêà ³ ÿ îòðèìàâ â³éñüêîâèé á³ëåò, äå áóëî çàïèñàíî:
“Ïðèäàòíèé äî íåñòðîéîâî¿ ñëóæáè”. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî á³ëåòà ÿ ðîçðà-
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õóâàâñÿ ç øàõòè “Çàïîðîçüêà-Êîìñîìîëüñüêà”, îòðèìàâøè çà ì³ñÿöü íåïîãàíó
çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèêà-ïðîõ³äíèêà. Ïîò³ì ïî¿õàâ ó Ðàòíå Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³
ïðîâ³äàòè áàòüê³â. Ðîáîòè òàì íå áóëî. ß ç ðîäèíîþ ïåðå¿õàâ äî Ëóöüêà äî
ñòàðøîãî áðàòà Ìîéñåÿ.

ËÓÖÜÊÈÉ ÇÀÂÎÄ “ÅËÅÊÒÐÎÀÏÀÐÀÒ”

Ó 1962 ðîö³ Ëóöüê àæ í³ÿê íå ìîæíà áóëî íàçâàòè ³íäóñòð³àëüíèì ì³ñòîì.
Òóò ä³ÿëè çáóäîâàíèé ó 1955 ðîö³ “Àâòîðåìçàâîä”, äåê³ëüêà íåâåëèêèõ

êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ òà çî òðè äåñÿòêè ð³çíèõ óñòàíîâ.
Òîæ âëàøòóâàòèñü ó Ëóöüêó íà ðîáîòó áåç ïðîïèñêè áóëî íåìîæëèâî, à ïðî-
ïèñàòèñü ïðè¿æäæîìó íåïðàöþþ÷îìó çàáîðîíÿâ çàêîí. Òàêèì ÷èíîì áóâ ñòâî-
ðåíèé çàïîá³æíèé áàð’ºð, ùî ñòðèìóâàâ çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ì³ñòà, à â³äòàê
³ ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ.

Ó 1955 ðîö³ ì³é ñòàðøèé áðàò ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðîãîáèöüêîãî åëåêòðî-
ìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó çà ñïåö³àëüí³ñòþ òåõí³ê-òåõíîëîã ç õîëîäíî¿ îáðîáêè
ìåòàëó áóâ íàïðàâëåíèé íà ðîáîòó â Ëóöüê íà “Àâòîðåìçàâîä”, ÿêèé ùå áóäó-
âàâñÿ, íà ïîñàäó ìàéñòðà ìåõàí³÷íîãî öåõó é îñåëèâñÿ â îêðåì³é ê³ìíàò³ ãóðòî-
æèòêó. Éîìó ï³äïîðÿäêóâàëè ëàíêó ðîá³òíèê³â ³ äîðó÷èëè çàéìàòèñü âñòàíîâ-
ëåííÿì îáëàäíàííÿ â ìåõàí³÷íîìó öåõó çàâîäó.

×åðåç òðè ì³ñÿö³ ñòàðøîãî áðàòà ïðèçâàëè â àðì³þ. Êîëè â³í ó 1958 ðîö³
ïîâåðíóâñÿ íà ñâ³é çàâîä, ì³ñöå ìàéñòðà áóëî çàéíÿòå ³ éîìó çàïðîïîíóâàëè
ïîïðàöþâàòè òîêàðåì, îá³öÿþ÷è â ìàéáóòíüîìó ïîâåðíóòè éîãî ïîñàäó. ×åðåç
ï³âðîêó îá³öÿíêó âèêîíàëè, ³ áðàò çíîâó îá³éíÿâ ïîñàäó ìàéñòðà ìåõàí³÷íîãî
öåõó.

Äèðåêòîðîì Ëóöüêîãî àâòîðåìçàâîäó òîä³ áóâ ²âàí Êàðïîâè÷ Êîâàëü –
÷óäîâèé ãîñïîäàðíèê. Éîãî áîÿëèñü ³ ïîâàæàëè. Íà çàâîä³ ³ñíóâàâ áåçäîãàííèé
ïîðÿäîê. Êîæåí ðîá³òíèê, ÿêèé ñòîÿâ á³ëÿ âåðñòàòà, çàâæäè òðèìàâ ó øóõëÿä³
áàíêó ôàðáè òà ïåíçåëü, ùîá ï³äôàðáîâóâàòè îáëàäíàííÿ ïðè íàéìåíø³é
ïîäðÿïèí³.

Íåçàáàðîì ìîëîäèé ìàéñòåð îäðóæèâñÿ, â ¿õí³é ñ³ì’¿ íàðîäèëàñü äèòèíà.
Çàâîä ïîáóäóâàâ ¿ì ó ì³êðîðàéîí³ Òåðåìíî íà ä³ëÿíö³ ÷îòèðè ñîòèõ äâîê³ìíàò-
íèé öåãëÿíèé áóäèíîê ç âåðàíäîþ ³ ñàðàé. ×åðåç ï³âðîêó áðàòà ïðèçíà÷èëè
ñòàðøèì ìàéñòðîì ìåõàí³÷íîãî öåõó, â ÿêîìó ïðàöþâàëî äâ³ñò³ ø³ñòäåñÿò
ðîá³òíèê³â.

Íàïðèê³íö³ 1960 ðîêó äèðåêòîðó ²âàíó Êàðïîâè÷ó Êîâàëþ çàïðîïîíóâàëè
ïîñàäó äèðåêòîðà çàâîäó “Åëåêòðîàïàðàò”, ùî ñàìå áóäóâàâñÿ. ²âàí Êàðïîâè÷
ïîãîäèâñÿ.

Çâ³ëüíÿþ÷èñü, ²âàí Êàðïîâè÷ çàïðîïîíóâàâ ï³òè ðàçîì ç íèì íà íîâå ì³ñöå
ðîáîòè ìîºìó áðàòó ³ ùå òðüîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèì ïðàö³âíèêàì. Ñòàðøèé
ìàéñòåð áóâ ïðèçíà÷åíèé ñòàðøèì ³íæåíåðîì-òåõíîëîãîì ó äèðåêö³þ çàìîâ-
íèêà çàâîäó “Åëåêòðîàïàðàò”, äðóãèé ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèé ïðàö³âíèê ÿê
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çàìîâíèê – êåð³âíèêîì ³íñòðóìåíòàëüíîãî öåõó, òðåò³é – ãîëîâíèì ìåõàí³êîì
çàâîäó, ÷åòâåðòèé – êåð³âíèêîì ïîñòà÷àííÿ.

Ïåðøà ÷åðãà çàâîäó “Åëåêòðîàïàðàò” ïîâèííà áóëà ââîäèòèñÿ â ä³þ â
äðóãîìó êâàðòàë³ 1962 ðîêó. Â öþ ïåðøó ÷åðãó âõîäèëè ³íñòðóìåíòàëüíèé
öåõ, àäì³í³ñòðàòèâíèé áóäèíîê, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, ãàðàæ òà ìåõàí³÷íèé
öåõ, ùî áóäóâàâñÿ çà äâà ê³ëîìåòðè â³ä ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íà ïî÷àòêó 1962 ðîêó ÿ ç äðóæèíîþ ïðè¿õàâ ç Äîíáàñó äî Ëóöüêà ³ îñåëèâñÿ
â áóäèíêó áðàòà.

Îñê³ëüêè ÿ ìàâ äèïëîì ïðî çàê³í÷åííÿ Êðàñíîëóöüêîãî ã³ðíè÷íîãî òåõ-
í³êóìó çà ñïåö³àëüí³ñòþ ã³ðíè÷èé åëåêòðîìåõàí³ê, ñòàðøèé áðàò ïîïðîñèâ
²âàíà Êàðïîâè÷à Êîâàëÿ âëàøòóâàòè ìåíå íà çàâîä. ²âàí Êàðïîâè÷ ïðîìîâèâ:
“ß ïðèéìó òâîãî áðàòà íà çàâîä, ÿêùî â ïàñïîðò³ â íüîãî áóäå ïðîïèñêà”.

Ïðîïèñàòè äî ñåáå ìåíå ç äðóæèíîþ áðàò íå ì³ã – íå äîçâîëÿëà ïëîùà
áóäèíêó. ² â³í äîìîâèâñÿ ç ãîëîâíèì ìåõàí³êîì çàâîäó, ÿêèé æèâ ó ñåë³ Ñòðó-
ì³âêà, ùî òîé ïðîïèøå ìåíå äî ñâîãî ïðèâàòíîãî áóäèíêó. Â³äñòàíü â³ä Ëóöüêà
äî ñåëà Ñòðóì³âêà ñêëàäàëà ø³ñòü ê³ëîìåòð³â. Ùîéíî ïðîïèñàâøèñü, ÿ ç áðàòîì
ïðèéøîâ äî äèðåêòîðà, íàïèñàâ çàÿâó, ²âàí Êàðïîâè÷ â³äðàçó æ íàêëàâ â³äïîâ³äíó
â³çó ³ ÿ ñòàâ òåõí³êîì-êîíñòðóêòîðîì ç ïîñàäîâèì îêëàäîì 75 êàðáîâàíö³â.

Äèðåêö³ÿ ìàéáóòíüîãî “Åëåêòðîàïàðàòó” âæå ñêëàäàëàñÿ ç äåâ’ÿòè ïðàö³â-
íèê³â. Óñ³ âîíè ðîçòàøîâóâàëèñÿ â ïðèì³ùåíí³ ãàðàæà áåç â³êîí. Ó òîðöåâ³é
ñò³í³ ïðèì³ùåííÿ áóëè çìîíòîâàí³ ãàðàæí³ âîðîòà ç âñòàâëåíèìè â íèõ äâåðèìà.
Òóò ñòîÿëè ïèñüìîâ³ ñòîëè â äâà ðÿäè, ç øèðîêèì ïðîõîäîì ì³æ íèìè ïîñåðå-
äèí³ ê³ìíàòè. Äèðåêòîð çàâîäó ñèä³â çà ïèñüìîâèì äâîòóìáîâèì ñòîëîì
îáëè÷÷ÿì äî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ç äâîõ áîê³â äî äèðåêòîðñüêîãî áóëè ïðèñòàâ-
ëåí³ ùå äâà ñòîëè. Ùîòèæíÿ â ïðèì³ùåíí³ ãàðàæà ïðîõîäèëà îïåðàòèâíà
íàðàäà, äå ðîçãëÿäàëèñü ïèòàííÿ ïðî õ³ä áóä³âíèöòâà çàâîäó.

Íà îïåðàòèâíèõ íàðàäàõ áóëè ïðèñóòí³ äèðåêòîð çàâîäó, ãîëîâíèé ³íæåíåð
ãåíï³äðÿäíîãî áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Åëüáåðò (â³í
ïðèáóâàâ íà íàðàäó íà ìèëèöÿõ, ñòóïàþ÷è íà îäíó íîãó, äðóãà íîãà áóëà â
ã³ïñ³), âñ³ âèêîíðîáè ãåíï³äðÿäíîãî òà ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü, ãîëîâí³ ñïå-
ö³àë³ñòè â³ä çàìîâíèêà. Âîíè ñèä³ëè çà òðüîìà ïèñüìîâèìè äâîòóìáîâèìè
ñòîëàìè. Íàðàäà òðèâàëà, ÿê ïðàâèëî, ï³âãîäèíè.

Ó êâ³òí³ 1962 ðîêó íà “Åëåêòðîàïàðàò” ó÷íÿìè ìîíòàæíèöü áóëè ïðèéíÿò³
íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ òðèäöÿòü ä³â÷àò, âñ³ ìàëè çàê³í÷åíó äåñÿòèð³÷êó. ¯õ
íàïðàâèëè íà íàâ÷àííÿ íà Õàðê³âñüêèé åëåêòðîìåõàí³÷íèé çàâîä. Òóäè æ íà
íàâ÷àííÿ áóëè íàïðàâëåí³ ³ ï’ÿòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Òðè òåõ-
í³êè ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ ìàëè ïðàöþâàòè êîíòðîëåðàìè âèïðîáóâàëüíèõ ñòàíö³é,
äâà ³íæåíåðè â Õàðêîâ³ ïåðåéìàëè äîñâ³ä.

Íàâ÷àëè ìîíòàæíèöü ó ñêëàäàëüíîìó öåõó. Êîæíó ó÷åíèöþ ïðèêð³ïèëè
äî äîñâ³ä÷åíî¿ ìîíòàæíèö³. Ç ìåõàí³÷íîãî öåõó êàðêàñí³ ùèòè òà øàôè çàâî-
çèëè ó ñêëàäàëüíèé öåõ. Íà êàðêàñàõ áóëè àçáåñòîöåìåíòí³ ïëèòè ç ïðèêð³ï-
ëåíèìè íà íèõ ð³çíèìè ïðèëàäàìè, ÿêèìè óïðàâëÿëèñÿ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè:
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ï³äïðèºìñòâ, äîìåííèõ òà ìàðòåí³âñüêèõ ïå÷åé, ð³çíèõ åëåêòðîñòàíö³é. Òåðì³í
íàâ÷àííÿ ó÷åíèöü-ìîíòàæíèöü òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàäàâ òðè ì³ñÿö³.

Ìîíòàæíèö³ ïîâèíí³ áóëè ç’ºäíóâàòè ïðîâîäàìè êëåìè âñ³õ ïðèëàä³â ç
êëåìàìè, çàêð³ïëåíèìè íà êàðêàñàõ òà øàôàõ. Çà òðè ì³ñÿö³ âîíè ìóñèëè
íàâ÷èòèñÿ íà ïðàêòèö³ ïðàöþâàòè çà ñõåìàìè êðåñëåíü ³ ïðîêëàäàòè äðîòè â
ïó÷êàõ íàéêîðîòøèì øëÿõîì, êð³ïèòè ïó÷êè ïðîâîä³â äî êàðêàñ³â òà øàô
çã³äíî ç³ ñõåìàìè êðåñëåííÿ.

Òåõí³êè, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ íà âèïðîáóâàëüíèõ ñòàíö³ÿõ, ïîâèíí³ áóëè íàâ÷è-
òèñÿ ïðîâîäèòè âèïðîáóâàëüí³ îïåðàö³¿ êàðêàñ³â òà øàô óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íè÷èìè ïðîöåñàìè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ìîíòàæíèõ ðîá³ò, êàðêàñ³â òà øàô ïî÷èíàëèñÿ âèïðî-
áóâàííÿ. Âîíè áóëè â³äïîâ³äàëüí³, àëå íåñêëàäí³. Ñïî÷àòêó ïåðåâ³ðÿëè êîæíå
ç’ºäíàííÿ ï³äâåäåíîãî äðîòó äî êëåìè ïðèëàäó òà êëåìíèêà ³ âèçíà÷àëè â³äñóò-
í³ñòü ðîçðèâó â ïðîâîäàõ òà ÷è ïðàöþþòü êîíòàêòè. Ï³ñëÿ ïåðøî¿ ðîáèëàñü
äðóãà ïåðåâ³ðêà êîæíî¿ êëåìè. Êëåìè âèïðîáîâóâàëè íàïðóãîþ 10000 âîëüò.
ßêùî íå âèÿâëÿëèñÿ ïðîáî¿ â êëåìàõ, ïåðåâ³ðêà íà öüîìó çàê³í÷óâàëàñü.

²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè ìåøêàëè â ãîòåë³ “Õàðê³â” ó ê³ìíàòàõ
íàï³âëþêñ íà äâà ë³æêà. Ïðîæèâàííÿ â íèõ êîøòóâàëî îäèí êàðáîâàíåöü 56
êîï³éîê çà äîáó çà êîæíå ë³æêî.

Ä³â÷àòà æèëè â çàâîäñüêîìó ãóðòîæèòêó. Â³ä ãîòåëþ äî åëåêòðîìåõàí³÷íîãî
çàâîäó äî¿æäæàëè òðàìâàºì çà ñîðîê õâèëèí.

Ùîì³ñÿöÿ â Õàðê³â äëÿ ïåðåâ³ðêè íàâ÷àííÿ ëó÷àí ïðè¿æäæàâ äèðåêòîð ç
ãðóïîþ ï³äëåãëèõ. Äèðåêòîðó ó òîìó æ ãîòåë³ “Õàðê³â” áðîíþâàëè ê³ìíàòó
“ëþêñ”. Öå áóâ îäíîê³ìíàòíèé îäíîì³ñíèé íîìåð ç óñ³ìà âèãîäàìè. Äèðåêòîð
ïåðåáóâàâ ó Õàðêîâ³ â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè ä³á. Óðàíö³ â³í ç ï³äëåãëèìè ¿çäèâ íà
çàâîä, îçíàéîìëþâàâñÿ ç óñ³ìà â³ää³ëàìè çàâîäó, çóñòð³÷àâñÿ ç êåð³âíèêàìè,
ïåðåâ³ðÿâ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðîõîäèëè íàâ÷àííÿ. Îäíîãî äíÿ â³í
ðàçîì ç³ ìíîþ ïðîõîäèâ äîðîãîþ ç ïðîõ³äíî¿ âñåðåäèí³ åëåêòðîìåõàí³÷íîãî
çàâîäó. Äîðîãà áóëà âèêëàäåíà áðóê³âêîþ, ÿêîþ ¿çäèëè ìàøèíè, àâòîêàðè, êðàíè
òà íàâàíòàæóâà÷³. Âñþäè âçäîâæ äîðîãè âàëÿëèñÿ ðîçêèäàí³ ìàòåð³àëè, ñòàðå
äåìîíòîâàíå îáëàäíàííÿ, çàïàêîâàíå íîâå îáëàäíàííÿ ó âåëè÷åçíèõ, ïî÷îðí³-
ëèõ äåðåâ’ÿíèõ ÿùèêàõ, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ð³çí³ êîíòåéíåðè ç êîìïëåêòóþ-
÷èìè äåòàëÿìè äëÿ âèðîáíèöòâà. Áàãàòî îáëàäíàííÿ ëåæàëî ðîêàìè, âäàâëåíå
â çåìëþ ï³ä âëàñíîþ âàãîþ òà â³ä äîâãîãî çáåð³ãàííÿ.

²âàí Êàðïîâè÷, äèâëÿ÷èñü íà öåé áåçëàä, ïðîìîâèâ: “Äèâèñü! ßêà áåç-
ãîñïîäàðí³ñòü. Ñê³ëüêè äîáðîòíîãî ìàòåð³àëó òà îáëàäíàííÿ ïñóºòüñÿ òà íå
âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Íà íàøîìó çàâîä³ í³êîëè òàêîãî íå áóäå”.

Ö³ ñëîâà Êîâàëÿ ²âàíà Êàðïîâè÷à ÿ çàïàì’ÿòàâ íà âñå æèòòÿ.
Åëåêòðîìåõàí³÷íèé çàâîä âèïóñêàâ êàðêàñí³ ùèòè óïðàâë³ííÿ, øàôè óïðàâ-

ë³ííÿ, ð³çí³ ãåíåðàòîðè, åëåêòðîäâèãóíè òà ³íø³ âèðîáè. Ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ â³í
çàáåçïå÷óâàâ ï³äïðèºìñòâà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó òà áàãàòî êðà¿í ñâ³òó. Êð³ì îñíîâíî¿
ïðîäóêö³¿, òóò ùå âèïóñêàëèñÿ òîâàðè íàðîäíîãî âæèòêó, åëåêòðîïðàñêè òîùî.
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Çà ñëîâàìè â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â çàâîäó, ùîð³÷íî â ðîç³áðàíîìó
âèãëÿä³ âèíîñèëè 25-30 òèñÿ÷ ïðàñîê. Åëåêòðîïðàñêè òîä³ áóëè â äåô³öèò³,
àëå â Õàðêîâ³ ÷åðåç çíàéîìèõ ¿õ ìîæíà áóëî êóïèòè çà ï³âö³íè.

Ó ñêëàäàëüíîìó öåõó íà ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äåÿêèõ ïðèëàä³â
òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ìîíòàæíèö³ ïðàöþâàëè íååôåêòèâíî, ïî äåê³ëüêà ãîäèí
ó çì³íó ïðîñòîþâàëè. Êîíòðîëåðàìè ïðàöþâàëè ðîá³òíèêè øîñòîãî ðîçðÿäó.
Âîíè â ïåðø³ äí³ ì³ñÿöÿ áàéäèêóâàëè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ôðîíòó ðîá³ò. Âîíè
ïî÷èíàëè ïðàöþâàòè åôåêòèâíî ï³ñëÿ äâàäöÿòîãî ÷èñëà, êîëè ç’ÿâëÿëèñÿ
çìîíòîâàí³ êàðêàñí³ ùèòè òà øàôè. À â ê³íö³ ì³ñÿöÿ ¿ì äîâîäèëîñÿ ïðàöþâàòè
ïî äâ³ çì³íè ³ íàâ³òü ñïàòè â öåõó. Äåÿê³ ïðèëàäè ïîñòà÷àëüíèêè ïðèâîçèëè íà
çàâîä ó ñóìö³ ë³òàêîì. Ñåêö³ÿ íå ìîãëà áóòè çàê³í÷åíà, ÿêùî áóâ â³äñóòí³é
õî÷à á îäèí ïðèëàä. Çà àâðàëüí³ äí³ ùîì³ñÿöÿ êîíòðîëåðè çà ðàõóíîê íàäïëà-
íîâèõ ãîäèí çàðîáëÿëè á³ëüøå, í³æ ñòàíîâèëà ¿õ ì³ñÿ÷íà ñòàâêà. Íàïðèê³íö³
ì³ñÿöÿ çà íàäïëàíîâ³ ãîäèíè çàðîáëÿëè é ìîíòàæíèö³.

Êîìïëåêòóþ÷³ äåòàë³ íà ùèòè óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àëèñÿ áàãàòüìà ï³äïðèºì-
ñòâàìè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Ó ÷åðâí³ äî Ëóöüêà ïîâåðíóëèñü ó÷í³, ÿê³ íàâ÷àëèñü ó Õàðêîâ³. Íà åëåêòðî-
àïàðàòíîìó çàâîä³ çàê³í÷óâàëèñü áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ³ áóä³âëþ ãîòóâàëè
äî ââåäåííÿ â ä³þ. Áóä³âåëüíèêè âæå çäàëè ÷îòèðèïîâåðõîâèé àäì³í³ñòðàòèâíèé
êîðïóñ. Ïî÷àëîñÿ âñåëåííÿ â íîâ³ êàá³íåòè. ß ³ ì³é íàïàðíèê ïèñüìîâèé ñò³ë
ïîíåñëè â êîíñòðóêòîðñüêå áþðî íà òðåò³é ïîâåðõ ñõîäàìè. Îïîðÿäæóâàëüí³
ðîáîòè áóä³âåëüíèêè âèêîíàëè ÿê³ñíî. Ðàïòîì íà ïëîùàäö³ ñõîä³â, ïîâåðòàþ÷è
ïèñüìîâèé ñò³ë, ìè ïîäðÿïàëè ñò³íó. Çíèçó ñõîäàìè ï³äí³ìàâñÿ äèðåêòîð çàâîäó
²âàí Êàðïîâè÷. Â³í ñåðäèòî ïîäèâèâñÿ íà ìåíå ³ ñêàçàâ: “Ùîá ÷åðåç ãîäèíó ö³º¿
ïîäðÿïèíè íå áóëî!” ² ï³øîâ, çàëèøèâøè ìåíå ç ïåðåëÿêàíèì îáëè÷÷ÿì. ß íå
çíàâ, ùî ðîáèòè, ÿê ë³êâ³äóâàòè öþ ïîäðÿïèíó. Íåçàáàðîì äî ìåíå ï³ä³éøîâ
ñòàðøèé áðàò. Ïîáà÷èâøè ìîº ïåðåëÿêàíå îáëè÷÷ÿ òà âçíàâøè, ùî òðàïèëîñÿ,
â³í çíèê, à âæå ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí ïðèâ³â æ³íêó-ìàëÿðà. Âîíà øâèäåíüêî
çàøïàêëþâàëà ïîäðÿïèíó, à ÷åðåç ãîäèíó é ïîôàðáóâàëà. ß çà öþ ðîáîòó çàïëàòèâ
äâà êàðáîâàíö³, àëå óíèê äèðåêòîðñüêîãî ãí³âó.

Äèðåêòîð çàâîäó ²âàí Êàðïîâè÷ Êîâàëü îñîáèñòî ñë³äêóâàâ çà êóëüòóðîþ
âèðîáíèöòâà. Íà çàâîäñüêîìó ìàéäàí³ ìàòåð³àëè, îáëàäíàííÿ, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ
çàâæäè çíàõîäèëàñÿ â íàëåæíîìó ñòàí³ ³ çáåð³ãàëèñÿ ó âèçíà÷åíîìó ì³ñö³. Óñ³
çíàëè, ùî äèðåêòîð òåðï³òè íå ìîæå áåçãîñïîäàðíîñò³, à òîìó íå äîïóñêàëè
ïîðóøåíü âèìîã ²âàíà Êàðïîâè÷à. Âèïàäîê ç ïîäðÿïèíîþ ñò³íè çàëèøèâñÿ â
ìî¿é ïàì’ÿò³ íàçàâæäè.

Çàâîä ïî÷àâ ïðàöþâàòè ç ëèïíÿ 1962 ðîêó. Ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ çàìîâëåííÿ.
Ìåõàí³÷íèé öåõ ç âèãîòîâëåííÿ êàðêàñíèõ ùèò³â òà øàô çíàõîäèâñÿ çà äâà
ê³ëîìåòðè â³ä çàâîäó. Öåõ ïðàöþâàâ íåñòàá³ëüíî ³ íå âèêîíóâàâ ïëàí, ÷åðåç
ùî â ê³íö³ ì³ñÿöÿ íàïðóæåíî, àâðàëüíî ó òðè çì³íè é ó âèõ³äí³ áóâ çìóøåíèé
ïðàöþâàòè ñêëàäàëüíèé öåõ ç âèïóñêó êàðêàñíèõ ùèò³â òà øàô ó çàê³í÷åíîìó
âèãëÿä³.
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Â ëèïí³ 1962 ðîêó ²âàí Êàðïîâè÷ âèêëèêàâ äî ñåáå â êàá³íåò ñòàðøîãî
³íæåíåðà-òåõíîëîãà é çàïèòàâ:

– Òè áàæàºø îòðèìàòè êâàðòèðó â öåíòð³ ì³ñòà?
– À õòî íå áàæàº? – â³äïîâ³â ñòàðøèé áðàò.
– Òîä³ ñëóõàé ìåíå óâàæíî! – ³ ïðîäîâæèâ. – Òè ç çàâòðàøíüîãî äíÿ ï³äåø

ïðàöþâàòè êåð³âíèêîì ìåõàí³÷íîãî öåõó. ² ÿêùî ïî÷íåø âèêîíóâàòè ïëàí ç
âèïóñêó êàðêàñíèõ ùèò³â òà øàô, òî ÿ òîá³ âèä³ëþ êâàðòèðó!

– Äîáðå! – â³äïîâ³â áðàò ³ äîäàâ. – ßêùî ÿ ïëàí íå âèêîíàþ, òî çà êâàðòèðîþ
íå ïðèéäó.

Íà òîìó ðîçìîâà çàê³í÷èëàñÿ.
Ì³é áðàò, ³íæåíåð-òåõíîëîã, ìàâ äîñòàòí³é äîñâ³ä ðîáîòè â ìåõàí³÷íîìó

öåõó Ëóöüêîãî àâòîðåìçàâîäó.
Òîìó íà íîâ³é ïîñàä³ îñâî¿âñÿ øâèäêî. Ìåõàí³÷íèé öåõ, ÿêèé äî òîãî

õðîí³÷íî “êóëüãàâ”, âèêîíàâ ïëàí çà ì³ñÿöü íà 106%; çà äðóãèé – íà 118%; çà
òðåò³é – íà 130%, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ó ñêëàäàëüíîìó öåõó ñòâîðèòè çàïàñ
êàðêàñíèõ ùèò³â òà øàô òåðì³íîì íà äåñÿòü ä³á. ×åðåç ÷îòèðè ì³ñÿö³ êåð³âíèê
ìåõàí³÷íîãî öåõó çàéøîâ äî êàá³íåòó äèðåêòîðà ç ïðîõàííÿì âèêîíàòè îá³öÿíêó
³ âèä³ëèòè éîìó êâàðòèðó. ²âàí Êàðïîâè÷ ñêàçàâ: “ß íå çàáóâ”. ×åðåç ì³ñÿöü
â³í âèä³ëèâ áðàòó ó íîâîìó ï’ÿòèïîâåðõîâîìó áóäèíêó äâîê³ìíàòíó êâàðòèðó
íà ïåðøîìó ïîâåðñ³. Êâàðòèðà-“õðóùîâêà” – öå áóëà ìð³ÿ êîæíî¿ ðîäèíè.

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ²ÍÑÒÈÒÓÒ
²ÍÆÅÍÅÐ²Â ÂÎÄÍÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ

Ó ÷åðâí³ 1962 ðîêó â Ëóöüêó ç’ÿâèëèñü îãîëîøåííÿ ïðî íàá³ð ó÷í³â ç
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ íà âå÷³ðíº â³ää³ëåííÿ Ëóöüêîãî ô³ë³àëó Óêðà¿íñü-

êîãî ³íñòèòóòó ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïåðåë³êîì óñ³õ ñïåö³àëü-
íîñòåé.

Ïðî÷èòàâøè öå îãîëîøåííÿ, ÿ ç³áðàâ óñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ³ çàí³ñ ó
ïðèéìàëüíó êîì³ñ³þ. Áóëî ïîäàíî ìàéæå äâ³ñò³ çàÿâ àá³òóð³ºíò³â. Íà ³ñïèòàõ
ïðàêòè÷íî âñ³ì âñòóïíèêàì åêçàìåíàòîðè ñòàâèëè ç ïðåäìåò³â “çàäîâ³ëüíî”.
Àá³òóð³ºíòè, ÿê³ ñêëàäàëè ³ñïèòè â Ëóöüêó, à âñòóïàëè äî ³íøèõ âóç³â, îäåð-
æóâàëè îö³íêè çà çàñëóãîþ. Íàñ óñ³õ ïîïåðåäèëè: ÿêùî â Ëóöüêó òàêè â³ä-
êðèþòü âå÷³ðíº â³ää³ëåííÿ ô³ë³àëó Ó²²ÂÃ, òî âñ³ àá³òóð³ºíòè, ÿê³ ñêëàäàþòü
³ñïèòè, áóäóòü çàðàõîâàí³ â ³íñòèòóò, à ÿêùî í³, òî àá³òóð³ºíòè çìîæóòü ö³ äîêó-
ìåíòè çäàòè â ïðèéìàëüíó êîì³ñ³þ Ó²²ÂÃ ó Ð³âíîìó.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âñòóïíèõ ³ñïèò³â ãîëîâà ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç³áðàâ óñ³õ
àá³òóð³ºíò³â ³ âèáà÷èâñÿ ïåðåä íèìè çà òå, ùî âå÷³ðíüîãî â³ää³ëåííÿ â 1962
ðîö³ íå áóäå.

ß çàáðàâ ñâî¿ äîêóìåíòè òà âèïèñêó ç îäåðæàíèìè íà ³ñïèòàõ îö³íêàìè ³
ïî¿õàâ ó Ð³âíå. Â Ð³âíîìó çâåðíóâñÿ äî ãîëîâè ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ³ ïîêàçàâ
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éîìó ñâî¿ äîêóìåíòè. Â ìåíå âæå áóâ çàãàëüíèé òðóäîâèé ñòàæ ï’ÿòü ðîê³â, ç
íèõ ï³äçåìíîãî ñòàæó ðîáîòè â øàõò³ – ÷îòèðè ðîêè òà ÷îòèðè ì³ñÿö³. Ãîëîâà
ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿ óâàæíî ðîçäèâèâñÿ ìî¿ äîêóìåíòè é çàïðîïîíóâàâ ìåí³
âñòóïàòè äî ³íñòèòóòó íà ã³äðîìåë³îðàòèâíèé ôàêóëüòåò, äå áóâ íåäîá³ð.

ß â³äìîâèâñÿ â³ä òàêî¿ ïðîïîçèö³¿ é ïîÿñíèâ: “Êîëè ó 18 ðîê³â ÿ ¿õàâ íà Äîíáàñ
ïðàöþâàòè â øàõò³, íàñ ïðî³íôîðìóâàëè, ùî âñ³, õòî â³äðîáèòü ï³ä çåìëåþ äâà
ðîêè, áóäå çàðàõîâàíèé â áóäü-ÿêèé ³íñòèòóò Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó áåç êîíêóðñó, à â
ìåíå ï’ÿòü ðîê³â ñòàæó, ³ ç íèõ ïîíàä 4 ðîêè ï³ä çåìëåþ. Êð³ì òîãî, â øàõò³ â ìåíå
áóëà òðàâìà”. À íà çàê³í÷åííÿ äîäàâ: “ß ç äèòèíñòâà áàæàâ áóòè áóä³âåëüíèêîì”.

Ãîëîâà ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿ óâàæíî âèñëóõàâ ì³é ìîíîëîã ³ â³äïîâ³â: “ß
íå ìîæó ïðèéíÿòè Âàñ ó ãðóïó ïðîìèñëîâîãî òà öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà. Öå –
îäíà ãðóïà ç ïðîõ³äíèì áàëîì 22 òà ç³ ñòàæåì ðîáîòè íå ìåíøå äâîõ ðîê³â”.
Íàñòàëà òèøà. Ðàïòîì â³í ñêàçàâ: “ßêùî òè ïîãîäèøñÿ, ÿ áóäó òîá³ äîïîìàãàòè
âñòóïèòè äî ³íñòèòóòó íà ñïåö³àëüí³ñòü ³íæåíåðà-ã³äðîòåõí³êà. Ïîãîäæóéñÿ!
Öå òåæ áóä³âåëüíèêè, àëå ò³ëüêè âîíè áóäóþòü ìîñòè, òóíåë³, ïîðòè, åëåêòðî-
ñòàíö³¿ òà ³íø³ ñïîðóäè”.

ß ïîãîäèâñÿ é ïî¿õàâ äî Ëóöüêà, à ÷åðåç äâ³ äîáè ïðè¿õàâ çíîâó â Ð³âíå,
ùîá ä³çíàòèñÿ, ÷è çàðàõîâàíèé ÿ ñòóäåíòîì Ó²²ÂÃ. Ó âåñòèáþë³ ãîëîâíîãî
êîðïóñó íà äîøö³ îá’ÿâ áóëè âèâ³øåí³ ñïèñêè ïðèéíÿòèõ äî ³íñòèòóòó íà ïåð-
øèé êóðñ. Ïîáà÷èâøè ñåáå â ñïèñêàõ ñòóäåíò³â ïåðøîãî êóðñó ã³äðîòåõí³÷íîãî
ôàêóëüòåòó â ãðóï³ ç ïðèñêîðåíèì òåðì³íîì íàâ÷àííÿ ç íàáðàíèìè 16 áàëàìè
(çàê³í÷èâøè Êðàñíîëóöüêèé ã³ðíè÷èé òåõí³êóì, äå ³íîçåìíî¿ ìîâè íå âèâ÷àëè,
ÿ çã³äíî ç çàêîíîì çâ³ëüíÿâñÿ â³ä ñêëàäàííÿ öüîãî ³ñïèòó), ÿ çðàä³â.

Ó Ëóöüêó ÿ íàáðàâ 12 áàë³â ç ÷îòèðüîõ ïðåäìåò³â, ³ õòî äîäàâ ùå ÷îòèðè
áàëè, íåâ³äîìî é äîñ³. Õî÷à çã³äíî ç çàêîíîì ìåíå ïîâèíí³ áóëè ïðèéíÿòè â
³íñòèòóò ³ ç 12 áàëàìè. Ìàáóòü, äîäàëè ÷ëåíè ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿.

Â ³íñòèòóò³ áóëè ñòâîðåí³ ãðóïè ç ð³çíèìè òåðì³íàìè íàâ÷àííÿ. Â ãðóïè ç
ïðîäîâæåíèì òåðì³íîì çàðàõóâàëè àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ çàê³í÷èëè äåñÿòü êëàñ³â
òà òåõí³êóìè é íå ìàëè ñòàæó ðîáîòè íà âèðîáíèöòâ³. Ãðóïà ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ ñêëàäàëàñÿ ç òèõ, õòî ìàâ ñòàæ ðîáîòè íå ìåíøå äâîõ ðîê³â àáî
â³äñëóæèâ â àðì³¿.

Íàâ÷àííÿ ç ïðîäîâæåíèì òåðì³íîì òðèâàëî ï’ÿòü ç ïîëîâèíîþ ðîê³â, à ç
ïðèñêîðåíèì – ÷îòèðè ðîêè é äåñÿòü ì³ñÿö³â. Ñòóäåíòè-“áåçñòàæíèêè”, ïî÷è-
íàþ÷è ç ïåðøîãî êóðñó, ðîçïîä³ëÿëèñÿ ïî áóäîâàõ, âèêîíóþ÷è ï³äñîáí³ ðîáîòè
òà íàâ÷àþ÷èñü ðîá³òíè÷èì ñïåö³àëüíîñòÿì: ìàëÿðà, òåñëÿðà, ñòîëÿðà, øòóêà-
òóðà-ìàëÿðà, ëèöþâàëüíèêà. Öÿ ïðàêòèêà òðèâàëà ï³âðîêó.

Ñòóäåíòè â ïåðøó çì³íó ïðàöþâàëè, à ââå÷åð³ íàâ÷àëèñÿ â ³íñòèòóò³.
Ìåíå çàðàõóâàëè â ãðóïó ç ïðèñêîðåíèì òåðì³íîì íàâ÷àííÿ çà ñïåö³àëü-

í³ñòþ ³íæåíåð-ã³äðîòåõí³ê. Öÿ ñïåö³àëüí³ñòü äîçâîëÿëà áóäóâàòè ìîñòè, ïîðòè,
ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿ òà ³íø³ áóäîâè.

Ïåðøîãî âåðåñíÿ 1962 ðîêó ìåíå òà ùå â³ñ³ì ñòóäåíò³â ã³äðîòåõí³÷íîãî
ôàêóëüòåòó ïîñåëèëè â öîêîëüíîìó òà ï³äâàëüíîìó ïðèì³ùåíí³ ãóðòîæèòêó,
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ðîçòàøîâàíîìó íà âóëèö³ Ëåí³íà, á³ëÿ ïàì’ÿòíèêà Ìèêîë³ ²âàíîâè÷ó Êóçíåöîâó.
Ïðèì³ùåííÿ ñêëàäàëîñÿ ç äâîõ ê³ìíàò.

Ó âåëèê³é ê³ìíàò³ ñòîÿëè ë³æêà, ì³æ íèìè – íåâåëè÷ê³ òóìáî÷êè. Ïåðåä
âõîäîì ó âåëèêó ê³ìíàòó – äâà ñòîëè òà äåâ’ÿòü ñò³ëüö³â. Ê³ìíàòè ðîçä³ëÿëèñÿ
ñò³íîþ, â ÿê³é çíàõîäèâñÿ îòâ³ð íà äâà ìåòðè. Â ìàë³é ê³ìíàò³ íà ñò³í³ áóëè äâ³
ìåòàëåâ³ ðàêîâèíè ç âîäîïðîâ³äíèìè êðàíàìè íàä íèìè. Çàì³ñòü øàô ñòîÿëè
äâ³ àëþì³í³ºâ³ â³øàëêè. Â³êíà âèõîäèëè ó äâ³ð áóäèíêó. Äâåð³ ç ê³ìíàòè âåëè â
äîâãèé ³ òåìíèé êîðèäîð, â ê³íö³ ÿêîãî áóëà äóøîâà ê³ìíàòà.

Îäèí ðàç íà òèæäåíü, ç 14 äî 20 ãîäèíè, ç’ÿâëÿëàñÿ òåïëà âîäà. Çà öåé ÷àñ
âñòèãàëè ïîìèòèñü óñ³ ÷îëîâ³êè òà æ³íêè, ÿê³ æèëè â ãóðòîæèòêó.

Ãóðòîæèòîê çà÷èíÿâñÿ î 23 ãîäèí³. Ñòóäåíòàì, ÿê³ ñï³çíþâàëèñü, çàéòè â
ãóðòîæèòîê áåç ïîêàðàííÿ áóëî íåìîæëèâî. Òîìó ê³ìíàòà, äå æèëè ñòóäåíòè
ïåðøîãî êóðñó ã³äðîòåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó, äëÿ áàãàòüîõ çàï³çí³ëèõ ñòàâàëà
ïîðÿòóíêîì. Ó íàñ çàâæäè ñâ³òèëîñÿ äî ïåðøî¿ àáî äðóãî¿ íî÷³, ³ ñòóäåíòè, ÿê³
çàï³çíþâàëèñÿ, ñòóêàëè â øèáêó ³ ¿õ ÷åðåç â³êíî, äî ÿêîãî â³ä çåìë³ áóëî ÿêèõîñü
ï³âìåòðà, âïóñêàëè â ãóðòîæèòîê. Ïîñò³éí³ “êë³ºíòè” ³íîä³ ïðèíîñèëè ïëÿøêó
ãîð³ëêè, ÿêó âñ³ äðóæíî ðîçïèâàëè.

Ñòóäåíòè ïåðøîãî êóðñó îòðèìóâàëè ñòèïåíä³þ 29 êàðáîâàíö³â íà ì³ñÿöü.
Ç ö³º¿ ñóìè îäèí êàðáîâàíåöü 70 êîï³éîê âèðàõîâóâàëè çà ïðîæèâàííÿ â ãóðòî-
æèòêó. Ñòóäåíòàì òðåòüîãî êóðñó íàðàõîâóâàëè ñòèïåíä³þ íà ì³ñÿöü ó ñóì³ 35
êàðáîâàíö³â.

Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â æèëà á³äíî. Áàãàòî ç íèõ áóëè ä³òüìè â³éíè, íå ìàëè
áàòüê³â. ²íø³ – âèõ³äö³ ç ñåëà, äå â òó ïîðó ç ãð³øìè áóëî ñóòóæíî. Äîïîìîãà
íàäõîäèëà, ÿê ïðàâèëî, îäèí ðàç íà êâàðòàë ó âèãëÿä³ ïîñèëîê. Ó ïîñèëêó
áóëî âêëàäåíî 1,5-2 êã ñàëà, 1-2 êã öóêðó, 5-6 öèáóëèí àáî ãîëîâîê ÷àñíèêó òà
äâîë³òðîâó ãóìîâó ãð³ëêó ç ñàìîãîíîì.

×åðåç ï’ÿòíàäöÿòü äí³â íàâ÷àííÿ ãðóïó ñòóäåíò³â íàïðàâèëè íà ì³ñÿöü
ïðàöþâàòè â êîëãîñï, ó ñåëî Êóñòèí Ð³âíåíñüêîãî ðàéîíó. Ðîçñåëèëè ñòóäåíò³â
ïî ïðèâàòíèõ îñåëÿõ. Äâ³ ñ³ëüñüê³ æ³íêè ãîòóâàëè äëÿ íèõ ¿æó. Ñòóäåíòè ïðî-
òÿãîì ì³ñÿöÿ çáèðàëè íà ïîë³ êàðòîïëþ, ìîðêâó, áóðÿêè òà âèêîíóâàëè
íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè.

Ïåðåä â³ä’¿çäîì ç êîëãîñïó ñòóäåíòàì äîçâîëèëè âçÿòè ïî ì³øêó êàðòîïë³
ðàçîì ç ìîðêâîþ òà áóðÿêîì.

Ïåðøèé êóðñ ã³äðîòåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó ñêëàäàâñÿ ç äâîõ ãðóï ³íæåíåð³â-
ã³äðîòåõí³ê³â, äâîõ – ³íæåíåð³â ç âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíàë³çàö³¿ òà îäí³º¿ ãðóïè
ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Â ìî¿é ãðóï³ á³ëüø³ñòü îäíîêóðñíèê³â ìàëà ñïåö³àëüíó àáî òåõí³÷íó îñâ³òó
òà ñòàæ ðîáîòè á³ëüøå äâîõ ðîê³â. Áóëè é äåìîá³ë³çîâàí³ ç àðì³¿.

Â÷èòèñÿ áóëî äóæå âàæêî, áî ï³ñëÿ íàøîãî íàâ÷àííÿ â øêîë³ àáî òåõí³êóì³
ìèíóëî â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ðîê³â. Ìè âæå â³äâèêëè â³ä íàâ÷àííÿ.

Ñí³äàòè, îá³äàòè òà âå÷åðÿòè á³ãàëè â ¿äàëüíþ êîîïåðàòèâíîãî òåõí³êóìó.
²íîä³ ó âèõ³äí³ äí³, ìàþ÷è ñâîþ êàðòîïëþ, ñàëî, öóêîð, öèáóëþ, ãîòóâàëè ¿æó
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ñàì³. ×àñîì ñêèäàëèñÿ ïî êàðáîâàíöþ, êóïóâàëè äåê³ëüêà ïëÿøîê ãîð³ëêè, é
òîä³ âå÷åðÿ ìèíàëà âåñåëî. ²íîä³ âå÷îðàìè õîäèëè íà ïåðøèé ïîâåðõ ó ÷åðâîíèé
êóòîê äèâèòèñü òåëåâ³çîð – ôóòáîëüí³ òà õîêåéí³ ìàò÷³, ÊÂÊ, áëàêèòíèé âîãíèê,
ê³íîô³ëüìè.

Â ³íñòèòóò³ êîæíà êàôåäðà â³äêðèâàëà äîñë³äí³ ãóðòêè, âèêëàäà÷³ çàïðî-
øóâàëè ñòóäåíò³â áðàòè ó÷àñòü ó ¿õ ðîáîò³. ß ç äâîìà îäíîêóðñíèêàìè çàïèñàâñÿ
â ãóðòîê íà êàôåäðó ô³çèêè. Íèì êåðóâàâ êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, çàâ³äóþ÷èé
êàôåäðîþ Êîðí³ºíêî. Íà çàíÿòòÿõ ãóðòêà äîñë³äæóâàëè äàò÷èêè, ÿê³ ïîâèíí³
áóëè âèêîíóâàòè áàãàòî âèì³ðþâàëüíèõ ôóíêö³é: âèì³ðþâàòè ïðîñ³äàííÿ âñ³õ
ñïîðóä, âèçíà÷àòè ñèëó çåìëåòðóñó, âèáóõ àòîìíî¿ áîìáè òà ³í. Ñòóäåíòàì Êîð-
í³ºíêî ïîñòàâèâ çàâäàííÿ: âèçíà÷èòè ïðîïîðö³éíó çàëåæí³ñòü çíà÷åíü òèñêó
òà îïîðó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîïîðö³éíî¿ çàëåæíîñò³ òèñêó òà îïîðó ñòóäåíòè áðàëè
ñêëÿíó òðóáêó ç âíóòð³øí³ì ä³àìåòðîì îòâîðó 4 ìì. Òðóáêè çàïîâíþâàëè
ñóì³øøþ ç êðèõò ãóáêè â³ä ìî÷àëêè òà ïîðîøêó ãðàô³òó. Ç äâîõ áîê³â âñòàâ-
ëÿëèñü ìåòàëåâ³ ñòåðæí³, ÿê³ ù³ëüíî ïðèëÿãàëè äî âíóòð³øíüîãî ñêëà. Äî ê³íö³â
ìåòàëåâèõ ñòåðæí³â ï³äâîäèëèñü ïðîâîäè â³ä ïðèëàäó, ÿêèé âèì³ðþâàâ îï³ð.

Äîâæèíà ñêëÿíî¿ òðóáêè ñêëàäàëà 150 ìì. Íà ïîâåðõí³ ñêëÿíî¿ òðóáêè
áóëè íàíåñåí³ ïîä³ëêè. Çàâäàííÿ ñòóäåíò³â ïîëÿãàëî â òîìó, ùîá êîæåí äîá³ð
ñóì³ø³ ìåëåíîãî ãðàô³òó òà ãóáêè ó â³äñîòêàõ çàïèñóâàâñÿ ó æóðíàë.

Øëÿõîì ïîñò³éíîãî äîáîðó ñóì³ø³ òà ¿¿ âèïðîáóâàííÿ ñòóäåíò øóêàâ òàêå
â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìåëåíîãî ãðàô³òó ç ãóáêîþ, ÿêà á äàâàëà ïðîïîðö³éíó
çàëåæí³ñòü îïîðó íà ïðèëàä³ òà ê³ëüêîñò³ ïîä³ëîê íà ñêëÿí³é òðóáö³ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä òèñêó ìåòàëåâèõ ñòåðæí³â.

Â ê³íö³ äîñë³äæåíü ñòóäåíòè êðåñëèëè ñèñòåìó êîîðäèíàò, íà ÿêó íàíîñèëè
îòðèìàí³ äàí³ òèñêó òà îïîðó, à íà ¿õ ï³äñòàâ³ – ãðàô³êè. Âñ³ äîñë³äè çàáèðàâ
äëÿ âèâ÷åííÿ çàâ³äóþ÷èé êàôåäðîþ. Â³í ðîçïîâ³â ñòóäåíòàì-äîñë³äíèêàì ïðî
ñâî¿ ìð³¿ âïðîâàäèòè äàò÷èêè ó âèðîáíèöòâî.

Çà äâà òèæí³ äî ïî÷àòêó ñåñ³¿ Êîðí³ºíêî ïðîâîäèâ ñï³âáåñ³äè ç ñòóäåíòàìè-
äîñë³äíèêàìè ³ âñ³ì ó çàë³êîâó êíèæêó ñòàâèâ îö³íêó “äîáðå”. Òàê ãóðòê³âö³
äîñòðîêîâî ñêëàäàëè ³ñïèòè ç ô³çèêè, çá³ëüøóþ÷è ñîá³ çèìîâ³ êàí³êóëè íà
òðè-ï’ÿòü äí³â.

Íàñòàâ ïåðøèé ñåìåñòð. Çà òðè äâ³éêè ç ãðóïè â³äðàõóâàëè ÷îòèðüîõ ñòó-
äåíò³â. Äåê³ëüêà îòðèìàëè ïî îäí³é àáî äâ³ äâ³éêè. Ç äîçâîëó äåêàíàòó âîíè
ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ïåðåçäàâàëè.

Òðüîõ ñòóäåíò³â âîñåíè ç ïåðøîãî êóðñó çàáðàëè â àðì³þ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ïåðøîãî ñåìåñòðó â ãðóï³ ç äâàäöÿòè ï’ÿòè ñòóäåíò³â çàëèøèëîñÿ â³ñ³ìíàäöÿòü.

* * *
Äâîòèæíåâ³ êàí³êóëè ó ñòóäåíò³â ïðîëåò³ëè øâèäêî. Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â

ïðèñêîðåíî¿ ãðóïè íà êàí³êóëàõ íå â³äïî÷èâàëà, à äîïîìàãàëà ñâî¿ì îäèíîêèì
áàòüêàì òà âäîâàì ïîðàòèñü ïî ãîñïîäàðñòâó.
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Äðóãèé ñåìåñòð óæå ïåðåæèâàâñÿ ëåãøå, õî÷à ê³ëüê³ñòü çàíÿòü íå çìåí-
øèëàñü ³ âîíè íå ñòàëè ëåãøèìè. Ïðîñòî ñòóäåíòè âæå çâèêëè äî ïðèñêîðåíîãî
òåìïó íàâ÷àííÿ.

Íà ïåðøîìó êóðñ³ âèêëàäàëè ³ñòîð³þ ÊÏÐÑ. Íà ëåêö³ÿõ òà ñåì³íàðàõ ç
ö³º¿ äèñöèïë³íè ïîñò³éíî â³äáóâàëèñÿ äèñêóñ³¿ ïðî êóëüò îñîáè ².Â.Ñòàë³íà.

Âèêëàäà÷³ ïîä³ëèëèñÿ íà äâà ïðîòèëåæí³ òàáîðè. Îäíà ÷àñòèíà çàñóäæóâàëà
ä³¿ Ñòàë³íà òà ï³äòðèìóâàëà Ì.Ñ.Õðóùîâà, ³íø³ òàê ³ çàëèøèëèñÿ çàïåêëèìè
ñòàë³í³ñòàìè. Ö³ äâ³ ãðóïè âåëè ì³æ ñîáîþ íåïðèìèðåííó áîðîòüáó, íàìàãàëèñÿ
ñõèëèòè ñòóäåíò³â íà ñâ³é á³ê.

Áàãàòî êîëèøí³õ “âîðîã³â íàðîäó” áóëî ðåàá³ë³òîâàíî òà çâ³ëüíåíî ç â’ÿç-
íèöü ³ òàáîð³â, ðåàá³ë³òîâàíî ïîñìåðòíî, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ñòàíîâèùå
¿õí³õ ðîäè÷³â, â³äêðèëî øëÿõ äëÿ íîðìàëüíîãî æèòòÿ ¿õí³ì ä³òÿì. Äåÿê³
âèêëàäà÷³ áóëè ïîãàíî ï³äãîòîâëåí³ äî äèñêóñ³é íà öþ áîëþ÷ó òåìó, à òîìó
âïàäàëè â êðàéíîù³, âòðà÷àëè ñàìîâëàäàííÿ ³ ÷àñòåíüêî çãàíÿëè çëî íà
ñòóäåíòàõ, ï³äãîòîâëåíèõ êðàùå çà äåÿêèõ âèêëàäà÷³â.

20-é ç’¿çä ÊÏÐÑ ñòàâ øîêîì äëÿ âñ³õ, îñîáëèâî äëÿ âèêëàäà÷³â ³ñòîð³¿ ÊÏÐÑ.
Îäèí ñòàðøèé âèêëàäà÷ ÷èòàâ ëåêö³¿ íà ïîòîö³ òðüîì ãðóïàì äðóãîãî êóðñó. Â³í
ÿêîñü ñêàçàâ: “ß ïðàöþâàâ çàâ³äóþ÷èì àðõ³âíèì â³ää³ëîì ÖÊ ÊÏÐÑ ³ õî÷ó âàì
ñêàçàòè: Ñòàë³í – öå áóëà áåçãðàìîòíà ëþäèíà. Â³í íàâ³òü íå çíàâ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè”.

Ìåíå ðîçëþòèâ òàêèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ Ñòàë³íà. ß ïîïðîñèâ
ñëîâà ³ ñêàçàâ öüîìó âèêëàäà÷ó: “Íàâ³ùî Âè íàì ðîçïîâ³äàºòå íå ïðî çëî÷èíè
Ñòàë³íà ³ ïðî ñèñòåìó, ÿêà ¿õ äîïóñòèëà, à ðîáèòå ç êåð³âíèêà äåðæàâè ïîñì³-
õîâèñüêî, âèäàþ÷è éîãî çà áåçãðàìîòíó ëþäèíó. Â³í êåðóâàâ äåðæàâîþ òðèä-
öÿòü ðîê³â ³ éîãî ìîâó âñ³ ðîçóì³ëè”.

Íåâäîâîëåíèé âèêëàäà÷ ùîñü ïðîáóðìîò³â íà öå, àëå ïðîëóíàâ äçâ³íîê ³
âñ³ âèá³ãëè íà ïåðåðâó. Äóìêè ó ñòóäåíò³â áóëè ð³çí³. Áàãàòî ç íèõ ùå ïåðåáóâàëî
ï³ä ñòðàõîì ³ ò³ëüêè ñëóõàëè, àëå ïèòàíü íå çàäàâàëè, ïîáîþþ÷èñü ìîæëèâèõ
íåïðèºìíîñòåé. Àëå áóëè é àêòèâí³ ñòóäåíòè, ÿê³ âæå çíàëè áàãàòî ïðî áîðîòüáó
â ïàðò³¿ òà ó âëàä³.

Íà îäíîìó ç ñåì³íàð³â, ÿêèé ïðîâîäèâ ñåêðåòàð ïàðòêîìó ³íñòèòóòó, äóìêè
ñòóäåíò³â ïîä³ëèëèñÿ. Á³ëüø³ñòü çàñóäæóâàëà êóëüò îñîáè Ñòàë³íà òà ðåïðåñ³¿,
ÿê³ ïðîâîäèëèñü çà éîãî âêàç³âêîþ. ² âîíè ïî÷àëè çàäàâàòè âèêëàäà÷ó íåïðèºìí³
çàïèòàííÿ. Òîé, íåïîõèòíèé ñòàë³í³ñò, ðàïòîì ñåðäèòî âèãóêíóâ: “Ùî, Âàì çà
Ñòàë³íà ñîíöå íå ñâ³òèëî? Ùî, çà Ñòàë³íà áóëî ïîãàíå æèòòÿ?” Íàñòàëà òèøà.
Ñòóäåíòè ïðèìîâêëè, ëÿêàþ÷èñü ïîñàäè ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìó ³íñòèòóòó.
Íàïðóãó â àóäèòîð³¿ ðîçðÿäèâ äçâ³íîê íà ïåðåðâó.

Îäíîãî äíÿ, â áåðåçí³, äî íàñ ó ï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ çàéøîâ îäíîêóðñíèê
Áîãàí Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷. Â³í áóâ óæå îäðóæåíèé ³ æèâ íà ïðèâàòí³é êâàðòèð³
ïîðó÷ ç ãóðòîæèòêîì. Ó ê³ìíàò³ áóëè ÿ òà ùå äâîº ñòóäåíò³â. ß ³ Áîãàí À.Ô.
áóëè îäíîäóìöÿìè ùîäî êóëüòó îñîáè Ñòàë³íà òà â ïèòàííÿõ ðîçâèòêó êðà¿íè.
Àíàòîë³é ðîçïîâ³â ìåí³, ùî â íàøîìó ³íñòèòóò³, â á³áë³îòåö³, º áàãàòî êíèã, ÿê³
ðàí³øå áóëè çàáîðîíåí³, ³ ùî ñüîãîäí³ ¿õ ìîæíà â³ëüíî âçÿòè. Êð³ì òîãî, â
á³áë³îòåö³ º ñòåíîãðàô³÷í³ çâ³òè âñ³õ ç’¿çä³â ÊÏÐÑ.
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Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ â³äâ³äàâ ³íñòèòóòñüêó á³áë³îòåêó ³ âçÿâ äëÿ ÷èòàííÿ ñòåíî-
ãðàô³÷íèé çâ³ò 18-ãî ç’¿çäó ÊÏÐÑ. Ïðîòÿãîì ðîêó ÿ ïåðå÷èòàâ ñòåíîãðàô³÷í³
çâ³òè â³ä 12-ãî ç’¿çäó ÊÏÐÑ äî 22-ãî âêëþ÷íî. Ñòàíîâèùå â êðà¿í³ ïîã³ðøó-
âàëîñÿ ç êîæíèì äíåì. Ïî÷àëèñÿ ïåðåáî¿ ç ïîñòà÷àííÿì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.
Â õë³á ñòàëè äîáàâëÿòè ð³çí³ äîì³øêè: êóêóðóäçó òà êàðòîïëþ. Ç ïðèëàâê³â
çíèêëà êîâáàñà, ìàñëî, ì’ÿñî.

Íà îäíîìó ç ñåì³íàð³â ç ³ñòîð³¿ âèêëàäà÷ íà çàïèòàííÿ ñòóäåíò³â: “×îãî
òàê ñòàëîñÿ?” – â³äïîâ³â: “Ó âñüîìó âèíí³ ñïåêóëÿíòè, ÿê³ âñå ñêóïîâóþòü, à
ïîò³ì ïåðåïðîäóþòü óòðè÷³ äîðîæ÷å”. Ñòóäåíòè íå â³ðèëè â ö³ ïîáðåõåíüêè.
ß âñòàâ òà ðîçãí³âàíî âèñëîâèâ âèêëàäà÷ó ñâîþ íåçãîäó, ñêàçàâøè: “ßêùî â
êðà¿í³ áóëî á òîâàð³â óäîñòàëü, òî í³ÿêèõ ñïåêóëÿíò³â íå ³ñíóâàëî á”.

Ìàéæå âñ³ ñòóäåíòè ï³äòðèìóâàëè ð³øåííÿ 20-22-ãî ç’¿çä³â ÊÏÐÑ. Ó êâ³òí³
1963 ðîêó ÿ ïî¿õàâ ó Ðàòíå ïðîâ³äàòè ñâî¿õ áàòüê³â òà äðóæèíó, ÿêà íàðîäèëà
ìåí³ ñèíà Âàëåíòèíà. Â Ðàòíå æèëè ìàòè ç â³ò÷èìîì, áðàò ³ ñåñòðà ïî ìàòåð³
òà ñòàðåíüêà áàáóñÿ, ò³òêà ìàòåð³, ÿêó âñ³ äóæå ëþáèëè.

Â³ò÷èì, ³íâàë³ä â³éíè äðóãî¿ ãðóïè, ó÷àñíèê áî¿â ï³ä Ñòàë³íãðàäîì òà íà
Êóðñüê³é äóç³. Àëå ïðî öå ÿ âæå ðîçïîâ³äàâ âèùå.

Ââå÷åð³ çà ñòîëîì ç³áðàëàñü âñÿ ðîäèíà ç íàãîäè íàðîäæåííÿ Âàëåíòèíà
òà ìîãî ïðè¿çäó. Âå÷³ð ó ðîäèííîìó êîë³ ìèíàâ âåñåëî. ß ñòàâ ðîçïîâ³äàòè ïðî
æèòòÿ â Ð³âíîìó, ïðî íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò³, ïðî äèñêóñ³¿, ÿê³ âåäóòüñÿ íàâêîëî
êóëüòó îñîáè Ñòàë³íà. Â àçàðò³ ïî÷àâ êðèòèêóâàòè Ñòàë³íà çà òå, ùî â³í ïåðåä
â³éíîþ çíèùèâ á³ëüøå òèñÿ÷³ ãåíåðàë³â òà àäì³ðàë³â, ï’ÿòü ìàðøàë³â, òèñÿ÷³
îô³öåð³â òà ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â.

Âñòàâ â³ò÷èì. Â³í ïðîìîâèâ: “ß õîò³â áè, ùîá ó íàøîìó äîì³ í³êîëè íå
ãîâîðèëè ïîãàíîãî ïðî Ñòàë³íà. ß ç íèì çóñòð³÷àâñÿ â îêîïàõ Ñòàë³íãðàäà.
ßêáè íå â³í, ìè á íå âèãðàëè â³éíè. À òå, ùî ñüîãîäí³ îö³ ñîïëÿêè, ÿê³ íå
ïîíþõàëè ïîðîõó, âèñòóïàþòü ³ çàñóäæóþòü Ñòàë³íà, òî öå êàð’ºðèñòè ³ âîðîãè
íàðîäó”. ß âìîâê, ïîâàæàþ÷è äóìêó ñòàðøèõ, áî òàê ìåíå âèõîâóâàëè, ³ á³ëüøå
â áóäèíêó ìàòåð³ ÿ í³êîëè íàâ³òü íå çà¿êàâñÿ íà öþ òåìó.

Íåâäîâç³ â³ò÷èì ðîçïîâ³â ìåí³ ïðî âèïàäîê, ÿêèé òðàïèâñÿ ç íèì äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â òîìó. Â³ò÷èì ïðàöþâàâ ôåëüä’ºãåðåì íà ïîøò³, ðîçíîñèâ “ñïåöïîøòó”.
Îäíîãî äíÿ â³í çàíîñèâ ïàêåò ïåðøîìó ñåêðåòàðþ Ðàòí³âñüêîãî ðàéêîìó ïàðò³¿.
Â³ä÷èíèâøè äâåð³ äî êàá³íåòó ñåêðåòàðÿ, Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ ïîáà÷èâ, ùî òîé
ñòî¿òü íà ñò³ëüö³, òðèìàþ÷è â ðóêàõ çíÿòèé ïîðòðåò Ñòàë³íà.

– À... çàõîäü, çàõîäü! – ïðîìîâèâ ñåêðåòàð. – Îäíó õâèëèíêó. Çàðàç
ðîçïèøóñÿ çà ïàêåò.

– Ïîâ³ñü íà ì³ñöå! – ïðîëóíàâ ïîãðîçëèâèé ãîëîñ Ñåðã³ÿ Ïåòðîâè÷à.
– Òè ùî, äóðíèé? – ñïèòàâ ñåêðåòàð ðàéêîìó.
– Ïîâ³ñü íà ì³ñöå! – ïîêëàâøè ðóêó íà êîáóðó ðåâîëüâåðà, ïîâòîðèâ Ñåðã³é

Ïåòðîâè÷ ³ ïðîìîâèâ. – ß ç íèì â îêîïàõ ï³ä Ñòàë³íãðàäîì ðàçîì âîþâàâ.
– Çàðàç! Çàðàç! – ïåðåëÿêàíèé ñåêðåòàð ðàéêîìó ïîâ³ñèâ ïîðòðåò Ñòàë³íà

íà ì³ñöå. Ïîò³ì çë³ç ç³ ñò³ëüöÿ, ìîâ÷êè ðîçïèñàâñÿ çà îòðèìàíèé ïàêåò.
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Ñåðã³é Ïåòðîâè÷ ïîêëàâ ðîçïèñêó â ñóìêó ³ âèéøîâ. Ï³ñëÿ òîãî ñåêðåòàð âñå
îäíî çíÿâ ïîðòðåò Ñòàë³íà, àëå ïðî öåé ³íöèäåíò í³êîãî íå ïîâ³äîìèâ. ×àñè áóëè
ñêëàäí³. Íà ìîþ äóìêó, ñåêðåòàð ðàéêîìó â÷èíèâ ãóìàííî ñòîñîâíî ìîãî â³ò÷èìà.

Ñòóäåíòè äóæå ëþáèëè Ð³âíå – ì³ñòî ïàðòèçàíñüêî¿ ñëàâè òà ïèøàëèñü
íèì. Âîíè õîäèëè â ïàðê Øåâ÷åíêà íà òàíö³, â³äâ³äóâàëè ê³íîòåàòðè, òåàòð,
çàéìàëèñÿ ñïîðòîì. Ïîïóëÿðíèìè áóëè âå÷îðè â³äïî÷èíêó: êîíöåðòè õóäîæíüî¿
ñàìîä³ÿëüíîñò³, ð³çí³ ³ãðè, òàíö³, ÊÂÊ, ÿê³ ÷àñòåíüêî â³äáóâàëèñü ó ãîëîâíîìó
êîðïóñ³ ³íñòèòóòó, â àêòîâîìó çàë³. Çàë çàâæäè áóâ çàïîâíåíèé.

Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â æèëà á³äíî, à òîìó øóêàëà äëÿ ñåáå ÿêèéñü çàðîá³òîê:
îäí³ âèêîíóâàëè êîíòðîëüí³ ðîáîòè, êóðñîâ³ ³ íàâ³òü äèïëîìí³ ïðîåêòè äëÿ
ñòóäåíò³â-çàî÷íèê³â, ³íø³ õîäèëè íà ï³äïðèºìñòâà àáî íà ñòàíö³þ, äå
íàâàíòàæóâàëè ³ ðîçâàíòàæóâàëè ìàøèíè é âàãîíè çà íåâåëèêó ïëàòíþ.

Ó êâ³òí³ 1963 ðîêó ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà ïîëîãîâîãî áóäèíêó â Ð³âíîìó âïàëà
êðàéíÿ ñò³íà òà âñ³ ïåðåêðèòòÿ, çìîíòîâàí³ íà ôàñàäí³é êàï³òàëüí³é òà ñåðåäí³é
ñò³íàõ. Öå ñòàëîñÿ âíî÷³, à òîìó í³õòî íå ïîñòðàæäàâ. Ï³ñëÿ ÷åðãîâèõ ëåêö³é ÿ
ïîá³ã ïîäèâèòèñÿ íà ðóéíóâàííÿ. Öåãëà ç ôàñàäíî¿ êàï³òàëüíî¿ ñò³íè çàâàëèëà
àñôàëüòíó äîðîãó, ÿêà ïðîõîäèëà á³ëÿ ãîòåëþ “Ìèð”.

Ïðè÷èí ðóéíóâàííÿ ïîëîãîâîãî áóäèíêó áóëî äåê³ëüêà:
1) Ðàííÿ òà øâèäêà âåñíà, ùî ïðèçâåëî äî øâèäêîãî ï³äâèùåííÿ òåìïåðà-

òóðè ïîâ³òðÿ.
2) Íåâèêîíàííÿ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ ðóéíóâàííÿ áóäîâè â³ä øâèäêîãî

ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ (ðàííüî¿ âåñíè).
3) Ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ áóä³âíèöòâà â ÷àñòèí³ àíêåðîâêè ïëèò ïåðåêðèòòÿ

òà ³íøèõ âèìîã ïðîåêòó.
×åðåç íåâèêîíàííÿ çàõîä³â, çàçíà÷åíèõ ó ïðîåêò³, øâèäêå ï³äâèùåííÿ

òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ çîâí³øíÿ ÷àñòèíà ôàñàäíî¿ ñò³íè øâèäêî íàãð³ëàñÿ,
ðîç÷èí ó öåãëÿí³é êëàäö³ çîâí³øíüî¿ ñò³íè ðîçòàíóâ, âîíà ïî÷àëà äàâàòè îñàäêó,
à âíóòð³øí³ øâè ôàñàäíî¿ ñò³íè çàëèøàëèñÿ ìåðçëèìè. Âðàõîâóþ÷è íåð³âíî-
ì³ðíó îñàäêó øâ³â òà íåÿê³ñíó àíêåðîâêó ïëèò ç³ ñò³íàìè, ñïîðóäà çàâàëèëàñÿ.

Îäíîãî äíÿ íàïðèê³íö³ òðàâíÿ 1963 ðîêó â íàø ï³äâàë çàéøîâ Áîãàí À.Ô. Â³í
ïîâ³äîìèâ ìåíå, ùî äâà äí³ òîìó ïåðåâ³âñÿ ç ãðóïè ÃÅÑ ó ãðóïó ÏÖÁ (ïðîìèñëîâî-
öèâ³ëüíå áóä³âíèöòâî) ³ çàïðîïîíóâàâ öå çðîáèòè ìåí³. Êð³ì òîãî, Àíàòîë³é
Ôåäîðîâè÷ ðîçïîâ³â, ùî çàÿâó íà ïåðåâåäåííÿ éîãî ç ÃÅÑ â ÏÖÁ ï³äïèñàâ
íîâîïðèçíà÷åíèé äåêàí ã³äðîòåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó. Â³í – êàíäèäàò òåõí³÷íèõ
íàóê, äâà ðîêè ïåðåáóâàâ íà Êóá³, äå ïðàöþâàâ ó ñêëàä³ ðàäÿíñüêî¿ äåëåãàö³¿.

Íîâèé äåêàí ªë³ñåºâ áóâ ñó÷àñíîþ ëþäèíîþ, ñâî¿ìè ïîãëÿäàìè â³äð³çíÿâñÿ
â³ä ³íøèõ âèêëàäà÷³â òà äåêàí³â ³íñòèòóòó. Â³í óâàæíî âèñëóõîâóâàâ êîæíîãî
ñòóäåíòà ³ çàâæäè, ÷èì ì³ã, äîïîìàãàâ.

Íå ãàþ÷è ÷àñó, ÿ íàïèñàâ çàÿâó ïðî òå, ùîá ìåíå ç³ ñïåö³àëüíîñò³ ³íæåíåðà-
ã³äðîòåõí³êà ïåðåâåëè íà ñïåö³àëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà,
³ ï³øîâ ç ö³ºþ çàÿâîþ äî äåêàíà. Â³í óâàæíî âèñëóõàâ óñ³ ìî¿ àðãóìåíòè ³, íå
çàäàþ÷è ïèòàíü, ï³äïèñàâ çàÿâó íà ïåðåâ³ä ç ãðóïè ÃÅÑ ó ãðóïó ÏÖÁ.
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Íà òðåòüîìó êóðñ³ ñòóäåíòàì, ÿê³ ïåðåéøëè ç ãðóïè ÃÅÑ ó ÏÖÁ, íåîáõ³äíî
áóëî äîçäàòè êóðñîâó ðîáîòó ç àðõ³òåêòóðè. Âèìîãà áóëà ïðîñòà: íàêðåñëèòè
äâîïîâåðõîâèé áóäèíîê. ß íàêðåñëèâ æèòëîâèé áóäèíîê, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç ôàñàäó,
ïëàíó òà ðîçð³çó, àëå â³äìèâ ôàñàä ÷îðíîþ òóøøþ. Ôàñàä ñòàâ ÷îðíèì, øðèôò
áóâ ñòðàøíèé. ß ïðèí³ñ öþ ðîáîòó çàâ³äóþ÷îìó êàôåäðîþ àðõ³òåêòóðè Áîðèñó
Ñåìåíîâè÷ó Áàðàíöó. Â³í ñêðèâèâñÿ, í³÷îãî íå ñêàçàâ, àëå ïîñòàâèâ “çàäîâ³ëüíî”.

Ï³ñëÿ òàêî¿ ãàíüáè ÿ êóïèâ ñîá³ îô³öåðñüêó ë³í³éêó ³ âñ³ ³íø³ êóðñîâ³ ïðîåê-
òè ç àðõ³òåêòóðè çäàâàâ íà â³äì³ííî, õî÷à ö³ëèìè äíÿìè ³ íî÷àìè ñèä³â íàä ¿õ
ï³äïèñàííÿì. Øðèôò äàâàâñÿ ìåí³ íåéìîâ³ðíî âàæêî, ³ ñàìå ÷åðåç öå ÿ íà
êîæåí ïðîåêò ç àðõ³òåêòóðè âèòðà÷àâ ÷àñó óäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ ìî¿ îäíîêóðñíèêè.

Ïî÷èíàþ÷è ç âåðåñíÿ 1963 ðîêó, â ï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ ñòóäåíò³â óæå
íå ðîçñåëÿëè. Ìåíå ïîñåëèëè íà òðåòüîìó ïîâåðñ³ â ê³ìíàò³ íà ï’ÿòü ÷îëîâ³ê.
Ìî¿ìè ñï³âìåøêàíöÿìè áóëè Àíàòîë³é Áîãàí, Âàñÿ Ìàðòèíþê, Âàë³ê Ñåìåíîâ,
Ì³øà Îáøàíñüêèé. Ùîïðàâäà, îäíå ë³æêî ñòîÿëî ïîðîæí³ì: âîíî ðàõóâàëîñÿ
çà Àíàòîë³ºì Áîãàíîì, ÿêèé áóâ îäðóæåíèé ³ ìåøêàâ ïîðÿä ç ãóðòîæèòêîì.

Ó ê³ìíàò³ âñ³ æèëè äðóæíî. ¯ñòè ãîòóâàëè ïî ÷åðç³. Êàðòîïëÿ áóëà ñâîÿ,
ïðèâåçåíà ç êîëãîñïó. Ñàëî êîæåí êâàðòàë âèñèëàëè Ì³ø³, Âàñ³. Êîæåí ÷åðãóâàâ
äîáó é ãîäóâàâ óñþ ê³ìíàòó. Âàë³êó Ñåìåíîâó áàòüêî ïîñèëàâ ç Ñàðàòîâà ùîì³-
ñÿ÷íî 30 êàðáîâàíö³â. Â³í êóïóâàâ äâ³ áàíêè òóøîíêè ³ âàðèâ êàøó ç ì’ÿñîì, à
íà äåñåðò áóëè ÷àé ³ õë³á ç ìàñëîì. Éîìó êîøò³â íà öå âèñòà÷àëî.

Êîëè íàñòàâàëà ìîÿ ÷åðãà, ÿ âàðèâ áîðù, ñìàæèâ êàðòîïëþ ³ çàâàðþâàâ
÷àé. Ìîº ÷åðãóâàííÿ ç ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ áóëî íàéäåøåâøå, àëå ÷àñó çàáèðàëî
óäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ ó ³íøèõ ìåøêàíö³â ê³ìíàòè.

Íà òðåòüîìó êóðñ³ ñòóäåíòè ç ïðèñêîðåíîþ ïðîãðàìîþ íàâ÷àííÿ â³äâ³-
äóâàëè ëåêö³¿ ç áàãàòüîõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, çàãàëüíîòåõí³÷íèõ òà ñïåö³àëüíèõ
ïðåäìåò³â ç ãðóïàìè, ÿê³ âñòóïàëè äî ³íñòèòóòó íà ð³ê ðàí³øå, àëå çà ³íøîþ,
ñïîâ³ëüíåíîþ ïðîãðàìîþ.

Âàëåíòèí Ñåìåíîâ áóâ êàï³òàíîì çá³ðíî¿ áàñêåòáîëüíî¿ êîìàíäè Ó²²ÂÃ.
Ùå â øêîë³ â³í ãðàâ çà þíàöüêó çá³ðíó Ðîñ³¿, à â àðì³¿ – çà çá³ðíó áàñêåòáîëüíó
êîìàíäó â³éñüêîâîãî îêðóãó. Ì³øà Îáøàíñüêèé çàê³í÷èâ áóä³âåëüíèé òåõí³êóì
íà â³äì³ííî, òðè ðîêè â³äñëóæèâ â àðì³¿, ïðàöþþ÷è òàì ìàéñòðîì. Òðåò³é,
Âàñÿ Ìàðòèíþê, áóâ íàïðàâëåíèé â³ä áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàòîë³é Áîãàí çàê³í÷èâ áóä³âåëüíèé òåõí³êóì ðàçîì ç Ì³øåþ Îáøàíñü-
êèì ³ òàêîæ â³äñëóæèâ àðì³þ. Â³í, êîëè íàðîäèâñÿ ñèí, ïðèíîñèâ ó ê³ìíàòó
ïåëþøêè ³ ðîçâ³øóâàâ ¿õ íà áèëüöÿ âñ³õ ë³æîê òà íà ñïèíêè ñò³ëüö³â, äîêè ìè
âñ³ áóëè íà ëåêö³ÿõ. Çà öåé ÷àñ Áîãàí âñòèãàâ ¿õ âèñóøèòè. Âàëåíòèí Ñåìåíîâ
÷àñòåíüêî ïåðåáóâàâ ó ìàíäð³âêàõ, âè¿æäæàþ÷è íà çìàãàííÿ ç áàñêåòáîëó â
ñêëàä³ ³íñòèòóòñüêî¿ êîìàíäè òà êîìàíäè Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³.

Âàëåíòèí Ñåìåíîâ òàêîæ ÷àñòåíüêî áóâ ãîëîâíèì ñóääåþ çìàãàíü ç
áàñêåòáîëó. À çìàãàííÿ â³äáóâàëèñÿ ìàéæå ùîì³ñÿ÷íî, à ³íîä³ é ùîòèæíÿ. ßêùî
ìàò÷³ áóëè ðÿäîâ³ ³ íå äóæå â³äïîâ³äàëüí³, Âàëåíòèí áðàâ ç ñîáîþ õëîïö³â ç
ê³ìíàòè ó ñêëàä ñóää³â. Îäíîãî â³í ñàäèâ íàãëÿäàòè çà ãîäèííèêîì, äðóãèé
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êîíòðîëþâàâ òà çàïèñóâàâ øòðàôí³ ôîëè, ÿê³ îòðèìóâàâ ãðàâåöü. Ê³ëüê³ñòü
ìàò÷³â, ÿê³ Âàëåíòèí ñàì ñóäèâ ö³ëèé äåíü, ³íêîëè äîõîäèëà äî øåñòè. Ââå÷åð³
Âàëåíòèí îòðèìóâàâ òàëîíè íà âñ³õ õëîïö³â ç ê³ìíàòè. Âîíè éøëè âå÷åðÿòè â
êàôå “Ðîâåí÷àíêà”. ×àñòèíó òàëîí³â õëîïö³ ïðî¿äàëè, à çà ÷àñòèíó îòðèìóâàëè
ãðîø³, çàëèøàþ÷è îô³ö³àíòàì çà öå 20% âàðòîñò³ òàëîí³â çà ðèçèê, áî ì³íÿòè
òàëîíè íà ãðîø³ áóëî çàáîðîíåíî.

Îñîáëèâî çàïåêëà áîðîòüáà ïîñò³éíî âåëàñü ì³æ áàñêåòáîëüíèìè êîìàí-
äàìè Ó²²ÂÃ òà ïåä³íñòèòóòó. Öå áóëè îäíàêîâî ñèëüí³ êîìàíäè, à òîìó íà ¿õ
çóñòð³÷àõ çàë áóâ çàïîâíåíèé âáîë³âàëüíèêàìè. Ïåðåìàãàëà òî îäíà, òî äðóãà
êîìàíäà ç â³äðèâîì â îäíå-äâà î÷êè.

Â Ó²²ÂÃ áóâ ï³äøåôíèé êîëãîñï ó Áåðåçí³âñüêîìó ðàéîí³. Â ñåðåäèí³
âåðåñíÿ 1963 ðîêó ãðóïó ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà íàïðàâèëè òóäè
íà ì³ñÿöü ïðàöþâàòè. Ãîñïîäàðñòâî áóëî ñëàáåíüêå, â³äñòàþ÷å â ðàéîí³, àëå
ëþäè â öüîìó ñåë³ æèëè äîáðîçè÷ëèâ³. ß òà ³íø³ õëîïö³ ïðàöþâàëè ìóëÿðàìè
íà áóä³âíèöòâ³ êîð³âíèêà. Çà ì³ñÿöü áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè òà ñò³íè
êîð³âíèêà. Ãîäóâàëè íàñ äîáðå. Êóõîâàðèëè ùîäåííî äâ³ ñ³ëüñüê³ æ³íêè ³ ïî
÷åðç³ äâ³ ñòóäåíòêè íàøî¿ ãðóïè. ̄ ëè íà âóëèö³ ï³ä íàâ³ñîì, äå áóâ çáèòèé äîâãèé
ñò³ë, à ç éîãî áîê³â – äîâã³ ëàâè. Êð³ì ïîáóäîâè êîð³âíèêà, ìè äîïîìàãàëè
çáèðàòè âðîæàé êàðòîïë³ òà âèêîíóâàëè ³íøó ðîáîòó.

ß ç òðüîìà îäíîêóðñíèêàìè ïðîäîâæóâàâ â³äâ³äóâàòè äîñë³äíèé ãóðòîê ç
ô³çèêè. Çàíÿòòÿ â ãóðòêó ðîçøèðèëî íàø³ çíàííÿ òà íàø êðóãîç³ð, à òàêîæ
íàâ÷èëî, ÿê íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çàäóìêè. Êàíäèäàò òåõí³÷íèõ
íàóê Êîðí³ºíêî áóâ ÷èìîñü ñõîæèé íà Íüþòîíà. Â íüîãî áóëî äîâãå õâèëÿñòå
ñèâå âîëîññÿ, ÿêå ñïàäàëî íà ïëå÷³. Â³í ÷àñòî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü
ïðèéìàâ ³ñïèòè â³ä ñòóäåíò³â çàî÷íîãî òà äåííîãî â³ää³ëåíü, ÿê³ ïðèõîäèëè íà
ïåðååêçàìåíîâêó. Ñåðåä òèõ, õòî ç’ÿâëÿâñÿ ë³êâ³äîâóâàòè “õâîñòè”, áóëè
ñòóäåíòè ç íàøîãî ãóðòîæèòêó. Âîíè ïðîñèëè íàñ äîïîìîãòè ¿ì. ßê ìè öå
ðîáèëè? Äóæå ïðîñòî. Îäèí ³ç ãóðòê³âö³â ï³äêëèêàâ äî ñåáå Êîðí³ºíêà ³ çàäàâàâ
éîìó çàïèòàííÿ ùîäî äîñë³äó. Ðàïòîâî á³ëÿ íèõ çáèðàëèñü óñ³ äîñë³äíèêè, ÿê³
óâàæíî ñëóõàëè Êîðí³ºíêà. Éîìó çàäàâàëè ïèòàííÿ íà çðàçîê: “À ÿê ïðèëàä,
ÿêèé ìè äîñë³äæóºìî, áóäå â³ä÷óâàòè çåìëåòðóñ àáî âèïðîáóâàííÿ àòîìíî¿
áîìáè?” Êîðí³ºíêî íàñò³ëüêè çàõîïëþâàâñÿ ðîçïîâ³ääþ, ùî äóæå ñåðäèâñÿ,
êîëè éîìó õòîñü íåíàðîêîì çàâàæàâ. À ñëóõàòè éîãî áóëî îäíå çàäîâîëåííÿ.
Àæ ðàïòîì â àóäèòîð³¿ ëóíàâ ãîëîñ: “ß ãîòîâèé â³äïîâ³äàòè!” Êîðí³ºíêî, íå
ïðèïèíÿþ÷è ðîçïîâ³ä³, áðàâ çàë³êîâó êíèæêó â ñòóäåíòà, íå ïèòàþ÷è ñòàâèâ
îö³íêó “çàäîâ³ëüíî”, ³ ïðîäîâæóâàâ ñâîþ ðîçïîâ³äü. Ñòóäåíòè, çâ³ñíî, íåãàéíî
æ çíèêàëè ç àóäèòîð³¿.

* * *
Ïåðøå âåðåñíÿ 1964 ðîêó ïî÷àëîñÿ çâè÷àéíî, ÿê ³ âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè.
Çàê³í÷èëîñü âèâ÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà çàãàëüíîòåõí³÷íèõ ïðåäìåò³â.

Ïî÷àëîñÿ âèâ÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í: ìåòàëåâ³, äåðåâ’ÿí³, çàë³çîáåòîíí³
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êîíñòðóêö³¿, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, àðõ³òåêòóðà, áóä³âåëüíà ìåõàí³êà, òåõíîëîã³ÿ
òà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, áóä³âåëüí³ ìàøèíè òîùî.

Êîæåí ñòóäåíò ÷åòâåðòîãî êóðñó ìàâ îñîáèñòó äîøêó äëÿ êðåñëåííÿ ç
ë³í³éêîþ. Â³í, ñèäÿ÷è íà ë³æêó, òðèìàâ ¿¿ íà êîë³íàõ ³ êðåñëèâ êóðñîâ³ ðîáîòè
òà ïðîåêòè. ß êðåñëèâ äîáðå, àëå ìàâ í³êóäèøí³é ïî÷åðê ³ òîìó íàäïèñè íà
ïðîåêò³ âèêîíóâàâ ç äîïîìîãîþ îô³öåðñüêî¿ ë³í³éêè, âèâîäÿ÷è êîæíó áóêâó òà
öèôðó. Ïðîåêòè é êóðñîâ³ ðîáîòè, ïî÷èíàþ÷è ç ÷åòâåðòîãî êóðñó, çàâäÿêè òåð-
ï³ííþ çäàâàâ íà â³äì³ííî.

Â ³íñòèòóò³ íå âñ³ âèêëàäà÷³ äîñêîíàëî çíàëè ïðåäìåò, ÿêèé âèêëàäàëè. Ç
áàãàòüîõ ñïåö³àëüíèõ ïðåäìåò³â íå âèñòà÷àëî ïðîôåñîð³â, êàíäèäàò³â íàóê,
ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â. Ó öåé âàæêèé ÷àñ äëÿ ³íñòèòóòó ³ ç’ÿâëÿëèñÿ óí³âåðñàëüí³
âèêëàäà÷³, ÿê³ áðàëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷èòàòè ñòóäåíòàì ëåêö³¿ ç
äåê³ëüêîõ ð³çíèõ äèñöèïë³í.

Ñâî¿ ëåêö³¿ âîíè ïåðåïèñóâàëè â çîøèòè ç ï³äðó÷íèêà, à òîìó âåëè çàíÿòòÿ,
íå â³äðèâàþ÷èñü â³ä íàïèñàíîãî. ßêùî æ âèêëàäà÷ó ïîòð³áíî áóëî íàêðåñëèòè
íà äîøö³ ÿêóñü ñõåìó, â³í áðàâ çîøèò ç òðèáóíè ³ çìàëüîâóâàâ ¿¿ çâ³äòè. Ñòóäåíòè
öèõ ëåêö³é íå ñëóõàëè, âèêëàäà÷ çà òðèáóíîþ ÷èòàâ ¿¿ äëÿ ñåáå.

Îäèí ç âèêëàäà÷³â ÷èòàâ íà ÷åòâåðòîìó êóðñ³ â ãðóï³ ïðîìèñëîâî-öèâ³ëü-
íîãî áóä³âíèöòâà äâà ïðåäìåòè: äåðåâ’ÿí³ êîíñòðóêö³¿ òà ìåòàëåâ³ êîíñòðóêö³¿,
à íà ³íøèõ ôàêóëüòåòàõ – ùå äåê³ëüêà ïðåäìåò³â. Äåðåâ’ÿí³ êîíñòðóêö³¿ â³í
âèêëàäàâ óæå áàãàòî ðîê³â, öåé ïðåäìåò âèâ÷èâ, àëå âñå îäíî â³ä çîøèòà î÷åé
íå â³äâîäèâ. Íåñïîä³âàíî éîìó äîçâîëèëè ÷èòàòè ëåêö³¿ ç ìåòàëåâèõ êîíñòðóê-
ö³é ó ãðóï³ ÷åòâåðòîãî êóðñó ÏÖÁ.

Ãðóïà áóä³âåëüíèê³â áóëà ñèëüíà. Ìàéæå 80 % ãðóïè çàê³í÷èëè òåõí³êóìè
³ äî íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò³ ñòàâèëèñÿ ñåðéîçíî é â³äïîâ³äàëüíî, îñîáëèâî äî
ñïåö³àëüíèõ ïðåäìåò³â. À òîìó ñòóäåíòè ÷åòâåðòîãî êóðñó ãðóïè ÏÖÁ ëåãêî
ðîáèëè êîíòðîëüí³ òà êóðñîâ³ ðîáîòè ñòóäåíòàì-çàî÷íèêàì. Ìåòàëåâ³ êîíñòðóê-
ö³¿ âèêëàäà÷ íå çíàâ, äî ëåêö³é ãîòóâàòèñü ó íüîãî íå áóëî ÷àñó, à òîìó áóáîí³â
ñïèñàíå ç êíèæêè â çîøèò.

Ñòóäåíòè ïî÷àëè íàâìèñíî çàäàâàòè âèêëàäà÷ó ïèòàííÿ, íà ÿê³ òîé íå ì³ã
â³äïîâ³ñòè.

Òåðïåöü ó ñòóäåíò³â óâ³ðâàâñÿ ³ âîíè ïîñëàëè ñòàðîñòó Àðêàä³ÿ Øêîëüíîãî
äî äåêàíà, ùîá ãðóï³ äàëè ³íøîãî âèêëàäà÷à. Äåêàí ñòâîðèâ êîì³ñ³þ, ÿêà
ç’ÿâèëàñü íà ëåêö³¿ ç “ìåòàëåâèõ êîíñòðóêö³é”.

Âèêëàäà÷ ðîçïî÷àâ ëåêö³þ, ñòîÿ÷è á³ëÿ òðèáóíè ³ ï³äãëÿäàþ÷è â êîíñïåêò.
Âèêëàâøè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ, ï³ä³éøîâ äî äîøêè ³ ïî÷àâ êðåñëèòè ôåðìó.
Çîøèò çàëèøèâñÿ íà ì³ñö³. Òîæ ëåêòîð ÷îâíèêîì ñíóâàâ ì³æ äîøêîþ ³ òðè-
áóíîþ, ðàç ó ðàç çàçèðàþ÷è â êîíñïåêò. Ïî-ëþäñüêè éîãî íàâ³òü áóëî øêîäà,
àëå ç ïðîôåñ³éíî¿ òî÷êè çîðó òàê³ ä³¿ âèêëèêàëè îáóðåííÿ.

Íàêðåñëèâøè ôåðìó, â³í ñòàâ çíîâó çà äîïîìîãîþ çîøèòà ïîÿñíþâàòè, ÿê
¿¿ ðîçðàõîâóâàòè. Î÷åâèäíî, äåñü íå òóäè ãëÿíóâ ó çîøèò³ ³, ïåðåíîñÿ÷è ðîçðà-
õóíîê ôåðìè íà äîøêó, çðîáèâ ïîìèëêó: çàì³ñòü êîñèíóñà êóòà ïðè ðîçðàõóíêó
ôåðìè â³í ïîñòàâèâ ñèíóñ.
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Ñòóäåíò, ÿêèé ñèä³â çà çàäí³ì ñòîëîì, íå ñòðèìàâñÿ, âñòàâ ³ âèãóêíóâ:
“Âðåøò³-ðåøò, òðåáà çíàòè, äå â ðîçðàõóíîê áåðåòüñÿ ñèíóñ, à äå êîñèíóñ”.
Íàñòàëà òèøà. Âèêëàäà÷ ðîçãóáèâñÿ, ï³äá³ã äî òðèáóíè, çàçèðíóâ ó çîøèò, íå
ðîçóì³þ÷è, ùî ñòàëîñü ³ äå ïîìèëêà. Íàïðóãà çðîñòàëà. Âèêëàäà÷ óçÿâ çîøèò,
ï³ä³éøîâ äî äîøêè ³ ïî÷àâ çâ³ðÿòè íàêðåñëåíó ñõåìó ôåðìè â çîøèò³ ç³ ñõåìîþ
íà äîøö³, àëå ïîìèëêè çíàéòè íå çì³ã.

Òîä³ ñòóäåíò âñòàâ, ï³ä³éøîâ äî äîøêè, âçÿâ êðåéäó, çàêðåñëèâ íà ïðèëåãëîìó
êóò³ ñëîâî ñèíóñ ³ íàïèñàâ êîñèíóñ, òå æ ñàìå â³í çðîáèâ ó ðîçðàõóíêó. Âèêëàäà÷
ïîäèâèâñÿ ó ñâ³é çîøèò ³ ïî÷àâ âèáà÷àòèñÿ. Ïðîëóíàâ äçâ³íîê. Êîì³ñ³ÿ âèéøëà.
Íàñòóïíó ëåêö³þ óæå ïðîâîäèâ ìîëîäèé âèêëàäà÷ ç âóñàìè Æóê. Â³í ÷èòàâ ÷³òêî,
äîñòóïíî, áåç êîíñïåêòó. Âñ³ áóëè çàäîâîëåí³ ³ ñòàâèëèñÿ äî íüîãî ç ïîâàãîþ.

Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó ç ãðóïîþ ÷åòâåðòîãî êóðñó ÏÖÁ ïî÷àëè ðàõóâàòèñü.
Á³ëüøå æîäåí âèêëàäà÷ íå ïðèõîäèâ ó ãðóïó íåï³äãîòîâëåíèì.

Âèêëàäà÷, ÿêîãî çì³ñòèëè, çàëèøèâñÿ ÷èòàòè ïðåäìåò “äåðåâ’ÿí³ êîíñòðóê-
ö³¿”. Éîãî â³í ÷èòàâ áàãàòî ðîê³â ³ çíàâ íåïîãàíî.

Îäíîãî ðàçó íà ëåêö³¿ ç “äåðåâ’ÿíèõ êîíñòðóêö³é” âèêëàäà÷, î÷åâèäíî, íå
ïîäóìàâøè, çàÿâèâ íàì: “ß â³ä³ãðàþñü íà ³ñïèòàõ âàøî¿ ãðóïè çà òå, ùî âè íå
çàõîò³ëè, ùîá ÿ ÷èòàâ âàì ëåêö³¿ ç “ìåòàëåâèõ êîíñòðóêö³é”. Ö³ ñëîâà áàãàòüîõ
ñòóäåíò³â ó ãðóï³ ðîçñåðäèëè ³ âîíè ðàí³øå ïî¿õàëè íà êàí³êóëè äîäîìó, íå
ñêëàäàþ÷è ³ñïèòó ³ íå çäàþ÷è êóðñîâó ðîáîòó.

Ï³ñëÿ êàí³êóë äåêàí áóä³âåëüíîãî ôàêóëüòåòó ªë³ñåºâ ïðî÷èòàâ óñ³ì ëåêö³þ
íà òåìè ìîðàë³. Íåçäà÷à ÷àñòèíîþ ãðóïè ³ñïèòó ç “äåðåâ’ÿíèõ êîíñòðóêö³é”
ïîíèçèëà ñåðåäí³é áàë ãðóïè ç 4,2 äî 3,6.

ß âçÿâ ñîá³ êóðñîâó ðîáîòó, ÿêó ùå í³õòî íå ðîáèâ. Öå áóâ “ðîçðàõóíîê
ñêëåï³ííÿ”. Çíàéøîâ â îäíîìó ç ï³äðó÷íèê³â éîãî ðîçðàõóíîê ³ ðîçðàõóâàâ
ñâ³é ïðèêëàä. Ó ï³äðó÷íèêó ÿ çíàéøîâ äâ³ ïîìèëêè. Ñêëåï³ííÿ â ï³äðó÷íèêó
áóëî ðîçðàõîâàíå íåïðàâèëüíî, õî÷à ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó íå âèêëèêàëà æîäíèõ
ñóìí³â³â. ß ï³ä³éøîâ äî âèêëàäà÷à ³ ïîêàçàâ éîìó ïîìèëêîâèé ðîçðàõóíîê ó
ï³äðó÷íèêó òà ñâ³é. Â³í ïî÷àâ âèâ÷àòè ö³ äâà ïðèêëàäè. Ñêëåï³ííÿ â³í ñàì ùå íå
ðîçðàõîâóâàâ ³ íå çàõîò³â ç íèì çàéìàòèñÿ, à ïðîñòî ïîãîäèâñÿ ç ìî¿ìè äîâî-
äàìè. Êîëè ÷åðåç äâ³ äîáè ÿ ïðèí³ñ çàê³í÷åíó êóðñîâó ðîáîòó òà íàêðåñëåíå íà
àðêóø³ âàòìàíà ñêëåï³ííÿ, â³í, íå ðîçãëÿäàþ÷è éîãî, ïîñòàâèâ îö³íêó “â³äì³ííî”.

À ïîò³ì ñïèòàâ ìåíå: “×îãî òè íå áóâ íà ³ñïèòàõ?”
ß â³äïîâ³â: “Äîìà çàõâîð³ëà æ³íêà”.
– À ÷îìó òè â ìåíå íå â³äïðîñèâñÿ?
– ß íå âñòèã.
Â³í óçÿâ ìîþ çàë³êîâó êíèæêó ³ ïîñòàâèâ çà êóðñîâó ðîáîòó “â³äì³ííî”, çà

³ñïèò “çàäîâ³ëüíî”, í³÷îãî íå ïèòàþ÷è.
Óñ³ì, õòî ïî¿õàâ íà êàí³êóëè, íå çäàâøè ³ñïèòó, â³í íå ïèòàþ÷è ïîñòàâèâ

îö³íêè “çàäîâ³ëüíî”. Âèêëàäà÷ ó äóø³ âèçíàâ ñâîþ ïîìèëêó: “Íå ìîæíà
ïîãðîæóâàòè ñòóäåíòàì”. À ñòóäåíòè çðîçóì³ëè: “Ïîãàíî ìàòè “õâ³ñò” òàì, äå
éîãî íå ïîâèííî áóòè!”
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Â Ó²²ÂÃ ³ñíóâàâ ïðîô³ëàêòîð³é äëÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ õâîð³ëè íà ãàñòðèò àáî
ìàëè âèðàçêó. Òàêèì ñòóäåíòàì âèäàâàëè ïóò³âêè íà 24 äí³. Ðîçïîä³ëÿëèñÿ
ïóò³âêè ïðîôñï³ëêîâèì êîì³òåòîì, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç³ ñòóäåíò³â óñ³õ ôàêóëüòåò³â
³íñòèòóòó. Ï³äñòàâîþ äëÿ îòðèìàííÿ ïóò³âêè áóëà çàÿâà ñòóäåíòà òà íàïðàâ-
ëåííÿ ë³êàðÿ ìåäïóíêòó.

Ñòóäåíòàì-ñèðîòàì ïóò³âêè âèäàâàëèñü áåçêîøòîâíî, à ³íøèì öå êîøòó-
âàëî 15 êàðáîâàíö³â.

Íà ïî÷àòêó 1964 ðîêó ÿ ïðèéøîâ äî ë³êàðÿ â ìåäè÷íèé ïóíêò, ùîá îáñòåæè-
òèñü. Êîâòíóâ øëàíã. Ïðîöåäóðà âèÿâèëàñü íåïðèºìíîþ. Ë³êàð âèÿâèâ ó ìåíå
ï³äâèùåíó êèñëîòí³ñòü ³ âèäàâ íàïðàâëåííÿ â ïðîô³ëàêòîð³é íà ë³êóâàííÿ ãàñòðèòó.

ß çàïëàòèâ çà ïóò³âêó 15 êàðáîâàíö³â ³ îñåëèâñÿ ó ïðîô³ëàêòîð³¿, õî÷à
íî÷óâàâ òàì çà áàæàííÿì. Ó ïðîô³ëàêòîð³¿ ãîäóâàëè äóæå äîáðå, ÷îòèðè ðàçè
íà äåíü. Íà ñòîëàõ ïîñò³éíî ëåæàëè ïå÷èâî, âåðøêîâå ìàñëî, öóêîð, âàðåííÿ,
õë³á. Óâå÷åð³ äîäàòêîâî äàâàëè êîæíîìó ïëÿøêó êåô³ðó. Ïå÷èâî òà êåô³ð ÿ
ïðèíîñèâ ó ê³ìíàòó ãóðòîæèòêó òà â³ääàâàâ ñâî¿ì îäíîêóðñíèêàì.

Ó ïðîô³ëàêòîð³¿ êîæåí ïðîæèâàþ÷èé ó íüîìó ïðîõîäèâ êóðñ ë³êóâàííÿ çà
ïðèçíà÷åííÿì ë³êàðÿ. Ìåäñåñòðà íàãëÿäàëà çà ïðîöåñîì ë³êóâàííÿ, ùîäåííî
ó âèçíà÷åíèé ÷àñ âèäàâàëà ë³êè òà çà íåîáõ³äíîñò³ ðîáèëà óêîëè. Ïðîô³ëàêòîð³é
äîïîì³ã áàãàòüîì ñòóäåíòàì çáåðåãòè ñâîº çäîðîâ’ÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò³.

Âåñíîþ 1964 ðîêó ãðóïà ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà íàïèñàëà
êîëåêòèâíîãî ëèñòà â Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, ùîá ¿ì ñêîðîòèëè òåðì³í ïåðåä-
äèïëîìíî¿ ïðàêòèêè ç äåñÿòè ì³ñÿö³â äî ÷îòèðüîõ ³ ùîá ãðóïó âèïóñòèëè ç
³íñòèòóòó íå â ÷åðâí³ 1967 ðîêó, à â ãðóäí³ 1966 ðîêó.

Â ëèñò³ ïîÿñíèëè, ùî á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ãðóïè âæå ïðàöþâàëà íà âèðîá-
íèöòâ³, çàê³í÷èâøè òåõí³êóìè ³ ìàþ÷è äîñâ³ä ðîáîòè ìàéñòðàìè. Ì³í³ñòåðñòâî
îñâ³òè ïîãîäèëîñÿ ç äîâîäàìè ñòóäåíò³â ³ çàäîâîëüíèëî ¿õ ïðîõàííÿ, ³ òåðì³í
íàâ÷àííÿ áóâ ñêîðî÷åíèé íà ø³ñòü ì³ñÿö³â çà ðàõóíîê ïåðåääèïëîìíî¿
ïðàêòèêè. Ì³í³ñòåðñòâî âèçíà÷èëî òåðì³í çàê³í÷åííÿ Ó²²ÂÃ – ãðóäåíü 1966
ðîêó. Òàêèé íàêàç áóâ íàä³ñëàíèé â ðåêòîðàò ³íñòèòóòó.

Ó ÷åðâí³ 1964 ðîêó â ãîëîâíîìó êîðïóñ³ Ó²²ÂÃ, íà ÷åòâåðòîìó ïîâåðñ³, â
íåâåëè÷ê³é àóäèòîð³¿ â³äáóâàâñÿ çàõèñò äèïëîìíèõ ïðîåêò³â ïåðøîãî âèïóñêó
³íæåíåð³â ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà. Öå áóëà ãðóïà ñòóäåíò³â çàî÷-
íîãî â³ää³ëåííÿ, ÿêà ñêëàäàëàñÿ ç øåñòè ñòóäåíò³â. Íà ïåðøèé çàõèñò äèïëîì-
íèõ ðîá³ò ïðèéøëè ïîäèâèòèñÿ ñòóäåíòè ñòàðøèõ êóðñ³â áóä³âåëüíîãî ôàêóëü-
òåòó. Òàêîæ áóëè ïðèñóòí³ ðîäè÷³ òà çíàéîì³ âèïóñêíèê³â.

Â àóäèòîð³¿ ï³ä â³êíàìè ñòîÿâ äîâãèé ñò³ë, çà ÿêèì ñèä³ëè ÷ëåíè äèïëîìíî¿
êîì³ñ³¿. Ãîëîâîþ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áóâ çàâ³äóþ÷èé áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì îá-
êîìó ïàðò³¿ ²âàí ²âàíîâè÷ Âàâðèñþê. Íàâïðîòè ñòîÿâ ñòóäåíò, ÿêèé ðîçâ³øóâàâ
÷îòèðè-ï’ÿòü àðêóø³â êðåñëåíü äèïëîìíî¿ ðîáîòè, à ïîò³ì ïðîòÿãîì 10-15
õâèëèí ðîçïîâ³äàâ êîì³ñ³¿ ïðî ðîáîòó, ÿêó â³í íàïèñàâ òà íàêðåñëèâ.

Ï³ñëÿ öüîãî êîì³ñ³ÿ çàäàâàëà ñòóäåíòó ð³çí³ ïèòàííÿ. Îäèí ñòóäåíò ï³ñëÿ
çàõèñòó ñâîº¿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè âèá³ã ç àóäèòîð³¿ ñõâèëüîâàíèé ³ ðàä³ñíèé.
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Â³í çàá³ã ó “êóðèëêó”, âèõîïèâ ç êèøåí³ ñèãàðåòó ³ ç çàäîâîëåííÿì ¿¿ çàïàëèâ.
Îáëè÷÷ÿ éîãî ñÿÿëî. Ìàéæå ø³ñòü ðîê³â íàïîëåãëèâî¿ ïðàö³ ïîçàäó. ß ï³ä³éøîâ
äî íüîãî ³ çàïèòàâ: “Âàæêî áóëî ïèñàòè äèïëîìíó ðîáîòó?”

Âèïóñêíèê ðîçïîâ³â, ùî éîìó ñîðîê òðè ðîêè ³ æèâå â³í ó Ëóöüêó, äå ïðàöþº
ãîëîâíèì ³íæåíåðîì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè, ³ ùî ïð³çâèùå éîãî Ìîòîâ³ëüñüêèé, à çâàòè Ëåîí³ä Ïèëèïîâè÷.

Ï³ä ÷àñ íàøî¿ äîâãî¿ ðîçìîâè ÿ çàïèòàâ ó íüîãî: “Ìîæíà ç âàøèì óïðàâ-
ë³ííÿì óêëàñòè óãîäó, ùî âè ïðèéìåòå ìåíå íà ðîáîòó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ³íñòè-
òóòó ÷åðåç ï³âòîðà ðîêó, à âïðîäîâæ öüîãî ÷àñó áóäåòå âèïëà÷óâàòè ìåí³ ñòè-
ïåíä³þ çà ðàõóíîê âàøîãî ï³äïðèºìñòâà?” ² ïîÿñíèâ: “Ó Ëóöüêó æèâå ìîÿ
ðîäèíà: äðóæèíà, ñèí òà ìàòè”.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÌÓ ÎÑÑ â³äïîâ³â: “Íåìà ïèòàíü, – ³ ïðîäîâæèâ, – áóäåø
ó Ëóöüêó, çàõîäü äî ìåíå â óïðàâë³ííÿ ³ ìè âñå âèð³øèìî”. ×åðåç òèæäåíü ÿ ïðè¿õàâ
äî ìàòåð³ â Ëóöüê ³ çàéøîâ ó ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ãîëîâíèé ³íæåíåð
Ë.Ï.Ìîòîâ³ëüñüêèé çóñòð³â ìåíå ïðèâ³òíî ³ â³äðàçó ïîâ³â íà òðåò³é ïîâåðõ, äå
ì³ñòèëèñÿ êàá³íåòè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè òà âñ³õ éîãî çàñòóïíèê³â.
Ãîëîâíèé ³íæåíåð ðàçîì ç³ ìíîþ çàéøîâ äî çàñòóïíèêà ãîëîâè ç ô³íàíñ³â.
Ë.Ï.Ìîòîâ³ëüñüêèé ïîÿñíèâ çàñòóïíèêó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ñóòü íàøîãî â³çèòó ³
ïîïðîñèâ äàòè ìåí³ â³äíîøåííÿ â Ó²²ÂÃ ïðî òå, ùî ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ ÎÑÑ ïðîñèòü
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ³íñòèòóòó íàïðàâèòè Ãîëüä³íà Â.Ã. íà ðîáîòó â öå óïðàâë³ííÿ òà
ãàðàíòóº ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà íà ïîñàäó ñòàðøîãî ³íæåíåðà
âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó é îïëà÷óâàòèìå ñòèïåíä³þ çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà.

×åðåç äåñÿòü õâèëèí ÿ îòðèìàâ áàæàíèé äîêóìåíò, à âæå íàñòóïíîãî äíÿ
çàí³ñ â³äíîøåííÿ äî äåêàíà áóä³âåëüíîãî ôàêóëüòåòó. Äåêàí ìîâ÷êè éîãî ï³ä-
ïèñàâ, à íàçàâòðà ïî ³íñòèòóòó áóâ âèäàíèé íàêàç ïðî ïåðåâåäåííÿ ìåíå ç äåð-
æàâíîãî çàãàëüíîãî íàâ÷àííÿ íà äåðæàâíå íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê êîîïåðàòèâíîãî
ï³äïðèºìñòâà ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ðîçì³ð ñòèïåíä³¿ â³ä âèðîá-
íèöòâà áóâ íà 15% âèùèì çà çâè÷àéíó.

* * *
Íàñòàâ 1965 ð³ê – ð³ê âåëèêèõ íàä³é òà çâåðøåíü, ð³ê íåïðèºìíîñòåé òà

ïåðåìîã. 19 ëþòîãî 1965 ðîêó ñòóäåíòè ÷åòâåðòîãî êóðñó ÏÖÁ ä³çíàëèñÿ, ùî
³ñíóº â³ñ³ìíàäöÿòü ì³ñöü, ÿê³ çàìîâèëî Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ÑÐÑÐ. Êåð³â-
íèöòâî Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî çîáîâ’ÿ-
çàíå íàïðàâèòè ñòóäåíò³â-÷îëîâ³ê³â, ÿê³ çàê³í÷àòü ³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ
ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà ¹1002 â 1966 ðîö³, ó êàäðîâ³ â³éñüêà.
Â àðì³¿ íå âèñòà÷àëî ôàõ³âö³â-áóä³âåëüíèê³â.

Ó 1966 ðîö³ âèïóñêàëèñü äâ³ ãðóïè, ç ÿêèõ íåîáõ³äíî áóëî ïðèçâàòè
18 ÷îëîâ³ê³â-îô³öåð³â, áåç áàæàííÿ íà òå ñòóäåíò³â. Íå áðàëàñü äî óâàãè ³ ñëóæáà
â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿ – â³äñëóæèâ ñòóäåíò óæå ÷è í³. Íàì öå çäàâàëîñü íåçàêîííèì
³ íåñïðàâåäëèâèì. Éòè òà ñëóæèòè â êàäðîâ³ â³éñüêà ó äâàäöÿòü ñ³ì-äâàäöÿòü
â³ñ³ì ðîê³â ó çâàíí³ ëåéòåíàíò³â í³õòî íå áàæàâ.
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Ïðèçîâ ñòóäåíò³â íà â³éñüêîâó ñëóæáó âèêëèêàâ ïàí³êó. Áàãàòî ñòóäåíò³â
âñòóïèëî äî Ó²²ÂÃ çà íàïðàâëåííÿìè â³ä âèðîáíèöòâà, ³ í³õòî íå çíàâ, ÷è
ïîøèðþºòüñÿ íà íèõ íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè. Òîìó ñòóäåíòè òà ¿õ ðîäèíè,
áëèçüê³ òà äðóç³ ïåðåáóâàëè â íàïðóæåíîìó ñòàí³. Áàãàòî ñòóäåíò³â ñòàëî
ïðîïóñêàòè çàíÿòòÿ â ³íñòèòóò³, äåõòî ç “ãîðÿ” çàïèâ...

Âèêëàäà÷³ ñï³â÷óâàëè ñòóäåíòàì ³ íå ñâàðèëè ¿õ. Ñòóäåíòè æàðòóâàëè: “Âñå
îäíî ³òè â àðì³þ, íàâ³ùî æ õîäèòè íà çàíÿòòÿ”. Çì³íèëèñü äåêàíè. Çàì³ñòü
ªë³ñåºâà ïðèçíà÷èëè Þøèíà Ôåäîðà Ðîìàíîâè÷à, êîëèøíüîãî êåðóþ÷îãî
òðåñòîì.

ßêîñü óâå÷åð³ â ãóðòîæèòêó ì³æ ìíîþ òà ìåøêàíöÿìè ê³ìíàòè âèíèêëà
ðîçìîâà ïðî òå, ùî ÿ íå â³äâ³äóâàòèìó ëåêö³¿ ç ô³ëîñîô³¿, íå áóäó â÷èòè öåé
ïðåäìåò, à ³ñïèò çäàì íà “â³äì³ííî”. Ïîáèëèñÿ îá çàêëàä. Óìîâè áóëè òàê³:
ÿêùî âèãðàþ ÿ, òî ìåøêàíö³ ê³ìíàòè îðãàí³çîâóþòü âå÷³ðêó äëÿ íèõ òà ùå
ê³ëüêîõ îäíîêóðñíèê³â, ñê³ëüêè òèõ ïðîæèâàº â ê³ìíàò³. ßêùî âèãðàþòü çàêëàä
ìî¿ ñï³âìåøêàíö³, òî ÿ îðãàí³çîâóþ âå÷³ðêó ò³ëüêè äëÿ íèõ”.

Âèêëàäà÷ ô³ëîñîô³¿ áóâ ëþäèíîþ, íà äóìêó ñòóäåíò³â, äèâàêóâàòîþ. ²ñïèòè
â³í ïî÷èíàâ î ï’ÿò³é, à çàê³í÷óâàâ î äåñÿò³é ãîäèí³ ðàíêó. Âèêëàäà÷ íå çíîñèâ
ñïåêó, à òîìó òàê ðîáèâ, ùîá ¿¿ óíèêíóòè. Ïåðøèì ø³ñòüîì ñòóäåíòàì â³í íàäà-
âàâ ïåðåâàãó, ñòàâèâ íà îäèí áàë âèùå; à ïåðøîìó ñòóäåíòó, ÿêèé âèõîäèâ
â³äïîâ³äàòè áåç îáäóìóâàííÿ, íå çàäàâàâ äîäàòêîâèõ ïèòàíü.

Ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â çà ìíîþ ñë³äêóâàëà âñÿ ê³ìíàòà: ùîá ÿ íå õîäèâ
íà ëåêö³¿ ç ô³ëîñîô³¿ ³ â ÷èòàëüíèé çàë á³áë³îòåêè, ùîá íå ãîòóâàâñÿ â ê³ìíàò³
ãóðòîæèòêó.

Ãðà íàáðàëà êîëåêòèâíîãî çàö³êàâëåííÿ: çà ìíîþ ïî÷àëà íàãëÿäàòè âñÿ
ãðóïà. Ïåðåä ñàìèì ³ñïèòîì ÿ ïîïðîñèâ îäíîãî ñòóäåíòà ç³ ñâîãî ïîòîêó, ãðóïà
ÿêîãî çäàâàëà ³ñïèò íà äâà äí³ ðàí³øå, ïîçíà÷èòè ìåí³ á³ëåò. Â³í âèêîíàâ ìîº
ïðîõàííÿ, à òàêîæ íàçâàâ ïèòàííÿ, ùî ñòîÿëè â á³ëåò³. ß ïåðåïèòàâ ïðî ö³
ïèòàííÿ ó 5-6 ñòóäåíò³â ³ òàêèì ÷èíîì çàïàì’ÿòàâ â³äïîâ³ä³, àëå ò³ëüêè íà
ïèòàííÿ öüîãî á³ëåòà. Â äåíü ³ñïèòó ÿ âñòàâ î 4:30 ðàíêó. Âñ³ ñòóäåíòè ç ìîº¿
ê³ìíàòè òàêîæ âñòàëè âðàíö³ ³ ï³øëè íà ³ñïèò. Óñ³õ îõîïèâ àçàðò. Êîæåí ñòóäåíò
ãðóïè ïîáàæàâ ïîäèâèòèñü, ÷èì óñå çàê³í÷èòüñÿ.

Î ï’ÿò³é ãîäèí³ á³ëÿ äâåðåé àóäèòîð³¿ ç³áðàëîñÿ äâàíàäöÿòü ñòóäåíò³â.
Øåñòåðî ìàëè ïåðøèìè çàõîäèòè â àóäèòîð³þ é òÿãíóòè á³ëåòè, à ³íø³ – öå áóëè
âáîë³âàëüíèêè.

Çðàíêó áóëà õìàðíà ïîãîäà, íàêðàïóâàâ íåâåëè÷êèé òåïëèé äîù. Íåçàáàðîì
ç’ÿâèâñÿ âèêëàäà÷ ó ïëàù³ “áîëîíüÿ”, íà òîé ÷àñ íåéìîâ³ðíî ìîäíîìó. Â³í
ï³ä³éøîâ äî äâåðåé, ïðèâ³òàâñÿ ç³ ñòóäåíòàìè, âèéíÿâ êëþ÷ ç êèøåí³ ïëàùà ³
â³ä÷èíèâ àóäèòîð³þ, äå ìàëè ïðîõîäèòè ³ñïèòè. Àóäèòîð³ÿ áóëà íåâåëèêà çà
ïëîùåþ ³ ïðèçíà÷àëàñÿ äëÿ âåäåííÿ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü òà ëåêö³é äëÿ îäí³º¿
ãðóïè.

Âèêëàäà÷ çàéøîâ ó ê³ìíàòó, çà íèì ÿ ³ ùå ï’ÿòåðî îäíîêóðñíèê³â. Ó êî-
ðèäîð³ çàëèøèëîñÿ øåñòåðî. Âîíè ï³äíåñëè äî äâåðåé ñò³ëüö³, ïîñòàâèëè ¿õ
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îäèí íà îäíèé ³, òðèìàþ÷è îäèí îäíîãî, çàãëÿäàëè ÷åðåç ôðàìóãó äâåðåé â
àóäèòîð³þ ³ ðîçïîâ³äàëè ³íøèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ â àóäèòîð³¿.

Âèêëàäà÷ ïîêëàâ ñâ³é ïîðòôåëü íà ñò³ë, íå êâàïëÿ÷èñü âèéíÿâ ïà÷êó á³ëåò³â,
òðîõè ¿õ ðîçñóíóâ ³ ñêàçàâ: “Òÿãí³òü!” Ñòóäåíòè îäèí çà îäíèì âçÿëè á³ëåòè ³
ñ³ëè çà ñòîëè ãîòóâàòèñü äî â³äïîâ³ä³. ß ï³ä³éøîâ ³ ïî÷àâ ðîçñîâóâàòè á³ëåòè
ïî âñüîìó ñòîëó. Âèêëàäà÷ ïîáà÷èâ öå ³ çàêðè÷àâ: “Ùî Âè ðîáèòå?” ß ñïîê³éíî
â³äïîâ³â: “Øóêàþ ùàñëèâîãî á³ëåòà”.

“Òÿãí³òü!” – íàêàçàâ âèêëàäà÷. Ìåí³ í³÷îãî íå çàëèøàëîñü, ÿê óçÿòè
ïåðøèé-ë³ïøèé á³ëåò. Ìîãî, ïîçíà÷åíîãî, íå áóëî. ß ñ³â çà ñò³ë, íà ïàëüöÿõ
ïîêàçóþ÷è ñòóäåíòàì, êîòð³ çàãëÿäàëè ç êîðèäîðà çà ïðîöåñîì, ùî ìåí³ “õàíà”.
Â ãîëîâ³ ïðîìàéíóëà äóìêà: “Âñòàòè é ï³òè, à ÷åðåç òðè-÷îòèðè äí³ âèâ÷èòè
ô³ëîñîô³þ ³ ïåðåçäàòè ¿¿”.

Ì³é áëóêàþ÷èé ïîãëÿä âòóïèâñÿ â ñò³ë, äå á³ë³ëè ïàïåðîâ³ ïðÿìîêóòíèêè
³ ðàïòîì ÿ ïîáà÷èâ ñêðàº÷êó “ì³é” á³ëåò, ïîì³÷åíèé ïî êóòêàõ ³íòåãðàëàìè. Â
öþ ìèòü âèêëàäà÷ âñòàâ ç³ ñò³ëüöÿ, ïîâåðíóâñÿ äî ñò³íè, äå â êóòêó ñòîÿëà
àëþì³í³ºâà â³øàëêà, ³ ñòàâ çí³ìàòè ïëàùà.

ß ñòðèáíóâ äî ñòîëó ³ ï³äì³íèâ á³ëåò. Äëÿ öüîãî âèñòà÷èëî ñåêóíäè. Ïîâåð-
òàþ÷èñü íàçàä, çà÷åïèâ ð³ã ñòîëó. Çàãðþêîò³ëî. Ñòóäåíòè, ÿê³ äèâèëèñÿ ÷åðåç
ôðàìóãó, ïåðåëÿêàíî ïîç³ñêàêóâàëè ç³ ñâî¿õ ñò³ëüö³â. Âèêëàäà÷ ïîâåðíóâñÿ â
ì³é á³ê ³ ïîáà÷èâ ðîçâåðíóòèé ñò³ë.

– Ùî â³äáóâàºòüñÿ? – ñïèòàâ.
– Âèáà÷òå! – ïðîìîâèâ ÿ. – Âïàëà ðó÷êà ³ ÿ íåíàðîêîì, ï³äí³ìàþ÷è ¿¿,

çà÷åïèâ ð³ã ñòîëó. Äîçâîëüòå ³òè â³äïîâ³äàòè?
– Çà÷åêàéòå! – â³äïîâ³â âèêëàäà÷, ï³äõîäÿ÷è äî ñâîãî ñòîëó. – ß çàïèøó

íîìåðè âàøèõ á³ëåò³â.
Â³í íå êâàïëÿ÷èñü ïåðåïèñàâ íîìåðè á³ëåò³â óñ³õ ñòóäåíò³â, ÿê³ ñèä³ëè çà

ñòîëàìè, à ïîò³ì çâåðíóâñÿ äî ìåíå: “²ä³òü â³äïîâ³äàòè!” ß âèéøîâ äî äîøêè
³ ïî÷àâ â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ, ÿê³ áóëè â á³ëåò³. Âèêëàäà÷ ìîâ÷àâ. Ï³ñëÿ ìîº¿
â³äïîâ³ä³ â³í çàõîò³â ïîñòàâèòè äîäàòêîâå ïèòàííÿ, àëå ÿ éîãî âèïåðåäèâ: “ß
ìàþ äâ³ ïåðåâàãè: ïðèéøîâ ïåðøèì íà ³ñïèòè ³ ïåðøèé â³äïîâ³äàþ áåç îáäóìó-
âàííÿ, à çã³äíî ç âàøèìè îá³öÿíêàìè ìåí³ ïîâèííà áóòè îö³íêà “â³äì³ííî”.

– Òàê! Òàê! – ïðîìîâèâ âèêëàäà÷. – Äàâàéòå âàøó çàë³êîâó êíèæêó, – ³
ïîñòàâèâ ó í³é “â³äì³ííî”.

Àíåêäîòè ïðî öåé âèïàäîê äîâãî áëóêàëè â ñò³íàõ ³íñòèòóòó. Âå÷åðÿ
â³äáóëàñÿ òîãî æ äíÿ, ðàä³ñíà òà âåñåëà.

* * *
Ïðîìàéíóëè íîâîð³÷í³ ñâÿòà 1966 ðîêó. Íà ïî÷àòêó ëþòîãî ñòóäåíòè

ïîâåðíóëèñÿ ç ÷åðãîâèõ êàí³êóë.
Ïî÷àâñÿ îñòàíí³é ñåìåñòð. Çàëèøèëîñÿ ÷îòèðè ì³ñÿö³ äî ïî÷àòêó ïåðåä-

äèïëîìíî¿ ïðàêòèêè. Âñå áóëî ÷óäîâî. Íàñòð³é ïñóâàëà ò³ëüêè äóìêà, ùî á³ëüøå
ïîëîâèíè ãðóïè, êð³ì æ³íîê òà ñòóäåíò³â, íàïðàâëåíèõ â³ä âèðîáíèöòâà,
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ïðèìóñîâî çàáèðàëè â àðì³þ, â êàäðîâ³ â³éñüêà çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑÐÑÐ íà 22-25 ðîê³â. Òåðì³í ñëóæáè çàëåæàâ â³ä òîãî,
ñëóæèâ óæå ñòóäåíò â àðì³¿ ÷è í³.

Ï’ÿòîãî áåðåçíÿ ó â³éñüêêîìàò³ â³äáóëèñÿ çáîðè ç ãðóïîþ ï’ÿòîãî êóðñó ÏÖÁ
Ó²²ÂÃ. Ç ïðîìîâîþ âèñòóïèâ â³éñüêîâèé êîì³ñàð. Â³í ñêàçàâ: “Ó ìåíå º íàêàç
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑÐÑÐ ïðî òå, ùî âàøó ãðóïó ¹1002, êð³ì æ³íîê, ïðèçâóòü
ó êàäðîâ³ â³éñüêà, âêëþ÷àþ÷è ÷îëîâ³ê³â, íàïðàâëåíèõ â ³íñòèòóò â³ä âèðîáíèöòâà”.

15 áåðåçíÿ â Ó²²ÂÃ â³äáóâñÿ ðîçïîä³ë ñòóäåíò³â. Ðîçïîä³ëÿëè äâ³ ãðóïè,
àëå â Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè áðàëè íàøó, ãðóïó ç ïðèñêîðåíîþ ïðîãðàìîþ
íàâ÷àííÿ, ÿêà çàê³í÷óâàëà ³íñòèòóò ó ãðóäí³ 1966 ðîêó. Ãðóïà, ÿêà âèïóñêàëàñÿ
â ÷åðâí³ 1966 ðîêó, ïðèçîâó íå ï³äëÿãàëà, áî áóëà ðîçïëàíîâàíà ïî ï³äïðèºìñò-
âàõ Óêðà¿íè ðàí³øå. Ùîá ïðèçâàòè ñòóäåíò³â, íàïðàâëåíèõ â³ä âèðîáíèöòâà,
ïîòð³áíà áóëà çãîäà ï³äïðèºìñòâà ³ ñòóäåíòà.

Ïðèçîâ íàøî¿ ãðóïè áóâ óçàêîíåíèé. Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ÑÐÑÐ çâåð-
íóëîñü äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ ÷åðåç Óðÿä ç ïðîõàííÿì âèä³ëèòè äîäàòêîâî
äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ³íæåíåð³â-áóä³âåëüíèê³â çà
ñïåö³àëüí³ñòþ ¹1002. Âåðõîâíà Ðàäà ÑÐÑÐ âèíåñëà ðàçîâó Ïîñòàíîâó ³ äîçâî-
ëèëà, ÿê âèíÿòîê, ïðèçâàòè ñòóäåíò³â íàøî¿ ãðóïè.

Ðîçïîä³ë ãðóïè ÏÖÁ ï’ÿòîãî êóðñó ç ïðèñêîðåíîþ ïðîãðàìîþ íàâ÷àííÿ
ïî÷àâñÿ î äåâ’ÿò³é ãîäèí³ ðàíêó. Êîì³ñ³ÿ ç ðîçïîä³ëó çàñ³äàëà â ãîëîâíîìó êîð-
ïóñ³ Ó²²ÂÃ íà ïåðøîìó ïîâåðñ³, â ïåðø³é ê³ìíàò³ â³ä âåñòèáþëÿ. Âîíà ñêëàäà-
ëàñÿ ç ï’ÿòíàäöÿòè ÷îëîâ³ê, ñåðåä ÿêèõ – â³ñ³ì â³éñüêîâèõ – ïðåäñòàâíèê³â
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑÐÑÐ, Ëüâ³âñüêîãî â³éñüêîâîãî îêðóãó òà îáëàñíîãî
â³éñüêêîìàòó. ²íø³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿ – ïðåäñòàâíèêè ðåêòîðàòó, äåêàíàòó, ïàðòêîìó
òà ì³ñüêâèêîíêîìó. Ïåðøèì âèêëèêàëè Â³òþ Âèñîâíÿ. Öå áóâ ñïîê³éíèé, óð³â-
íîâàæåíèé ñòóäåíò, ó÷èâñÿ äîáðå, éîãî âñ³ ïîâàæàëè ³ ïðèñëóõàëèñü äî éîãî
äóìêè òà ïîðàä. Áàòüêî éîãî áóâ â³éñüêîâèì. Óñÿ ãðóïà ï³ä äâåðèìà ÷åêàëà
éîãî âèõîäó. Äâåð³ â³ä÷èíèëèñü, âèéøîâ Â³òÿ. Âñ³ êèíóëèñü äî íüîãî:

– Íó ùî, ï³äïèñàâ?
– Ï³äïèñàâ! – â³äïîâ³â â³í ñïîê³éíî.
– Íó ÿê, íà òåáå òèñíóëè? – ñïèòàëè â íüîãî.
– Òèñíóëè íà ïàðò³éíó ñîâ³ñòü, – â³äïîâ³â â³í ñïîê³éíî. Â³òÿ çà ñâîºþ íàòó-

ðîþ íå ì³ã â³äìîâèòèñü, áî öå ïîòð³áíî áóëî äåðæàâ³.
Äðóãèì çàéøîâ ñòàðîñòà Àðêàä³é Øêîëüíèé. Â³í íåçàáàðîì âèéøîâ ³

ñêàçàâ: “ß ï³äïèñàâ”. Àðêàä³é áóâ äëÿ ãðóïè àâòîðèòåò. Â³í äîáðå âèêîíóâàâ
îáîâ’ÿçêè ñòàðîñòè ³ äî âñ³õ ñòàâèâñÿ îäíàêîâî äîáðå. Òðåò³ì íà êîì³ñ³þ ï³øîâ
Ì³øà Îáøàíñüêèé, ÷ëåí ïàðò³¿, ÿêèé çàê³í÷óâàâ ³íñòèòóò ç ÷åðâîíèì äèïëî-
ìîì. Ì³øà íå ï³äïèñàâ, õî÷ éîãî äîâãî óìîâëÿëè, äóðèëè, ïîãðîæóâàëè.
×åòâåðòèì ï³øîâ íà êîì³ñ³þ Ô³ìà Øíàéäåð. Éîãî òèñíóëè “íà ìîðàëü”, ³ â³í
ï³äïèñàâ. Öå áóâ äîáðèé, âð³âíîâàæåíèé òà ðîçñóäëèâèé ñòóäåíò, â³í çàâæäè
óíèêàâ êîíôë³êò³â. Ï’ÿòèì ï³øîâ Áîãàí Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷. Íå ï³äïèñàâ,
ñêàçàâ, ùî õâîðèé. Éîãî íà êîì³ñ³¿ íàçâàëè ðîçêîëüíèêîì. Øèíêàðóê Ìèêîëà
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ï³äïèñàâ â³äðàçó. Ï³äïèñàëè â³äðàçó òàêîæ Êîëåñíèê, Âàëåíòèí Ñåìåíîâ.
Îêðåìî íà êîì³ñ³þ âèêëèêàëè âñ³õ, õòî áóâ íàïðàâëåíèé â³ä âèðîáíèöòâà ³
êîãî íå ìàëè ïðàâà ïðèçèâàòè áåç ¿õ çãîäè. Â³ä âèðîáíèöòâà â ãðóï³ â÷èëèñü
÷îòèðè ñòóäåíòè: Âàøåíþê Ëüîíÿ, Ìàðòèíþê Âàñÿ, ÿ òà Äîöåíêî Ìèêîëà.

Ïåðøèì çàéøîâ ÿ. Ïîëêîâíèê çàïèòàâ:
– Áàæàºòå ñëóæèòè â êàäðîâèõ â³éñüêàõ?
– Í³, íå áàæàþ! – â³äïîâ³â ÿ.
– ×îìó? – çàïèòàâ ïîëêîâíèê.
– ßêáè ÿ áàæàâ ñëóæèòè â êàäðîâèõ â³éñüêàõ, òî áóâ áè ëåéòåíàíòîì ó

äâàäöÿòü îäèí ð³ê, à íå â äâàäöÿòü ñ³ì ðîê³â, – â³äïîâ³â ÿ.
– Àëå â ñîðîê ðîê³â ìîæåòå ñòàòè ìàéîðîì.
– Òåîðåòè÷íî òàê! – â³äïîâ³â ÿ ³ ïðîäîâæèâ. – Àëå ÿ ó ñîðîê ðîê³â ì³ã áè

ñòàòè ãåíåðàëîì àáî ïîëêîâíèêîì.
– Àëå Âè, âñòóïàþ÷è äî ³íñòèòóòó, ïèñàëè òâ³ð ïðî Ïàâêó Êîð÷àã³íà, ³

ïèñàëè, ùî áàæàºòå áóòè ñõîæèì íà íüîãî, – ïðîìîâèâ îäèí ç ÷ëåí³â êîì³ñ³¿.
ß çíàâ ïðî òàê³ ïðîâîêàö³¿, ³ â³äïîâ³â:
– ß í³êîëè íå ïèñàâ ïðî Ïàâêó Êîð÷àã³íà. Àëå ÿ áà÷ó, ùî Âè ìåíå

ïðîâîêóºòå. ß Âàì â³äïîâ³ì, òàê: Âè õî÷åòå, ùîá ÿ äîáðîâ³ëüíî íàïèñàâ çàÿâó,
ùî õî÷ó ñëóæèòè â êàäðîâèõ â³éñüêàõ. ß ïèñàòè çàÿâó íå áóäó, áî íå õî÷ó äóðèòè
äåðæàâó, ÿêà áóäå äóìàòè, ùî ÿ ñïðàâä³ áàæàþ ñëóæèòè, òîä³ ÿê ôàêòè÷íî
ñëóæèòè íå áàæàþ. ßêùî ÿ ïîòð³áåí äåðæàâ³, òî íåõàé ìåí³ äàäóòü ïîâ³ñòêó, ³
ÿ ÷åðåç äâ³ ãîäèíè ç’ÿâëþñü ó â³éñüêêîìàò.

– ²äè çâ³äñè! – ïðîìîâèâ ãîëîâà êîì³ñ³¿.
Â ãðóï³ áóëî ï’ÿòü ÷ëåí³â ïàðò³¿. Òðüîõ ç íèõ âèêëþ÷èëè ç ïàðò³¿ íà ôàêóëü-

òåòñüêèõ ïàðò³éíèõ çáîðàõ. Àëå ïàðòêîì ³íñòèòóòó â³äì³íèâ ð³øåííÿ çáîð³â
ôàêóëüòåòó.

Â áåðåçí³ 1966 ðîêó âñ³õ ñòóäåíò³â âèêëèêàëè äî â³éñüêêîìàòó. Òàì íàêàçàëè
â³äïðàâèòèñü äî â³éñüêîâîãî ãîñï³òàëþ, ÿêèé çíàõîäèâñÿ çà äâà ê³ëîìåòðè.

Ìàéîð âèð³øèâ çàëèøèòè ï’ÿòü ñòóäåíò³â, íàïðàâëåíèõ â³ä âèðîáíèöòâà,
â ãîñï³òàë³ íà òèæäåíü. Ìè â³äìîâèëèñÿ. Òîä³ â³í ñòàâ ïîãðîæóâàòè, àëå íà
íàñ öå íå âïëèíóëî.

Â ³íñòèòóò ïîòðàïèëè ò³ëüêè íà äðóãó ïàðó, ÿêó ïðîâîäèâ äåêàí áóä³âåëü-
íîãî ôàêóëüòåòó Þøèí Ôåä³ð Ðîìàíîâè÷. Ä³çíàâøèñü ïðî âèêëèê ñòóäåíò³â
äî â³éñüêêîìàòó, â³í íåãàéíî çàòåëåôîíóâàâ éîãî êåð³âíèêó, àëå ìàðíî. Â³éñü-
êîâ³ ä³ÿëè, ÿê ¿ì çàìàíåòüñÿ.

17 áåðåçíÿ 1966 ðîêó ìåí³ “ñòóêíóëî” 27 ðîê³â. Â÷îðà áóâ ó Ëóöüêó, â ÁÌÓ
Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Îòðèìàâ ñòèïåíä³þ. Êóïèâ ñèíó âåëèêó ìàøèíó
çà òðè êàðáîâàíö³.

Çóñòð³â ñòàðøîãî áðàòà Ì³øó. Â³í çàïðîñèâ ìåíå â ðåñòîðàí. Ïîñèä³ëè,
ïîáàëàêàëè, ïîîá³äàëè.

Ïðè¿õàâ ó Ð³âíå â ãóðòîæèòîê. Â³äçíà÷èëè â ê³ìíàò³ ì³é äåíü íàðîäæåííÿ.
Ïðèéøëà ìîÿ ñåñòðà Ãàëèíà ç ÷îëîâ³êîì Ëüîíåþ ïðèâ³òàòè ìåíå ç äíåì íàðîä-
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æåííÿ. Âîíà ç ÷îëîâ³êîì íàâ÷àëàñü â îäí³é ãðóï³ íà ìåë³îðàòèâíîìó ôàêóëüòåò³
íà ÷åòâåðòîìó êóðñ³. Âîíè ïðèíåñëè ìåí³ â ïîäàðóíîê ñîðî÷êó. Öå áóâ äîðîãèé
ïîäàðóíîê. Âàëåíòèí Ñåìåíîâ ïîá³ã ó ìàãàçèí ³ êóïèâ äâ³ ïëÿøêè âèíà. Âèïè-
ëè, ïîãðàëè â êàðòè. Ñåñòðà ç ÷îëîâ³êîì ï³øëè, à ÿ ë³ã ñïàòè.

26 áåðåçíÿ 1966 ðîêó ñòóäåíòè ï’ÿòîãî êóðñó áóä³âåëüíîãî ôàêóëüòåòó îòðè-
ìàëè íàïðàâëåííÿ íà ïåðåääèïëîìíó ïðàêòèêó. Â³ñ³ì ñòóäåíò³â çàëèøèëèñü ó
Ð³âíîìó, ìåíå íàïðàâèëè äî Ëóöüêà â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ Âî-
ëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè, à ï’ÿòüîõ ðîçêèäàëè ïî Óêðà¿í³.

Çàëèøèëîñü äåñÿòü äí³â äî çàê³í÷åííÿ îñòàííüî¿ ñåñ³¿. Íàøà ãðóïà çäàëà
çàë³êè, êð³ì äâîõ.

Íà îäí³é ç ëåêö³é, ÿêó ïðîâîäèâ äåêàí Ôåä³ð Ðîìàíîâè÷ Þøèí, ìè ïîñêàð-
æèëèñÿ, ùî â íàñ çàëèøèëîñü äâà âàæêèõ çàë³êè: ç àâòîìàòèêè òà çàë³çîáåòîíó.
Äî òîãî æ âèêëàäà÷³ ïåðåòâîðèëè ö³ çàë³êè íà ³ñïèòè, çàÿâèâøè, ùî êîæíîìó
áóäå âèñòàâëÿòèñü îö³íêà.

Ôåä³ð Ðîìàíîâè÷ ï³äíÿâ ñòàðîñòó Àðêàä³ÿ Øêîëüíîãî ³ ñïèòàâ:
– ×îìó òè íå äáàºø ïðî ñâî¿õ ñòóäåíò³â ³ íå çàõèùàºø ¿õ â³ä ñâàâ³ëëÿ

âèêëàäà÷³â?
Àðêàä³é ñòîÿâ ìîâ÷êè, íå ðîçóì³þ÷è ñâîº¿ ïðîâèíè.
– Òè ÷èòàâ ³íñòðóêö³þ ïðî âèùó îñâ³òó? – ñïèòàâ Þøèí.
– Í³, – â³äïîâ³â ïåðåëÿêàíèé Àðêàä³é.
– Òî ÿê òè ìîæåø çàõèùàòè ñâî¿õ ñòóäåíò³â â³ä ñâàâ³ëëÿ âèêëàäà÷³â, ÿêùî

òè íå ÷èòàâ ³íñòðóêö³þ ïðî âèùó øêîëó? – ³ ïðîäîâæèâ. – Â ³íñòðóêö³¿ ïðî
âèùó øêîëó íàïèñàíî: ÿêùî ñòóäåíò ïðîòÿãîì ðîêó â³äâ³äóâàâ óñ³ çàíÿòòÿ ³
çäàâ óñ³ ëàáîðàòîðí³ ðîáîòè, òî çàë³ê ç ïðåäìåòà ñòàâèòüñÿ àâòîìàòè÷íî.

Ùîäî çàë³êó ç çàë³çîáåòîíó, òî â ³íñòðóêö³¿ âèùî¿ øêîëè çàïèñàíî: “Çàáî-
ðîíÿºòüñÿ âêëþ÷àòè â ³ñïèòè ìàòåð³àëè, ÿê³ ÷èòàþòüñÿ á³ëüøå äâîõ ñåìåñòð³â,
à âè çà ð³ê çäàëè ö³ ³ñïèòè”.

– Çáåðè âñ³ çàë³êîâ³ êíèæêè â³ä ñòóäåíò³â ãðóïè, ï³äè äî âèêëàäà÷³â ³ ïîïðî-
ñè ¿õ, ùîá âîíè âñ³ì ïîñòàâèëè çàë³êè àâòîìàòè÷íî! – íàêàçàâ Ôåä³ð Ðîìàíîâè÷
³ ïðîäîâæèâ. – Ï³ñëÿ çàíÿòü çàéäåø äî ìåíå, ³ ÿ òîá³ äàì ïî÷èòàòè ³íñòðóêö³þ
âèùî¿ øêîëè.

Ñòàðîñòà ç³áðàâ óñ³ çàë³êîâ³ êíèæêè ³ ï³øîâ ó ñóïðîâîä³ ñòóäåíò³â íà êà-
ôåäðó àâòîìàòèêè, äî çàâ³äóþ÷îãî Ã.Ì.Øåðåìåòºâà. Â³í ñêàçàâ Øåðåìåòºâó:

– Äåêàí Ôåä³ð Ðîìàíîâè÷ çàáîðîíèâ íàì çäàâàòè çàë³ê ç àâòîìàòèêè, áî
öå íåçàêîííî. Îñü óñ³ çàë³êîâ³ êíèæêè. Ïîòð³áíî çàë³ê ïîñòàâèòè àâòîìàòè÷íî.

– Áóäåòå çäàâàòè, – â³äïîâ³â Øåðåìåòºâ ³ ï³øîâ.
Ñòàðøèé âèêëàäà÷ Í.Ä.Ãàëêàíîâà, ïî÷óâøè òàêå, ç³ ñëüîçàìè íà î÷àõ ïî-

á³ãëà äî äåêàíà ç’ÿñîâóâàòè “ñòîñóíêè”. ×åðåç äåñÿòü õâèëèí âîíà âèéøëà â³ä
Ô.Ð.Þøèíà ³ ïîñòàâèëà âñ³ì çàë³ê. Çàïîâíþþ÷è çàë³êîâ³ êíèæêè ñòóäåíò³â,
Ãàëêàíîâà ïðè÷èòàëà: “ß âàì ïîâ³ðèëà ³ ïåðåíåñëà ðîçä³ë çàë³çîáåòîíó íà öåé
ð³ê, à âè ï³øëè æàë³òèñü äî äåêàíà”. Âñ³ ìîâ÷àëè. Âîíà áóëà ïðàâà, àëå çàêîí
º çàêîí, ³ éîãî ïîðóøóâàòè íàâ³òü ç áëàãîðîäíèìè ïîìèñëàìè íå ìîæíà.
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Çàâ³äóþ÷èé êàôåäðîþ àâòîìàòèêè íå çäàâàâñÿ, ïîñòàâèòè çàë³ê àâòîìà-
òè÷íî â³äìîâëÿâñÿ.

Óæå áóëî çäàíî âñ³ çàë³êè é åêçàìåíè, ñòóäåíòè ïîâèíí³ ¿õàòè íà ïåðåä-
äèïëîìíó ïðàêòèêó, àëå ÷åðåç íåçäàíèé çàë³ê ç àâòîìàòèêè çàëèøàëèñÿ â
Ð³âíîìó.

– ß ï³äó ç ³íñòèòóòó, àëå çàë³ê íå ïîñòàâëþ, – êðè÷àâ ïåðåä ñòóäåíòàìè
Øåðåìåòºâ Ã.Ì.

Äåêàí íàïèñàâ íà íüîãî ñêàðãó íà ³ì’ÿ ðåêòîðà, äå äîïîâ³â ïðî ñâàâ³ëëÿ,
ÿêå ÷èíèòü çàâ. êàôåäðîþ, ïîðóøóþ÷è ïðàâà ñòóäåíò³â òà ³íñòðóêö³þ âèùî¿
øêîëè.

Ç³áðàëàñÿ â÷åíà ðàäà, ÿêà ïðèéíÿëà ð³øåííÿ: “Çîáîâ’ÿçàòè çàâ³äóþ÷îãî
êàôåäðîþ àâòîìàòèêè Øåðåìåòºâà Ã.Ì. ïîñòàâèòè çàë³ê ñòóäåíòàì ï’ÿòîãî
êóðñó”. ² ëèøå òîä³ Øåðåìåòºâ íàêàçàâ âèêëàäà÷ó, ÿêèé â³â ëàáîðàòîðí³ ðîáîòè,
ïîñòàâèòè çàë³ê.

Ï³ñëÿ öüîãî ³íöèäåíòó, ç çàï³çíåííÿì íà äâà äí³, ñòóäåíòè ðîç’¿õàëèñü íà
ïåðåääèïëîìíó ïðàêòèêó.

ß ïðèáóâ íà ïåðåääèïëîìíó ïðàêòèêó â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ
Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ï³ñëÿ òðàâíåâèõ ñâÿò. Çàéøîâ äî ãîëîâíîãî
³íæåíåðà Ë.Ï.Ìîòîâ³ëüñüêîãî. Ïîáà÷èâøè ìåíå, Ëåîí³ä Ïèëèïîâè÷ ïðèâ³òàâñÿ
³ ñïèòàâ: “ßê ñïðàâè?”

ß â³ääàâ éîìó íàïðàâëåííÿ â³ä ³íñòèòóòó íà ïðîõîäæåííÿ ïåðåääèïëîìíî¿
ïðàêòèêè â óïðàâë³íí³ íà ïîñàä³ ìàéñòðà àáî ³íæåíåðà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó
òåðì³íîì íà ÷îòèðè ì³ñÿö³. Ïðî÷èòàâøè äîêóìåíò, ãîëîâíèé ³íæåíåð ñïèòàâ:
“Äå áàæàºø ïðàöþâàòè: ó âèðîáíè÷îìó â³ää³ë³ ÷è íà áóä³âíèöòâ³?” ß ïîö³-
êàâèâñÿ, ÿêèé íàéá³ëüøèé îá’ºêò ñïîðóäæóº íèí³ ¿õíº ÁÌÓ.

– Â ì³ñòå÷êó Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó áóäóºòüñÿ ì³æðàéáàçà ïëîùåþ 5000 ì2,
– ïîÿñíèâ ãîëîâíèé ³íæåíåð, ³ ïðîäîâæèâ. – Íà ìàéáóòí³é ì³æðàéáàç³ çâîäÿòüñÿ
âáóäîâàíèé õîëîäèëüíèê ðîçì³ðîì 60ì õ 12ì íà 400 òîíí òà ïðèáóäîâàíà àäì³-
í³ñòðàòèâíà ñïîðóäà.

– ß çãîäåí ¿õàòè â Êàì³íü-Êàøèðñüêèé íà áóä³âíèöòâî ì³æðàéîííî¿ áàçè,
– ñêàçàâ ÿ.

– Îò ³ äîáðå! – â³äïîâ³â Ëåîí³ä Ïèëèïîâè÷.
Îòðèìàâøè íàêàç ïðî ñâîº ïðèçíà÷åííÿ ìàéñòðîì-äåñÿòíèêîì íà áóä³â-

íèöòâî Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè, ÿ â³äðàçó âè¿õàâ íà ì³ñöå ïðèçíà÷åííÿ.
Ðàéîííèé öåíòð Êàì³íü-Êàøèðñüêèé çíàõîäèâñÿ çà 120 ê³ëîìåòð³â â³ä Ëóöüêà
òà ï’ÿòäåñÿò ê³ëîìåòð³â â³ä Êîâåëÿ – âóçëîâî¿ ñòàíö³¿. Äî Êàì³íü-Êàøèðñüêîãî
ï³äõîäèëà çàë³çíè÷íà êîë³ÿ – òóïèêîâà. Ñòàíö³ÿ áóëà çà ê³ëîìåòð â³ä öåíòðó
ì³ñòà, à ì³æðàéîííà áàçà áóäóâàëàñÿ çà 300 ì â³ä êîë³¿ ñòàíö³¿.

Ó äâîïîâåðõîâîìó íåâåëèêîìó òèïîâîìó ãîòåë³ áóëî äåê³ëüêà íîìåð³â
íàï³âëþêñ – öå ê³ìíàòè íà äâà ìåøêàíö³, ç óìèâàëüíèêîì ³ ï³äâåäåíîþ õîëîä-
íîþ âîäîþ. Ùå áóâ îäèí ëþêñ, ïîñò³éíî çàáðîíüîâàíèé. ¯ì ðîçïîðÿäæàâñÿ
ïåðøèé ñåêðåòàð ðàéêîìó ïàðò³¿. Ïîñåëÿëè â íüîãî ò³ëüêè ç éîãî äîçâîëó.
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Çà íàï³âëþêñ îïëàòà ñêëàäàëà 1 êàðáîâàíåöü 20 êîï³éîê çà äîáó. ß ïîñå-
ëèâñÿ â íàï³âëþêñ³. Çà ë³æêî-ì³ñöå ìåí³ îïëàòèëî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâ-
ë³ííÿ, àëå êîøò³â íà ìàíäð³âêó íå äàëè.

Á³ëÿ ãîòåëþ ðîçòàøóâàëèñÿ ÷àéíà, Áóäèíîê êóëüòóðè, ðåñòîðàí, ðàéêîì
ïàðò³¿ òà êðàìíèö³.

Íàçàâòðà ïî ïðè¿çä³ ÿ ïðèéøîâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê. Êîíòîðêà
âèêîíðîáà ì³ñòèëàñÿ â ïîáóäîâàí³é ïðîõ³äí³é ì³æðàéáàçè. Òàì ñòîÿëè äâà îäíî-
òóìáîâèõ ñòîëè, çàâàëåí³ ð³çíèìè ïàïåðàìè. Çà ñòîëàìè ñèä³ëè âèêîíðîá òà
ìàéñòåð. Çáîêó òóëèëàñÿ êíèæêîâà øàôà, íà ïîëèöÿõ ¿¿ ëåæàëî äåê³ëüêà êíèæîê
òà ïàïîê. Çáîêó ï³ä ñò³íîþ ñòîÿëè äâ³ ñàìîðîáí³ ëàâè ïî äâà ìåòðè çàâäîâæêè.

ß ïðèâ³òàâñÿ é ïåðåäàâ âèêîíðîáó Ðèã³íó Â.Ô. íàêàç ïðî ñâîº ïðèçíà÷åííÿ.
Ïðî÷èòàâøè éîãî, âèêîíðîá ëþá’ÿçíî çàïðîïîíóâàâ ìåí³ ñ³ñòè. Çáîêó ñèä³â
ìàéñòåð Âîëîäÿ. Çàäàâøè ç ââ³÷ëèâîñò³ äåê³ëüêà ïèòàíü, âèêîíðîá çàïðîïîíóâàâ
ìåí³ ï³òè îçíàéîìèòèñü ç áóä³âíèöòâîì. Ñïîðóäæåííÿ ì³æðàéáàçè ïî÷àëîñü íà
ïî÷àòêó 1965 ðîêó. Á³ëüøå ÿê çà ð³ê áóëî ïîáóäîâàíî ñêëàä ñîë³ – îäíîïîâåðõîâà
ñïîðóäà ç ðàìïîþ ç äâîõ ñòîð³í, ðîçì³ðîì 24õ6 ìåòð³â. Ïîêè ùî áóä³âåëüíèêè
âèêîðèñòîâóâàëè éîãî ÿê ïîáóòîâå ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðîá³òíèê³â, ìàéñòåðíþ äëÿ
çâàðþâàëüíèêà òà òåñëÿð³â. Ñòîÿâ òèì÷àñîâî çáóäîâàíèé ç äîùîê ñêëàä äëÿ
çáåð³ãàííÿ öåìåíòó íà äâ³ñò³ òîíí, ðîçïî÷àòå áóä³âíèöòâî ôóíäàìåíò³â ãîëîâíîãî
êîðïóñó, âèêîïàíî ø³ñòíàäöÿòü êîòëîâàí³â ï³ä ôóíäàìåíòè ðîçì³ðîì 3õ3 ìåòðè
ãëèáèíîþ 1,5 ìåòðà òà âèêîíàíî â³ñ³ì áåòîííèõ ñòàêàí³â ôóíäàìåíòó ï³ä êîëîíè.

Íà ä³ëüíèö³ ì³æðàéáàçè ïðàöþâàëî 35 ðîá³òíèê³â, ç íèõ 20 ð³çíîðîá³â
æ³íîê òà ï’ÿòíàäöÿòü òåñëÿð³â-áåòîííèê³â, ñëþñàð, çâàðþâàëüíèê, åëåêòðèê,
äåê³ëüêà ìóëÿð³â òà ñòîëÿð³â.

Äî ãîëîâíîãî êîðïóñó áóëà ï³äâåäåíà ï³ä’¿çíà êîë³ÿ.
Äëÿ áóä³âíèöòâà ãîëîâíîãî êîðïóñó Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè íå-

îáõ³äíî áóëî âèêîíàòè 144 çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â, çìîíòóâàòè 166 çàë³-
çîáåòîííèõ êîëîí, 100 ïîïåðåäíüî íàïðóæåíèõ äâàíàäöÿòèìåòðîâèõ áàëîê,
â³ñ³ìäåñÿò ï³äïîðíèõ çàë³çîáåòîííèõ ïëèò, òðèäöÿòü ø³ñòü çá³ðíèõ ñòàêàí³â
ï³ä êîëîíè ðàìïè òà òðèäöÿòü ø³ñòü äåâ’ÿòèìåòðîâèõ áàëîê äëÿ áóä³âíèöòâà
äâîõ ðàìï: àâòîìîá³ëüíî¿ òà çàë³çíè÷íî¿.

Äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíäàìåíò³â ãîëîâíîãî êîðïóñó ïîòð³áíî áóëî âèêîïàòè
1300 ì3 ´ðóíòó, çðîáèòè 480 çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â ó âèãëÿä³ ñòàêàí³â,
3000 ì3 êëàäêè ç öåãëè.

...Òåìîþ äèïëîìíî¿ ðîáîòè ÿ îáðàâ ðåàëüíèé ïðîåêò – “Áóä³âíèöòâî ì³æ-
ðàéáàçè â ì³ñò³ Êàì³íü-Êàøèðñüêèé”. Êåð³âíèêîì äèïëîìíî¿ ðîáîòè ñòàâ Ôåä³ð
Ðîìàíîâè÷ Þøèí. Ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì äèïëîìóâàëîñÿ ç îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ÷îòèðè ñòóäåíòè ãðóïè.

²íø³ äèïëîìí³ ðîáîòè ñòóäåíòè âèêîíóâàëè ç àðõ³òåêòóðè òà ðîçðàõóíêó
êîíñòðóêö³é.

...Çà ï³âãîäèíè ÿ îá³éøîâ óâåñü áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê ìàéáóòíüî¿ ì³æ-
ðàéáàçè. Âðàæåííÿ áóëî, ì’ÿêî êàæó÷è, íå ç íàéêðàùèõ. Íàïðèêëàä, ó äå-
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ðåâ’ÿíîìó ñêëàä³ äëÿ çáåð³ãàííÿ öåìåíòó ï³äëîãà áóëà ´ðóíòîâà, ïîêðèòà
öåìåíòíîþ ê³ðêîþ. Çâåðõó êóïà öåìåíòó áóëà ïîêðèòà ê³ðêîþ çàâòîâøêè äâà
ñàíòèìåòðè, à çíèçó ëåæàëà êóïà öåìåíòíèõ áðèë.

Ïåðøèìè âçÿëèñÿ äî ðîáîòè á³ëÿ ñêëàäó ñîë³ çâàðþâàëüíèê òà ñëþñàð,
ïî÷àëè çâàðþâàòè àðìàòóðí³ ñ³òêè òà êàðêàñè äëÿ ôóíäàìåíò³â ï³ä êîëîíè.
Äâà òåñëÿð³ ñòàëè òåñàòè ñîêèðàìè íåîáð³çàí³ äîøêè, ç ÿêèõ âèãîòîâëÿëè ùèòè
îïàëóáêè äëÿ âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â.

Äâàíàäöÿòü æ³íîê ñèä³ëè á³ëÿ ÷àñòêîâî âèêîïàíèõ êîòëîâàí³â ï³ä ôóíäà-
ìåíòè. Ïðèãð³âàëî ñîíå÷êî, âîíè ãð³ëèñü ï³ä éîãî ëàñêàâèì ïðîì³ííÿì ³ òèõî
ðîçìîâëÿëè ì³æ ñîáîþ. ß ïðîéøîâ ïîðÿä ç æ³íêàìè, ïðèâ³òàâñÿ ç íèìè. Âîíè
â³äïîâ³ëè íà ïðèâ³òàííÿ, íå çâåðòàþ÷è íà ìåíå óâàãè, ³ ïðîäîâæóâàëè ðîçìîâè.

Ïîñåðåäèí³ ãîëîâíîãî êîðïóñó áóëè âèêîïàí³ äâà ðÿäè êîòëîâàí³â ï³ä êî-
ëîíè. Â îäíîìó ðÿäó âæå áóëà âñòàíîâëåíà îïàëóáêà äëÿ âëàøòóâàííÿ ôóíäà-
ìåíò³â. Äâà òåñëÿð³ â ³íøîìó êîòëîâàí³ âêëàäàëè àðìàòóðí³ ñ³òêè òà êàðêàñè ³
âñòàíîâëþâàëè îïàëóáêó.

Ï³ñëÿ îãëÿäó êîòëîâàí³â ÿ ï³ä³éøîâ äî ãóðòó ðîá³òíèê³â íà ìàéäàí³,
ïîñåðåäèí³ ñïîðóäæåíîãî ãîëîâíîãî êîðïóñó çà äåñÿòü ìåòð³â â³ä éîãî ñò³íè.
Íà öüîìó ì³ñò³ áóâ âñòàíîâëåíèé áåòîíîçì³øóâà÷.

Ç îäíîãî éîãî áîêó ëåæàëà êóïà ùåáåíþ, ç äðóãîãî – ï³ñêó. Íàâïðîòè ñòîÿâ
ìåòàëåâèé áàê äëÿ âîäè ç ï³äâåäåíèì äî íüîãî ãóìîâèì øëàíãîì, ùî ç’ºä-
íóâàâñÿ ç ìåòàëåâîþ òðèäþéìîâîþ òðóáîþ, çà äåñÿòü ìåòð³â â³ä áåòîíîçì³øó-
âà÷à. Íà ê³íö³ òðóáè, íà ÿêó áóâ íàñàäæåíèé øëàíã, ñòîÿâ âåíòèëü. Øëàíãîì
âîäó çàëèâàëè â áåòîíîçì³øóâà÷. Ìåòàëåâèé áàê íàïîâíþâàëè âîäîþ âíî÷³ ³
âèêîðèñòîâóâàëè ÿê ðåçåðâíèé çà â³äñóòíîñò³ â ìåðåæ³ òèñêó àáî âîäè.

Êîëè ÿ ï³ä³éøîâ äî áåòîíîçì³øóâà÷à, â³í óæå ïðàöþâàâ. Éîãî îáñëóãî-
âóâàëî ÷îòèðè ÷îëîâ³êà. Âîíè ëîïàòàìè ç êóïè êèäàëè ùåá³íü òà ï³ñîê ó ïðà-
öþþ÷èé áåòîíîçì³øóâà÷. Íà â³äñòàí³ øåñòè ìåòð³â ñòîÿëà äåðåâ’ÿíà ñêðèíÿ ç
öåìåíòîì. Îäèí ³ç ðîá³òíèê³â íàáèðàâ ó ìåòàëåâå â³äðî ç ñêðèí³ öåìåíò ³
âèñèïàâ ó áåòîíîçì³øóâà÷.

Ïðèãîòóâàííÿ 0,1 ì3 áåòîíó çàéìàëî äåñÿòü õâèëèí.
Á³ëÿ áåòîíîçì³øóâà÷à ñòîÿëî ï’ÿòü ïàð æ³íîê ç äåðåâ’ÿíèìè íîøàìè. Â

îäí³ íîø³ âì³ùàëîñÿ òðè â³äðà áåòîíó, ÿêèé âàæèâ áëèçüêî ï’ÿòäåñÿòè ê³ëî-
ãðàì³â. À ùå ï’ÿòíàäöÿòü ê³ëîãðàì³â âàæèëè ïîðîæí³ íîø³.

Òåõíîëîã³ÿ ðîáîòè áóëà òàêà. ×îòèðè ÷îëîâ³êà âèãîòîâëÿëè áåòîí, ïåðå-
êèäàëè ãðóøó ç áåòîíîì òà çàïîâíþâàëè íèì ïî ÷åðç³ ï’ÿòü íîø. Æ³íêè íåñëè
éîãî íà â³äñòàíü äî ñîðîêà ìåòð³â äî êîòëîâàíà ³ ñòàâèëè íîø³ íàâêîëî íüîãî,
ï³ä ôóíäàìåíòè. Á³ëÿ êîòëîâàíà ïåðåáóâàëî äâà ÷îëîâ³êà. Âîíè ëîïàòàìè ç
íîø áðàëè áåòîí ³ âêëàäàëè éîãî ó âñòàíîâëåíó îïàëóáêó. Â öåé ÷àñ æ³íêè
â³äïî÷èâàëè. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñêðèí³ ïîðîæí³ëè, æ³íêè ¿õ çíîâó çàíîñèëè äî
áåòîíîçì³øóâà÷à. Äâîº ÷îëîâ³ê³â, âèêèäàâøè áåòîí, çàëàçèëè â êîòëîâàí, ëîïà-
òàìè ðîçð³âíþâàëè áåòîí â îïàëóáö³, à ïîò³ì ç äîïîìîãîþ òîâñòî¿ àðìàòóðè ó
âèãëÿä³ ëîìà òðàìáóâàëè éîãî.
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Ø³ñòíàäöÿòü ðîá³òíèê³â äî îá³äó âêëàëè áåòîí â îäèí ôóíäàìåíò îá’ºìîì
1,5 ì3. Ï³ñëÿ îá³äó âèêîíàëè ùå îäèí ôóíäàìåíò.

Î 10 ãîäèí³ 30 õâèëèí ÿ ïîâåðíóâñÿ ó âèêîíðîáñüêó. Òàì ùå ñèä³ëè
âèêîíðîá òà ìàéñòåð, ùîñü ïèñàëè ³ ðîçìîâëÿëè ì³æ ñîáîþ. Íà áóä³âåëüíèé
ìàéäàí÷èê í³õòî ç íèõ íå âèõîäèâ. ß ñ³â íà ëàâó ï³ä ñò³íîþ.

– Íó, ÿê íàøå áóä³âíèöòâî? – ñïèòàâ âèêîíðîá.
– Íîðìàëüíî! – â³äïîâ³â ÿ, à ïîò³ì ñïèòàâ. – À ùî ìåí³ ðîáèòè?
– ßê ùî? Ïðèäèâëÿéñÿ, äàâàé ïîðàäè! – â³äïîâ³â âèêîíðîá ³ ïðîäîâæèâ. –

Âè òóò çàëèøàéòåñü, à ÿ ïî¿õàâ.
Ìàéñòðîì íà ä³ëüíèö³ ïðàöþâàâ Âîëîäÿ. Öå áóâ ÷îëîâ³ê ðîê³â 35, ç âåëèêèì

äîñâ³äîì ïðàö³. Òåõí³÷íî çíàâ ñâîþ ðîáîòó, äîáðå âì³â êîðèñòóâàòèñÿ ãåîäå-
çè÷íèìè ïðèëàäàìè: í³âåë³ðîì òà òåîäîë³òîì. Àëå îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ â³í, ÿê
³ âèêîíðîá, íå çàéìàâñÿ. Âñå ïðîò³êàëî ñàìå ñîáîþ. Âèðîáíè÷à äèñöèïë³íà
áóëà â³äñóòíÿ. Ëàíêîâèõ òà áðèãàäèð³â íà áóäîâ³ íå áóëî. Õòî êîëè õîò³â, òîä³
é ïðèõîäèâ íà ðîáîòó òà ç îá³äó. Á³ëüø³ñòü ðîá³òíèê³â îòðèìóâàëà çàðîá³òíó
ïëàòíþ 30-35 êàðáîâàíö³â íà ì³ñÿöü, à ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ìàëè ÿê³ñü ðîçðÿäè, –
40-50 êàðáîâàíö³â.

Âèêîíðîá äî áóä³âíèöòâà ì³æðàéáàçè, êð³ì ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â, òåõ-
í³÷íî òà îðãàí³çàö³éíî â³äíîøåííÿ íå ìàâ. Íà âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³ ùå
áóäóâàëèñü òðè ìàãàçèíè ïî ñåëàõ. Ïîñòà÷àííÿì ¿õ ìàòåð³àëàìè ³ çàéìàâñÿ
âèêîíðîá.

Â³í ïðèéìàâ ðîá³òíèê³â íà ðîáîòó é ùîì³ñÿöÿ âîçèâ íàðÿäè íà çàðîá³òíó
ïëàòó ó Ëóöüê â óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè òà çâ³òí³ñòü ïðî âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷-
íèõ îáñÿã³â ðîá³ò.

Âèêîíðîá Âåí³àì³í Ðèã³í áóâ âèìîãëèâèì äî çîâí³øíüîãî âèãëÿäó. Â³í
õîäèâ ó êîñòþì³, â á³ë³é ñîðî÷ö³ ç êðàâàòêîþ, â ëàêîâàíèõ òóôëÿõ. Íà áóäîâ³
í³êîëè íå âçóâàâ ãóìîâèõ ÷îá³ò.

Â ³íñòèòóò³ ÿ ÷èòàâ áàãàòî êíèæîê ç íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, õî÷à ìè
òàêî¿ äèñöèïë³íè íå âèâ÷àëè. Çà ïðàâë³ííÿ Ìèêèòè Ñåðã³éîâè÷à Õðóùîâà
âèïóñêàëè áàãàòî êíèæîê ö³º¿ òåìàòèêè. Â.². Ëåí³í ï³äòðèìóâàâ öþ íàóêó, à çà
Ñòàë³íà ³íñòèòóò îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàêðèëè â 1930 ðîö³.

Ìåí³ öÿ íàóêà äóæå ïîäîáàëàñü. ß çãàäàâ ïðî äîñë³äè àìåðèêàíñüêîãî
³íæåíåðà Òåéìîðà â 1910 ðîö³, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ó äåê³ëüêà ðàç³â ï³äâèùèâ
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ íå ïîòð³áíèõ ðóõ³â.

Íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê ÿ çàâæäè íîñèâ ç ñîáîþ çàïèñíó êíèæêó òà
ðó÷êó. À òîìó âèð³øèâ äëÿ ñåáå çðîáèòè åêñïåðèìåíò ³ äîñë³äèòè, ÿê áðèãàäà
â ê³ëüêîñò³ ø³ñòíàäöÿòè ÷îëîâ³ê âèêîíóº ðîáîòó ç âèãîòîâëåííÿ áåòîíó òà éîãî
âêëàäàííÿ â ïðèãîòîâëåíó îïàëóáêó ï³ä ÷àñ âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíòó ï³ä
êîëîíè.

Íàçàâòðà ÿ âçÿâ ãîäèííèê ³ âèêîíàâ õðîíîìåòðàæ îäí³º¿ îïåðàö³¿ ç âêëàäàí-
íÿ áåòîíó. Çà çì³íó äâàíàäöÿòü ðîá³òíèê³â âêëàäàëè 3 ì3 áåòîíó â îïàëóáêó,
ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè çà çì³íó äâà ôóíäàìåíòè ï³ä êîëîíè.
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Ðîá³òíèêè òà ðîá³òíèö³ íîñèëè â íîøàõ áåòîí òà âêëàäàëè éîãî â îïàëóáêó.
Çà çì³íó âîíè ðîáèëè òðèäöÿòü õîäîê â³ä áåòîíîçì³øóâà÷à äî îïàëóáêè.

Ç äîïîìîãîþ ãîäèííèêà áóâ âèçíà÷åíèé ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ñîðîêà ìåòð³â ç
íàâàíòàæåíèìè òà ïîðîæí³ìè íîøàìè. Â³í ñòàíîâèâ 90 ñåêóíä.

Íà öþ îïåðàö³þ â çì³íó ðîá³òíèêè âèòðà÷àëè ñîðîê ï’ÿòü õâèëèí.
Ðåøòó ÷àñó âîíè ãàÿëè íà ñòîÿííÿ, ñèä³ííÿ, ÷åêàííÿ òà áàëà÷êè.
Êð³ì òîãî, ³ ö³ ñîðîê ï’ÿòü õâèëèí áóëè ìàëîïðîäóêòèâíèìè ³ äóæå âòîì-

ëèâèìè äëÿ ðîá³òíèöü.
Ìåíå âðàçèëî òå, ùî íîñèëêè çðîáëåí³ ç äîùîê çàâòîâøêè ñîðîê ì³ë³ìåò-

ð³â. Âîíè çàâæäè áóëè âîëîãèìè ³, ÿê óæå çàçíà÷àâ, âàæê³ ñàì³ ñîáîþ. Íåâèïðàâ-
äàíî áàãàòî ÷àñó âèòðà÷àëè ðîá³òíèêè ³ íà ðîçâàíòàæåííÿ áåòîíó ç íîñèëîê.

Ó ìåíå ç’ÿâèëàñü äóìêà ñêîðîòèòè äåê³ëüêà çàéâèõ ðóõ³â òà çìåíøèòè âàãó
íîñèëîê. Î 16-³é ãîäèí³ ç’ÿâèâñÿ âèêîíðîá. ß ï³ä³éøîâ äî îäíîãî òåñëÿðà,
ì³öíîãî õëîïöÿ ðîê³â äâàäöÿòè, ³ ñïèòàâ:

– Òè õî÷åø çàðîáèòè ï’ÿòü êàðáîâàíö³â?
– Õî÷ó! – â³äïîâ³â íå äóìàþ÷è õëîïåöü.
– Äîáðå, – ñêàçàâ ÿ ³ ï³øîâ ó âèêîíðîáñüêó.
Âèêîíðîá ïîö³êàâèâñÿ, ÿê ìèíóâ äåíü.
– Íîðìàëüíî, – â³äïîâ³â ÿ ³ ïîïðîñèâ. – Äîçâîëüòå ìåí³ çàâòðà ïîïðàöþâàòè

äåíü ç îäíèì ðîá³òíèêîì.
– Òà òè ùî? – çàïåðå÷èâ âèêîíðîá. – Òè æ ÷åðåç òðè ì³ñÿö³ ñòàíåø

³íæåíåðîì. Í³! Í³!
– Öå ìåí³ íåîáõ³äíî äëÿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè! – çáðåõàâ ÿ.
– Íó, êîëè òàê, òî ðîáè ñâ³é åêñïåðèìåíò, – ïîãîäèâñÿ âèêîíðîá.
Ï³ñëÿ öüîãî ÿ ï³ä³éøîâ äî òåñëÿð³â ³ ïîïðîñèâ äàòè ìåí³ íà ãîäèíó ³íñòðó-

ìåíò. Ðàçîì ç íàïàðíèêîì çðîáèâ íîñèëêè ç ñóõèõ äîùîê çàâòîâøêè 25 ìì. Ç
òðüîõ ñòîð³í ïðèáèâ áîðòîâ³ äîøêè, ïîò³ì äíî òà áîðòîâ³ äîøêè îááèâ ïîêð³-
âåëüíèì çàë³çîì çàâòîâøêè 0,5 ìì. Âàãà íîñèëîê çìåíøèëàñÿ íàïîëîâèíó.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ç íàïàðíèêîì âçÿâ ñîá³ îäèí êîòëîâàí ç âñòàíîâëåíîþ
îïàëóáêîþ, àðìàòóðíîþ ñ³òêîþ òà êàðêàñîì. Ïîðÿä ç íèì íà â³äñòàí³ øåñòè
ìåòð³â çíàõîäèâñÿ ³íøèé êîòëîâàí.

Óêëàäàííÿ áåòîíó â îïàëóáêó ïðîâîäèëîñÿ, ÿê ³ ìèíóë³ äí³, ðîá³òíèêàìè â
ê³ëüêîñò³ äâàäöÿòè ÷îëîâ³ê ³ çà ò³ºþ æ ñõåìîþ.

ß ç³ ñâî¿ì êîëåãîþ ï³äõîäèëè äî áåòîíîçì³øóâà÷à ç íîñèëêàìè â òîé ÷àñ,
êîëè âñ³ äåñÿòü æ³íîê ñòîÿëè á³ëÿ êîòëîâàíó, ÷åêàþ÷è, äîêè áåòîí âèêèäàþòü
â îïàëóáêó.

Çà öåé ÷àñ ìè ç íàïàðíèêîì âñòèãàëè çàâàíòàæèòè òà çðîáèòè ø³ñòü-ñ³ì õîäîê
ç íîñèëêàìè, íàâàíòàæåíèìè áåòîíîì. Ï³äõîäÿ÷è äî êîòëîâàíó, ìè ïåðåêèäàëè
¿õ â îïàëóáêó. Ï³ñëÿ öüîãî çàëàçèëè â êîòëîâàí, ðîçð³âíþâàëè òà òðàìáóâàëè áåòîí.
À â öåé ÷àñ ï³ä áåòîíîçì³øóâà÷åì íàâàíòàæóâàëèñÿ ï’ÿòü ÷åðãîâèõ íîñèëîê.

Äî îá³äó äâàíàäöÿòü ðîá³òíèê³â çàê³í÷èëè âêëàäàòè áåòîí â îïàëóáêó. Ìè
ç íàïàðíèêîì ó íàøó îïàëóáêó – òåæ. Öå âèêëèêàëî øîê ó âñ³õ.
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Ðîá³òíèêè ãí³âàëèñü, à âèêîíðîá òà ìàéñòåð ìîâ÷àëè.
Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ïðîõîäèâ á³ëÿ æ³íîê, ÿê³ êîïàëè êîòëîâàíè ï³ä âëàøòó-

âàííÿ îïàëóáêè. Áóëà äåñÿòà ãîäèíà ðàíêó. Ïðèï³êàëî ñîíå÷êî. Æ³íêè ñèä³ëè
íà çåìë³, â³äïî÷èâàþ÷è, òèõî ðîçìîâëÿëè ì³æ ñîáîþ. ß ïðèâ³òàâñÿ. Îäíà æ³íêà
ðîê³â äâàäöÿòè ï’ÿòè ïîêëèêàëà ìåíå.

– À Âè ùî, âñå çàïèñóºòå â ñâ³é áëîêíîò? – ñïèòàëà âîíà.
– ß çàïèñóþ âñå, õòî ³ ùî ðîáèòü íà áóäîâ³, ùîá ó ê³íö³ ì³ñÿöÿ ñïðàâåäëèâî

íàïèñàòè îáñÿãè ðîá³ò, ÿêèé âèêîíàâ êîæåí! – çáðåõàâ ÿ.
Æ³íêè ìîâ÷êè ïåðåçèðíóëèñü, à îäíà ç ã³ðêîòîþ ïðîìîâèëà: “Ðîáè íå ðîáè,

êîïàé ÷è ñèäè, âñå îäíî á³ëüøå ÿê òðèäöÿòü êàðáîâàíö³â í³õòî íå çàïëàòèòü”.
² ïðîäîâæèëà: “À êîïàòè äóæå âàæêî. Íà çåìë³ í³êîëè íå çàðîáèø”.

ß ¿ì ïîÿñíèâ: “Êîïàòè äóæå âàæêî, àëå ùîá çàðîáèòè òðèäöÿòü êàðáîâàíö³â
íà ì³ñÿöü, íåîáõ³äíî, àáè êîæåí ðîá³òíèê çà äåíü âèêîïóâàâ âðó÷íó ø³ñòü êóáî-
ìåòð³â ́ ðóíòó, à âè âèêîïóºòå ïî 1,5 ì3 çåìë³ çà çì³íó. Íàø³ êåð³âíèêè çíàþòü,
ùî ïðàöþâàòè íà çåìë³ âàæêî ³ çàðîáèòè, ïðàöþþ÷è ÷åñíî, áàãàòüîì ðîá³òíè-
êàì íå ï³ä ñèëó, – â³äïîâ³â ÿ, ³ ïðîäîâæèâ, – àëå ÿêùî êîæåí ç âàñ çà çì³íó áóäå
âèêîïóâàòè íå 1,5 ì3 çåìë³, à ÷îòèðè ³ á³ëüøå, òî òîä³ âàì ëåãøå äîïèñàòè
÷àñòèíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðàõóíîê ³íøèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòü ñïåö³àë³ñ-
òè, âè çìîæåòå çàðîáèòè 35-40 êàðáîâàíö³â”.

Ðîç’ÿñíèâøè âñå æ³íêàì, ÿ âñòàâ ³ ï³øîâ. Æ³íêè òåæ ìîâ÷êè âçÿëèñÿ äî
ðîáîòè.

Ï³ñëÿ ö³º¿ ðîçìîâè âîíè ñòàëè ïðàöþâàòè êðàùå. ß ïðîäîâæóâàâ íîñèòè
áëîêíîò ç ðó÷êîþ, ³íîä³ ðîáëÿ÷è âèãëÿä, í³áè ùîñü çàïèñóþ. Æ³íêè, ïîáà÷èâøè
ìåíå ùå çäàëåêó, ïðèïèíÿëè áàëà÷êè ³ ïî÷èíàëè êîïàòè.

ß æîäíîãî ðàçó í³êîìó íå çðîáèâ çàóâàæåííÿ. Ìîº çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â
òîìó, ùîá çìåíøèòè çð³âíÿë³âêó.

ß øóêàâ ñïîñ³á, ÿêèé áè ñòèìóëþâàâ ðîá³òíèê³â ïðàöþâàòè åôåêòèâí³øå,
âèêîíóâàòè á³ëüø³ îáñÿãè ðîá³ò. ß ðîçóì³â, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæíà
áóëî çá³ëüøèòè â ðàçè, à íà ï³äñòàâ³ öüîãî é çàðîá³òíó ïëàòó. Ïðè÷îìó íà öå
íå òðåáà áóëî âèòðà÷àòè í³ÿêèõ êîøò³â. Çä³éñíèâøè íàâ³òü òàê³ ïðîñò³ çàõîäè,
ÿê: çìåíøåííÿ ïðîñòî¿â, âèäàþ÷è ðîáî÷èì õî÷à á çâè÷àéíèé ³íñòðóìåíò, ³í-
âåíòàð, ñòàâëÿ÷è ÷³òê³ é êîíêðåòí³ çàâäàííÿ íà äåíü, òèæäåíü, ì³ñÿöü ³ êîíòðî-
ëþþ÷è ¿õ âèêîíàííÿ, ëåãêî ï³äíÿòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ óäâ³÷³.

Ïîáà÷èâøè âåñü öåé áåçëàä íà áóäîâ³, ÿ äëÿ ñåáå âèð³øèâ: “Óñå ñâîº æèòòÿ
ïðèñâÿòèòè áîðîòüá³ çà åôåêòèâíó ïðàöþ, â òîìó ÷èñë³ çà ë³êâ³äàö³þ íåïîòð³á-
íèõ, íåêîðèñíèõ ðóõ³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîá³ò. Êð³ì òîãî, ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ áóäó øèðîêî çàñòîñîâóâàòè ñòèìóëþþ÷³ ìåòîäè, ñïîíóêàþ÷è ðîá³ò-
íèê³â äî åôåêòèâíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ çàïðîâàäæóâàòè íàóêîâó îðãàí³çàö³þ ïðàö³”.

×åðåç òèæäåíü âèêîíðîá â³äïóñòèâ ìàéñòðà Âîëîäþ ó â³äïóñòêó é äîðó÷èâ
ìåí³ çàéìàòèñü áóä³âíèöòâîì ì³æðàéáàçè. Ñàì â³í ùîäåííî î äåñÿò³é ãîäèí³
ñ³äàâ ó áîðòîâó ìàøèíó ÃÀÇ-51 àáî ñàìîñêèä ³ â³ä’¿æäæàâ ç áóäîâè ïî ñåëàõ, äå
áóäóâàëèñÿ ìàãàçèíè. Ïîâåðòàâñÿ î 16-17-³é ãîäèí³, ï³ä ê³íåöü ðîáî÷îãî äíÿ.
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ß ïðîäîâæóâàâ õîäèòè ç áëîêíîòîì òà ðó÷êîþ â ðóêàõ, ðîáëÿ÷è âèãëÿä,
ùî âñå çàïèñóþ. Ö³êàâ³ñòü ðîá³òíèê³â ç êîæíèì äíåì çá³ëüøóâàëàñü, à, âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî ÿ ïîñò³éíî ïåðåáóâàâ íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ çðîñòàëà.

Íà ïëîù³ á³ëÿ çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿, çà òðèñòà ìåòð³â â³ä áóä³âåëüíîãî ìàé-
äàíó, çáåð³ãàëîñü áëèçüêî òðüîõñîò êóáîìåòð³â çàë³çîáåòîíó. Ùîòèæíÿ ïðèáó-
âàëè íîâ³ âàãîíè ç äâàíàäöÿòèìåòðîâèìè áàëêàìè, ïëèòàìè ïîêðèòòÿ ³ ï³äïîð-
íèõ ñò³í. Âåñü ìàéäàí á³ëÿ êîë³¿ áóâ çàâàíòàæåíèé çàë³çîáåòîíîì. Çàëèøàëîñü
ì³ñöå äëÿ âèâàíòàæåííÿ ùå òðüîõ-÷îòèðüîõ âàãîí³â.

Ç Ëóöüêà íàä³ñëàëè ó â³äðÿäæåííÿ êðàí ÀÊ-75 òà ìàøèíó Ç²Ñ ç îäíîâ³ñíèì
ïðè÷åïîì, ùîá ïåðåâîçèòè áàëêè íà ìàéäàí ì³æðàéáàçè.

Óæå òèæäåíü óñ³ ìåõàí³çìè òà ìàøèíè ñòîÿëè áåç ä³ëà, à âîä³¿ òà êðàíîâèé
ñïàëè ö³ëèìè äíÿìè â õîëîäî÷êó ï³ä äåðåâàìè àáî ãðàëè â êàðòè. À íà áóä³âåëü-
íîìó ìàéäàí³ ó â³äðÿäæåíí³ ç Ëóöüêà çíàõîäèëèñü áóëüäîçåð ÄÒ-74 òà åêñêà-
âàòîð “Áºëàðóñü”, ÿê³ òàêîæ ö³ëèìè äíÿìè ïðîñòîþâàëè. Ââå÷åð³, êîëè ïðè¿õàâ
âèêîíðîá, ÿ ñïèòàâ ó íüîãî: “À ÷îìó âæå òèæäåíü ïðîñòîþþòü ìàøèíè òà
ìåõàí³çìè?” Âèêîíðîá â³äïîâ³â: “Íåìà êîìó íèìè çàéìàòèñü!”

– Äàâàéòå ÿ ¿õ âèêîðèñòàþ, – ñêàçàâ ÿ.
– Âèêîðèñòîâóé! Òè ñüîãîäí³ íà áóäîâ³ ãîëîâíèé: ðîáè, ùî ââàæàºø çà

ïîòð³áíå.
Çàðó÷èâøèñü çãîäîþ âèêîíðîáà, ÿ âçÿâ ñîá³ â ïîì³÷íèêè îäíîãî õëîïöÿ-

ðîá³òíèêà òà çàõîäèâñÿ ðîçì³÷àòè êîíòóðè êîòëîâàí³â äëÿ ðîáîòè åêñêàâàòîðîì
“Áåëàðóñü”. Òîä³ ç³áðàâ óñ³õ ìåõàí³çàòîð³â: êðàíîâèõ, âîä³¿â, áóëüäîçåðèñòà.

– Õëîïö³, íå íàáðèäëî âàì ó êàðòè ãðàòè òà ñïàòè ï³ä äåðåâàìè? – ñïèòàâ ÿ.
– À ìè ùî, íå áàæàºìî ðîáèòè? Äàâàéòå ðîáîòó òà ìîíòàæíèê³â àáî ñòðî-

ïàëüíèê³â ³ ìè ãîòîâ³ ïðàöþâàòè! – â³äïîâ³ëè ìåõàí³çàòîðè.
– Í³õòî âàñ íå çâèíóâà÷óº, – çàñïîêî¿â ÿ ³ ñêàçàâ: – Ó ìåíå ðîá³òíèê³â íåìà.

ß õî÷ó, ùîá âè ¿õ çàì³íèëè, ïî÷àëè ïåðåâîçèòè çàë³çîáåòîí ç³ ñòàíö³¿ íà áó-
ä³âåëüíèé ìàéäàí ì³æðàéáàçè. Ïðè÷îìó íå ò³ëüêè â ðîáî÷èé ÷àñ, à é ï³ñëÿ ðî-
áîòè, ùîá ïîïðàöþâàëè ïî äâ³-òðè ãîäèíè. Ïëàòèòè ÿ âàì áóäó â çàëåæíîñò³ â³ä
ê³ëüêîñò³ ïåðåâåçåíîãî çàë³çîáåòîíó. Âñå îäíî âè ïåðåáóâàºòå ó â³äðÿäæåíí³,
îòæå, ðîáèòè ââå÷åð³ íåìà ÷îãî, õ³áà ùî ïèÿ÷èòè. Ïëàòèòèìó âàì çà ïîíàäíîðìîâ³.

– Ìè òî çãîäí³, – çàãîìîí³ëè ìåõàí³çàòîðè, – ò³ëüêè ö³ ãðîø³ íàì í³õòî íå
çàïëàòèòü. Òàì, ó Ëóöüêó, íàñ îáìàíóòü, – ïîÿñíþâàëè, ïåðåáèâàþ÷è îäèí îäíîãî.

ß îáðàçèâñÿ íà íåäîâ³ðó ìåõàí³çàòîð³â. Àëå í³÷îãî íå ñêàçàâ, à âñòàâ ³
ï³øîâ ó âèêîíðîáñüêó. Çâ³äñè çàòåëåôîíóâàâ ó Ëóöüê ãîëîâíîìó ³íæåíåðó
Ë.Ï.Ìîòîâ³ëüñüêîìó. Â³í óâàæíî âèñëóõàâ ìîº ïîÿñíåííÿ é ïîãîäèâñÿ âèäàòè
íàêàç íà îïëàòó ÷îòèðüîì ìåõàí³çàòîðàì çà âñ³ ïîíàäíîðìîâ³ ãîäèíè óïðîäîâæ
äâîõ òèæí³â.

ß âèéøîâ ³ ïî³íôîðìóâàâ ìåõàí³çàòîð³â ïðî íàøó äîìîâëåí³ñòü ç ãîëîâíèì
³íæåíåðîì óïðàâë³ííÿ.

Ìåõàí³çàòîðè âèáà÷èëèñü çà ñâîþ íåäîâ³ðó é ï³øëè çàâîäèòè òåõí³êó.
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Íà âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³ ùîì³ñÿöÿ âèêîíóâàëèñü îáñÿãè ðîá³ò íà ñóìó
4-5 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Âêëàäàííÿ 80-90 ì3 ìîíîë³òíîãî çàë³çîáåòîíó “òÿãíóëî” íà ñóìó äâ³ òèñÿ÷³
êàðáîâàíö³â, âèêîíàííÿ çåìëÿíèõ ðîá³ò ñêëàäàëî 400-500 êàðáîâàíö³â.

Ì³ñÿ÷íèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â ñòàíîâèâ 1200-1300 êàðáî-
âàíö³â. Â óïðàâë³íí³ â³í ñêëàäàâ 35 % â³ä âèêîíàííÿ.

 Îäíîãî âå÷îðà ÿ ñïèòàâ ó âèêîíðîáà:
– À ÷îìó íå ìîíòóºòüñÿ àâòîìîá³ëüíà ðàìïà ç ï³äïîðíèõ ïëèò, ÿê³ ëåæàòü

íà çàë³çíè÷í³é êîë³¿?
Âèêîíðîá çíèçàâ ïëå÷èìà ³ ïðîìîâ÷àâ.
– À ìîæíà ÿ ïî÷íó ìîíòóâàòè àâòîìîá³ëüíó ðàìïó?
– Ìîíòóé! – â³äïîâ³â âèêîíðîá ³ ï³äîçð³ëî ïîãëÿíóâ íà ìåíå.
 ß ï³äðàõóâàâ: çìîíòóþ ï³äïîðí³ ïëèòè àâòîìîá³ëüíî¿ ðàìïè, òî îáñÿã

âèêîíàííÿ çà ì³ñÿöü çá³ëüøèòüñÿ íà 60-70%, òîä³ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè
âèñòà÷èòü íà âñ³õ ç ðîñòîì ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ì³ñÿöåì íà 30-40%.

Çà òðè äîáè ìåõàí³çàòîðè âèâåçëè ç ìàéäàíó çàë³çíèö³ â çîíó ìîíòàæó
ñîðîê ï³äïîðíèõ ïëèò. Çà äâà äí³ âîíè áóëè çìîíòîâàí³.

Ââå÷åð³ ïðè¿õàâ âèêîíðîá. Ïîõâàëèâ ìåíå, à òîä³ ñêàçàâ: “ß çàâòðà âðàíö³
¿äó äî Ëóöüêà ç³ çâ³òîì. Îñü òîá³ êíèæêà “Íîðìè òà ðîçö³íêè”, ìåí³ ïîòð³áíî,
ùîá íà ðàíîê òè íàïèñàâ íàðÿäè íà ðîá³òíèê³â. Àëå çíàé, òè íå ïîâèíåí âèë³çòè
çà ìåæ³ 33% â³ä ñóìè àêòó âèêîíàíèõ ðîá³ò. Ñóìó ãðîøåé ðîçïîä³ëèòè â³äïî-
â³äíî äî ðîçðÿä³â, ùîá ó ä³â÷àò ñóìà ñêëàäàëà òðèäöÿòü êàðáîâàíö³â, à ó ñïå-
ö³àë³ñò³â ïîìíîæ íà êîåô³ö³ºíò ðîçðÿäó. Âèñîê³ ÷åòâåðò³ ðîçðÿäè ó çâàðþâàëü-
íèêà, òðüîõ ñòîëÿð³â òà äâîõ ìóëÿð³â-ìîíòàæíèê³â, òðåò³ – ó òåñëÿð³â-
áåòîííèê³â, ñëþñàð³â. Ó âñ³õ îñòàíí³õ – äðóã³ ðîçðÿäè”.

ß ùå í³êîëè íå ïèñàâ íàðÿä³â. Â ³íñòèòóò³ íå â÷èëè öüîãî.
Ïîðó÷ ç êíèæêîþ “Íîðìè òà ðîçö³íêè” ëåæàëà ïà÷êà áëàíê³â íàðÿä³â. ß

âçÿâ îäèí ³ ïî÷àâ éîãî âèâ÷àòè. Íà ùàñòÿ, íà ñòîë³ ëåæàëî äåê³ëüêà íàïèñàíèõ
íàðÿä³â. Äëÿ ìåíå öå áóëà çíàõ³äêà àáî “êîçà” (ñòóäåíòè “êîçîþ” íàçèâàëè
âñå, ç ÷îãî ìîæíà áóëî ñïèñàòè àáî çðîáèòè êîï³þ).

Ïîò³ì ÿ âçÿâ êíèãó “Íîðìè òà ðîçö³íêè” ³ ïî÷àâ ÷èòàòè.
Çà ãîäèíó ðîçãëÿíóâ óñ³ ðîçä³ëè êíèæêè. Äëÿ ìåíå íåîáõ³äí³ áóëè äåê³ëüêà

ðîçä³ë³â. Öå – “Çåìëÿí³ ðîáîòè”, “Íàâàíòàæåííÿ òà ðîçâàíòàæåííÿ”, “Áåòîíí³
òà çàë³çîáåòîíí³ ðîáîòè”, “Ìîíòàæí³ ðîáîòè”, “Àðìàòóðí³ ðîáîòè”, “Çâàðþ-
âàëüí³ ðîáîòè”.

Ñïî÷àòêó ÿ íàïèñàâ îñíîâí³ ðîáîòè. Öå – ìîíòàæ 48 ì3 ï³äïîðíèõ ïëèò;
âëàøòóâàííÿ ìîíîë³òíèõ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â – 116 ì3;
êîïàííÿ âðó÷íó ç êð³ïëåííÿì 300 ì3.
Ñóìà öèõ ðîá³ò çà ðîçö³íêàìè ñêëàëà 20% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè íàðÿä³â, ÿêó

íåîáõ³äíî áóëî íàïèñàòè.
ß ïî÷àâ øóêàòè ó êíèæö³ ì³ñöÿ, äå éøëîñÿ ïðî âèñîê³ ðîçö³íêè. Íàðåøò³

çíàéøîâ: ðîçïëóòóâàííÿ àðìàòóðè-êàòàíêè ä³àìåòðîì ø³ñòü ì³ë³ìåòð³â, ç
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ðîçì³ðàìè øìàòê³â êàòàíêè äî 1,5 ìåòðà. Âàðò³ñòü òîííè ðîçïëóòàíî¿ êàòàíêè
çà ðîçö³íêîþ ñêëàäàëà ø³ñòäåñÿò äâà êàðáîâàíö³. ß íàïèñàâ ó íàðÿäàõ 2,5 òîííè
ðîçïëóòàíî¿ êàòàíêè, ùî ñêëàëî 159 êàðáîâàíö³â. À äàë³ ðîçïèñàâ íàðÿäè òàê:
çàãîò³âëÿ ï³ñêó äëÿ âèãîòîâëåííÿ áåòîíó ç íàâàíòàæåííÿì âðó÷íó íà ìàøèíó
300 òîíí ïî 11 êîï³éîê çà òîííó – 33 êàðáîâàíö³ 17 êîï³éîê, çà òîííó ùåáåíþ
– 51 êàðáîâàíåöü;

òåñàííÿ êðîìîê íåîáð³çàíèõ äîùîê 3000 ì õ 2 êîï. = 60 êàðáîâàíö³â;
ï³äñèïêà ï³ñêîì ï³ä ïëèòè íà ïëîùó 200 ì2 âðó÷íó ç éîãî ï³äíåñåííÿì íà

â³äñòàí³ 30 ì – 70 êàðáîâàíö³â;
âèãîòîâëåííÿ àðìàòóðíèõ êàðêàñ³â òà ñ³òîê – 130 êàðáîâàíö³â;
âèãîòîâëåííÿ ùèò³â îïàëóáêè – 60 êàðáîâàíö³â;
âèãîòîâëåííÿ ð³çíîãî ³íñòðóìåíòó òà ³íâåíòàðÿ (íîñèëîê, ÿùèê³â, ðó÷îê

äëÿ ëîïàò, ëàâîê, ñòîë³â) – 40 êàðáîâàíö³â;
íàâàíòàæåííÿ íà ðîçâàíòàæåííÿ öåìåíòó – 52 êàðáîâàíö³;
ïåðåâåçåííÿ çàë³çîáåòîíó ç íàâàíòàæåííÿì òà ðîçâàíòàæåííÿì – 400 òîíí

íà ñóìó 96 êàðáîâàíö³â;
ñêëàäàííÿ 600 òîíí çàë³çîáåòîíó íà çàë³çíèö³ – 74 êàðáîâàíö³;
ðîçâàíòàæåííÿ âàãîí³â ç ïåðåêèäàííÿì 450 òîíí çàë³çîáåòîíó – 86 êàðáî-

âàíö³â.
Äî äâîõ ãîäèí íî÷³ íàðÿäè áóëè íàïèñàí³.
Ø³ñòü ðîá³òíèê³â îòðèìàëè çàðîá³òíó ïëàòó ïî 70 êàðáîâàíö³â – öå ò³, ÿê³

ìàëè ÷åòâåðò³ ðîçðÿäè, ñ³ì – ïî 56 êàðáîâàíö³â (òðåò³é ðîçðÿä), äâàäöÿòü – ïî
42 êàðáîâàíö³. Âñüîãî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàì, ÿê³ ïðàöþâàëè íà â³äðÿäí³é
îïëàò³ ïðàö³, áóëî íàðàõîâàíî 1652 êàðáîâàíö³.

Êð³ì òîãî, ìåõàí³çàòîðàì áóëè íàðàõîâàí³ ïîíàäíîðìîâ³ ãîäèíè. Ñóìà
çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîæíîãî çà â³ñ³ì ðîáî÷èõ äí³â ñêëàëà ïî 30 êàðáîâàíö³â.

Íàðàõóâàâøè çàðîá³òíó ïëàòó ³ ñêëàâøè òàáåë³, ÿ ïîêëàâ ãîëîâó íà ðóêè, ³
çàñíóâ ïðîñòî çà ñòîëîì.

Î ñüîì³é ðàíêó ïðè¿õàâ âèêîíðîá. Â³í ïîäèâèâñÿ íà ñóìó íàðÿä³â ³ ñêàçàâ:
“Òè íàïèñàâ âåëèêó çàðîá³òíó ïëàòó. Òðåáà áóëî íà òðèñòà êàðáîâàíö³â ¿¿
çìåíøèòè, àëå íåõàé óæå áóäå. Êîëè ùîñü íå òàê, ÿ â Ëóöüêó ïîïðàâëþ”, –
ñêàçàâ ³ ïî¿õàâ äî Ëóöüêà.

Âðàíö³ íàñòóïíîãî äíÿ íà ðîáîòó ïðè¿õàâ çàäîâîëåíèé âèêîíðîá, âèéíÿâ
äâàäöÿòü êàðáîâàíö³â ³ â³ääàâ ìåí³. Ïîò³ì ñêàçàâ: “Ó ìåíå íàðÿäè í³õòî íå
ïåðåâ³ðÿâ, áî åêîíîì³ÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè âïåðøå ñêëàëà 15% â³ä ñóìè
íàïèñàíèõ íàðÿä³â”.

ß â³äðàçó çðîçóì³â: “Óñå ïîáóäîâàíî íà áðåõí³”. Íàâ³ùî òðèìàòè òàêó àðì³þ
ëþäåé, ùîá âîíè ìàðíî âèòðà÷àëè ÷àñ íà áðåõíþ? Çãàäàâ øàõòó. Êîìïëåêñí³
áðèãàäè. Í³ÿêèõ íàðÿä³â íå áóëî: âèäîáóâ òîííó âóã³ëëÿ, ïðîéøîâ îäèí ìåòð
øòðåêó â øàõò³ – îòðèìàé çàðîá³òíó ïëàòó.

Òàêèé ìåòîä îáë³êó ñòèìóëþâàâ ðîá³òíèê³â íå âèêîíóâàòè íåïîòð³áíèõ
îïåðàö³é, à ç ìåíøèìè çàòðàòàìè äîáóòè òîííó âóã³ëëÿ àáî ïðîéòè ìåòð øòðåêó.
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² ÿ ïîîá³öÿâ ñîá³, ùî âñå æèòòÿ áóäó áîðîòèñÿ çà ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â çàëåæíîñò³ â³ä ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Íàçàâòðà ÿ ïî¿õàâ äî Ëóöüêà. Â Ëóöüêó çóñòð³âñÿ ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì
óïðàâë³ííÿ ³ ðîçïîâ³â éîìó ïðî ñòàí ñïðàâ íà áóä³âíèöòâ³ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿
ì³æðàéáàçè. Ï³ñëÿ òîãî â³äâåðòî ïðèçíàâñÿ, ùî, ïðàöþþ÷è â Êàì³íü-Êàøèðñü-
êîìó ³ îòðèìóþ÷è 100 êàðáîâàíö³â íà ì³ñÿöü, óñ³ ãðîø³ âèòðàòèâ íà ¿æó òà
çíîñèâ íà áóäîâ³ îñòàíí³ øòàíè.

ß ïîïðîñèâ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà äîçâîëèòè ìåí³ çàëèøèòèñü ó Ëóöüêó ³
ïîïðàöþâàòè ó âèðîáíè÷îìó â³ää³ë³. Ïðîõàííÿ ïîÿñíèâ òàê: “Ó ìåíå â Ëóöüêó
æèâå ìàòè. Âîíà ïîîá³öÿëà áåçêîøòîâíî ãîäóâàòè, à ÿ çà çàðîáëåí³ ãðîø³ êóïëþ
ñîá³ øòàíè òà ÷åðåâèêè”.

– Íåìà ïèòàíü, – â³äïîâ³â ãîëîâíèé ³íæåíåð.
Â³í ïðåäñòàâèâ ìåíå íà÷àëüíèêó âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Îëåêñàíäðó Ìàêàðî-

âè÷ó Ïåöåâó ³ ñêàçàâ:
– Âèêîðèñòîâóéòå ìàéáóòíüîãî ³íæåíåðà!
Ïðîòÿãîì äâîõ äí³â ÿ ïîäàâ äâ³ ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ é îòðèìàâ

çà íèõ ñîðîê êàðáîâàíö³â.
×åðåç äâà äí³ ïðè¿õàâ âèêîíðîá ç Êàì³íü-Êàøèðñüêîãî ³ ï³øîâ äî ãîëîâíîãî

³íæåíåðà óïðàâë³ííÿ. Â³í ïîïðîñèâ ïîâåðíóòè ìàéñòðà-äåñÿòíèêà äî Êàì³íü-
Êàøèðñüêîãî íà äâàäöÿòü äí³â, äîêè ïîâåðíåòüñÿ ìàéñòåð Âîëîäÿ. Ìîòèâóâàâ
öå òèì, ùî â íüîãî íåìà ÷àñó, à ðîá³òíèêè áàéäèêóþòü.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð â³äïîâ³â: “ß íå çàïåðå÷óþ, àëå í³÷îãî çðîáèòè áåç éîãî
çãîäè íå ìîæó. ²äè äîìîâëÿéñÿ ç íèì”.

 Âèêîíðîá çàéøîâ ó âèðîáíè÷èé â³ää³ë. Ïðèâ³òàâñÿ ç óñ³ìà é ïîêëèêàâ
ìåíå íà âóëèöþ. Â³ä³éøîâøè â³ä ñõîä³â ìåòð³â íà äåñÿòü, Ðèã³í Â.Ô. ïðîìîâèâ:
“Ïî¿õàëè â Êàì³íü-Êàøèðñüêèé íà òðè òèæí³. ß ñàì í³÷îãî çðîáèòè íå ìîæó,
áî ìîòàþñÿ ùîäíÿ íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèí³â ïî ñåëàõ”.

– Íå ìîæó! Ïðè÷èíó ÿ äîïîâ³â ãîëîâíîìó ³íæåíåðó óïðàâë³ííÿ. Â ìåíå
ïîãàíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå.

Ïî÷óâøè òàêå, âèêîíðîá ñòóêíóâ ñåáå ïî ãîëîâ³ é âèãóêíóâ: “ßêèé æå ÿ
äóðåíü! ß òîá³ îá³öÿþ: çà êîæåí ðîáî÷èé äåíü ó Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó òè áóäåø
îòðèìóâàòè îñîáèñòî â³ä ìåíå äåñÿòü êàðáîâàíö³â. Òè çãîäåí?” ß â³äïîâ³â:
“Çãîäåí”. Âèêîíðîá ï³øîâ äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà óïðàâë³ííÿ é âèïèñàâ äëÿ
ìåíå â³äðÿäæåííÿ â Êàì³íü-Êàøèðñüêèé.

Ç’ÿâèâøèñü íàñòóïíîãî äíÿ íà áóäîâ³ ì³æðàéáàçè, ÿ ïîáà÷èâ, ùî çà ÷àñ
ìîº¿ â³äñóòíîñò³ òóò í³÷îãî íå çì³íèëîñü.

Ðîá³òíèêè çàì³ñòü òîãî, ùîá ïðàöþâàòè, çáèðàëèñü ó íåâåëèê³ ãóðòè ³
ïðîñòî ïðî ùîñü òåðåâåíèëè.

Ï³ä³éøîâøè äî íèõ, ÿ ñïèòàâ: “À ÷îìó âè íå ïðàöþºòå?”
Îäèí ðîá³òíèê â³äïîâ³â: “À íàì í³õòî íå äàº çàâäàííÿ”.
² ïðîäîâæèâ: “Êð³ì òîãî, ìè çíàºìî: ðîáèìî ÷è íå ðîáèìî, ì³í³ìàëüíó

çàðîá³òíó ïëàòó ³ òàê îòðèìàºìî”.
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– À õ³áà ïîãàíà çàðîá³òíà ïëàòà áóëà çà ìèíóëèé ì³ñÿöü? – çàïèòàâ ÿ.
– Í³! – â³äïîâ³â ë³òí³é ðîá³òíèê. – Çàðîá³òíà ïëàòà áóëà äîáðà, áî ìè

ïðàöþâàëè, à çàðàç ñèäèìî.
– Çàëèøèëîñü ø³ñòíàäöÿòü ðîáî÷èõ äí³â äî ê³íöÿ ì³ñÿöÿ, àëå ÿêùî âè

çðîáèòå òå, ùî ÿ âàì íàêàæó, òî îòðèìàºòå çàðîá³òíó ïëàòó íà ð³âí³ ìèíóëîãî
ì³ñÿöÿ, – çàïðîïîíóâàâ ÿ.

– Äàâàé ðîáîòó! – ñêàçàâ ðîá³òíèê â³ä ³ìåí³ âñ³õ ïðèñóòí³õ.
ß çàïðîïîíóâàâ ëàíö³ ç ÷îòèðüîõ ÷îëîâ³ê – öå áàòüêî, äâà ñèíè òà øâàãðî,

ÿê³ âèãîòîâëÿëè áåòîí íà áåòîíîçì³øóâà÷³, íå ò³ëüêè éîãî âèãîòîâëÿòè, à é
ñàìèì âêëàäàòè â îïàëóáêó, é âèçíà÷èâ ¿ì çàðîá³òíó ïëàòó çà îäèí çðîáëåíèé
ôóíäàìåíò. Ðîçì³ðè ôóíäàìåíò³â ï³ä êîëîíè áóëè îäíàêîâ³ ïî âñüîìó áóä³-
âåëüíîìó ìàéäàíó ì³æðàéáàçè.

Äàë³ ñòâîðèâ ùå îäíó òàêó ëàíêó ç ÷îòèðüîõ ÷îëîâ³ê. Ïðîòÿãîì äíÿ áóâ
âñòàíîâëåíèé ùå îäèí áåòîíîçì³øóâà÷ ç ïðîòèëåæíîãî áîêó áóä³âåëüíîãî
ìàéäàí÷èêà. Çàâåçëè ï³ñîê, ùåá³íü, ñêðèíþ äëÿ öåìåíòó é öåìåíò, ï³äâåëè
øëàíã äëÿ âîäè ³ ïîñòàâèëè äâ³ ìåòàëåâ³, ïî 200 ë³òð³â, áî÷êè äëÿ âîäè. Âæå
íàçàâòðà äðóãà ëàíêà ïî÷àëà âèðîáëÿòè òà âêëàäàòè áåòîí â îïàëóáêó. Ðîçïî-
÷àëîñü çìàãàííÿ ì³æ ëàíêàìè.

ßêùî ðàí³øå á³ëÿ îäíîãî áåòîíîçì³øóâà÷à ïðàöþâàëî ø³ñòíàäöÿòü ðî-
á³òíèê³â, òî òåïåð íà äâîõ áåòîíîçì³øóâà÷àõ çàëèøèëîñü â³ñ³ì. Ïðè öüîìó
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà ìàéæå â òðè-÷îòèðè ðàçè, é óäâ³÷³ çá³ëüøèâñÿ
îáñÿã óêëàäåíîãî áåòîíó.

ß çàïðîïîíóâàâ æ³íêàì, ÿê³ êîïàëè êîòëîâàíè, çá³ëüøèòè ðîçö³íêè íà
çåìëÿí³ ðîáîòè óäâ³÷³. Çàö³êàâëåí³ ìàòåð³àëüíî, âîíè ñòàëè ³íòåíñèâí³øå ïðà-
öþâàòè òà ìåíøå â³äïî÷èâàòè.

Ç ìåõàí³çàòîðàìè äîìîâëåí³ñòü çàëèøèëàñü ó ñèë³.
Íà ÷àñòèí³ ìàéäàíó ì³æðàéáàçè âæå áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè, áóëüäîçåð

çàñèïàâ ôóíäàìåíòè òà ïëàíóâàâ ïëîùó ì³æ íèìè.
Ìåõàí³çàòîðè ïî÷àëè âèâîçèòè äâàíàäöÿòèìåòðîâ³ áàëêè â çîíó ¿õ ìîíòàæó

òà âèâàíòàæóâàòè. ¥ðóíò íà ìàéäàí³ áàçè áóâ ï³ùàíèé. Í³ÿêèé äîù íå çàâàæàâ
âèêîíóâàòè ìîíòàæí³ ðîáîòè, òèì÷àñîâèõ äîð³ã íå òðåáà áóëî.

Âðàíö³ ÿ âèäàâàâ çàâäàííÿ êîæí³é ëàíö³ àáî îêðåìî êîæíîìó ðîá³òíèêó, à
â ê³íö³ äíÿ ïåðåâ³ðÿâ ðîáîòó ³ íàâ³òü ãîâîðèâ, õòî ñê³ëüêè çàðîáèâ çà çì³íó.
Âèêîíðîá áóâ çàäîâîëåíèé ìíîþ ³ ÷åðåç äåíü äàâàâ ìåí³ äâàäöÿòü êàðáîâàíö³â.

Äí³ ìèíàëè øâèäêî. ß ïðîäîâæóâàâ æèòè â ãîòåë³, â ê³ìíàò³ íà äâà ë³æêà.
Îäíîãî äíÿ ï³ñëÿ âå÷åð³ â ÷àéí³é ÿ ï³øîâ ó ãîòåëü â³äïî÷èâàòè. Ïðîõîäÿ÷è

á³ëÿ Áóäèíêó êóëüòóðè, ïîáà÷èâ á³ëÿ éîãî äâåðåé íàòîâï ÷îëîâ³ê³â. Âîíè
ðîçìîâëÿëè ì³æ ñîáîþ, äåÿê³ êóðèëè. ß çàãëÿíóâ ó ïðèì³ùåííÿ ³ ïîáà÷èâ, ùî
ï³âçàëó çàïîâíåíî ëþäüìè. Â³äðàçó ïîâåðíóâñÿ íàçàä ³ ï³ä³éøîâ äî äîøêè
äëÿ àô³ø. Òàì âèñ³ëî íàïèñàíå âåëèêèìè áóêâàìè îãîëîøåííÿ: “Î 19-00 â
Áóäèíêó êóëüòóðè â³äáóäåòüñÿ ëåêö³ÿ ïðî ì³æíàðîäíå ñòàíîâèùå òà ïðî êóëüò
îñîáè Ñòàë³íà”. À âíèçó äð³áí³øå: Ëåêö³þ ÷èòàº ëåêòîð ÖÊ ÊÏÓ Êàïóñò³í.
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Òàêîãî ÿ, çâè÷àéíî, ïðîïóñòèòè íå ì³ã, ³ çàéíÿâ ì³ñöå â ïåðøèõ ðÿäàõ.
Íåçàáàðîì íà ñöåíó ï³ä îïëåñêè ãëÿäà÷³â âèéøîâ ðîê³â 70-75, ç áóäüîí-

í³âñüêèìè âóñàìè, îãðÿäíèé, íåâèñîêèé íà çð³ñò ëåêòîð.
Ëåêö³ÿ òðèâàëà ï³âòîðè ãîäèíè. Ñïî÷àòêó ëåêòîð âèçíàâ, ùî Ñòàë³í ïåðåä

â³éíîþ ä³éñíî çíèùèâ áàãàòî âèäàòíèõ ëþäåé, ó òîìó ÷èñë³ é â³éñüêîâèõ
êåð³âíèê³â, ³ ìè öå çàñóäæóºìî, àëå íåîö³íåííà éîãî çàñëóãà ó Âåëèê³é Â³ò÷èç-
íÿí³é â³éí³: ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ìè çäîáóëè Ïåðåìîãó. Â³í áóâ æîðñòîêîþ
ëþäèíîþ äî áîÿãóç³â òà âîðîã³â íàðîäó, áî òîãî âèìàãàëè òîä³øí³ óìîâè é
îáñòàâèíè. Ñòàë³í íà ïî÷àòêó â³éíè ïîáà÷èâ, ùî äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â
â³éñüêîâèõ áåç îïîðó ïîòðàïèëè â ïîëîí äî í³ìö³â. ßêùî á âîíè áóëè
ïàòð³îòàìè, à íå çðàäíèêàìè, òî íàâ³òü ïàëèöÿìè çóïèíèëè á íàñòóï ôà-
øèñò³â.

Öÿ ëåêö³ÿ ñòàëà íåñïîä³âàíêîþ äëÿ áàãàòüîõ ñëóõà÷³â, õî÷à ùå ï³âðîêó
òîìó äî ä³ÿëüíîñò³ Ñòàë³íà áóëî ³íøå ñòàâëåííÿ.

Ï³ñëÿ ëåêö³¿ ÿ ï³øîâ ó ãîòåëü ³ ë³ã ó ë³æêî. Äóìêè ïðî ëåêö³þ íå âèõîäèëè
ç ãîëîâè: “ßê òàê ìîæíà, – äóìàâ ÿ, – çíèùèòè ñò³ëüêè ëþäåé, à ÖÊ ÊÏÓ
ïðèñëàëà ëåêòîðà, ùîá òîé âèïðàâäîâóâàâ Ñòàë³íà”. ×åðåç ï³âãîäèíè áåç ñòóêó
â ê³ìíàòó óâ³éøëè òðîº – äâà ìîëîäèõ ÷îëîâ³êè ðîê³â ïî 27-28 ³ ëåêòîð
ÖÊ ÊÏÓ Êàïóñò³í. Óñ³ áóëè òðîõè íàï³äïèòêó. Õëîïö³ ïîáàæàëè Êàïóñò³íó
“íà äîáðàí³÷” ³ â³äêëàíÿëèñü.

Ëåêòîð ðîçäÿãíóâñÿ ³ ë³ã. ß ñïèòàâ ó íüîãî:
– Ùî, â ÖÊ ÊÏÓ òåïåð íîâà ïîë³òèêà ùîäî ä³ÿëüíîñò³ Ñòàë³íà? – ³

ïðîäîâæèâ ðîçãí³âàíî, – Ñòàë³í æå çíèùèâ ï’ÿòü ìàðøàë³â, ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â
äåëåãàò³â XVII ç’¿çäó ïàðò³¿.

– Òàê! – â³äïîâ³â ëåêòîð ³ ïðîäîâæèâ. – Á³ëüøå òèñÿ÷³ ãåíåðàë³â, àäì³ðàë³â
òà ïîëêîâíèê³â, äâàäöÿòü ÷îòèðè òèñÿ÷³ îô³öåð³â.

ß ç ãí³âîì ñïèòàâ:
– Òî ÷îìó æ Âè ÷èòàºòå òàê³ ëåêö³¿? Àäæå òàêà ïîë³òèêà ñóïåðå÷èòü

ð³øåííÿì ÕÕ-ÕÕ²² ç’¿çä³â.
– Ïàðò³¿ âèäí³øå, – ñêàçàâ ëåêòîð ³ ïðîäîâæèâ, – ìåíå ïîñëàëè ÿ é ÷èòàþ.

À òåïåð äàâàé ñïàòè, – ³ çàìîâê.
ß âñòàâ î ñüîì³é ãîäèí³ ðàíêó, âèéøîâ ç ê³ìíàòè, çàëèøèâøè ëåêòîðà ñïàòè.

Ïîñí³äàâ ó ÷àéí³é ³ ï³øîâ íà ðîáîòó.
Áàëêè òà êîëîíè, ÿê³ ïåðåâîçèëè ìåõàí³çàòîðè, âèâàíòàæóâàëè â çîí³

ìîíòàæó ïîðó÷ ç ôóíäàìåíòàìè íà ñïëàíîâàíîìó ìàéäàí³.
Ï³ñëÿ êîæíî¿ çàâàíòàæåíî¿ çàë³çîáåòîíîì ìàøèíè êðàí ç ìàøèíîþ ¿õàëè

íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí, ùîá âèâàíòàæèòè ¿¿.
Îï³âäí³ ÿ ï³ä³éøîâ äî êðàíà, àëå êðàíîâîãî íå áóëî. Äî÷åêàâøèñü, äîêè

òîé ïîâåðíóâñÿ ç êàðòîïëÿíîãî ïîëÿ, ÿ ñïèòàâ éîãî: “×îãî ïîñò³éíî ïðîñòîþº
íåðîçâàíòàæåíà ìàøèíà?”

Êðàíîâèé â³äïîâ³â: “Ó êàá³í³ äóæå ãàðÿ÷å, à òîìó òàì íå ìîæíà äîâãî âñè-
ä³òè”.
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ß ñï³â÷óòëèâî âèñëóõàâ êðàíîâîãî é ï³øîâ.
Íà íåä³ëþ ìåõàí³çàòîðè â³ä’¿æäæàëè äî Ëóöüêà. Òàì âîíè çóñòð³ëèñÿ â

÷àéí³é. Êðàíîâèé, ÿêèé ïðàöþâàâ íà áóä³âíèöòâ³ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ áàçè,
ðîçïîâ³äàâ ñâî¿ì êîëåãàì: “Â îäíîìó ñåë³ ï³ä Êàì³íü-Êàøèðñüêèì ó ìåíå º
êîõàíêà. ß ïîçíàéîìèâñÿ ç íåþ ç ì³ñÿöü òîìó. Äåê³ëüêà ðàç³â ïðè¿çäèâ äî íå¿
êðàíîì, à ï³ñëÿ íàøèõ ñòîñóíê³â ÿ â³ä÷óâ ñâåðáëÿ÷êó ì³æ íîãàìè. Êîëè çàãëÿíóâ
òóäè – çëÿêàâñÿ. Òàì íà÷å ìàê õòî ðîçñèïàâ, ãóñòî-ãóñòî. Äð³áíåíüê³ êîìàøêè
âï’ÿëèñÿ â øê³ðó ³ íå äàþòü ñïîêîþ. Ñåðåä íàñ ¿õ íàçèâàþòü “ìàíäàâîøêàìè”.
ßêùî ïðàöþþ âäåíü, ï³ä ÷àñ ñïåêè ³ çíàõîäæóñÿ â êàá³í³ êðàíà, ñâåðáèòü
íåñòåðïíî. ß ï³ñëÿ ðîçâàíòàæåííÿ ìàøèíè âèñêàêóþ ç êàá³íè, ³ á³æó â êàðòîï-
ëÿíå ïîëå. Òàì ëÿãàþ â êóù³ êàðòîïë³, çí³ìàþ øòàíè, áåðó â äîëîíþ áåíçèí ³
íàòèðàþ ì³ñöå, äå çàñ³ëè ö³ êîìàøêè. Íà äåÿêèé ÷àñ ñòàº ëåãøå, àëå íàñòóïíîãî
äíÿ ¿õ ñòàº ùå á³ëüøå. ß âæå ÷èì ò³ëüêè íå ìàçàâ. Íàâ³òü äóñòîì. ² í³÷îãî íå
äîïîìàãàº.

Êðàíîâèé, ÿêèé ïðàöþâàâ íà êðàí³ Ê-161, ïîîá³öÿâ ïåðåäàòè ñâîºìó êîëåç³
ñ³ð÷àíî-ðòóòíó ìàçü. Àëå â íåä³ëþ ââå÷åð³ êðàíîâèé êðàíà Ê-161 òåðì³íîâî
ïî¿õàâ ó Øàöüê: òàì ç’ÿâèëàñü íåâ³äêëàäíà ðîáîòà.

Íå îòðèìàâøè ìàç³, êðàíîâèé, ÿêèé “íàãîðîäæåíèé” ìîøêàìè, ïî¿õàâ ó
Êàì³íü-Êàøèðñüêèé. Ó Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó êðàíîâèé çàéøîâ íà ïîøòó ³ äàâ
òåëåãðàìó â Øàöüê òàêîãî çì³ñòó: “Çàãðèçàþòü! Ïðè¿äü øâèäøå”.

Î 15 ãîäèí³ íà áóä³âíèöòâî ì³æðàéáàçè ïðè¿õàâ ç Øàöüêà êðàí Ê-161,
ïîäîëàâøè 160 ê³ëîìåòð³â.

Êðàíîâèé âèéøîâ ç êàá³íè á³ëÿ âèêîíðîáñüêî¿ ³ ãóêíóâ:
– Äå âèâàíòàæóâàòè âàãîíè ç áàëêàìè? Êóäè ¿õàòè?
ß ñòîÿâ ³ çäèâîâàíî äèâèâñÿ íà êðàíîâîãî.
– ßê³ áàëêè? – ñïèòàâ ÿ.
– À õòî ìåíå âèêëèêàâ, ùîá ÿ âèâàíòàæèâ âàãîí ç áàëêàìè? – íàïîëÿãàâ

êðàíîâèé.
Íàñòàëà òèøà. Äî íüîãî ï³ä³éøîâ êðàíîâèé, êîòðèé çíàõîäèâñÿ ó â³äðÿä-

æåíí³ â Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó, ïðèâ³òàâñÿ, âçÿâ ìàçü ³ ñêàçàâ:
– Òóò ÿêàñü ïîìèëêà. Âàãîí ç áàëêàìè ïðèõîäèâ íà ìèíóëîìó òèæí³, ³ ÿ

éîãî âèâàíòàæèâ.
– Íó, ÿêùî öå ïîìèëêà, òî ÿ ïî¿õàâ, áî ìåíå ÷åêàþòü ó Øàöüêó.
Ï³çí³øå ÿ ä³çíàâñÿ â³ä ìåõàí³çàòîð³â, ùî êðàíîâèé ç Øàöüêà ïðè¿çäèâ ó

Êàì³íü-Êàøèðñüêèé ñïåö³àëüíî, ùîá ïåðåäàòè ñâîºìó êîëåç³ ìàçü.
Ï³ñëÿ îäóæàííÿ êðàíîâèé âèð³øèâ ïîìñòèòèñÿ êîõàíö³. Ââå÷åð³ ï³ñëÿ çì³íè

â³í ñ³â ó êðàí ÀÊ-75 ³ ïî¿õàâ ó ñåëî, çà äåâ’ÿòü ê³ëîìåòð³â â³ä Êàì³íü-Êàøèðñü-
êîãî.

Â³í çà¿õàâ êðàíîì ó äâ³ð, äå æèëà éîãî êîõàíà. Ä³â÷èíà áóëà âäîìà ñàìà.
Âîíà íå áà÷èëà êîõàíîãî âæå äâà òèæí³.

Êðàíîâèé çàéøîâ äî õàòè. Çðàä³ëà ä³â÷èíà ïîñì³õíóëàñü. Âîíà ïîñòàâèëà
íà ñò³ë âå÷åðþ òà ïëÿøêó ñàìîãîíó, ñ³ëà íàâïðîòè ñâîãî êîõàíîãî.
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Ðàïòîì êðàíîâèé ñïèòàâ: “À â òåáå ùå º “ìàíäàâîøêè”?” Âîíà, íå ðîçó-
ì³þ÷è, äèâèëàñü íà õëîïöÿ. Â³í æåñòàìè ñòàâ ïîÿñíþâàòè, ùî áàæàº ä³çíàòèñü,
ïîêàçóþ÷è ïàëüöåì íà ì³ñöå ì³æ íîãàìè.

Íàðåøò³ ä³â÷èíà çáàãíóëà, ÷îãî â³ä íå¿ õî÷å õëîïåöü, ³ âåñåëî ðîçðåãîòàëàñü.
– Ö³ âîøèêè â ìåíå º, – ñêàçàëà ñêð³çü ñì³õ.
– ß âæå â³ä íèõ âèë³êóâàâñÿ, – ïðîìîâèâ êðàíîâèé. – ß íàòåð öå ì³ñöå

áåíçèíîì, ³ ¿õ íå ñòàëî.
– Òîä³ äàâàé ìåí³ áåíçèí, ÿ ³ ñîá³ òàê çðîáëþ, – ïîïðîñèëà ä³â÷èíà.
Âîä³é êðàíà ó ï³âë³òðîâó ñêëÿíó áàíêó âèñìîêòàâ øëàíãîì ç áåíçèíîâîãî

áàêà ïàëüíîãî ³ çàí³ñ ó ê³ìíàòó, äå çà âå÷åðåþ éîãî ÷åêàëà ä³â÷èíà.
– Íà! – ïðîòÿãíóâ ä³â÷èí³ áàíêó ç áåíçèíîì. – ²äè â ñ³íè, íàëèé ç áàíêè â

äîëîíþ áåíçèíó ³ ïðèòóëè äî öüîãî ì³ñöÿ. Âñ³ òâî¿ “âîøêè” çãèíóòü çà îäíó
õâèëèíó!

Ä³â÷èíà âèéøëà â ñ³íè ³ çðîáèëà âñå, ÿê íàâ÷èâ ¿¿ êîõàíèé. Õëîïåöü çàëè-
øèâñÿ ñèä³òè çà ñòîëîì.

Ðàïòîì ç ñ³íåé ïî÷óâñÿ æàõëèâèé çîéê. Ä³â÷èíà âá³ãëà â ê³ìíàòó, ãîëîñíî
âîëàþ÷è òà ïðèòàíöüîâóþ÷è.

Êðàíîâèé ïåðåëÿêàíî âèñêî÷èâ ç õàòè, ñ³â ó êðàí ³ âò³ê, çàëèøèâøè ä³â÷èíó,
ÿêà êîð÷èëàñÿ â³ä áîëþ.

Ùî ñòàëîñÿ ç ä³â÷èíîþ, ìåí³ âæå íå âäàëîñü ä³çíàòèñü. Çíàþ îäíå: êðàíî-
âîãî âñå æèòòÿ áóäå ïåðåñë³äóâàòè ¿¿ ïðîêëÿòòÿ òà ãðèçòèìóòü äîêîðè ñóìë³ííÿ
çà öþ æîðñòîêó ïîìñòó.

Âñ³ âèäàí³ ðîá³òíèêàì çàâäàííÿ íà ì³ñÿöü áóëè âèêîíàí³. ß ç³áðàâ óñ³õ
ðîá³òíèê³â ³ âñå ¿ì ïîÿñíèâ. Ïîò³ì ïîäÿêóâàâ çà ¿õíþ äîâ³ðó ³ äîáðó ïðàöþ.

Âèêîíðîá ïîîá³öÿâ íå ÷³ïàòè íàïèñàí³ ìíîþ íàðÿäè. ×åðåç òðè äîáè íà
ðîáîòó ïîâèíåí áóâ âèéòè Âîëîäÿ.

Ïåðåä ìî¿ì â³ä’¿çäîì âèêîíðîá, ïîäÿêóâàâøè çà ðîáîòó, äàâ ìåí³ ï’ÿòäåñÿò
êàðáîâàíö³â çàì³ñòü äâàäöÿòè.

Ïðè¿õàâøè â óïðàâë³ííÿ, ÿ çíÿâ êîï³þ êðåñëåííÿ ì³æðàéáàçè. Öå áóëè:
ïëàíè, ôàñàäè, ðîçð³çè, äåòàë³.

ß îòðèìàâ çà ì³ñÿöü çàðîá³òíó ïëàòó, êóïèâ ñîá³ êîñòþì íà âèïóñêíèé
âå÷³ð çà 42 êàðáîâàíö³ é òóôë³ çà 16 êàðáîâàíö³â, á³ëó ñîðî÷êó òà êðàâàòêó. Âñ³
ðå÷³ çàí³ñ äî ìàòåð³ é ïî¿õàâ ó Ð³âíå.

6 âåðåñíÿ 1966 ðîêó ñòóäåíò³â ï’ÿòîãî êóðñó ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíîãî áóä³â-
íèöòâà ç³áðàëè â îäí³é ç àóäèòîð³é ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñó íà âóëèö³ 17 Âåðåñíÿ.
Ç öüîãî äíÿ íàì áóëî âèä³ëåíî ñòî äí³â íà íàïèñàííÿ òà çàõèñò äèïëîìíî¿ ðîáîòè.

Ìîÿ òåìà áóëà òàêà: “Îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâà Êàì³íü-
Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè â Âîëèíñüê³é îáëàñò³”. Öå áóâ ºäèíèé ó ãðóï³ ðåàëüíèé
ïðîåêò.

Äëÿ íàøî¿ ãðóïè áóëà âèä³ëåíà âåëèêà ñâ³òëà àóäèòîð³ÿ, äå ñòîÿëè êóëüìàíè
äëÿ êðåñëåííÿ òà ñòîëè äëÿ ïèñàííÿ. Êîæåí ñòóäåíò ìàâ äëÿ ðîáîòè êóëüìàí
òà ï³âñòîëó, òîáòî óìîâè áóëè ñòâîðåí³ ÷óäîâ³.
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Ðîáîòà ðîçïî÷àëàñÿ. Ïåðø³ äí³ â àóäèòîð³¿ ìàéæå í³õòî íå áóâàâ, êðåñëèòè
í³õòî íå ïî÷èíàâ.

Ìèíóëî ï’ÿòíàäöÿòü äí³â ³ â àóäèòîð³þ íàâ³äàâñÿ äåêàí áóä³âåëüíîãî
ôàêóëüòåòó Ôåä³ð Ðîìàíîâè÷ Þøèí. Â³í ïî÷àâ ïåðåâ³ðêó, õòî ³ ùî çðîáèâ çà
ï’ÿòíàäöÿòü äí³â, ³ â³äðàçó â³äñòîðîíèâ â³ä äèïëîìíî¿ ðîáîòè òðüîõ ñòóäåíò³â.
Â³í ñêàçàâ: “Ñòî äí³â – öå ñòî â³äñîòê³â. Íåìà 15 äí³â, íåìà 15%. Âè âæå íå
âñòèãàºòå çðîáèòè äèïëîìí³ ðîáîòè, à òîìó ÿ âàñ çâ³ëüíÿþ â³ä çàõèñòó
äèïëîìíî¿ ðîáîòè â öüîìó ðîö³”.

²íø³ ñòóäåíòè, â ÿêèõ òàêîæ í³÷îãî íå áóëî íàêðåñëåíî, ïîÿñíèëè Þøèíó,
ùî âîíè âæå ê³í÷àþòü ðîáèòè â ãóðòîæèòêó ðîçðàõóíêè ³ çà äâà äí³ ïðèéäóòü
â àóäèòîð³þ êðåñëèòè. Âîíè áëåôóâàëè, àëå Þøèí ¿ì ñêàçàâ: “ß ÷åðåç òèæäåíü
çíîâó ïðèéäó âàñ ïåðåâ³ðÿòè, ³ ÿêùî íå áóäå âèêîíàíî 20% äèïëîìíî¿ ðîáîòè,
òåæ â³äñòîðîíþ â³ä çàõèñòó”.

Âñ³ ç³áðàëèñÿ á³ëÿ äåêàíà ³ ïî÷àëè éîãî óìîâëÿòè, ùîá â³í äîçâîëèâ
ïðàöþâàòè íàä äèïëîìîì òðüîì ñòóäåíòàì, ÿêèõ óæå â³äñòîðîíèâ. Ï³ä òèñêîì
ãðóïè â³í ïîãîäèâñÿ.

Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó âñ³ ñèä³ëè òà ïðàöþâàëè â àóäèòîð³¿ ïî äâ³ çì³íè é ó
âèõ³äí³ äí³. Ñòóäåíòè, íàïðàâëåí³ â ðîçïîðÿäæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè,
äèïëîìí³ ðîáîòè ðîáèëè áåç åíòóç³àçìó. ̄ õ íàâ³òü ï³ä ÷àñ äèïëîìóâàííÿ âèêëè-
êàëè äî â³éñüêêîìàòó, à äåÿêèõ íà òèæäåíü ïîñåëÿëè ó â³éñüêîâèé ãîñï³òàëü
íà îáñòåæåííÿ.

Êîæåí ñòóäåíò îòðèìàâ ñîá³ ðåöåíçåíòà. Òèì, ó êîãî êåð³âíèêîì áóâ äåêàí
Þøèí Ô.Ð., ðåöåíçåíòîì ïðèçíà÷èëè ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òðåñòó “Ð³âíåõ³ìáóä”
Çàõàðîâà.

Ó ïðèçíà÷åíèé ÷àñ ÿ çàéøîâ äî ðåöåíçåíòà. Ï³ñëÿ ïðèâ³òàííÿ ãîëîâíèé
³íæåíåð òðåñòó çàïðîïîíóâàâ ìåí³ ðîçêëàñòè êðåñëåííÿ íà äîâãîìó ñòîë³.
Õâèëèí ç äåñÿòü â³í ðîçãëÿäàâ ¿õ, çàäàþ÷è ïèòàííÿ. ß íà âñ³ ïèòàííÿ â³äïîâ³äàâ
÷³òêî.

Çàõàðîâ çàäàâ äåê³ëüêà ïèòàíü, ÿê³ íå ñòîñóâàëèñÿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè,
çîêðåìà ïðî ì³é ñ³ìåéíèé ñòàí, êóäè ÿ íàïðàâëåíèé ïðàöþâàòè. ß â³äïîâ³â.

Òîä³ Çàõàðîâ çàïðîïîíóâàâ ìåí³ ³òè ïðàöþâàòè íà áóä³âíèöòâî ëüîíîêîì-
á³íàòó – ìàéñòðîì. ß â³äìîâèâñÿ, îñê³ëüêè áóâ íàïðàâëåíèé â ³íñòèòóò â³ä
âèðîáíèöòâà ³ â ìîºìó íàïðàâëåíí³ áóëî çàïèñàíî, ùî ÿ çàáåçïå÷óþñü êâàðòèðîþ.

Çàõàðîâ ñêàçàâ: “Äîáðå, àëå ÿêùî â òåáå ùîñü íå ñêëàäåòüñÿ, òî ïðîòÿãîì
ï³âðîêó òðåñò çàáåçïå÷èòü òåáå êâàðòèðîþ”.

ß ïîäÿêóâàâ Çàõàðîâó çà îö³íêó “â³äì³ííî” òà çà çàïðîøåííÿ íà ðîáîòó ³
âèéøîâ ç êàá³íåòó.

Íåçàáàðîì â³äáóâñÿ âèïóñêíèé âå÷³ð ó ðåñòîðàí³ “Ñïîðò”. Ïðîòå â³í á³ëüøå
íàãàäóâàâ òðàóðíèé âå÷³ð, í³æ âèïóñêíèé.

Ï³ñëÿ âèïóñêíîãî âå÷îðà ñòóäåíòè ùå á³ëüøå òèæíÿ ÷åêàëè íà íàêàç â³ä Ì³-
í³ñòåðñòâà îáîðîíè íà ðîçïîä³ë âèïóñêíèê³â-³íæåíåð³â ïî â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ.
Íàðåøò³ íàêàç ç’ÿâèâñÿ çà ï³äïèñîì çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà îáîðîíè ÑÐÑÐ Ãðå÷êà.
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Â íàêàç³ áóëî çàçíà÷åíî: “Ïðèçâàòè â êàäðîâ³ â³éñüêà âèïóñêíèê³â Óêðà¿íñüêîãî
³íñòèòóòó ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ç³ ñïåö³àëüíîñò³ “Ïðîìèñëîâî-öèâ³ëüíå
áóä³âíèöòâî” ç ïðèñâîºííÿì çâàííÿ “ëåéòåíàíò”. Ï³äñòàâà: Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿
Ðàäè ÑÐÑÐ”.

Óñ³ ïðèçâàí³ ñòóäåíòè áóëè íàïðàâëåí³ ñëóæèòè íà Äàëåêèé Ñõ³ä òà â ³íø³
îáëàñò³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Àëå áëèæ÷å, í³æ äî êèòàéñüêîãî êîðäîíó, íàïðàâ-
ëåíü íå áóëî.

ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ-ÌÎÍÒÀÆÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÂÎËÈÍÑÜÊÎ¯ ÎÁËÑÏÎÆÈÂÑÏ²ËÊÈ

Îòæå, ÿ âæå íå ñòóäåíò, à çã³äíî ç íàïðàâëåííÿì – ñòàðøèé ³íæåíåð
âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè.

ß âèéøîâ íà ðîáîòó ðàí³øå, â³äðàçó ï³ñëÿ ñ³÷íåâèõ ñâÿò. Äî öüîãî ìåíå
ñïîíóêàâ íåçàäîâ³ëüíèé ìàòåð³àëüíèé ñòàí ó ðîäèí³.

ß çàéøîâ äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà óïðàâë³ííÿ ç íàïðàâëåííÿì ³ ïîâ³äîìèâ,
ùî âèéøîâ íà ðîáîòó. Òîé ïðèâ³òàâ ìåíå é â³äðàçó ïîâ³â äî êåð³âíèêà áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ. Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ òàêîæ ïðèâ³òàâ ³ç çàê³í-
÷åííÿì ³íñòèòóòó, ïîáàæàâ óñï³øíî¿ ïðàö³ ³ â³äïóñòèâ.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð, çàâ³âøè ìåíå ó âèðîáíè÷èé â³ää³ë ³ ïîçíàéîìèâøè ç
éîãî ïðàö³âíèêàìè, âêàçàâ íà â³ëüíèé äâîòóìáîâèé ñò³ë: “Öå òâîº ì³ñöå!” ²
ãîëîñíî, ùîá óñ³ ÷óëè, ïîâ³äîìèâ: “Ñòàðøèé ³íæåíåð áóäå âèêîíóâàòè ò³ëüêè
ìî¿ äîðó÷åííÿ!”

Ï³ñëÿ òîãî ìè íàïðàâèëèñÿ äî éîãî êàá³íåòó. Òàì, çàïðîñèâøè ñ³ñòè, â³äðàçó
ïî÷àâ ðîçïîâ³äü ïðî ñòàí ñïðàâ òà ïðî íåïðèºìíîñò³, ÿê³ òðàïèëèñÿ â ÁÌÓ ó
1966 ðîö³: “Òîð³ê ó ÷åðâí³ â ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè áóâ ïðèéíÿòèé
íà ïîñàäó âèêîíðîáà ÷îëîâ³ê â³êîì òðèäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â, ç âèùîþ îñâ³òîþ, çà
ñïåö³àëüí³ñòþ ³íæåíåð-áóä³âåëüíèê. Ó éîãî äèïëîì³ áóëî íàïèñàíî, ùî â³í
çàê³í÷èâ çàî÷íî îäèí ç Êàçàõñüêèõ ³íñòèòóò³â, õî÷à íà áóä³âíèöòâ³ â³í í³äå íå
ïðàöþâàâ. Öå áóâ ºäèíèé äèïëîìîâàíèé âèêîíðîá â óïðàâë³íí³. Êð³ì íüîãî, â
óïðàâë³íí³ âèùó îñâ³òó ìàëè ò³ëüêè êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çàê³í÷èâ ìåë³î-
ðàòèâíèé ôàêóëüòåò Ó²²ÂÃ, òà ãîëîâíèé ³íæåíåð, òåæ âèïóñêíèê Ó²²ÂÃ, àëå
áóä³âåëüíîãî ôàêóëüòåòó. Òîìó ÷îëîâ³êà ç âèùîþ îñâ³òîþ ç ðàä³ñòþ ïðèéíÿëè
âèêîíðîáîì íà áóä³âíèöòâî Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó. Áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê,
äå ìàâ ñïîðóäæóâàòèñÿ öåé îá’ºêò – äâîïîâåðõîâèé áóäèíîê ç ï³äâàëüíèì
ïðèì³ùåííÿì ðîçì³ðîì 36õ18 ìåòð³â, çàââèøêè ïðèì³ùåíü 4,2 ìåòðà, –
çíàõîäèâñÿ â öåíòð³ ì³ñòà.

Ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íîâîïðèéíÿòèé ôàõ³âåöü ðîçïî÷àâ øâèäêî. Ðîçáèâêó óí³-
âåðìàãó âèêîíàâ ãåîäåçèñò. Âèêîíðîá äîìîâèâñÿ â Ãîðîõ³âñüêîìó “Ì³æêîëãîñï-
áóä³” çà åêñêàâàòîð ª-302, ºäèíèé ó ðàéîí³, à òàêîæ çà ñàìîñêèäè. Êîòëîâàí
áóâ âèêîïàíèé çà äåñÿòü äí³â. Ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â ó Ãîðîõîâ³ íå áóëî,
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òîìó âèêîíðîá ïðèéíÿâ òèì÷àñîâî íà ðîáîòó õëîïö³â-øêîëÿð³â, ó÷í³â 9-10
êëàñ³â, ÿê³ áóëè íà êàí³êóëàõ.

Ó ôóíäàìåíòè òà ñò³íè ï³äâàëó íåîáõ³äíî áóëî âêëàñòè 700 ì3 áåòîíó. Êð³ì
òîãî, çà äåâ’ÿòü ê³ëîìåòð³â â³ä Ãîðîõîâà, óçäîâæ äîðîãè Ãîðîõ³â-²âàíè÷³, â ñåë³
áóäóâàâñÿ ìàãàçèí íà äâà ïðîäàâö³”, – ãîëîâíèé ³íæåíåð âñòàâ ç³ ñò³ëüöÿ é
íåðâîâî çàõîäèòè ïî êàá³íåòó. Äåùî çàñïîêî¿âøèñü, ïðîäîâæèâ ðîçïîâ³äü:
“Âèêîíðîáà â óïðàâë³íí³ âñ³ ïîâàæàëè òà øàíóâàëè. Àëå, ÿê âèÿâèëîñÿ ï³çí³øå,
öå áóâ áåçãðàìîòíèé ³íæåíåð, àëå çä³áíèé îðãàí³çàòîð òà ñïðèòíèé çëîä³é.

Çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëåíà íåñòà÷à íà ñóìó â³ñ³ì òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â. Íåñòà÷à ñêëàäàºòüñÿ, çà ïîïåðåäí³ìè âèñíîâêàìè ðåâ³ç³éíî¿ êî-
ì³ñ³¿, ç òàêèõ ìàòåð³àë³â: òðè òîííè îöèíêîâàíîãî ïîêð³âåëüíîãî çàë³çà, ø³ñòäå-
ñÿò òèñÿ÷ øòóê öåãëè, â³ñ³ìäåñÿò òîíí öåìåíòó â ì³øêàõ, ñîðîê êóáîìåòð³â
äîùîê äëÿ ï³äëîãè. Àëå íåñòà÷à íåñòà÷åþ, íåõàé â³í â³äïîâ³äàº, àëå ìè íå
çíàºìî, ÿêî¿ ì³öíîñò³ ñò³íè ï³äâàëó”.

Íàñòàëà ïàóçà. ×åðåç ê³ëüêà õâèëèí ãîëîâíèé ³íæåíåð ñêàçàâ òå, çàðàäè
÷îãî çàïðîñèâ ìåíå ó ñâ³é êàá³íåò: “ß äîðó÷àþ òîá³ âèâ÷èòè ïðîåêòíî-êîøòî-
ðèñíó äîêóìåíòàö³þ áóä³âíèöòâà Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó. Ç’¿çäè íà ì³ñöå,
îçíàéîìñÿ ç ä³éñíèì ñòàíîì ñò³í ï³äâàëó, çðîáè ñâî¿ âèñíîâêè ³ ç³ ñâî¿ìè
ïðîïîçèö³ÿìè çàéäåø äî ìåíå”.

ß ïîâåðíóâñÿ ó âèðîáíè÷èé â³ää³ë, âçÿâ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåí-
òàö³þ Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó, ñ³â çà ñò³ë ³ ïî÷àâ ¿¿ ðîçãëÿäàòè.

Â ÁÌÓ, êð³ì ìåíå, í³õòî íå ì³ã âèêîíàòè ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíî¿ çàë³çî-
áåòîííî¿, ìåòàëåâî¿ òà äåðåâ’ÿíî¿ êîíñòðóêö³¿. Òóò ïðàöþâàëè ïðàêòèêè,
ïî÷èíàþ÷è ç ìàéñòð³â òà âèêîíðîá³â òà çàê³í÷óþ÷è âèðîáíè÷èì â³ää³ëîì.
ßêùî é áóëà â êîãî òåõí³÷íà îñâ³òà, òî íå áóä³âåëüíà. Òàê, êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî
â³ää³ëó çàê³í÷èâ ìîëî÷íèé òåõí³êóì çà ñïåö³àëüí³ñòþ òåõí³ê-òåõíîëîã. Â óïðàâ-
ë³íí³ ïðàöþâàâ óæå äâàäöÿòü ðîê³â, ÷óäîâî çíàâ êîøòîðèñ. Áàãàòî ïðàö³âíèê³â
ìàëî çà ïëå÷èìà îäíîð³÷íó øêîëó ìàéñòð³â.

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà â³ää³ëó ñèä³â íà çàìîâëåííÿõ. Â³í ïåðåìàëüîâóâàâ ç
òèïîâèõ àëüáîì³â êðåñëåííÿ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é ³ ðîáèâ çàìîâëåííÿ
íà çàë³çîáåòîííèé çàâîä “Áóääåòàëü”, ÿêèé ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ óïðàâë³ííþ,
àëå áóâ íà ãîñïðîçðàõóíêó ³ ìàâ ñâ³é ðàõóíîê ó áàíêó.

×åðåç òðè äîáè ÿ âè¿õàâ ó Ãîðîõ³â. Áóäîâà, ÿê óæå ãîâîðèëîñÿ, ì³ñòèëàñÿ ó
öåíòð³ ì³ñòà, çà äâàíàäöÿòü ìåòð³â â³ä ìàã³ñòðàëüíî¿ äîðîãè Ëóöüê-Ëüâ³â. Çë³âà
â³ä óí³âåðìàãó áóâ îäíîïîâåðõîâèé ðåñòîðàí, ñïðàâà – ðàéîííà äðóêàðíÿ,
ï³äêëþ÷åíà äî çàë³çîáåòîííîãî âèñîêîâîëüòíîãî ñòîâïà, ùî ñòîÿâ íà â³äñòàí³
ø³ñòü ìåòð³â â³ä êðàþ êîòëîâàíó. Â³äêîñ êîòëîâàíó ìàâ êóò 75°. Â³ä ïîâåðõí³
çåìë³ äî äíà êîòëîâàíó â³äì³òêà ñêëàäàëà 4,5 ìåòðà.

Äâîðîâèé ôàñàä óí³âåðìàãó áóâ â³ääàëåíèé íà äåñÿòü ìåòð³â â³ä âåëèêîãî
êàï³òàëüíîãî ëüîõó, çáóäîâàíîãî ùå äî â³éíè. Â³í ìàâ ðîçì³ð â³ñ³ì íà ø³ñòü
ìåòð³â. ×åðåç ëüîõ â³ëüíî ¿çäèëè ï’ÿòèòîíí³ ìàøèíè. Öå áóâ ºäèíèé çà¿çä íà
áóä³âåëüíèé ìàéäàí.
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Ðàí³øå, äî áóä³âíèöòâà óí³âåðìàãó, ëüîõîì êîðèñòóâàâñÿ ðåñòîðàí, çáåð³ãàâ
óçèìêó îâî÷³.

Çà ðîçïîâ³äÿìè ñòàðîæèë³â, íà ì³ñö³, äå ïî÷àëè áóäóâàòè óí³âåðìàã, êîëèñü
áóëî êëàäîâèùå. Ï³ñëÿ éîãî çàêðèòòÿ, âæå çà Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè çâåëè äâ³ áóäîâè,
ÿê³ ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ðîçâàëèëèñü. Ìåøêàíö³ ì³ñòà ïðîçâàëè öå ì³ñöå ïðîêëÿ-
òèì ³ ïðîðî÷èëè, ùî êîëè òóò áóäå ïîáóäîâàíà ÿêàñü ñïîðóäà, òî âîíà âñå îäíî
çðóéíóºòüñÿ.

ß, çàéøîâøè íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí óí³âåðìàãó, çóïèíèâñÿ íà êðàþ
áåòîííèõ ñò³í ï³äâàëó. Öîêîëü ñò³íè ï³äâàëó ç ôàñàäíîãî áîêó âèñî÷³â â³ä çåìë³
íà îäèí ìåòð äâàäöÿòü ñàíòèìåòð³â, à ç äâîðîâîãî ôàñàäó – íà 0,8 ìåòðà. Ñêð³çü
ëåæàâ ñí³ã ìàéæå ï³âìåòðîâî¿ òîâùèíè.

Âñå óâàæíî é äîñê³ïëèâî îãëÿíóâøè, ÿ çðîçóì³â, ùî âèçíà÷èòè ì³öí³ñòü
áåòîíó íåìîæëèâî. Êóáèêè í³õòî íå çàáèâàâ, óñå ðîáèëîñü íà îêî. Àëå îñê³ëüêè
â ì³öíîñò³ ñò³í ï³äâàëó çàñóìí³âàëèñü ³ ãîëîâíèé ³íæåíåð, ³ ïðàö³âíèêè âèðîá-
íè÷îãî â³ää³ëó, òðåáà áóëî ùîñü ðîáèòè. ß ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ:
ÿêùî ñò³íè ï³äâàëó çàâòîâøêè 0,75 ìåòðà çã³äíî ç ïðîåêòîì ìàþòü ì³ñòèòè
áåòîíó Ì-75, à ôàêòè÷íî ìîæóòü ìàòè Ì-20, òî ¿õ ìîæíà áóäå âèêîðèñòîâóâàòè
ÿê ñò³íè îãîðîäæóþ÷³ òà ñàìîíåñó÷³.

Çà òàêî¿ óìîâè ÿ ðîçðîáèâ ïðîåêò, äå áóäîâà ñêëàäàëàñü ç êàðêàñó, ÿêèé
áóäå íåñòè íàâàíòàæåííÿ â³ä ïëèò ïåðåêðèòòÿ, öåãëÿíèõ ñò³í äâîõ ïîâåðõ³â òà
ïîêð³âë³, à ñò³íè ï³äâàëó ïîâèíí³ íåñòè ñàì³ ñåáå òà áîêîâèé òèñê â³ä ´ðóíòó.

Ïîñèëåííÿ ï³äâàëó ìîæíà áóëî çðîáèòè øëÿõîì âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â
ï³ä êîëîíè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ï³ä ñò³íàìè óí³âåðìàãó.

×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ îòðèìàíîãî çàâäàííÿ ÿ çàéøîâ äî éîãî êàá³íåòó ç
åñê³çàìè ñâîº¿ ïðîïîçèö³¿. ß çàïðîïîíóâàâ òðè âàð³àíòè âèõîäó ç ñèòóàö³¿.

Ïåðøèé âàð³àíò: ì³öí³ñòü ñò³í ï³äâàëó Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó â³äïîâ³äàº
ïðîåêòíîìó, òîä³ ð³øåííÿ áóäå ïîçèòèâíå: ïîòð³áíî øâèäøå áóäóâàòè.

Äðóãèé âàð³àíò: ÿêùî ì³öí³ñòü ñò³í ï³äâàëó âèùå ìàðêè 50, àëå íèæ÷å
ìàðêè 75 íà 10-15 îäèíèöü, òîä³ ïîòð³áíî âèêîíàòè ôóíäàìåíòè ï³ä êîëîíè,
ï³äâîäÿ÷è ¿õ óçäîâæ ïðîäîâæí³õ ñò³í ï³äâàëó â çðîáëåí³ ôóíäàìåíòè. Íà êîëîíè
áóäóòü çìîíòîâàí³ ïðîãîíè, ïëèòè ïåðåêðèòòÿ òà ïîêðèòòÿ, à öåãëÿí³ ñò³íè
ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîâåðõ³â çáóäóþòüñÿ íà ñò³íàõ ï³äâàëó. Âîíè ñòàíóòü
ñàìîíåñó÷èìè.

Òðåò³é âàð³àíò: ÿêùî ñò³íè ï³äâàëó ìàòèìóòü ì³öí³ñòü ìåíøå ìàðêè 40, òî
íàâàíòàæåííÿ íà çìîíòîâàí³ êîëîíè áóäóòü â³ä ïëèò ïîêðèòòÿ òà ïåðåêðèòòÿ,
à òàêîæ ïî ïðîãîíàõ â³ä öåãëÿíî¿ êëàäêè ñò³í óñ³õ ïîâåðõ³â, ïàðàïåòó òà êð³âë³,
ÿê³ äîäàòêîâî îïèðàòèìóòüñÿ íà êîëîíè.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð çàéøîâ ç³ ìíîþ äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. Âñ³ ðàçîì
ðîçäèâèëèñü òðè âàð³àíòè. Íàéãîëîâí³øå çàâäàííÿ áóëî – íå çíèùóâàòè ñò³íè
ï³äâàëó çà áóäü-ÿêîãî âàð³àíòà.

ß äîïîâ³â êåð³âíèêó òà ãîëîâíîìó ³íæåíåðó óïðàâë³ííÿ: “Âèçíà÷èòè â
äàíèé ÷àñ ì³öí³ñòü áåòîíó â ñò³íàõ ï³äâàëó íåìîæëèâî, áî âñå çàìåðçëî”, –



132

ïðîäîâæèâ: “ß ïðîïîíóþ, ùîá íå ãàÿòè ÷àñó, çàòåëåôîíóéòå â ïðîåêòíèé
³íñòèòóò ó Æèòîìèð ³ ñêàæ³òü ¿ì, ùî ÿ äî íèõ ïðè¿äó ³ ïî ìîæëèâîñò³ íåõàé
ïîãîäÿòü ìåí³ ö³ ïðîïîçèö³¿”.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð â³äðàçó çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâíîìó ³íæåíåðó ïðîåêòíîãî
³íñòèòóòó ³ äîìîâèâñÿ, ùî ìåíå òàì ïðèéìóòü.

Âæå çàâòðà ÿ âè¿õàâ ó Æèòîìèðñüêèé ô³ë³àë Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî ³íñòè-
òóòó “Óêîîïñï³ëêè”. Òàì ìåíå çóñòð³ëè ïðèâ³òíî. ß ðîçïîâ³â ãîëîâíîìó ³íæå-
íåðó ïðîåêòó ïðî ñòàí ç áóä³âíèöòâîì Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó ³ ïðî ìåòó ñâîãî
ïðè¿çäó. Íåãàéíî ç³áðàëàñü òåõí³÷íà ðàäà ³íñòèòóòó.

ß âèñòóïèâ íà í³é ç êîðîòêèì ïîÿñíåííÿì ïðî ñòàí ñïðàâ ³ ïðî ìåòó ñâîãî
ïðè¿çäó òà äîïîâ³â: “Áóä³âíèöòâî Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó çóïèíèëîñü íà
ïî÷àòêó æîâòíÿ 1966 ðîêó â çâ’ÿçêó ç³ çëîâæèâàííÿì âèêîíðîáà, ÿêèé éîãî
áóäóâàâ. Ó äàíèé ÷àñ íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ì³öí³ñòü ôóíäàìåíò³â òà ñò³í ï³äâàëó,
áî ôóíäàìåíòè ìåðçë³ òà ïîêðèò³ øàðîì ñí³ãó. ß äî âàñ ïðè¿õàâ ïîðàäèòèñü ³
âèñëîâèòè íàøó äóìêó. Ìè ââàæàºìî, ùî ïîòð³áíî çðîáèòè âñå, àáè íå ðîçáèòè
ôóíäàìåíòè òà ñò³íè ï³äâàëó. Áî ÷óòêà ïðî öå ä³éäå äî Ìîñêâè, ³ ñóìíèõ íàñë³äê³â
äîâãî ÷åêàòè íå äîâåäåòüñÿ. À òîìó ìè ïðîñèìî ðîçãëÿíóòè òðè âàð³àíòè.
Ì³öí³ñòü ôóíäàìåíò³â áóäå âèçíà÷åíî íåçàáàðîì, ÿê ò³ëüêè ïîòåïë³º.

Ìè ïðîñèìî âàñ çàòâåðäèòè íàì òðè ñõåìè êðåñëåíü, ÿê³ ìè çìîæåìî âèêî-
ðèñòàòè ï³ñëÿ âèïðîáóâàííÿ ì³öíîñò³ ñò³í ï³äâàëó”.

Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ ïðîõàííÿ êåð³âíèöòâà íàøîãî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî
óïðàâë³ííÿ ãîëîâíèé ³íæåíåð Æèòîìèðñüêîãî ô³ë³àëó Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî
³íñòèòóòó “Óêîîïñï³ëêè” çàòâåðäèâ óñ³ ñõåìè êðåñëåíü ³ ïîñòàâèâ ïå÷àòêó.

Çàäîâîëåíèé ðåçóëüòàòàìè ïî¿çäêè, ÿ ïîâåðíóâñÿ äî Ëóöüêà. Âðàíö³ çàéøîâ
äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òà ïîêëàâ íà ñò³ë ïîãîäæåí³ ñõåìè êðåñëåíü.

Ñ³÷åíü ïðîëåò³â øâèäêî.
Ïåðåâ³ðêîþ áóëè âèÿâëåí³ âåëè÷åçí³ ïðèïèñêè ç ïåðåâåçåííÿ ´ðóíòó.

Çáèòêè ò³ëüêè íà òðàíñïîðò³ ñêëàëè áàãàòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òàêå ìîãëî
ñòàòèñÿ òîìó, ùî í³õòî ç óïðàâë³ííÿ íå êîíòðîëþâàâ âèòðàòè íà áóäîâàõ, à
îñîáëèâî íà áóä³âíèöòâ³ Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó.

Ùîá ïåðåäàòè ìàòåð³àëè íà âèêîíðîáà äî ñóäó, íåîáõ³äíî áóëî, ùîá â³í
ï³äïèñàâ ï³äñóìêîâó â³äîì³ñòü. Äëÿ öüîãî òðåáà áóëî ìàòè ïðÿì³, à íå ïîá³÷í³
äîêàçè. Õòîñü ïîñò³éíî êîíñóëüòóâàâ âèêîíðîáà, ÿê ïîâîäèòèñÿ ç ðåâ³çîðàìè.
² ö³ ïîðàäè äîïîìàãàëè – ðåâ³çîðè çäàâàëèñü, ÿêùî íå áóëî ïðÿìèõ äîêàç³â.

Ðåâ³ç³ÿ çàòÿãóâàëàñü. Çàòðèìóâàëàñü ïåðåäà÷à ìàòåð³àë³â ðåâ³ç³é äî ñóäó.
Âèêîíðîá ï³äïèñàâ íåäîñòà÷ó íà â³ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Îäíîãî äíÿ âèêîíðîá íàïèñàâ ðåâ³çîðó äîïîâ³äíó, â ÿê³é ïðîñèâ çàðàõóâàòè
éîìó 120 ì3 ùåáåíþ, ÿêèé â³í í³áèòî âèêîðèñòàâ, ùîá ï³äñèïàòè â ìàãàçèí
ï³ä ï³äëîãó. Âèêîíðîá ïðèí³ñ ðåâ³çîðó êîøòîðèñ íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó. Ìåíå
âêëþ÷èëè â êîì³ñ³þ äëÿ ïåðåâ³ðêè äîïîâ³äíî¿ íà ³ì’ÿ ðåâ³çîðà. Äëÿ ïî¿çäêè
íà áóäîâó ìàãàçèíó âèä³ëèëè àâòîáóñ. Â àâòîáóñ ñ³ëè äâà ðåâ³çîðè ç îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè, ÿ, âèêîíðîá òà ³íæåíåð âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó.
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Íåçàáàðîì ï³ä’¿õàëè äî ìàãàçèíó. Òóò óæå áóëè çâåäåí³ ñò³íè, çìîíòîâàí³
äâ³ êîëîíè, ïîêëàäåí³ ÷îòèðè ïðîãîíè òà äâàíàäöÿòü ïëèò ïîêðèòòÿ. Ñïåðåäó
ìàãàçèíó áóâ îòâ³ð 12õ3 ìåòðè. Êëàäêà ï³ä â³òðèíè íà âèñîòó ñîðîê ñàíòèìåòð³â
íå áóëà çðîáëåíà. Âñåðåäèí³ ïðèì³ùåííÿ ï³ä ï³äëîãè áóëà âèêîíàíà ï³äñèïêà
çâè÷àéíèì ´ðóíòîì. Íà ï³äñèïàíîìó ´ðóíò³ áóëà ìåðçëà çåìëÿ âïåðåì³øêó ç
ëüîäîì òà çàìåðçëèìè øìàòêàìè ð³çíîãî áóä³âåëüíîãî ñì³òòÿ.

– Äå æ òâ³é ùåá³íü? – ñïèòàâ ðåâ³çîð ó âèêîíðîáà.
– ßê äå? – ö³ëêîì ñåðéîçíî â³äãóêíóâñÿ âèêîíðîá. – Ï³ä íîãàìè. Â

êîøòîðèñ³ çàïèñàíî: ´ðóíò ç ùåáåíåì. Òóò ³ çàñèïàíèé ´ðóíò ç ùåáåíåì.
Ðåâ³çîð ðîçñåðäèâñÿ:
– Òà òóò æå çîâñ³ì íåìà ùåáåíþ.
Âèêîíðîá âçÿâ ëîïàòó ³ ï³ä ñò³íîþ âèêîïàâ æìåíþ öåãëÿíî¿ êðèõòè.
– À öå ùî? – ïîêàçàâ. – Íó, äàâàé ÿ òîá³ ïîñòàâëþ 3 ì3.
– Í³! ß òàê íå õî÷ó.
– À ñê³ëüêè òè áàæàºø? – ñïèòàâ ðåâ³çîð.
– Í³ñê³ëüêè. Çàïèø³òü òàê, ÿê çàïèñàíî â êîøòîðèñ³: ´ðóíò ç ùåáåíåì 120 ì3.
Ðåâ³çîð ïîãîäèâñÿ. Òîä³ âòðóòèâñÿ ÿ.
– ß íå çãîäåí ï³äïèñóâàòè, òîìó ùî ́ ðóíò öåãëó íå ïåðåêðèâàº. Ñê³ëüêè âè

äîìîâèòåñÿ, ñò³ëüêè ÿ ï³äïèøó, àëå çàñèïêó ùåáåíåì, à íå ́ ðóíòîì ç ùåáåíåì.
Ðåâ³çîð ç âèêîíðîáîì ñïåðå÷àëèñü õâèëèí ï’ÿòü. ß â³ä³éøîâ óá³ê. Íåçà-

áàðîì âîíè äîìîâèëèñü íà ï’ÿòäåñÿò êóá³â ùåáåíþ. ß àêò ï³äïèñàâ â³äðàçó.
Àâòîáóñ ðóøèâ äîäîìó. Âèêîíðîá âèäóðèâ äëÿ ñåáå äâàäöÿòü òèñÿ÷ öåãëè,

áî 50 ì3 ùåáåíþ ïåðåêðèâàº 20 òèñÿ÷ öåãëè. Ðåâ³çîð ³øîâ íà êîìïðîì³ñ ç
âèêîíðîáîì, ùîá øâèäøå çàê³í÷èòè ðåâ³ç³þ é ï³äãîòóâàòè ìàòåð³àëè äî ñóäó.

* * *
×àñ ëåò³â ñòð³ìêî. Â ëþòîìó ÿ íàâàæèâñÿ ï³òè äî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ

Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç ïèòàííÿ îäåðæàííÿ êâàðòèðè.
Æèâ ÿ òèì÷àñîâî â áàðàö³, ÿêèé óæå í³äå íå ðàõóâàâñÿ, áî áóâ ï³äãîòîâëåíèé

äî çíåñåííÿ. Áàðàê ñêëàäàâñÿ ç äâîõ îêðåìèõ ê³ìíàò ç ïðèáóäîâàíèìè âåðàí-
äàìè. Â îäí³é ê³ìíàò³ æèâ ÿ ç ðîäèíîþ, à â äðóã³é – âèêîíðîá Ëóöüêî¿ ä³ëüíèö³
Áîðèñþê Çàõàð Ïàâëîâè÷. Ïîñåðåäèí³ ìîº¿ ê³ìíàòè ñòîÿâ äåðåâ’ÿíèé ñòîâï
òà ï³äïèðàâ ñòåëþ, àáè âîíà íå âïàëà.

ß âçÿâ ç ñîáîþ äâà äèïëîìè: òåõí³êà-åëåêòðîìåõàí³êà, ³íæåíåðà-áóä³âåëü-
íèêà òà íàïðàâëåííÿ ç ³íñòèòóòó, äå ïèñàëîñÿ, ùî ìåí³ çîáîâ’ÿçàí³ íàäàòè
êâàðòèðó. Ï³äíÿâøèñü íà òðåò³é ïîâåðõ, ïîñòóêàâ äî êàá³íåòó ³ çàéøîâ.

Çà ñòîëîì ñèä³â ïîâíèé ÷îëîâ³ê â îêóëÿðàõ. Íàä ñòîëîì ñòðèì³ëà âåëèêà
ãîëîâà, çäàâàëîñÿ, ïîñàäæåíà ïðîñòî íà òóëóá – øè¿ âèäíî íå áóëî. Òîâñò³
ðóêè ëåæàëè íà ñòîë³ ³ òðèìàëè àðêóø ïàïåðó. ß ïðèâ³òàâñÿ ³, íå ÷åêàþ÷è
â³äïîâ³ä³, ï³äí³ñ äî ñòîëó äâà äèïëîìè é íàïðàâëåííÿ ç ³íñòèòóòó.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ï³äíÿâ ãîëîâó, óâàæíî ðîçãëÿíóâ äîêóìåíòè ³ ïîâåðíóâ
¿õ ìåí³, à ïîò³ì ïðîìîâèâ: “À òè çíàºø, ìîëîäèé ÷îëîâ³÷å, ñê³ëüêè â Ëóöüêó
ïðîôåñîð³â, äîöåíò³â, êàíäèäàò³â íàóê áåç êâàðòèð?”
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ß â³äïîâ³â íà öå: “Íàñê³ëüêè ìåí³ â³äîìî, â Ëóöüêó º âñüîãî îäèí ïðîôåñîð
ó ïåä³íñòèòóò³, ÿêèé ìàº êâàðòèðó, à ÿêùî ó Âàñ íåìà ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè
ìåíå êâàðòèðîþ, òî äàéòå ìåí³ â³äêð³ïëåííÿ, ³ ÿ ïî¿äó â Ð³âíå, äå ìåí³ äàäóòü
êâàðòèðó é ïîñàäó”.

Òàêîãî ïîâîðîòó ðîçìîâè ãîëîâà ïðàâë³ííÿ íå ÷åêàâ. Â³í âñòàâ, âèéøîâ
ç-çà ñòîëó, ï³ä³éøîâ äî ìåíå, îáíÿâ çà ïëå÷³ ³ ïðîìîâèâ: “Òè áóä³âåëüíèê, òî
ïîáóäóé ñàì ñîá³ îñîáíÿê”.

Â³ä öèõ ñë³â ÿ ãåòü ðîçãóáèâñÿ. Òðîõè îãîâòàâøèñü, ñêàçàâ:
– Äîáðå! – çàáðàâ äîêóìåíòè, âèéøîâ ç êàá³íåòó é ïîâåðíóâñÿ äî ñåáå â

âèðîáíè÷èé â³ää³ë.
– Íó, ùî ïîîá³öÿâ ãîëîâà òîá³ êâàðòèðó? – ãîëîñíî ñïèòàâ îäèí ïðàö³âíèê.
– Çàïðîïîíóâàâ ñàìîìó ïîáóäóâàòè îñîáíÿê, – â³äïîâ³â ÿ.
– Â³í òîá³ çàïðîïîíóâàâ öå, ùîá âèãðàòè ÷àñ, – ñêàçàâ êîëåãà ³ ïðîäîâæèâ.

– ß ïðàöþþ â óïðàâë³íí³ âæå ï’ÿòü ðîê³â, ùå í³õòî íå îòðèìàâ æîäíî¿ êâàðòèðè.
– ß öå øâèäêî âçíàþ! – ñêàçàâ ÿ ³ á³ëüøå íà öþ òåìó íå ðîçìîâëÿâ.
Çà äâ³ äîáè ÿ âèêîíàâ êðåñëåííÿ íà îñîáíÿê, íàäðóêóâàâ êîøòîðèñ íà ñóìó

ñ³ì òèñÿ÷ â³ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â òà ï³äãîòóâàâ ðîçïîðÿäæåííÿ: “Äîçâîëèòè
êåð³âíèêó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ïîáóäóâàòè
îñîáíÿê äëÿ ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà, ñòàðøîãî ³íæåíåðà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó.
Ñóìó êîøòîðèñó ñ³ì òèñÿ÷ â³ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â çàòâåðäèòè!”

×åðåç òðè äí³ ÿ ç ðîçïîðÿäæåííÿì òà êîøòîðèñîì çàéøîâ äî ãîëîâè ïðàâ-
ë³ííÿ é ïîêëàâ íà ñò³ë äîêóìåíòè. Â³í ùîñü ïèñàâ. Ïåðåðâàâøè ðîáîòó, ï³äíÿâ
ãîëîâó, ïîäèâèâñÿ íà ìåíå, ïîò³ì ìîâ÷êè ñòàâ ðîçãëÿäàòè ðîçïîðÿäæåííÿ òà
êîøòîðèñ. Íåñïîä³âàíî âçÿâ ðó÷êó, ³ ï³äïèñàâ ïðèíåñåí³ ìíîþ äîêóìåíòè, íå
ñêàçàâøè í³ ñëîâà, ïðîòÿãíóâ ¿õ ìåí³.

ß íå â³ðèâ ñâî¿ì î÷àì, áî ï³ñëÿ áàëà÷îê ïðàö³âíèê³â âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó
ÿ ÷åêàâ ÿêîãîñü êóðéîçó. Äåùî îøåëåøåíèé òèì, ÿê óñå øâèäêî é ëåãêî
âèð³øèëîñü, âá³ã ó âèðîáíè÷èé â³ää³ë óïðàâë³ííÿ ³ ðàä³ñíî âèãóêíóâ: “Ï³äïèñàâ
òà çàòâåðäèâ”.

Óñ³ ïðàö³âíèêè áóëè øîêîâàí³. Ðàïòîì õòîñü ñêàçàâ: “Öå â³í çðîáèâ íàâ-
ìèñíî, ùîá íàøå óïðàâë³ííÿ ïîáóäóâàëî îñîáíÿê, à â³í éîãî â³ääàñòü ÿêîìóñü
ïðè¿æäæîìó “ïîöó”.

Íà æàëü, íåçàáàðîì çäèâóâàííÿ ó äåêîãî ïåðåòâîðèëîñÿ â çàçäð³ñòü.
Î÷åâèäíî, ïàðîñòêè çàçäðîñò³ ï³äæèâëþâàëî òå, ùî ÿ ïî÷àâ êîðèñòóâàòèñü
ïîâàãîþ â óïðàâë³íí³. Áàãàòî óïðàâë³íö³â ïàì’ÿòàëî ìåíå ç ÷àñ³â ïðîõîäæåííÿ
ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè íà áóä³âíèöòâ³ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè, à
ìåõàí³çàòîðè ç Ëóöüêà ðîçïîâ³ëè âñ³ì ìåõàí³çàòîðàì ä³ëüíèö³, ÿê ïðàêòèêàíò,
ìàéñòåð-äåñÿòíèê çàáåçïå÷èâ äîäàòêîâîþ ðîáîòîþ ìåõàí³çàòîð³â òà çàïëàòèâ
ãàðí³ ãðîø³ çà öþ ðîáîòó. ß æ íå áîÿâñÿ áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³ä ÷àñ
âèð³øåííÿ ð³çíèõ ïèòàíü: ðîçðàõîâóâàòè çàë³çîáåòîíí³ êîíñòðóêö³¿, âèäàâàòè
êðåñëåííÿ íà ï³äïîðÿäêîâàíèé çàâîä “Áóääåòàëü”, äàâàòè ïîðàäè âèêîíðîáàì
ç óñ³õ ïèòàíü áóä³âíèöòâà.
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Ìàéæå âñ³ âèêîíðîáè òà ìàéñòðè íå ìàëè íåîáõ³äíî¿ îñâ³òè, à òîìó
ïîñò³éíî çâåðòàëèñü äî ìåíå çà ïîðàäîþ.

ß ïîäðóæèâñÿ ç âèêîíðîáîì Ëóöüêî¿ ä³ëüíèö³, ÿêèé æèâ òèì÷àñîâî â
îäíîìó áàðàö³ ç³ ìíîþ, Çàõàðîì Ïàâëîâè÷åì Áîðèñþêîì. Â³í ìàâ øèðîê³ çâ’ÿç-
êè, áî áóäóâàâ ó ì³ñò³ Ëóöüêó òà Ëóöüêîìó ðàéîí³ òîðãîâó ìåðåæó, âèêîíóâàâ
ðåìîíòí³ ðîáîòè íà âñ³õ áàçàõ ðàéîíó â ñèñòåì³ îáëñïîæèâñï³ëêè, ì³ã ä³ñòàòè
áóäü-ÿêèé òîâàð: â³ä áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, îäÿãó, âçóòòÿ
äî äåô³öèòíèõ ïðîäóêò³â. Íå áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì, êîëè ñêàæó: â³í ìàâ
àâòîðèòåò âèùèé, í³æ êåð³âíèêè ïðàâë³ííÿ.

Çàõàð Ïàâëîâè÷ çàê³í÷óâàâ áóäóâàòè ñâ³é îñîáíÿê ó öåíòð³ ì³ñòà íà êëàï-
òèêó çåìë³ â òðè ñîòèõ, ïîðÿä ç áóäèíêîì ì³ñüêâèêîíêîìó. Îñîáíÿê óæå áóâ
çâåäåíèé, çàëèøàëîñÿ ò³ëüêè âèêîíàòè îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè. Àëå Çàõàð
Ïàâëîâè÷ íå êâàïèâñÿ ç öèì ç ÿêèõîñü ñâî¿õ ì³ðêóâàíü.

ß ðîçïîâ³â Çàõàðó Ïàâëîâè÷ó ïðî äîçâ³ë íà áóä³âíèöòâî îñîáíÿêà, ÿêèé ï³ä-
ïèñàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Àëå ïîòð³áíî îòðèìàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó.

– Íåìà ïðîáëåì, – â³äïîâ³â Çàõàð Ïàâëîâè÷. Â³í äðóæèâ ç ãîëîâíèì àðõ³-
òåêòîðîì Ëóöüêà.

Çàõàð Ïàâëîâè÷ çàâ³â ìåíå äî íüîãî âæå íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ íàøî¿ ðîç-
ìîâè. Ïðèâ³òàâøèñü çà ðóêó ç êîæíèì, ãîëîâíèé àðõ³òåêòîð Ëóöüêà çàïðîñèâ
íàñ ñ³ñòè, âèêëèêàâ äî ñåáå ñï³âðîá³òíèöþ é ïîïðîñèâ ïðèãîòóâàòè òðè êàâè.
Çàõàð Ïàâëîâè÷ ïîÿñíèâ: “Ïðàö³âíèêó íàøîãî óïðàâë³ííÿ ãîëîâà îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè âèä³ëèâ êîøòè íà áóä³âíèöòâî îñîáíÿêà. Òåðì³íîâî ïîòð³áíà çåìåëüíà
ä³ëÿíêà”. Ãîëîâíèé àðõ³òåêòîð ì³ñòà çäèâóâàâñÿ ç òàêîãî âèïàäêó, à ïîò³ì ïðî-
ìîâèâ: “Íåìàº ïèòàíü”.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïðèíåñåíó êàâó âèïèëè, àðõ³òåêòîð ï³äâ³â íàñ äî êàðòè ì³ñòà
é îë³âöåì òèöüíóâ ó òî÷êó, äå â³í ïðîïîíóº âèä³ëèòè çåìëþ.

Ä³ëÿíêà çíàõîäèëàñü çà äâ³ñò³ ìåòð³â ïàðàëåëüíî ëüâ³âñüê³é ìàã³ñòðàë³, äå
ïðîõîäèëà âóëèöÿ ´ðóíòîâîþ äîðîãîþ çàâøèðøêè äåñÿòü ìåòð³â ì³æ îãîðî-
æàìè ä³ëÿíîê.

– Òâîÿ ä³ëÿíêà çåìë³ áóäå êóòîâà. Çà íåþ ïðîõîäèòèìå âóëèöÿ, ÿêà áóäå
ç’ºäíóâàòè ëüâ³âñüêó ìàã³ñòðàëü ç ïàðàëåëüíîþ âóëèöåþ. Çà ìåæàìè ö³º¿ âóëèö³
ìè çàëèøàºìî â³ëüíó ä³ëÿíêó çàâäîâæêè äâ³ñò³ ìåòð³â äëÿ ìàéáóòíüîãî áóä³â-
íèöòâà ³íñòèòóòó.

Ï³ñëÿ öüîãî ïîÿñíåííÿ àðõ³òåêòîð ì³ñòà ñïèòàâ ó ìåíå:
– Òè çãîäåí?
– Òàê! – íå âàãàþ÷èñü â³äïîâ³â ÿ.
Â³í âèêëèêàâ ñâîþ ñï³âðîá³òíèöþ é íàêàçàâ ¿é çðîáèòè âèêîï³þâàííÿ íà

ï³äïèñ. ×åðåç ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí ñï³âðîá³òíèöÿ ïðèíåñëà êàëüêó ç íàíåñåíîþ
ä³ëÿíêîþ çåìë³ ïðÿìîêóòíèêîì, äàëà àðõ³òåêòîðó ì³ñòà ðó÷êó òà ïëÿøå÷êó ç
òóøøþ. Àðõ³òåêòîð ðîçïèñàâñÿ íà êàëüö³. Ùå õâèëèí ÷åðåç äåñÿòü òà æ ñï³â-
ðîá³òíèöÿ ïðèíåñëà òðè ñèíüêè íà ä³ëÿíêó çåìë³. Ãîëîâíèé àðõ³òåêòîð ì³ñòà
ï³äïèñàâ ñèíüêè òà ïîñòàâèâ ïå÷àòêó. Îäèí åêçåìïëÿð ñèíüêè â³ääàëè ìåí³.
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Àðõ³òåêòîð ñêàçàâ: “Áàæàþ øâèäêîãî íîâîñ³ëëÿ, à çàâòðà âèéäå íàø ãåî-
äåçèñò ³ âèíåñå íà ì³ñö³ â íàòóðó ä³ëÿíêó çåìë³”. ß ïîäÿêóâàâ àðõ³òåêòîðó çà
éîãî òóðáîòó, Çàõàð Ïàâëîâè÷ çàïðîïîíóâàâ óâå÷åð³ çóñòð³òèñÿ â ðåñòîðàí³.

Ââå÷åð³ ìè âòðüîõ ñèä³ëè çà ñòîëèêîì ó ðåñòîðàí³. Ï³ñëÿ âèïèòî¿ ãîð³ëêè
çàâ’ÿçàëàñÿ æâàâà ðîçìîâà. Àðõ³òåêòîð âèÿâèâñÿ çàïåêëèì íàö³îíàë³ñòîì, àëå
÷åñíîþ ëþäèíîþ, ÿêà íå áðàëà õàáàð³â. Â³í äóæå ëþáèâ ñâîº ì³ñòî. Ãðàìîòíèé òà
çä³áíèé ôàõ³âåöü, â³í í³êîëè íå ïîãîäæóâàâñÿ âèêîíóâàòè âêàç³âêè êåð³âíèöòâà,
ÿêùî âîíè øêîäèëè ðîçâèòêó ì³ñòà. Çà öå éîãî ö³íóâàëî ñàìå êåð³âíèöòâî.

Ï³çíî ââå÷åð³ Çàõàð Ïàâëîâè÷ óçÿâ òàêñ³. Ñïî÷àòêó çàâåçëè äîäîìó
ãîëîâíîãî àðõ³òåêòîðà, à ïîò³ì íàñ ó äåðåâ’ÿíèé áàðàê. Ðîçðàõîâóâàâñÿ çà âñå
Çàõàð.

Íàñòóïíîãî äíÿ, â îá³ä, ïðèéøîâ ãåîäåçèñò ³ âèí³ñ çåìåëüíó ä³ëÿíêó ï³ä
áóä³âíèöòâî îñîáíÿêà â íàòóðó. ×åðåç äåíü Çàõàð Ïàâëîâè÷ ïðèâ³ç íà ä³ëÿíêó
êîìïðåñîð ³ òðüîõ ðîá³òíèê³â. Âîíè çà çì³íó âèáèëè òà âèêîïàëè òðàíøå¿ ï³ä
ôóíäàìåíò. À ùå çà äåíü ç çàâîäó “Áóääåòàëü” ïðèâåçëè áðàêîâàí³ øåñòèìåò-
ðîâ³ áàëêè, áèò³ áëîêè, ìàøèíó áåòîíó òà ç äåñÿòîê ö³ëèõ áëîê³â. Âêëàëè áåòîí
òà çàë³çîáåòîí ó òðàíøåþ ïî îäíîìó áëîêó. Ôóíäàìåíòè é öîêîëü îñîáíÿêà
áóëè çðîáëåí³ íà÷å çà ïîìàõîì ÷àð³âíî¿ ïàëè÷êè. Áóäèíîê ñêëàäàâñÿ ç òðüîõ
íåâåëèêèõ ê³ìíàò çàãàëüíîþ êîðèñíîþ ïëîùåþ 34 ì2 é âåðàíäè.

Â ëþòîìó Çàõàð Ïàâëîâè÷ ïîñòàâèâ ëàíêó ìóëÿð³â, ÿê³ çà òèæäåíü âèêîíàëè
öåãëÿíó êëàäêó. Çà ìî¿ìè êðåñëåííÿìè íà çàâîä³ “Áóääåòàëü” âèãîòîâèëè
òðèìåòðîâ³ ïëîñê³ çàë³çîáåòîíí³ ïëèòè ïåðåêðèòòÿ, ÿêèìè ïåðåêðèëè îñîáíÿê.

Ðåâ³çîðè îáëñïîæèâñï³ëêè ñâî¿ìè ä³ÿìè ïðàêòè÷íî ïàðàë³çóâàëè ä³ÿëüí³ñòü
âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ. Â³ää³ë ãîòóâàâ ìàòåð³àëè äî ñóäó ïðî íåñòà÷ó
íà êîëèøíüîãî ãîðîõ³âñüêîãî âèêîíðîáà.

* * *
Â Ãîðîõ³âñüêîìó ðàéîí³ ïðàöþâàëî ùå äâà ìàéñòðè. Îäèí áóäóâàâ ó ñåë³

Ñåíêåâè÷³âêà õë³áîçàâîä, æèâ ó Ëóöüêó â äåðåâ’ÿíîìó áàðàö³, äå ìàâ ê³ìíàòó,
áóâ îäðóæåíèé, ìàâ äî÷êó.

Äðóãèé ìàéñòåð Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ Ïîâçóí ìåøêàâ ó ñåë³ Ìàð’ÿí³âêà.
Â³í áóäóâàâ ÷îòèðèêâàðòèðíèé áóäèíîê ó Ãîðîõîâ³, ÷àéíó â Ìàð’ÿí³âö³ òà
âèêîíóâàâ ðåìîíòí³ ðîáîòè íà Ìàð’ÿí³âñüêîìó ïëîäîêîíñåðâíîìó çàâîä³.

Â íüîãî áóëà áðèãàäà ðîá³òíèê³â, óñ³ Ñâ³äêè ªãîâè. Êåðóâàâ ö³ºþ ñåêòîþ
ñàì Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ Ïîâçóí, ëþäèíà ç äóæå òðàã³÷íîþ á³îãðàô³ºþ.

Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ íàðîäèâñÿ â 1925 ðîö³ â ñåë³ Ìàð’ÿí³âêà. Çàê³í÷èâ
÷îòèðè êëàñè ïîëüñüêî¿ øêîëè. Â þíàöüê³ ðîêè äî 1939 ðîêó áðàâ ó÷àñòü ó ìî-
ëîä³æíèõ ãóðòêàõ, áîðîâñÿ ñâî¿ìè äèòÿ÷èìè ñïîñîáàìè ïðîòè ïîëüñüêî¿ âëàäè.

Êîëè ïðèéøëà Ðàäÿíñüêà âëàäà, æèâ ó ñåë³ é äîïîìàãàâ áàòüêàì ïî
ãîñïîäàðñòâó.

Êîëè ïî÷àëàñü Âåëèêà Â³ò÷èçíÿíà â³éíà òà ïðèéøëè í³ìö³, éîãî, ÿê ³ áàãà-
òüîõ ³íøèõ 15-17-ð³÷íèõ õëîïö³â, ïîâàíòàæèëè â òîâàðí³ âàãîíè ³ â³äïðàâèëè
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â Í³ìå÷÷èíó. Â Í³ìå÷÷èí³ éîãî ç íàïàðíèêîì â³ääàëè îäíîìó ãîñïîäàðþ-ôåð-
ìåðó. Õëîïö³ âèð³øèëè âò³êàòè â ë³ñ. Îäÿãíåí³ âîíè áóëè â àðåøòàíòñüêó ôîðìó.

Â³ä ïîëÿ, äå âîíè ïðàöþâàëè, äî ´ðóíòîâî¿ äîðîãè áóëî ï³âê³ëîìåòðà. Íà
äîðîç³ ãðàëèñÿ ä³òè. Ðàïòîì âîíè ïîáà÷èëè, ùî äî ë³ñó á³æàòü äâîº â àðåø-
òàíòñüêîìó îäÿç³. Çî äâà äåñÿòêè õëîïö³â òà ä³â÷àò ïîá³ãëè çà íåâ³ëüíèêàìè, à
ï’ÿòü-ø³ñòü – ó ïîë³ö³þ. Çíåñèëåí³ íåâ³ëüíèêè íå çäàòí³ áóëè á³ãòè øâèäêî.
Ùå çà ï³âê³ëîìåòðà äî ë³ñó âîíè ïîáà÷èëè, ùî â³í ïðîñâ³÷óºòüñÿ, ³ çðîçóì³ëè,
ùî öå íå ë³ñ, à ë³ñîñìóãà.

Ìàëå÷à â³ä äåâ’ÿòè äî äâàíàäöÿòè ðîê³â íàçäîãíàëà íàøèõ õëîïö³â, ÿê³
âïàëè íà çåìëþ ³ âàæêî äèõàëè. ¯õ ù³ëüíî îòî÷èëè. ×åðåç ï’ÿòü õâèëèí
ï³ä’¿õàëè äâà ïîë³öà¿ íà ìîòîöèêëàõ. Âîíè ïîñàäèëè äâîõ êàòîðæàí ó êîëÿñêè
ìîòîöèêë³â é ïîâåçëè â ïîë³öåéñüêèé â³ää³ëîê. Òàì ¿õ äîïèòàëè ³ â³äïðàâèëè
â êîíöòàá³ð “Áóõåíâàëüä”.

Ó “Áóõåíâàëüä³” Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ â³äñèä³â äâà ðîêè òà äåñÿòü ì³ñÿö³â,
àæ äîêè çâ³ëüíèëè àìåðèêàíö³. Àìåðèêàíö³ óìîâëÿëè óñ³õ çàëèøèòèñü â ªâðîï³
àáî ïî¿õàòè æèòè äî Àìåðèêè. Âîíè ïîêàçóâàëè â’ÿçíÿì ôîòîãðàô³¿, äå áóëî
çîáðàæåíî, ÿê ëþäè â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ñòîÿòü ó äîâæåëåçíèõ ÷åðãàõ çà
êóñíåì õë³áà òà êóõëåì áàëàíäè.

Áàãàòî â’ÿçí³â íå ïî¿õàëî â Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, ïîâ³ðèâøè, ùî âñ³õ ¿õ â³ä-
ïðàâëÿòü äî Ñèá³ðó.

Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ ïîâåðíóâñÿ äîäîìó, â Ìàð’ÿí³âêó. Ïåðåæèâøè áà-
ãàòî ïîíåâ³ðÿíü, ó 1948 ðîö³ â³í ñòàâ â³ðóþ÷èì, âñòóïèâ ó ñåêòó “Ñâ³äê³â ªãîâè”.

Â 1950 ðîö³ éîãî ïîñàäèëè íà äâàäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â (áóö³ìòî çà òå, ùî â³í
ïðèïèñàâ äî ñåáå íà êâàðòèðó æ³íêó âñåñîþçíîãî ïàñòîðà “Ñâ³äê³â ªãîâè” ç
òðüîìà ä³òüìè).

Â 1953 ðîö³ ï³ñëÿ ñìåðò³ Ñòàë³íà çàñóäæåíîãî (çà éîãî ñëîâàìè) âèêëèêàëè
íà êîì³ñ³þ ç ðåàá³ë³òàö³¿ ³ ñïèòàëè:

– ßêîãî õðåíà òóò ñèäèø?
– Íå çíàþ! – â³äïîâ³â çàñóäæåíèé.
– Çàáèðàé ñâî¿ ìàíàòêè òà óéî... çâ³äñè.
Òàê Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ ïîâåðíóâñÿ äîäîìó.
Ðîáîòè â ñåëèù³ íå áóëî. Âëàøòóâàâñÿ Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ íà áóä³â-

íèöòâî Ìàð’ÿí³âñüêîãî îâî÷åñóøèëüíîãî çàâîäó – ð³çíîðîáîì, õî÷à, ïåðåáó-
âàþ÷è â òàáîð³, ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ñòîëÿðíîãî öåõó.

Îñâ³òè â íüîãî íå áóëî. Â³í ìàâ áåçë³÷ ïðîôåñ³é, îñîáëèâî â áóä³âíèöòâ³,
àëå ö³ ïðîôåñ³¿ íå ï³äòâåðäæóâàëèñÿ äîêóìåíòàìè.

Â³í áóâ çä³áíèì ñàìîóêîì. Ì³ã âèêîíóâàòè áóäü-ÿê³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè,
êåðóþ÷èñü âëàñíèì äîñâ³äîì. Íåçàáàðîì òðàïèâñÿ âèïàäîê, ÿêèé ï³äíÿâ
àâòîðèòåò Ñòåïàíà Ñïèðèäîíîâè÷à.

Íà áóä³âíèöòâ³ îâî÷åñóøèëüíîãî çàâîäó áóâ ñïîðóäæåíèé ñòîâáóð âîäî-
íàï³ðíî¿ áàøòè çàââèøêè òðèäöÿòü ìåòð³â. Íåîáõ³äíî áóëî çìîíòóâàòè íà
íüîìó áàê îá’ºìîì ñîðîê ìåòð³â êóá³÷íèõ. Àâòîìîá³ëüíîãî êðàíà ç òàêîþ äîâ-
ãîþ ñòð³ëîþ â îáëàñò³ íå áóëî. Í³õòî íå çíàâ, ÿê öåé áàê ï³äíÿòè.
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Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ âçÿâñÿ ï³äíÿòè ³ çìîíòóâàòè ìåòàëåâèé áàê íà ñòîâ-
áóð³ ç äîïîìîãîþ ñèñòåìè áëî÷ê³â ³ òðîñ³â, ³ ñïðàâèâñÿ ç öèì óñï³øíî. Ï³ñëÿ
öüîãî éîãî ïðèçíà÷èëè áðèãàäèðîì íîâîñòâîðåíî¿ áðèãàäè ð³çíîðîá³â ó ê³ëü-
êîñò³ òðèäöÿòè ÷îëîâ³ê. Áàãàòî ñêëàäíèõ ðîá³ò âèêîíàëà öÿ áðèãàäà.

×åðåç äåÿêèé ÷àñ áóä³âíèöòâî îâî÷åñóøèëüíîãî çàâîäó áóëî çàê³í÷åíî ³
ìàéæå âñ³ áóä³âåëüíèêè çàëèøèëèñü ïðàöþâàòè íà íüîìó.

Òàêèì ÷èíîì íà Ãîðîõ³âñüê³é ä³ëüíèö³ íå çàëèøèëîñü æîäíîãî ðîá³òíèêà-
áóä³âåëüíèêà.

Êåð³âíèöòâî óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè çàïðîïîíóâàëî áðèãàäèðó
Ñòåïàíó Ñïèðèäîíîâè÷ó Ïîâçóíó çàëèøèòèñü ïðàöþâàòè ìàéñòðîì íà Ãîðî-
õ³âñüê³é ä³ëüíèö³. Íà äîïîìîãó éîìó ïðèçíà÷èëè æ³íêó Ãàëèíó – êîì³ðíèêîì,
ÿêà çà íüîãî âèêîíóâàëà âñþ çâ³òí³ñòü, ïèñàëà íàðÿäè.

Ìàéñòðîì Ñ.Ñ.Ïîâçóí ïðàöþâàâ ó ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè âæå
â³ñ³ì ðîê³â. Ç âëàäîþ â³í íå äðóæèâ, à ñï³âðîá³òíèêè ÊÄÁ ïîñò³éíî âèêëèêàëè
éîãî äî Ëóöüêà íà ñï³âáåñ³äó.

Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ 1967 ðîêó â îáëñïîæèâñï³ëö³ â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ
ïðàâë³ííÿ. Íà íüîìó ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ: “Ïðî ðîáîòó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî
óïðàâë³ííÿ çà 1966 ð³ê òà éîãî çàâäàííÿ íà 1967 ð³ê”.

Íà ïðàâë³íí³ áóëè ïðèñóòí³: êåð³âíèê, ãîëîâíèé ³íæåíåð, ãîëîâíèé áóõ-
ãàëòåð, êåð³âíèê ïîñòà÷àííÿ, êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó òà ÿ (ñòàðøèé
³íæåíåð âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ç îñîáëèâèõ äîðó÷åíü).

Ç³ çâ³òîì âèñòóïèâ êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ. Ðåãëàìåíò – äåñÿòü õâèëèí. Àëå
ðîçëþ÷åí³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ äîçâîëèëè éîìó ãîâîðèòè ëèøå òðè. Ï³ñëÿ öüîãî
âèñòóïàëè âîíè. Êîæåí çâèíóâà÷óâàâ òà ïîãðîæóâàâ. Çâèíóâà÷åííÿ áóëè
ïåðåâàæíî ñïðàâåäëèâ³ ³ êîíêðåòí³, ́ ðóíòóâàëèñÿ íà öèôðàõ, àëå é áóëè ïðîñòî
äëÿ êðàñíîãî ñë³âöÿ ³ í³ ïðî ùî.

Ñòàí ñïðàâ ó ÁÌÓ áóâ ä³éñíî æàõëèâèé. Ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
âèêîíóâàâñÿ íà 70%, ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ ñòàíîâèâ ùå ìåíøèé â³äñîòîê. Ïî
îáëàñò³ ðàõóâàëîñü á³ëüøå òðèäöÿòè ï’ÿòè áóäîâ, äå îá’ºêòè ñïîðóäæóâàëèñü
á³ëüøå îäíîãî é äâîõ ðîê³â, ç íèõ á³ëüøå äâàäöÿòè – íåâåëè÷ê³ ìàãàçèíè òà ¿äàëüí³.

Â ê³íö³ çàñ³äàííÿ ç çàêëþ÷íèì ñëîâîì âèñòóïèâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Âîëèíñü-
êî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè Êîðí³é÷óê. Â³í ñêàçàâ: “Îñü ïåðåä³ ìíîþ ñèäèòü ïðîôå-
ñîð (âêàçóþ÷è íà êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ), ÿêèé íà ö³é ïîñàä³ âæå âîâêà ç’¿â. À
îñü ñèäèòü äîñâ³ä÷åíèé òåõí³÷íèé ïðîôåñîð (ïîêàçóþ÷è íà ãîëîâíîãî ³íæå-
íåðà), ÿêèé ð³ê òîìó çàõèñòèâ äèïëîì ³íæåíåðà. À îñü ïåðåä³ ìíîþ ñèäèòü
àêàäåì³ê, ÿêèé çà äâàäöÿòü ðîê³â ðîáîòè â óïðàâë³íí³ âèâ÷èâ óñ³ êîøòîðèñè
áóäîâ ³ ïðàöþº êåð³âíèêîì âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, à îñü ñèäèòü ìîëîäèé ³íæåíåð
ç³ çíà÷êîì íà ãðóäÿõ. Â³í âàì ìîæå çðîáèòè áóäü-ÿêèé ðîçðàõóíîê, àëå ÿêáè ó
ìåíå áóëî êèì âàñ çàì³íèòè, ÿ á âàñ óñ³õ ðîç³ãíàâ”.

Ö³ éîãî êðèëàò³ ñëîâà ÿ çàïàì’ÿòàâ íà âñå æèòòÿ: “ßêáè â ìåíå áóëî êèì
âàñ çàì³íèòè, ÿ á âàñ óñ³õ ðîç³ãíàâ”.

Ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ áóëî òàêå: “Êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîìó ³íæå-
íåðó çà âñ³ ïîðóøåííÿ, çà ÿê³ ¿õ çâèíóâà÷óâàëè, îãîëîñèòè ñóâîð³ äîãàíè”.
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* * *
Ï³ñëÿ çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ìåíå âèêëèêàëè äî êàá³íåòó êåð³âíèêà óïðàâ-

ë³ííÿ. Òàì áóâ ³ ãîëîâíèé ³íæåíåð.
Çàïðîñèâøè ñ³ñòè, â³í ñêàçàâ: “Ó çâ’ÿçêó ç âàæêèì ñòàíîì ç áóä³âíèöòâîì

ó Ãîðîõ³âñüêîìó, Ëîêà÷èíñüêîìó òà ²âàíè÷³âñüêîìó ðàéîíàõ òà âåëèêèì îáñÿãîì
ðîá³ò, ÿê³ äîâåäåíî íà 1967 ð³ê, à öå áóä³âíèöòâî ø³ñòíàäöÿòè îá’ºêò³â, ìè âèð³-
øèëè ñòâîðèòè Ãîðîõ³âñüêó ä³ëüíèöþ. Êåð³âíèêîì ö³º¿ ä³ëüíèö³ ïðîïîíóºìî
ïîñòàâèòè òåáå. Íà êîæí³é áóäîâ³ º ìàéñòåð àáî âèêîíðîá, àëå âîíè íå ìàþòü
äîñòàòíüî¿ îñâ³òè. ̄ ì ïîòð³áíà äîïîìîãà. Ïîñàäîâèé îêëàä êåð³âíèêà ä³ëüíèö³
áóäå 150 êàðáîâàíö³â. Çà òîáîþ ìè çàêð³ïèìî áîðòîâó ìàøèíó ÃÀÇ-51. Àëå
ãîëîâíå òâîº çàâäàííÿ – áóä³âíèöòâî Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó.

ßêùî äëÿ áóä³âíèöòâà óí³âåðìàãó òîá³ ïîòð³áíî áóäå çí³ìàòè ðîá³òíèê³â ç
³íøèõ áóäîâ – çí³ìàé”.

Ï³ñëÿ ñâîãî ìîíîëîãó êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ñïèòàâ ó ìåíå: “Òè çãîäåí?”
– Òàê! – â³äïîâ³â ÿ.
Ïðî ìîþ çãîäó â³äðàçó äîïîâ³ëè çàñòóïíèêó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâ-

ñï³ëêè ç áóä³âíèöòâà, ÿêèé ñõâàëèâ öå ïðèçíà÷åííÿ ³ ïîáàæàâ îñîáèñòî ïî¿õàòè
â Ãîðîõ³â íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí óí³âåðìàãó.

Íàñòóïíîãî äíÿ çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ðàçîì ç³
ìíîþ ïî¿õàâ ó Ãîðîõ³â. Ïðèáóâøè òóäè, ìè çàéøëè äî ãîëîâè Ãîðîõ³âñüêî¿
ðàéñïîæèâñï³ëêè. Çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâèâ ìåíå ³ ïîïðîñèâ
äîïîìàãàòè âèð³øóâàòè ïèòàííÿ â ðàéîí³.

Òîé ëþá’ÿçíî, ç ââ³÷ëèâîñò³, ïîãîäèâñÿ. Ï³ñëÿ òîãî çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâ-
ë³ííÿ ï³äâ³ç ìåíå äî áóäîâè óí³âåðìàãó, ÿêà çíàõîäèëàñü â³ä ðàéñïîæèâñï³ëêè
çà 400 ìåòð³â.

Ìàøèíà çóïèíèëàñü. Áóâ áåðåçåíü. Íà âóëèö³ òà íà áóäîâ³ – ñêð³çü ãðÿçþêà.
Ñí³ã ðîçòàíóâ. Çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ áóâ âçóòèé ó ëàêîâàí³ òóôë³. Â³í
âèë³ç ³ç ìàøèíè ³ äèâèâñÿ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí, ñòîÿ÷è íà àñôàëüò³. ß, âçóòèé
â ãóìîâ³ ÷îáîòè, ï³øîâ íà áóä³âíèöòâî.

Íà äí³ ï³äâàëó ùå ëåæàâ ñí³ã, à çâåðõó íà ìàéäàí³ âæå óòâîðèëîñÿ ãëèíÿíå
ì³ñèâî. Íà ìî¿ ÷îáîòè â³äðàçó íàëèïëà ãëèíà. ß âèë³ç íà âåðõ ñò³íè ï³äâàëó ³
ïî÷àâ ðîçãëÿäàòè áóäîâó. ×åðåç òðè õâèëèíè çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ãóê-
íóâ: “Òè çàëèøàéñÿ òóò, à ÿ ïî¿õàâ”. Â³í ñ³â ó ìàøèíó, ³ âîíà ðóøèëà. Öå ñòàëî
äëÿ ìåíå íåñïîä³âàíêîþ. ß çàëèøèâñÿ â ãóìîâèõ ÷îáîòàõ, îáë³ïëåíèõ ãëèíîþ.

Íà ãîäèííèêó ñòð³ëêà ïîêàçóâàëà äâàíàäöÿòó. Ç ãîäèíó ÿ õîäèâ ïî âåðõó
ñò³íè ï³äâàëó. Òîâùèíà ¿¿ ñêëàäàëà ñ³ìäåñÿò ñàíòèìåòð³â, à âèñîòà – ÷îòèðè
ìåòðè. Ç äâîõ áîê³â â³äêîñè çåìë³ áóëè êðóò³ òà êàì’ÿíèñò³. Áåç äðàáèíè â
ï³äâàë çàë³çòè áóëî íåìîæëèâî. Ïðîõîäÿ÷è ïî ñò³í³ ï³äâàëó, ÿ çâåðíóâ óâàãó,
ùî ï³ä ¿¿ ñò³íàìè, ïîâåðõ ñí³ãó, ëåæàëè êîíóñí³ êóïêè ç ï³ñêó. Â³äñòàíü îäíà
â³ä îäíî¿ ñêëàäàëà â³ä òðüîõ äî øåñòè ìåòð³â ð³çíî¿ âèñîòè òà ð³çíî¿ øèðèíè.
ß ïî÷óâ ïåðåðèâ÷àñòå øàðóä³ííÿ. Ïðèäèâèâøèñü, ïîáà÷èâ, ùî ì³ñöÿìè ç ñò³íè
äîíèçó ñèïëåòüñÿ íåâåëèêèìè ïîðö³ÿìè ï³ñîê. Ïðèãð³âàëî âåñíÿíå ñîíå÷êî.
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ß íå íàäàâ í³ÿêîãî çíà÷åííÿ í³ êóïêàì ï³ñêó, í³ øàðóä³ííþ. Íåçàáàðîì äî
ìåíå ï³ä³éøîâ ÷îëîâ³ê ó ãóìîâèõ ÷îáîòÿõ, âèñîêèé íà çð³ñò, õóäîðëÿâèé, ðîê³â
çà ñîðîê.

 – Äîáðèé äåíü! – ïðèâ³òàâñÿ. – ß ìàéñòåð, àëå äî ö³º¿ áóäîâè í³ÿêîãî
â³äíîøåííÿ íå ìàþ é í³÷îãî ïðî íå¿ íå çíàþ.

– Ç ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ áóäåòå çíàòè! – â³äïîâ³â ÿ.
– ß íå çàïåðå÷óþ, – ïðîìîâèâ ìàéñòåð, – àëå í³ÿêèõ äîêóìåíò³â ï³äïèñóâàòè

íå áóäó. Âàø³ âêàç³âêè âèêîíóâàòèìó.
– Îò ³ äîìîâèëèñü! – â³äïîâ³â ÿ.
Â óïðàâë³íí³ ìåíå ïîïåðåäèëè: “Áóäü äóæå îáåðåæíèì ç ìàéñòðîì

Ïîâçóíîì, áî â³í íå ï’º, íå ïàëèòü ³ ìàéæå í³ ç êèì íå ñï³ëêóºòüñÿ”.
ß ðîçïîâ³â ìàéñòðó ïðî òå, ùî â ïðîåêòíîìó ³íñòèòóò³ ïîãîäæåíà âñÿ

ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ ïðî ïîñèëåííÿ ñò³í ï³äâàëó, äåòàë³çóâàâ
òåõíîëîã³þ öüîãî ïîñèëåííÿ ³ ñêàçàâ, ùî äëÿ ïî÷àòêó ðîáîòè íàì íåîáõ³äíèé
åêñêàâàòîð Ý-302, ùîá ðîçêîïàòè ïàçóõè ñò³í, òà ñàìîñêèäè.

Ìàéñòåð Ïîâçóí Ñ.Ñ. ïîâ³äîìèâ, ùî òàêèé åêñêàâàòîð, îäèí íà âåñü ðàéîí,
º ò³ëüêè â ì³æêîëãîñïáóä³, à ñàìîñêèäè – â àâòîêîëîí³, ³ ùî ç ìàøèíàìè
ïðîáëåì íå áóäå, áî âîíè ñòîÿòü áåç ðîáîòè.

Ìè ï³øëè â ì³æêîëãîñïáóä, ÿêèé çíàõîäèâñÿ çà ï³âê³ëîìåòðà â³ä áóä³âåëü-
íîãî ìàéäàíó.

Ãîëîâà ì³æêîëãîñïáóäó áóâ íà ì³ñö³. Ïîñòóêàâøè, ìè çàéøëè äî éîãî
êàá³íåòó. Ïðèâ³òàâøèñü, ÿ ïîïðîñèâ äîïîìîãòè íà îäèí òèæäåíü åêñêàâàòîðîì
Ý-302, ùîá ðîçêîïàòè ïàçóõè ñò³í Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó.

– ß ³ íà îäèí äåíü íå äàì âàì åêñêàâàòîð, – â³äïîâ³â ãîëîâà, ³ ïîÿñíèâ, – ó
ìåíå ñâîº¿ ðîáîòè ïî ãîðëî.

ß ïî÷àâ áðåõàòè: “ß ìåøêàíåöü Ëóöüêà. Ìåíå âèêëèêàëè â îáëâèêîíêîì ³
ñêàçàëè: “Â Ãîðîõîâ³ òðàïèëàñü á³äà. Öå ãàíüáà íà âñþ êðà¿íó. Ïî¿äü, äîïîìîæè
ë³êâ³äóâàòè ¿¿. Ìåí³ ïîðàäèëè â Ëóöüêó, ÿêùî ïîòð³áíà áóäå äîïîìîãà,
çâåðíóòèñü äî êåð³âíèêà ì³æêîëãîñïáóäó ðàéîíó, â³í ãàðíèé ãîñïîäàðíèê ³
äåïóòàò ðàéîííî¿ ðàäè”.

– Íå äàì! – ñòîÿâ íà ñâîºìó ãîëîâà, ³ ïðîäîâæèâ. – Òàê, ÿ õðåíîâèé äåïóòàò,
àëå ãàðíèé ãîñïîäàðíèê, ³ çàéìàþ ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ì³æêîëãîñïáóäó â îáëàñò³.

– À ÿ çà Âàñ ÿê äåïóòàòà í³êîëè á íå ãîëîñóâàâ, – ñïîê³éíî ñêàçàâ ÿ, ³
ïðîäîâæèâ. – Ó ì³ñò³ á³äà, ñîðîì íà âñþ Óêðà¿íó, à ãîëîâà áóíäþ÷èòüñÿ ñâî¿ì
ïðàïîðîì.

Ö³ ñëîâà çà÷åïèëè ãîëîâó ³ â³í ñêàçàâ: “Õðåí ç âàìè, áåð³òü åêñêàâàòîð”.
Çàäîâîëåí³, ìè âèéøëè ç êàá³íåòó ãîëîâè ì³æêîëãîñïáóäó ³ ï³øëè äî àâòî-

êîëîíè, ÿêà ðîçòàøîâóâàëàñü íàâïðîòè.
Â àâòîêîëîí³ áåç ïðîáëåì ïîäàëè çàÿâêó íà òðè ñàìîñêèäè ÌÀÇ, ÿêó òàì

â³äðàçó æ ïðèéíÿëè.
Íàñòóïíîãî äíÿ äî áàðàêó, äå ÿ æèâ, î ñüîì³é ãîäèí³ ðàíêó ï³ä’¿õàëà ìàøèíà

ÃÀÇ-51. ß çàë³ç ó êàá³íó, ³ ìàøèíà ðóøèëà â Ãîðîõ³â.
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Î 8:00 ÿ âæå õîäèâ ïî áóä³âåëüíîìó ìàéäàíó â ãóìîâèõ ÷îáîòàõ. Ó ï³äâàë³
òà íà ïîâåðõí³ éîãî áóëî ñóö³ëüíå ãëèíÿíå ì³ñèâî.

Íåçàáàðîì ï³ä’¿õàâ åêñêàâàòîð Ý-302. ×åðåç äåñÿòü õâèëèí ç Ëóöüêà ïðèáóâ
òðàëåð, ÿêèé ïðèâ³ç áóëüäîçåð ÄÒ-74. À íåâäîâç³ ç’ÿâèëèñü ³ òðè ñàìîñêèäè
ÌÀÇ.

Åêñêàâàòîð ïî÷àâ ðîçêîïóâàòè ïàçóõó âçäîâæ ñò³íè ï³äâàëó ç áîêó ä³þ÷îãî
îäíîïîâåðõîâîãî ðåñòîðàíó. Âèêîïàíó çåìëþ åêñêàâàòîð íàâàíòàæóâàâ íà
ñàìîñêèäè. ×åðåç õâèëèí ï’ÿòíàäöÿòü óñ³ òðè ñàìîñêèäè ïî ÷åðç³ ïîâåçëè
´ðóíò çà òðè ê³ëîìåòðè â äîëèíó.

ß çàë³ç íà ñò³íó ï³äâàëó ³ ïðîòÿãîì äâîõ ãîäèí íàãëÿäàâ çà ðîáîòîþ åêñêà-
âàòîðà. Â ïåðåðâàõ, êîëè â³ä’¿æäæàëè íàâàíòàæåí³ ñàìîñêèäè, à åêñêàâàòîð
çàìîâêàâ, íà ìàéäàí³ çàïàäàëà òèøà. Âåñíÿíå ñîíöå âæå ïî÷àëî ïðèï³êàòè. ß
ïîì³òèâ ó áåòîíí³é ñò³í³ ì³ñöÿìè ïîñèïàíèé çâåðõó â³ëüíèé ùåá³íü, ïåðåì³-
øàíèé ç ï³ñêîì. ß ïî÷àâ íîñêîì ãóìîâèõ ÷îá³ò â³äêîëóïëþâàòè ùåá³íü. ×àñòè-
íà éîãî ïîñèïàëàñü äîíèçó. ß çóïèíèâñÿ, ³ çíîâó ïî÷óâ ïåðåðèâ÷àñòèé øóðõ³ò.
Ï³ä³éøîâ äî íàéá³ëüøî¿ êóïêè ï³ñêó é ïîáà÷èâ, ÿê ç ³íòåðâàëîì äâ³-òðè
õâèëèíè äîíèçó ñèïàëàñü ù³ïî÷êà ï³ñêó.

Öå ÿâèùå áóëî íåçðîçóì³ëå. ß ï³ä³éøîâ äî ìàøèí³ñòà åêñêàâàòîðà ³ ïîïðî-
ñèâ éîãî çóáàìè êîâøà ïðîòÿãíóòè ïî ïîâåðõí³ ñò³íè ï³äâàëó.

Ìàøèí³ñò ïîêëàâ ê³âø íà ñò³íó, çóáàìè äî áåòîíó ³ ïîòÿãíóâ éîãî äî ñåáå.
Çóáè êîâøà çàë³çëè íà äâà-òðè ñàíòèìåòðè çâåðõó ñò³íè â áåòîí, ïåðåòâîðèâøè
éîãî â ï³ñîê ç íåâåëèêîþ ÷àñòèíîþ ùåáåíþ.

Ìàøèíè ï³ä’¿õàëè çíîâó. Åêñêàâàòîð ïðîäîâæóâàâ ¿õ íàâàíòàæóâàòè.
Ï³ä³éøîâ ìàéñòåð. ß ïîïðîñèâ éîãî çíàéòè äðàáèíó, ùîá çàë³çòè â ï³äâàë.

Îá³éøîâøè ï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ çñåðåäèíè ³ îãëÿíóâøè éîãî ñò³íè, ïîáà÷èâ
ó ð³çíèõ ì³ñöÿõ ìàë³ òà âåëèê³ ðàêîâèíè, ï³ä ÿêèìè çíèçó áóëè êóïêè ç ï³ñêîì
òà ùåáåíåì.

Ó ãîëîâó ïî÷àëè ë³çòè äóìêè ïðî òå, ùî â áåòîí³ ìàéæå â³äñóòí³é öåìåíò.
Òàêèé áåòîí çà çèìó ïåðåìåðç, à âåñíîþ, íàãð³òèé ñîíöåì, ïî÷àâ ñèïàòèñü. ß
âèë³ç ç ï³äâàëó, ï³ä³éøîâ äî áóëüäîçåðèñòà ³ ïîïðîñèâ éîãî øòîâõíóòè íîæåì
áóëüäîçåðà âåðõíþ ÷àñòèíó ïðîäîâæíüî¿ ñò³íè.

Áóëüäîçåðèñò ï³ä’¿õàâ äî ñò³íè, ï³äíÿâ í³æ òà âïåðñÿ â íå¿ íà â³äñòàí³
ï’ÿòäåñÿòè ñàíòèìåòð³â çâåðõó, ³ ïî÷àâ øòîâõàòè ¿¿. Â³äâàëèâñÿ âåëèêèé øìàò
ñò³íè, âïàâ ³ ðîçëåò³âñÿ íà íåâåëèê³ ãðóäêè. Âîíè ëåæàëè íà ãëèíÿíîìó ì³ñèâ³
â ï³äâàë³ ÿê äîê³ð íå÷åñíèì ëþäÿì. ß çäèâóâàâñÿ ³ ïîïðîñèâ áóëüäîçåðèñòà
ùå ðàç øòîâõíóòè ñò³íó çâåðõó. Öüîãî ðàçó â êîòëîâàí óïàâ øìàòîê áåòîíó
çàâäîâæêè ñ³ì ìåòð³â, çàââèøêè â³ä îäíîãî äî äâîõ ³ ðîçáèâñÿ íà ÷îòèðè
÷àñòèíè ³ áåçë³÷ äð³áíèõ ñêàëîê.

ß â³äïðàâèâ åêñêàâàòîð ó ì³æêîëãîñïáóä, ìàøèíè-ñàìîñêèäè â ãàðàæ, ñ³â
ó ñâ³é ÃÀÇ-51 ³ ïî¿õàâ äî Ëóöüêà.
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* * *
ß çàéøîâ äî êàá³íåòó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà óïðàâë³ííÿ é ðîçïîâ³â éîìó, ùî

ñòàëîñü íà áóä³âíèöòâ³ Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó. Ïåðåëÿêàíèé ãîëîâíèé ³íæåíåð
ðàçîì ç³ ìíîþ çàéøîâ äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. Òàì ÿ ïîâòîðèâ ñâîþ ðîçïîâ³äü.

Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ çàòåëåôîíóâàâ çàñòóïíèêó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïî-
æèâñï³ëêè ç áóä³âíèöòâà, ³ çà õâèëèíó ìè âñ³ òðîº áóëè â íüîãî íà òðåòüîìó
ïîâåðñ³. ß âòðåòº ïðî âñå ðîçïîâ³â.

Çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ïîñàäèâ íàñ òðüîõ ó ñâîþ “Âîëãó”, ³ ìè ïî¿õàëè
â Ãîðîõ³â.

Òàì çàéøëè íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí óí³âåðìàãó é ïîáà÷èëè ðîçêîïàíèé
ð³â òà ÷àñòèíó çàâàëåíî¿ ñò³íè ï³äâàëó. Çàãëÿíóëè â ï³äâàë. Íà éîãî äí³ ëåæàëè
âåëèê³ é ìàë³ øìàòêè áåòîíó, êóïêè ï³ñêó òà ùåáåíþ. Çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâ-
ë³ííÿ ñêàçàâ: “Äîáðå çðîáèâ. Øâèäøå âàëè äàë³ ³ ïî÷èíàé áóäóâàòè çàíîâî, áî
âæå ï’ÿòü ì³ñÿö³â í³õòî í³÷îãî íå ðîáèòü”.

Ï³ñëÿ òîãî ïîâåðíóëèñÿ äî Ëóöüêà. Äîðîãîþ ðàäèëèñÿ, ùî ðîáèòè äàë³. ß
çàïðîïîíóâàâ ïî¿õàòè äî Ð³âíîãî â ³íñòèòóò íà êàôåäðó çàë³çîáåòîííèõ
êîíñòðóêö³é, ùîá âîíè âèïðîáóâàëè ì³öí³ñòü áåòîíó é äàëè âèñíîâîê.

Âñ³ ç³ ìíîþ ïîãîäèëèñü.
Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ íà áîðòîâ³é ìàøèí³ ÃÀÇ-51 ïðè¿õàâ ó Ð³âíå.
Çàâ³äóþ÷èé êàôåäðîþ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é Àíàòîë³é Â³êòîðîâè÷

Ñèäîðîâ áóâ ó ñâîºìó êàá³íåò³. ß ðîçïîâ³â éîìó ïðî ìåòó ìîãî ïðè¿çäó é ïîïðî-
ñèâ äîïîìîãè.

Ñèäîðîâ óâàæíî âèñëóõàâ ³ ïîîá³öÿâ: “Ìè âàì äîïîìîæåìî! Àëå âàì íåîá-
õ³äíî óêëàñòè ç íàøîþ êàôåäðîþ äîãîâ³ð, âíåñòè â êàñó ñòî êàðáîâàíö³â, ïðè¿õà-
òè ëåãêîâîþ ìàøèíîþ, âçÿòè â íàñ àïàðàòóðó é äâîõ íàøèõ ïðàö³âíèê³â:
ñòàðøîãî âèêëàäà÷à ³ ëàáîðàíòà. ̄ õ ïîòð³áíî çàâåçòè íà áóäîâó é ïðèâåçòè íàçàä
â ³íñòèòóò. ßê ò³ëüêè áóäåòå ãîòîâ³, òåëåôîíóéòå íà êàôåäðó ³ ïðè¿æäæàéòå”.

Ïîâåðíóâøèñü äî Ëóöüêà, ç äâîìà ïðèì³ðíèêàìè òèïîâîãî äîãîâîðó çàé-
øîâ äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, à ç íèì – äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. Êåð³âíèê óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïèñàâ äîãîâ³ð, âèêëèêàâ êàñèðà, ÿêà âèäàëà ìåí³ ñòî êàðáîâàíö³â.
Íàçàâòðà êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ â³ääàâ ìåí³ ñâîãî “Ìîñêâè÷à-408” ³ ÿ ïî¿õàâ äî
Ð³âíîãî.

Çàí³ñøè â ³íñòèòóòñüêó êàñó ñòî êàðáîâàíö³â ³ îäåðæàâøè êâèòàíö³þ íà
íèõ, ç ï³äïèñàíèìè äîãîâîðàìè çàéøîâ äî À.Â.Ñèäîðîâà. Çàâêàôåäðîþ âèêëè-
êàâ ñòàðøîãî âèêëàäà÷à ªâãåíà Ìèõàéëîâè÷à Áàá³÷à òà ëàáîðàíòà. Âîíè
çàâàíòàæèëè óñòàíîâêó, ÿêà âèì³ðþº óëüòðàçâóêîì ì³öí³ñòü çàë³çîáåòîíó, âçÿëè
ç ñîáîþ ìîëîòîê Êàøêàðîâà, ñ³ëè â “Ìîñêâè÷”, ³ ìàøèíà ðóøèëà â Ãîðîõ³â.

Íà áóäìàéäàí÷èê óí³âåðìàãó ï³ä’¿õàëè î òðèíàäöÿò³é ãîäèí³. Òàì þðìè-
ëîñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â ÷îëîâ³ê. Ñåðåä íèõ – ïðîêóðîð ì³ñòà, âèêîíðîá, ñë³ä÷èé,
àäâîêàò âèêîíðîáà, ïðàö³âíèêè ì³ñüêâèêîíêîìó, ðàéñïîæèâñï³ëêè òà ³íø³.

Äîêè âèâàíòàæóâàëè ç ìàøèíè îáëàäíàííÿ, ï³ä³éøëî ùå äåê³ëüêà äåñÿòê³â
ïåðåõîæèõ ³ çóïèíèëèñü, àáè ïîäèâèòèñü, ùî æ â³äáóâàºòüñÿ.
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Ïðèíåñëè äðàáèíó ³ ñòàðøèé âèêëàäà÷ ªâãåí Ìèõàéëîâè÷ Áàá³÷ òà ëàáî-
ðàíò ïîë³çëè â ï³äâàë. Ñïî÷àòêó âîíè ïðîñòóêàëè âñ³ ñò³íè ìîëîòêîì Êàøêàðî-
âà, à ïîò³ì ïåðåâ³ðèëè ì³öí³ñòü áåòîíó â óñ³õ ñò³íàõ óëüòðàçâóêîâîþ óñòàíîâêîþ.

Ïðîêóðîð, ÿêèé ñòîÿâ çâåðõó ï³äâàëó, ãóêíóâ: “ßêà ì³öí³ñòü áåòîíó?” Çíèçó
ïî÷óâñÿ ãîëîñ âèêëàäà÷à: “Íóëüîâà!”

Êîëèøí³é âèêîíðîá ìèòòþ çíèê. Ñòàëè ðîçõîäèòèñÿ é ³íø³.
Êîëè ïîâåðíóëèñÿ â Ð³âíå, Ñèäîðîâ À.Â. ùå áóâ ó ñåáå. Çà ãîäèíó íà êàôåäð³

ï³äãîòóâàëè âèñíîâîê çà éîãî ï³äïèñîì. Ó âèñíîâêó áóëî íàïèñàíî: “Ôóíäàìåí-
òè òà ñò³íè Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó çã³äíî ç ïðîåêòîì ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³
ç áåòîíó ìàðêè 75. Ôàêòè÷íî ï³ä ÷àñ éîãî ïåðåâ³ðêè âèïðîáóâàííÿì ì³öí³ñòü
áåòîíó âèÿâèëàñü ìàðêè íóëü, à â äåÿêèõ ì³ñöÿõ ìàðêè ï’ÿòü-ï’ÿòíàäöÿòü”.

Ç âèñíîâêîì êàôåäðè çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó
³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íàñòóïíîãî äíÿ çàéøîâ ÿ äî ãîëîâíîãî ³íæå-
íåðà óïðàâë³ííÿ, à ç íèì – äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíèé ³íæåíåð óãîëîñ
çà÷èòàâ âèñíîâîê êàôåäðè çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é. Ï³ñëÿ òîãî â êàá³íåò³
íàñòàëà òèøà.

ß äóìàâ, ùî âñå ïîçàäó. Øâèäêî ðîçáåðåìî ñòàð³ ôóíäàìåíòè ³ ïî÷íåìî
áóä³âíèöòâî íîâèõ. Ó Ãîðîõ³â íà áóäîâó ïðèâåçëè êîìïðåñîð ç äâîìà â³äá³é-
íèìè ìîëîòêàìè. Ùîäåííî ç êîòëîâàíó âèâîçèëè 60-70 ì3 áóä³âåëüíîãî ñì³òòÿ
ðàçîì ç ´ðóíòîì.

Ó ï³äâàë çàïóñòèëè áóëüäîçåð, ÿêèé âèøòîâõóâàâ ç íüîãî çàéâèé ´ðóíò ç
áóä³âåëüíèì ñì³òòÿì. Íà êðàþ ï³äâàëó çâåðõó ñòîÿâ åêñêàâàòîð Ý-302, ÿêèé
íàâàíòàæóâàâ íà ñàìîñêèäè öåé ´ðóíò.

Ó âèðîáíè÷îìó â³ää³ë³ óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêè ñåðäèëèñü íà ìåíå çà òå,
ùî ÿ áåç äîçâîëó êåð³âíèöòâà óïðàâë³ííÿ ïî÷àâ ðóéíóâàòè ñò³íè. Äåÿê³ íàâ³òü
ïåðåñòàëè ç³ ìíîþ ðîçìîâëÿòè.

Ïåðåä ðåâ³çîðàìè îáëñïîæèâñï³ëêè âèíèêàëî ïèòàííÿ: “Äå ïîä³âñÿ ùåá³íü
â³ä ðóéíóâàííÿ ôóíäàìåíòó îá’ºìîì 700 ì3?”. Âîíè íàéíÿëè åêñïåðòà, êàíäè-
äàòà òåõí³÷íèõ íàóê, ÿêèé äàâ âèñíîâîê: “Äàíå áóä³âåëüíå ñì³òòÿ íåïðèäàòíå
äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ”.

Ðåâ³ç³ÿ áóëà çàê³í÷åíà. Ìàòåð³àëè ïðî íåñòà÷ó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà ñóìó
â³ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ïåðåäàëè äî ñóäó. Óòî÷íþþ: ïåðåäàëè ïðÿìó íåñòà÷ó, ÿêó
âèçíàâ âèêîíðîá. À âñ³ çáèòêè, ÿêèõ â³í çàâäàâ, çðîáèâøè ôóíäàìåíòè òà ñò³íè
ï³äâàëó áðàêîâàíèìè ³ ÿê³ áóëè ðîç³áðàí³, à òàêîæ ïðèïèñàâøè ïî òðàíñïîðòó
á³ëüøå äâàäöÿòè òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ó ïîäàíèõ äî ñóäó ìàòåð³àëàõ íå ô³ãóðóâàëè.
¯õ ñïèñàëè íà âèðîáíèöòâî. Ðàäÿíñüêèé ãóìàííèé ñóä í³êîëè íå ïðèñóäèâ çáèòêè
óïðàâë³ííÿ íà âèêîíðîáà, ÿêùî â³í â³ä öüîãî íå ìàâ í³ÿêî¿ îñîáèñòî¿ êîðèñò³.

Íà ñóä³ â³äðàçó á çàäàëè ïèòàííÿ êåð³âíèöòâó óïðàâë³ííÿ: “À êóäè äèâèëèñü
âàø³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè: ³íæåíåðè âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ãîëîâíèé ³íæåíåð ³ ò.ä.?”

Çíàþ÷è ïðî öå, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ í³êîëè íå ïîäàâàëè íà ñâî¿õ ï³ä-
ëåãëèõ çà ïðèïèñêè, áðàê òà ïñóâàííÿ. Ñóä ó öèõ âèïàäêàõ çàâæäè áóâ íà áîö³
ï³äëåãëèõ.
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Âèêîíðîá, ÿêèé ðîçïî÷èíàâ áóä³âíèöòâî Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó, áóâ
áåçâ³äïîâ³äàëüíîþ, õî÷à ³ çä³áíîþ ëþäèíîþ. Áåç ñóâåí³ðà àáî øîêîëàäîê â³í
ó â³ää³ëàõ óïðàâë³ííÿ íå ç’ÿâëÿâñÿ. Ðîçïî÷àâ ó Ãîðîõîâ³ ðîáîòó øâèäêèìè
òåìïàìè. Áóâ âèêîïàíèé êîòëîâàí ³ âèâåçåíèé ́ ðóíò. Âèêîíðîá äîçâîëèâ ìåõà-
í³çàòîðàì òà âîä³ÿì òîâàðîòðàíñïîðòí³ íàêëàäí³ çàïîâíþâàòè ñàìèì, éîìó
ëèøå ï³äíîñèëè ¿õ íà ï³äïèñ. Äåÿê³ âîä³¿ ïî ê³ëüêà äí³â íå ïðàöþâàëè íà âèâå-
çåíí³ ´ðóíòó íà áóäîâ³, à çàéìàëèñü îñîáèñòèìè ñïðàâàìè.

Ï³çí³øå ðåâ³ç³ÿ âèÿâèëà ñåìèêðàòí³ ïðèïèñêè ç öüîãî âèäó ðîá³ò.
Âèêîíðîá çàâ³ç íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ùåá³íü, ï³ñîê, öåìåíò, íà ðîáîòó

íàéíÿâ øêîëÿð³â, áî â Ãîðîõîâ³ ðîá³òíèê³â çíàéòè áóëî íåìîæëèâî, îñîáëèâî
áóä³âåëüíèê³â. Ñêðèíÿ ç öåìåíòîì ñòîÿëà â ê³íö³ áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó. Öåìåíò
äî áåòîíîçì³øóâà÷à øêîëÿð³ ï³äâîçèëè òà÷êàìè ïî ÷åðç³. Ñòàðø³ ñâîþ ÷åðãó
ïðîïóñêàëè. Ùåá³íü íàâàíòàæóâàòè â áåòîíîçì³øóâà÷ áóëî âàæêî, à ï³ñîê
ëåãêî.

Êîëè ïî÷àëè âèêîíóâàòè áåòîíí³ ðîáîòè, òî ÷àñòêîâî äîòðèìóâàëèñü
ïðîïîðö³¿ ùåá³íü-ï³ñîê-öåìåíò. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â ó áåòîíîçì³øóâà÷ êèäàëè
á³ëüø³ñòü ï³ñêó, íåáàãàòî ùåáåíþ ³ òð³øêè öåìåíòó.

Âèêîíðîá äî âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â íå ï³äõîäèâ. Â³í ö³ëèìè äíÿìè ñèä³â
ó ðåñòîðàí³ ïîðÿä ç áóäîâîþ ³ ïèâ ìàðî÷íå âèíî. Â³í ïðèãîùàâ óñ³õ: ì³ë³ö³þ,
ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Äî íüîãî ç óïðàâë³ííÿ ÷åðåç äåíü ïðè¿çäèëè
ïðàö³âíèêè âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ãîëîâíèé ³íæåíåð. Âîíè çäàëåêà íàãëÿäàëè,
ÿê øêîëÿð³ ñòàðàííî áåòîíóþòü ñò³íè ï³äâàëó. Âèêîíðîá ëþá’ÿçíî çàïðîøóâàâ
ãîñòåé íà îá³ä ó ðåñòîðàí ³ ïðî ðîáîòó âîíè ðîçìîâó íå âåëè. Âèêîíðîá ïðîäàâàâ
óñå: öåãëó, öåìåíò ó ì³øêàõ, ñòðóãàí³ äîøêè ³ íàâ³òü îöèíêîâàíå ïîêð³âåëüíå
çàë³çî. Íåâ³äîìî, ñê³ëüêè á öå òðèâàëî, ÿêáè íå îäèí âèïàäîê.

* * *
ßêîñü ç Êàì³íü-Êàøèðñüêîãî ïðè¿õàâ âèêîíðîá. Éîìó íåîáõ³äíî áóëî

âèïèñàòè ñòî ê³ëîãðàì³â îöèíêîâàíîãî çàë³çà íà éîãî ä³ëüíèöþ. Çàÿâêó íà çàë³çî
ï³äïèñàâ ãîëîâíèé ³íæåíåð óïðàâë³ííÿ, é âèêîíðîá ïî¿õàâ íà ñêëàä îòðèìóâàòè
éîãî. Òàì êîì³ðíèê éîìó ñêàçàâ: “Ì³ñÿöü òîìó ÿ â³ääàâ òðè òîííè îöèíêîâàíîãî
çàë³çà íà Ãîðîõ³âñüêó ä³ëüíèöþ çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì ãîëîâíîãî ³íæåíåðà
óïðàâë³ííÿ”.

Âèêîíðîá çàòåëåôîíóâàâ äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà óïðàâë³ííÿ ³ ïîâ³äîìèâ
éîãî, ùî çàë³çà íåìà. Òîé âèêëèêàâ ñòàðøîãî ³íæåíåðà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó é
äîðó÷èâ òîìó çâ³ðèòè â áóõãàëòåð³¿ çàëèøêè ó çâ³ò³ âèêîíðîáà.

Çà âèêîíðîáîì îöèíêîâàíîãî çàë³çà íå ðàõóâàëîñü. Òîä³ ñòàðøèé ³íæåíåð
ï³äíÿâ ìàòåð³àëüíèé çâ³ò âèêîíðîáà çà ìèíóëèé ì³ñÿöü ³ ïîáà÷èâ, ùî òðè òîííè
îöèíêîâàíîãî çàë³çà ñïèñàíî íà âëàøòóâàííÿ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â.

Âèêîíðîá, ñïèñóþ÷è îöèíêîâàíå çàë³çî, ñõèòðóâàâ. Â³í íàïèñàâ çàë³çî êð.
(çàë³çî êðóãëå), à êîëè éîìó ñòàðøèé ³íæåíåð ñïèñàâ éîãî, ï³øîâ ó áóõãàëòåð³þ,
âçÿâ ñâ³é çâ³ò ³ äîïèñàâ ó íüîìó ïîêð³âåëüíå, îöèíêîâàíå.
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Ñòàðøèé ³íæåíåð äîïîâ³â ïðî âñå ãîëîâíîìó ³íæåíåðó. Òîé â³äðàçó ïîñëàâ
ñòàðøîãî ³íæåíåðà â Ãîðîõ³â äî âèêîíðîáà çà îöèíêîâàíèì ïîêð³âåëüíèì
çàë³çîì. Â³äøóêàâ âèêîíðîáà â ðåñòîðàí³. Â³í âèêëèêàâ éîãî ³ ïîÿñíèâ ìåòó
ñâîãî ïðè¿çäó. “Â ìåíå íåìà çàë³çà, éîãî âêðàëè”, – ñêàçàâ òîé.

Ïðî öåé âèïàäîê äîïîâ³ëè â îáëñïîæèâñï³ëêó. Çóïèíèëè áóä³âíèöòâî.
Ïî÷àëàñü äîêóìåíòàëüíà ðåâ³ç³ÿ, ÿêà òðèâàëà ÷îòèðè ì³ñÿö³.

Â ê³íö³ áåðåçíÿ ìàòåð³àëè áóëè ïåðåäàí³ äî ñóäó.
Ñóäîâå çàñ³äàííÿ â³äáóâàëîñü â àêòîâîìó çàë³ Ãîðîõ³âñüêî¿ ðàéñïîæèâ-

ñï³ëêè. Íà ñóä³ â çàë³ áóëè ïðèñóòí³: ñë³ä÷èé, ïðîêóðîð, îáâèíóâà÷åíèé,
çàõèñíèê ³ ÿ. Çà äâåðèìà â î÷³êóâàíí³ ÷åðãè ñòîÿëè áëèçüêî ï’ÿòíàäöÿòè ñâ³äê³â.

ß áóâ ºäèíèì ñëóõà÷åì. Íà ëàöêàí³ ìîãî ï³äæàêà âèáëèñêóâàâ ³íñòèòóòñü-
êèé çíà÷îê.

Çà ñòîëîì ñèä³ëè ñóääÿ ³ íàðîäí³ çàñ³äàòåë³; ïî áîêàõ, çà ñòîëàìè íàâïðîòè
îäèí îäíîãî, – çàõèñíèê ç âèêîíðîáîì ³ ïðîêóðîð.

Â çàë ïî ÷åðç³ âèêëèêàëè ñâ³äê³â. Á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëà ïðàö³âíèêàìè óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ â³ä çàìîâíèêà, ïðàö³âíèêè òåõíàãëÿäó. Ñâ³äêó ïèòàííÿ çàäàâàëè
ñóääÿ, ïðîêóðîð, çàõèñíèê. Í³õòî ç ïðèñóòí³õ áóä³âíèöòâà íå çíàâ, à òîìó ïèòàí-
íÿ ñòàâèëèñü ïðîâîêàö³éí³ àáî çàäëÿ òîãî, ùîá ïîõèçóâàòèñü. Îñîáëèâî àãðå-
ñèâíî ïîâîäèâñÿ çàõèñíèê.

Ïåðøîãî âèêëèêàëè ÿê ñâ³äêà ãîëîâíîãî ³íæåíåðà óïðàâë³ííÿ. Çàõèñíèê
â³äðàçó æ íàêèíóâñÿ íà íüîãî: “Âè íàâìèñíî áàæàºòå ïîñàäèòè ìîãî ï³äçàõèñ-
íîãî, ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà, à òîìó çàì³íèëè ôóíäàìåíòè ç áóòîáåòîííèõ íà
áåòîíí³. Áóòîáåòîíí³ ôóíäàìåíòè – öå æ êàì³ííÿ! Öå æ ñèëà!”

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ñòîÿâ ðîçãóáëåíèé ³ ìîâ÷àâ.
À çàõèñíèê íàâàëüíî éøîâ ó íàñòóï: “Âè íàâìèñíî ïåðåòâîðèëè áåòîí ó

ï³ñîê ³ ùåá³íü, à òåïåð êàæåòå, ùî öå áóä³âåëüíå ñì³òòÿ”. Âñ³ ìîâ÷àëè.
Àäâîêàò ïðîäîâæóâàâ ìîíîëîã: “Ñêàæ³òü, ó íàøîìó ðåñòîðàí³ ñìà÷í³

â³äáèâí³? Ùî Âè ðîáèëè äâàäöÿòü äí³â, ïðè¿æäæàþ÷è ó â³äðÿäæåííÿ â Ãîðîõ³â?
Âè íàñîëîäæóâàëèñü â³äáèâíèìè, ÿê³ â Ãîðîõîâ³ ñìà÷íî ãîòóþòü”.

Ñóääÿ çðîáèâ çàõèñíèêó çàóâàæåííÿ: “Öå ïèòàííÿ ñïðàâè íå ñòîñóºòüñÿ”.
– ßê æå íå ñòîñóºòüñÿ? – ðîçãí³âàíî âèãóêíóâ àäâîêàò ³ ïðîäîâæèâ: “Âîíè

âñ³ ïðè¿çäèëè â Ãîðîõ³â ¿ñòè â³äáèâí³, à íà ëàâó ï³äñóäíèõ ïîñàäèëè ìîãî ï³ä-
çàõèñíîãî, ðîñ³éñüêó ëþäèíó, ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà, ³ áàæàþòü éîãî ïîñàäèòè
â òþðìó”.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ìîâ÷àâ. Çàõèñíèê çâåðíóâñÿ äî ñóää³ é çàñ³äàòåë³â: “Ïî-
âàæíèé ñóä! Ó ìåíå º êëîïîòàííÿ: äàâàéòå ìè ï³äåìî íà áóä³âíèöòâî ³ ïîáà-
÷èìî, ÿê³ â ðîá³òíèê³â íà ðóêàõ ìîçîë³. Âîíè, á³äîëàøí³, ö³ëèìè äíÿìè â³äá³é-
íèìè ìîëîòêàìè ðîçáèâàþòü ì³öíèé áåòîí, ùîá ïåðåòâîðèòè éîãî â áóä³âåëüíå
ñì³òòÿ. Âîíè íàâìèñíî ì³öíèé áåòîí ðîçáèâàþòü, ùîá ïîñàäèòè ìîãî ï³äçàõèñ-
íîãî, ðîñ³éñüêó ëþäèíó, ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà”.

Ñóääÿ îãîëîøóº ïåðåðâó, ³ âñ³ âèðóøàþòü íà áóäîâó. Íà âóëèö³ – âåñíÿíà
ìðÿêà. Äî áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó ï³øëè íàâïðîñòåöü ñòåæêîþ ÷åðåç ïîëå. Âñ³
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áóëè âçóò³ â ÷åðåâèêè àáî òóôë³. Ãðÿçþêà íàëèïàëà íà âçóòòÿ. Òðèñòà ìåòð³â
øëÿõó äîëàëè õâèëèí ï’ÿòíàäöÿòü âåðâå÷êîþ îäèí çà îäíèì.

ß ³øîâ ïîðó÷ ç ø³ñòäåñÿòèð³÷íèì çàõèñíèêîì. Íå ñòðèìàâøèñü, çàïèòàâ:
“Êîìó ïîòð³áíà öÿ êîìåä³ÿ?” Â³í ïîäèâèâñÿ íà ìåíå: “À òè õòî òàêèé ³ ÷èì
çìîæåø ìåí³ äîïîìîãòè?”

– ß êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ³ çàö³êàâëåíà îñîáà, ³ ï³ä ìî¿ì êåð³âíèöòâîì ðóé-
íóþòü ñò³íè, áî ì³öí³ñòü áåòîíó ò³ëüêè â îêðåìèõ ì³ñöÿõ 5-15, à â ³íøèõ íóëü,
– íåçàäîâîëåíî â³äïîâ³â ÿ.

– Ñèíó! Íå çàâàæàé! Êîëè òåáå áóäóòü ñóäèòè, ÿ çàõèùàòèìó, à âèõ³ä íà
áóäîâó ÿ çðîáèâ äëÿ ïðîòîêîëó, ³ öå äîïîìîæå çìåíøèòè ïîêàðàííÿ”.

Âñ³ ó÷àñíèêè ñóäîâîãî ïðîöåñó ïðèéøëè íà áóäîâó. Ïîðîçìîâëÿëè ç ðîá³ò-
íèêàìè, ÿê³ â³äá³éíèìè ìîëîòêàìè ðîçáèâàëè ðåøòêè ôóíäàìåíòó. Âîíè ñïè-
òàëè â íèõ, ÷è âàæêà öÿ ðîáîòà? Â³äïîâ³äü êîæåí îòðèìàâ òàêó, ÿêó õîò³â.

Ïîâåðíóëèñü ó ðàéñïîæèâñï³ëêó. Ñóääÿ îãîëîñèâ ïåðåðâó. Âñ³ âèéøëè
ïîêóðèòè. ß ñòîÿâ îäèí ó êóòêó êîðèäîðà. Äî ìåíå ï³ä³éøîâ ïðîêóðîð ³ ñïèòàâ,
õòî ÿ òàêèé. ß éîìó ïîÿñíèâ.

Â³í çàïèòàâ ó ìåíå: “Ùî òàêå áåòîí, à ùî òàêå áóòîáåòîí?”
ß ïîÿñíèâ: “Íå ìàº çíà÷åííÿ, ç ÷îãî çðîáëåí³ ñò³íè ï³äâàëó – ç áåòîíó ÷è

ç áóòîáåòîíó, ÿêùî ì³öí³ñòü îäíàêîâà, àëå ç áåòîíó ìîæíà çðîáèòè êîíñòðóêö³þ
âèùî¿ ìàðêè, í³æ ç áóòîáåòîíó”.

Âñ³ çàéøëè â çàë. Ñóä ïðîäîâæèâ ðîáîòó.
Ñëîâî âçÿâ ïðîêóðîð. Â³í ïîäèâèâñÿ â á³ê çàõèñíèêà ³ ïðîìîâèâ: “×îãî

Âè ïðåòåñü ó â³ä÷èíåí³ äâåð³? Êàì³ííÿ! Ñèëà! Àëå áåòîí êðàùå, í³æ áóòîáåòîí”.
Äîïèòàëè âñ³õ ñâ³äê³â. Çàõèñíèê íåñàìîâèòî íàïàäàâ íà êîæíîãî.
Íàéá³ëüøå ä³ñòàëîñü êåð³âíèêó âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó. Öå áóâ ï’ÿòäåñÿòè-

äâîð³÷íèé ÷îëîâ³ê, ÿêèé ïðîïðàöþâàâ íà ö³é ïîñàä³ âæå áàãàòî ðîê³â.
Çàõèñíèê çàïèòàâ Îëåêñàíäðà Ìàêàðîâè÷à:
– ßê Âè êåðóºòå âèðîáíè÷èì â³ää³ëîì óïðàâë³ííÿ, ÿêùî ó Âàñ îñâ³òà –

òåõí³ê-òåõíîëîã ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³?
– Â ìåíå âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè, – â³äïîâ³â Îëåêñàíäð Ìàêàðîâè÷.
Öåé ñóäîâèé ïðîöåñ áóâ ñõîæèé íà ñïåêòàêëü.
Íåçàáàðîì ñóääÿ çà÷èòàâ âèðîê: “Çà âèÿâëåíó íåñòà÷ó ìàòåð³àëüíèõ ö³í-

íîñòåé âèêîíðîáó Ãîðîõ³âñüêî¿ ä³ëüíèö³ âèçíà÷èòè ïîêàðàííÿ ÷îòèðè ðîêè.
Çàâäàí³ äåðæàâ³ çáèòêè â ñóì³ â³ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â â³äøêîäóâàòè ç âèííîãî
âèêîíðîáà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè”.

Çàõèñíèê ïîäàâ â îáëàñíèé ñóä êàñàö³éíó ñêàðãó.
Ñóä çìåíøèâ òåðì³í ïîêàðàííÿ äî äâîõ ðîê³â.
Âèêîíðîá áóâ ÷ëåíîì ïàðò³¿. Â òðàâí³ â³í ïî¿õàâ äî Êèºâà ³ ÿêèìîñü ÷èíîì

ïîòðàïèâ íà ïðèéîì äî ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÓ.
Äî ñâÿòà ï’ÿòäåñÿòèð³÷÷ÿ Âåëèêî¿ Æîâòíåâî¿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿

çàëèøàëîñü ÷îòèðè ì³ñÿö³. Ïåðøèé ñåêðåòàð ÖÊ ÊÏÓ Øåëåñò ñêàçàâ âèêîí-
ðîáó: “Ñèä³òè íå áóäåø, à ïëàòèòè áóäåø!”
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Îáëàñíèé ñóä ïåðåãëÿíóâ ñâîº ð³øåííÿ ó çâ’ÿçêó ç îòðèìàíîþ òåëåãðàìîþ
ÖÊ ÊÏÓ ³ âèí³ñ îñòàòî÷íå ð³øåííÿ: “Â çâ’ÿçêó ç àìí³ñò³ºþ íà ÷åñòü ï’ÿòäåñÿòè-
ð³÷÷ÿ Âåëèêî¿ Æîâòíåâî¿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ âèêîíðîáà Ãîðîõ³âñüêî¿
ä³ëüíèö³ ç-ï³ä âàðòè çâ³ëüíèòè. Íåñòà÷ó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â ñóì³ ï³âòîðè
òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â ïîâåðíóòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ çà ðàõóíîê
ñòÿãíåííÿ öèõ êîøò³â ç âèêîíðîáà”.

* * *
Êîòëîâàí ï³ä áóä³âíèöòâî óí³âåðìàãó âèêîïàíèé ç â³äêîñàìè ï³ä 70-80°.

¥ðóíò â³äêîñ³â áóâ íàñèïíèé ³ ñêëàäàâñÿ ç çàëèøê³â ìèíóëèõ áóäîâ. Ç áîê³â
âèãëÿäàëè ïðîøàðêè öåãëÿíî¿ êëàäêè òà ³íøîãî áóä³âåëüíîãî ñì³òòÿ. Âñå áóëî
íàñò³ëüêè ù³ëüíî âòðàìáîâàíî, ùî â³äêîñè íà ãëèáèíó ï’ÿòü ìåòð³â òðèìàëèñü
ì³öíî.

Â³äñòàíü â³ä äîðîãè äî êîòëîâàíó ñêëàäàëà äâàíàäöÿòü ìåòð³â. Ïîñåðåäèí³
ì³æ íèìè ñòîÿâ 15-ìåòðîâèé çàë³çîáåòîííèé ñòîâï ç äåñÿòêîì íàâ³øåíèõ íà
íüîãî ð³çíèõ äðîò³â. Ö³ äðîòè çàáåçïå÷óâàëè ñòðóìîì ðàéîííó äðóêàðíþ. Ñòîâï
òà¿â íåáåçïåêó äëÿ áóä³âåëüíèê³â. À ùîá éîãî çíåñòè, òðåáà áóëî íàâêîëî
áóäìàéäàí÷èêà ïðîêëàñòè äåñÿòèê³ëîâîëüòíèé êàáåëü.

Ï³ñëÿ âèâåçåííÿ âñüîãî áóä³âåëüíîãî ñì³òòÿ òà ´ðóíòó ç ï³äâàëó âèêîïàëè
òðàíøåþ ï³ä ôóíäàìåíòè íà ãëèáèíó 60 ñàíòèìåòð³â íèæ÷å äíà êîòëîâàíó. Íà
âèñîòó â³ä îäíîãî äî 1,5 ìåòðà çíèçó îñíîâà êîòëîâàíó ñêëàäàëàñÿ ç òâåðäî¿
ãëèíè. Âèùå âèñîòè ù³ëüíî¿ ãëèíè áóâ íàñèïàíèé ´ðóíò ç ïðîøàðêàìè ñòàðî¿
öåãëè àáî ÷àñòîê êëàäêè.

Îäíîãî äíÿ ÿ ï³ñëÿ îá³äó ïîâåðòàâñÿ ç Ëîêà÷³â, äå ñïîðóäæóâàâñÿ òîðãîâèé
öåíòð, â³í âõîäèâ äî ñêëàäó Ãîðîõ³âñüêî¿ ä³ëüíèö³ ðàçîì ç ³íøèìè ìàãàçèíàìè,
ùî áóäóâàëèñÿ â òîìó ðàéîí³.

ß çóïèíèâñÿ íà áóä³âíèöòâ³ Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó, çàë³ç ó êîòëîâàí ³
óâàæíî ïî÷àâ ðîçãëÿäàòè îñíîâó äëÿ âëàøòóâàííÿ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â
ï³ä ñò³íè ï³äâàëó. Îá³éøîâ äíèùå ð³â÷àêà, âèêîïàíîãî íà ãëèáèíó 0,6 ì ³ çàâ-
øèðøêè 1,2 ì ï³ä âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â òà ñò³í ï³äâàëó. Îãëÿíóâøè ñò³íè
êóòà ð³â÷àêà, äå ñòîÿâ âèñîêîâîëüòíèé çàë³çîáåòîííèé ñòîâï, ÿ çâåðíóâ óâàãó
íà òå, ùî âèñîòà ù³ëüíî¿ ãëèíè â ñò³í³ êîòëîâàíó íà â³äñòàí³ â³ñ³ì ìåòð³â ñêëà-
äàëà äâàíàäöÿòü ñàíòèìåòð³â, à ïî âñüîìó ð³â÷àêó â êîòëîâàí³ – â³ä â³ñ³ìäåñÿòè
äî ñòà ñîðîêà ñàíòèìåòð³â.

Ï³ä³éøîâ ðîá³òíèê ç ëîïàòîþ ³ íà ìîº ïðîõàííÿ ñòàâ êîïàòè øóðô ó äí³
êóòà ð³â÷àêà íà â³äñòàí³ ï’ÿòü ìåòð³â â³ä ñò³í â³äêîñ³â. Ïðîêîïàâøè ñîðîê ñàíòè-
ìåòð³â òâåðäî¿ ãëèíè, â³í íàøòîâõíóâñÿ íà íàñèïíèé ́ ðóíò, à ùå ÷åðåç äâàäöÿòü
ñàíòèìåòð³â ç’ÿâèëàñü ´ðóíòîâà âîäà. Â³ä òàêî¿ íåñïîä³âàíêè âèíèêëî á³ëüøå
çàïèòàíü, í³æ â³äïîâ³äåé íà íèõ.

Çãàäàëèñÿ ñëîâà ñòàðîæèë³â ì³ñòà Ãîðîõîâà ïðî òå, ùî í³ÿêà ïîáóäîâàíà
íà öüîìó áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó ñïîðóäà äîâãî ñòîÿòè íå áóäå. Íà öüîìó
ì³ñö³ êîëèñü áóëî êëàäîâèùå. Äâ³ ñïîðóäè, ïîáóäîâàí³ ðàí³øå, ðîçâàëèëèñü.
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ß íàêàçàâ ìàøèí³ñòó åêñêàâàòîðà Ý-302 â ì³ñö³ âèêîïàíîãî øóðôà êîïíóòè
êîâøåì. Íàñèïíèé ´ðóíò, âèÿâëåíèé ï³ä ïðîøàðêîì òâåðäî¿ ãëèíè, çì³øàâñÿ
ç âîäîþ ³ ïåðåòâîðèâñÿ â áîëîòî.

Åêñêàâàòîð ïðîäîâæóâàâ êîïàòè öå áîëîòî é íàâàíòàæóâàòè íà ñàìîñêèäè.
Êîòëîâàí áóâ ïðèáëèçíî ø³ñòü íà ø³ñòü ìåòð³â ³ çàâãëèáøêè áëèçüêî äâîõ ç
ïîëîâèíîþ ìåòð³â. Ãëèáøå åêñêàâàòîð ä³ñòàòè íå çì³ã.

Íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó ëåæàëî äâàäöÿòü êóáîìåòð³â áóòîâîãî êà-
ì³ííÿ. ß íàêàçàâ ðîá³òíèêàì íàâàíòàæèòè öå êàì³ííÿ íà ñàìîñêèä ³ ñêèíóòè â
êîòëîâàí. Ï³ñëÿ òîãî åêñêàâàòîð çàâàíòàæèâ ñîðîê êóáîìåòð³â ùåáåíþ ïîâåðõ
áóòîâîãî êàì³ííÿ.

Íàñòóïíîãî äíÿ ð³âåíü âîäè íà ïîâåðõí³ ùåáåíþ ñòàíîâèâ äåñÿòü ñàíòèìåòð³â.
Ç Æèòîìèðñüêîãî ô³ë³àëó Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó âèêëèêàëè ãåîëîãà,

ÿêèé âèêîíóâàâ ãåîëîã³÷í³ ðîáîòè, ïðîåêòóþ÷è Ãîðîõ³âñüêèé óí³âåðìàã. Òîé ñõî-
ïèâñÿ çà ãîëîâó. Çã³äíî ç ïðîåêòíèìè äàíèìè ãåîëîã âèçíà÷èâ ñòðóêòóðó ´ðóíòó
íà ïðîáóðåíèõ øåñòè øóðôàõ íà ãëèáèíó äâàäöÿòü ìåòð³â ïî âñüîìó ìàéäàíó.

Ï³ñëÿ îãëÿäèí äíà êîòëîâàíó ÿ çàïðîñèâ ãåîëîãà ïîîá³äàòè â ðåñòîðàí³.
Çà îá³äîì â³í ñêàçàâ: “Äîáðå, ùî âè ðîç³áðàëè ôóíäàìåíòè, à òî ìîãëà

áóòè âåëèêà á³äà”. Çàãàäêà, çâ³äêè íà ãëèáèí³ ì³æ øåñòè òà âîñüìè ç ïîëîâèíîþ
ìåòðàìè âçÿâñÿ íàñèïíèé ´ðóíò, çàëèøàëàñü áåç â³äïîâ³ä³.

Ìè ç ãåîëîãîì ñêëàëè àêò ïðî òå, ùî âèÿâèëè, ³ â³í ïîâåðíóâñÿ äî Æèòîìèðà.
Ïî áåòîíí³é ï³äãîòîâö³ âèêîíàëè àðìîâàíó çàë³çîáåòîííó ïëèòó ñ³ì íà ñ³ì

ìåòð³â, çàâòîâøêè ñîðîê ñàíòèìåòð³â, à ïî í³é – ñïåö³àëüíèé áåòîííèé ïîÿñ.
Íà âñ³ äîäàòêîâ³ ðîáîòè Æèòîìèðñüêèé ô³ë³àë Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî

³íñòèòóòó çðîáèâ äîäàòêîâèé êîøòîðèñ ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ
ïîâåðíóëè çàâäàí³ çáèòêè.

Ìîÿ îñîáèñòà äóìêà òàêà: ìîæëèâî, òóò áóâ ï³äçåìíèé õ³ä, ÿêèé â³â â³ä
êîñòåëó äî êîëèøíüîãî êëàäîâèùà.

Â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî ïîíàä ÷îòèðèñòà ÷îëîâ³ê,
ç íèõ íà ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòî ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â. Â óïðàâë³íí³ ïàíó-
âàâ áåçëàä, êîíòðîëü çà âèðîáíèöòâîì ³ çà ñîá³âàðò³ñòþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò áóâ â³äñóòí³é. Áðàê íà áóäîâàõ ñòàâ ñèñòåìîþ. Âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó
é ìåõàí³çì³â – óêðàé íåçàäîâ³ëüíå, à ïðèïèñêè ïðè öüîìó – êîëîñàëüí³.

Ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â íà â³äðÿäí³é îïëàò³ ïðàö³ ç êîæíèì äíåì çìåíøó-
âàëàñü, çàòå ÷èñåëüí³ñòü àïàðàòó óïðàâë³ííÿ çá³ëüøóâàëàñü.

Òàê, ó ÁÌÓ êîæåí ï’ÿòèé áóâ àáî óïðàâë³íöåì, àáî ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèì
ïðàö³âíèêîì ÷è êîíòðîëåðîì.

Ãîðîõ³âñüêèé óí³âåðìàã áóäóâàâ ìàéñòåð Ïîâçóí Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ ç³
ñâîºþ áðèãàäîþ. Âîíà íàë³÷óâàëà ÷îòèðíàäöÿòü ðîá³òíèê³â. ßê ÿ âæå çãàäóâàâ,
óñ³ âîíè áóëè â³ðóþ÷èìè, ÷ëåíàìè çàáîðîíåíî¿ â äåðæàâ³ ñåêòè “Ñâ³äêè ªãîâè”.
Êîæåí ç íèõ âîëîä³â ê³ëüêîìà áóä³âåëüíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Äî ðîáîòè ñòàâèëèñÿ â³äïîâ³äàëüíî. Áóëè ñëóõíÿíèìè, ÷åñíèìè. Íà áóäîâ³
íå êðàëè, ÿê ³íø³. Àëå çã³äíî ç ¿õ â³ðîþ â³äìîâëÿëèñÿ ñëóæèòè â àðì³¿, ³ äåÿê³
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áóëè çàñóäæåí³ íà òðè ðîêè. Òàê³ â³ðóþ÷³ ñåðåä ñâî¿õ ââàæàëèñÿ ãåðîÿìè, áî
ïîñòðàæäàëè çà â³ðó. Âîíè íå âèçíàâàëè âëàäó, áî ââàæàëè êîæíó âëàäó “Â³ä
Ñàòàíè”, íå â³äâ³äóâàëè í³ÿêèõ çàõîä³â, íå áðàëè ó÷àñò³ â âèáîðàõ.

Íà áóä³âíèöòâ³ Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó âñ³ àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàðÿäè,
àêòè íà ïðèõîâàí³ ðîáîòè ïèñàëà Ãàëÿ (ïðî íå¿ òåæ óæå çãàäóâàâ), à ï³äïèñóâàâ
¿õ ÿ, ÿê ³ äîìîâèëèñü.

Ðîçïîðÿäîê äåííèé ó ìåíå áóâ òàêèé: ùîäåííî äî áàðàêó, äå ÿ æèâ, î ñüîì³é
ðàíêó ï³ä’¿æäæàëà ìàøèíà ÃÀÇ-51, ³ ÿ ¿õàâ ó Ãîðîõ³â. Ó Ãîðîõîâ³ íà áóä³âåëü-
íîìó ìàéäàí÷èêó çóñòð³÷àâñÿ ç Ïîâçóíîì Ñ.Ñ., ðîçãëÿäàâ ç íèì çàâäàííÿ íà
äåíü, à ï³ñëÿ òîãî ¿õàâ íà îäíó ç ³íøèõ áóäîâ.

Îäíîãî äíÿ ÿ ï³ä’¿õàâ äî Ãîðîõ³âñüêîãî óí³âåðìàãó â îá³äíþ ïåðåðâó. Íà
áóäîâ³ çíàõîäèâñÿ Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷. Ìè ïðèÿçíî ñòàâèëèñü îäèí äî
îäíîãî. ß ðàäèâñÿ ç íèì ç óñ³õ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, à â³í ÷³òêî âèêîíóâàâ óñ³
çàâäàííÿ. Â³í áóâ ñòàðøèé çà ìåíå íà ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â.

ß í³êîëè íå ðîçïèòóâàâ éîãî ïðî ðåë³ã³þ, ïðî éîãî â³ðó. Íåñïîä³âàíî Ñòåïàí
Ñïèðèäîíîâè÷ çàïðîñèâ ìåíå ïîîá³äàòè ç íèì ó ðåñòîðàí³. ß ï³øîâ. Â³í
çàìîâèâ ïåðøó ñòðàâó, äðóãå òà êîìïîò, à ïîò³ì ñïèòàâ:

– Ìîæå, Âàì ìàðî÷íîãî âèíà çàìîâèòè äî îá³äó?
– ßê öå ÿ áóäó ñàì ïèòè? – îáðàæåíî â³äïîâ³â ÿ.
– À ÷îìó ñàì? – ñêàçàâ ìàéñòåð. – Ìåí³ äîçâîëåíî ñòî ãðàì³â âèíà âèïèâàòè.
Ìè âèïèëè é ïîîá³äàëè. Ìàéñòåð ðîçðàõóâàâñÿ. Ï³ñëÿ îá³äó Ñòåïàí

Ñïèðèäîíîâè÷ ïîïðîñèâ, ùîá ÿ í³êîìó íå ðîçïîâ³äàâ ïðî öå.

* * *
Ó òðàâí³ íà ïðàâë³íí³ îáëñïîæèâñï³ëêè íåñïîä³âàíî çíÿëè ç ðîáîòè êåð³â-

íèêà óïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîãî ³íæåíåðà. Çà âèñíîâêàìè ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ – çà
íåçàäîâ³ëüí³ ïîêàçíèêè â 1966 ðîö³.

Íà öüîìó æ ïðàâë³íí³ ìåíå ïðèçíà÷èëè ãîëîâíèì ³íæåíåðîì óïðàâë³ííÿ,
ïðè÷îìó áåç ìîº¿ çãîäè ³ çà ìîº¿ â³äñóòíîñò³. Ïîñàäó êåð³âíèêà Ãîðîõ³âñüêî¿
ä³ëüíèö³ ë³êâ³äóâàëè.

Êîæåí ìàéñòåð, âèêîíðîá êåðóâàâ âèêîíðîáñüêîþ ä³ëüíèöåþ.
Â óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî äåê³ëüêà âèêîíðîá³â, ÿê³ áóäóâàëè âåëèê³ îá’ºêòè,

ïðè÷îìó ïî äåê³ëüêà â îäíîìó àáî â ð³çíèõ ðàéîíàõ.
Ó Ëóöüêó òà Ëóöüêîìó ðàéîí³ âèêîíðîáîì ïðàöþâàâ Çàõàð Ïàâëîâè÷ Áîðè-

ñþê, ó Ê³âåðöÿõ òà Ê³âåðö³âñüêîìó ðàéîí³ – Îëåêñàíäð Êîçà÷óê, ó Êàì³íü-
Êàøèðñüêîìó – Âåí³àì³í Ñòåïàíîâè÷ Ðèã³í. Â ³íøèõ ðàéîíàõ áóä³âíèöòâî âåëîñÿ
ï³ä êåð³âíèöòâîì ìàéñòð³â.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ áóäóâàëî â Ëþáîìëüñüêîìó, Øàöüêîìó,
Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêîìó, Ëîêà÷³âñüêîìó, Ãîðîõ³âñüêîìó, Êîâåëüñüêîìó, Ðîæè-
ùàíñüêîìó, Ìàíåâèöüêîìó, Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó, Ëþáåø³âñüêîìó, Öóìàíñü-
êîìó, Ëóöüêîìó ðàéîíàõ òà â ì³ñò³ Ëóöüê.

Ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ ìåíå ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ÿ çà òèæäåíü îá’¿õàâ óñ³ áóäîâè.
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Ðîçïî÷àòî áóëî ñîðîê äâà îá’ºêòè. Á³ëüø³ñòü ç íèõ – íåâåëè÷ê³: ìàãàçèíè
íà äâà àáî ÷îòèðè ïðîäàâö³, ÷àéí³ òîùî. Çâîäèëèñü âîíè ïåðåâàæíî â ñåëàõ òà
êîëèøí³õ ðàéîííèõ öåíòðàõ.

Ç âåëèêèõ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ áóäóâàëî: â Ëóöüêó – ÷îòèðèïîâåðõîâèé
áóäèíîê; ó Ê³âåðöÿõ – óí³âåðìàã; â êîëèøíüîìó ðàéöåíòð³ Ñåíêåâè÷³âêà –
õë³áîçàâîä; ó Ëîêà÷àõ – òîðãîâèé öåíòð; ó Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó – ì³æðàéáàçó;
â Öóìàíñüêîìó çâ³ðîãîñïîäàðñòâ³ – õîëîäèëüíèê; ó Øàöüêó – ðåñòîðàí; ó
Ëóöüêó äîáóäîâóâàëè ì³æðàéáàçó òà áàçó êîîïë³ñãîñïòîðãó.

Á³ëüøå äâàäöÿòè ìàëèõ áóäîâ ó ñåëàõ ñïîðóäæóâàëèñÿ ïî äâà ðîêè ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â òà ðîá³òíèê³â.

Íà Ëóöüê³é ä³ëüíèö³ ïðàöþâàëî ï’ÿòäåñÿò-ñ³ìäåñÿò ÷îëîâ³ê. Ðîá³òíèê³â ó
á³ëüøîñò³ âîçèëè ç ñ³ë.

Ïðè óïðàâë³íí³ ðàõóâàëèñÿ: ëàíêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìàëÿð³â ï’ÿòîãî
òà øîñòîãî ðîçðÿä³â ç øåñòè ÷îëîâ³ê; ëàíêà ëèöþâàëüíèê³â – áàòüêî ³ òðè
éîãî ñèíè; ëàíêà ç âêëàäàííÿ ïàðêåòó.

Ö³ ðîá³òíèêè îòðèìóâàëè çàâäàííÿ â³ä âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ.
Âîíè ùîì³ñÿ÷íî íàïðàâëÿëèñü íà áóäîâè îáëàñò³ çà çàÿâêàìè ìàéñòð³â òà
âèêîíðîá³â. ²íîä³ ¿õ çàêð³ïëþâàëè çà ëóöüêèì âèêîíðîáîì, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóâàâ ¿õ íà áåçêîøòîâíèõ ðåìîíòíèõ ðîáîòàõ äëÿ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè. Òàê áóëî çàâåäåíî â ò³ ÷àñè.

Êð³ì òîãî, â óïðàâë³íí³ áóëè áðèãàäè åëåêòðèê³â òà ñàíòåõí³ê³â, ÿê³ ï³äïî-
ðÿäêîâóâàëèñÿ ñâî¿ì ìàéñòðàì. Âîíè ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè ó â³äðÿäæåííÿõ,
âèêîíóþ÷è ñïåöðîáîòè, ³ êîæíîãî ì³ñÿöÿ ïðè¿æäæàëè äî Ëóöüêà, ùîá îòðèìàòè
êîøòè íà â³äðÿäæåííÿ.

Â óïðàâë³íí³ òàêîæ áóëà ä³ëüíèöÿ ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, äå ïðàöþâàëî á³ëüøå
ñ³ìäåñÿòè ðîá³òíèê³â. Ä³ëüíèöÿ ìàëà â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ á³ëüøå ñîðîêà
îäèíèöü ìåõàí³çì³â: êðàíè, áóëüäîçåðè, ñïåöìàøèíè, ìàøèíè, êîìïðåñîðè, òðàê-
òîðè, âèøêà, åêñêàâàòîðè. Íà ãîñïðîçðàõóíêó ïðàöþâàâ çàâîä “Áóääåòàëü”, ó
ñòðóêòóð³ ÿêîãî ôóíêö³îíóâàëè: áåòîííèé âóçîë, ñòîëÿðíèé, àðìàòóðíèé, çàë³çî-
áåòîííèé òà áåòîííèé öåõè. Êîëåêòèâ éîãî ñêëàäàëè ìàéæå ñ³ìäåñÿò ðîá³òíèê³â.

Çà òèæäåíü ÿ îá’¿õàâ óñ³ ñîðîê äâ³ áóäîâè. Âàíòàæíà ìàøèíà ùîäåííî
äîëàëà â³äñòàíü â³ä 450 äî 500 ê³ëîìåòð³â.

Íàïðèê³íö³ òèæíÿ, â îá³ä, ÿ çàâ³òàâ íà áóä³âíèöòâî Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿
ì³æðàéáàçè, äå ïðîõîäèâ ïåðåääèïëîìíó ïðàêòèêó.

Ðîá³òíèê³â íå âèñòà÷àëî. Áóä³âíèöòâî âåëîñü íèçüêèìè òåìïàìè. Çà ð³ê
áóâ çìîíòîâàíèé êàðêàñ áóäîâè.

Ïðîâîäèëèñü ðîáîòè ç³ çâåäåííÿ äâîïîâåðõîâîãî ïîáóòîâîãî ïðèì³ùåííÿ,
ÿêå ïðèáóäîâóâàëîñü äî õîëîäèëüíèêà îá’ºìîì ÷îòèðèñòà òîíí. Ðîá³òíèêè
âêëàäàëè áåòîí â îïàëóáêó íà äðóãîìó ïîâåðñ³.

ß ïîñòîÿâ õâèëèí ç ï’ÿòü, íàãëÿäàþ÷è çà ¿õ ðîáîòîþ, é ï³øîâ äàë³. Ïðîõî-
äÿ÷è ïîâç äåðåâ’ÿíèé ñêëàä öåìåíòó, ïîáà÷èâ: äâîº ðîá³òíèê³â íàâàíòàæóâàëè
öåìåíò ëîïàòàìè íà ñàìîñêèäíó ìàøèíó.
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Öåìåíò ëåæàâ êóïîþ íà ´ðóíò³, âêðèòîìó öåìåíòíîþ ê³ðêîþ. Çâåðõó öå-
ìåíò òåæ áóâ ïîêðèòèé ê³ðêîþ çàâòîâøêè ï’ÿòü-äåñÿòü ì³ë³ìåòð³â. Çíèçó êóïè
ëåæàëè âåëèê³ òà ìàë³ ãðóäêè.

ß çàéøîâ ó âèêîíðîáñüêó.
– Êîëè âè îòðèìàëè öåìåíò â³ä ïîñòà÷àëüíèêà? – çàïèòàâ ÿ.
– Îäèí âàãîí ìè îòðèìàëè â ëèñòîïàä³ ìèíóëîãî ðîêó, äðóãèé – ó ãðóäí³, à

äâà âàãîíè ùå ðàí³øå, âë³òêó. ß ïðîñèâ êåð³âíèê³â óïðàâë³ííÿ íå íàïðàâëÿòè
ìåí³ öåìåíò ó ãðóäí³, àëå âîíè ìåíå íå ïîñëóõàëè, – ïîñêàðæèâñÿ âèêîíðîá.

– ßêó ê³ëüê³ñòü öåìåíòó âèêîðèñòîâóºòå íà îäèí êóáîìåòð áåòîíó ìàðêè
200 íà çàë³çîáåòîíí³ íåñó÷³ êîíñòðóêö³¿? – ñïèòàâ ÿ.

– Çã³äíî ç íîðìîþ! – â³äïîâ³â âèêîíðîá.
– Íà íåñó÷³ êîíñòðóêö³¿ âè âèêîðèñòîâóºòå öåìåíò ð³÷íî¿ äàâíèíè çã³äíî ç íîð-

ìîþ? – çäèâóâàâñÿ ÿ, ³ ïðîäîâæèâ. – À âè çíàºòå, ùî ì³öí³ñòü öåìåíòó, ÿêèé ïðîëåæàâ
ð³ê íàâ³òü ó íîðìàëüíèõ, ñóõèõ ïðèì³ùåííÿõ, çíèæóºòüñÿ íà ñîðîê â³äñîòê³â?

– Í³! Í³! – ïåðåëÿêàíî â³äïîâ³â âèêîíðîá ³ ïðîäîâæèâ. – Ìè öåé öåìåíò
âèêîðèñòîâóâàëè çã³äíî ç íîðìîþ ò³ëüêè íà áåòîíóâàííÿ ôóíäàìåíò³â òà
ï³äãîòîâêó ï³ä ï³äëîãó. Ìè ùå íå âêëàäàëè áåòîí ó íåñó÷³ êîíñòðóêö³¿.

– Ôóíäàìåíòè – öå òåæ íåñó÷à êîíñòðóêö³ÿ, îñîáëèâî ñòàêàíè ï³ä êîëîíè,
íà ÿêèõ íàâàíòàæåííÿ íà îäíó êîëîíó çáèðàºòüñÿ ç ïëîù³ òðèäöÿòü ø³ñòü àáî
ñ³ìäåñÿò äâà êâàäðàòíèõ ìåòðè.

– Àëå ìè âñ³ ôóíäàìåíòè âèêîíàëè ùå â ìèíóëîìó ðîö³, êîëè öåìåíò áóâ
ñâ³æèé, – íå çäàâàâñÿ âèêîíðîá.

– Íàïèø³òü ìåí³ ïîÿñíåííÿ, êîëè âè îòðèìàëè öåìåíò, íà ÿê³ êîíñòðóêö³¿
éîãî âèêîðèñòàëè ³ â ÿêèé òåðì³í, – íàïîëÿãàâ ÿ.

Ïåðåäàþ÷è éîãî ìåí³, â³í ç³çíàâñÿ, ùî â íüîãî íåñòà÷à ø³ñòäåñÿòè òîíí öåìåíòó.
– ß í³êîëè íå äàâàâ âêàç³âêè ðîá³òíèêàì çìåíøóâàòè íîðìó öåìåíòó, à

÷îìó òàêà íåñòà÷à, íå çíàþ, – âèïðàâäîâóâàâñÿ âèêîíðîá.
– Âè ïîäèâ³òüñÿ, ÿê çáåð³ãàºòüñÿ öåìåíò? Çíèçó äåê³ëüêà òîíí éîãî â áðèëàõ.

Çâåðõó òà çíèçó íà êóï³, ÿêà ëåæèòü íàâàëîì, óòâîðèëàñü ê³ðêà. Âîíà íå ïîâèííà
âêëàäàòèñü ó áåòîí òà ðîç÷èí, – ïðîìîâèâ ÿ. Ùîá ÿêîñü âèðó÷èòè âèêîíðîáà,
ÿ íàêàçàâ: “Øâèäêî çáåð³òü óñ³ áðèëè öåìåíòó, çàâàíòàæòå ¿õ íà ìàøèíó ³ âè-
êèíüòå â êàëþæó íà ´ðóíòîâó äîðîãó. Ñêëàä³òü àêò íà ñïèñàííÿ òðüîõ òîíí
öåìåíòó ³ äàéòå éîãî ìåí³ íà çàòâåðäæåííÿ!”

Íà ïîÿñíþþ÷³é çàïèñö³ âèêîíðîáà ÿ íàïèñàâ:
1. Çàáîðîíÿþ îòðèìóâàòè, äî éîãî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ, íîâ³ âàãîíè ç öåìåíòîì.
2. Ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ öåìåíòó ñêëàä â³äðåìîíòóâàòè.
3. Çàïàñ öåìåíòó íà ñêëàä³ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè òåðì³íó çáåð³ãàííÿ –

÷îòèðè ì³ñÿö³.
4. Çàëèøîê öåìåíòó âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèãîòîâëåííÿ áåòîíó òà ðîç÷èíó

ç êîåô³ö³ºíòîì 1,5 ðàçà.
Çà äâà ì³ñÿö³ âèêîíðîá âèêîðèñòàâ ñòî òðèäöÿòü òîíí öåìåíòó, à áóëî ñïèñàíî

éîìó ñòî â³ñ³ìäåñÿò òîíí, çàñòîñîâóþ÷è êîåô³ö³ºíò 1,5. ß çàòâåðäèâ óñ³ ñêëàäåí³
àêòè íà äîäàòêîâå ñïèñàííÿ öåìåíòó â ê³ëüêîñò³ ï’ÿòäåñÿò äâ³ òîííè.



152

Ðîçïî÷àëàñü äîêóìåíòàëüíà ðåâ³ç³ÿ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³
îáëñïîæèâñï³ëêè.

Ðåâ³çîðè ïî÷àëè ïåðåâ³ðÿòè Êàì³íü-Êàøèðñüêó ì³æðàéáàçó. Âîíè çðîáèëè
êîíòðîëüíèé îáì³ð áóäîâè òà ³íâåíòàðèçàö³þ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Ïîò³ì
çâ³ðèëè ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíîãî îáì³ðó ç íàêîïè÷óâàëüíèìè â³äîìîñòÿìè.

Âîíè ï³äãîòóâàëè íà ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè àêò äîêóìåíòàëüíî¿ ðå-
â³ç³¿. Â àêò³ ïðàâë³ííþ áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîñòàíîâó, â ÿê³é ³øëîñÿ: ó çâ’ÿçêó
ç ïåðåâèùåííÿì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ãîëîâíèì ³íæåíåðîì áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà ñïèñàííÿ ï’ÿòäåñÿòè äâîõ òîíí öåìåíòó ïðàâë³ííÿ Âî-
ëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ïîñòàíîâëÿº:

1. Ê³ëüê³ñòü ñïèñàíîãî öåìåíòó íà ñóìó îäíà òèñÿ÷à â³ñ³ìñîò ñ³ìäåñÿò äâà
êàðáîâàíö³ îïðèáóòêóâàòè òà ïîñòàâèòè ¿¿ ï³ä çâ³ò âèêîíðîáó Êàì³íü-Êàøèðñü-
êî¿ ì³æðàéáàçè Ðèã³íó Âåí³àì³íó Ñòåïàíîâè÷ó ÿê íåñòà÷ó.

2. Ãîëîâíîìó ³íæåíåðó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè çà ïåðåâèùåííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü íà ñïèñàííÿ ï’ÿòäåñÿòè äâîõ òîíí
öåìåíòó íà ñóìó 1872 êàðáîâàíö³ îãîëîñèòè ñóâîðó äîãàíó.

Ðåâ³çîðè îáëñïîæèâñï³ëêè îçíàéîìèëè ìåíå ç àêòîì äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³-
ç³¿, ïðîåêòîì ïîñòàíîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè òà çàïðîïîíóâàëè íàïè-
ñàòè ïîÿñíåííÿ íà íüîãî.

Ó ñâîºìó ïîÿñíåíí³ ÿ íàïèñàâ: “ß ââàæàþ, ùî âñå çðîáèâ ó ìåæàõ ñâî¿õ
ïîâíîâàæåíü, íå äîïóñêàþ÷è ðóéíóâàííÿ ìàéáóòí³õ áåòîííèõ òà çàë³çîáåòîí-
íèõ êîíñòðóêö³é íà áóäîâ³”.

Àêò äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ òà ïðîåêò ð³øåííÿ ðåâ³çîðè ïîäàëè ãîëîâ³ ïðàâ-
ë³ííÿ íà ðîçãëÿä.

Îçíàéîìèâøèñü ç àêòîì, ïðîåêòîì ð³øåííÿ òà ìî¿ì ïîÿñíåííÿì, ãîëîâà
ïðàâë³ííÿ âèêëèêàâ ìåíå äî ñåáå.

– ßêå òè ìàâ ïðàâî ñïèñóâàòè âàãîí öåìåíòó? Öå æ êðèì³íàë? – ç êðèêîì
çóñòð³â â³í ìåíå, ùîéíî ÿ â³ä÷èíèâ éîãî êàá³íåò.

– À âè, ùî õî÷åòå, ùîá ÿ äîïóñòèâ ðóéíóâàííÿ áóäîâ? – ïèòàííÿì íà
ïèòàííÿ â³äïîâ³â ÿ, ³ ïðîäîâæèâ. – Öå ìîº ïðàâî – ïðèéìàòè ð³øåííÿ! – ³
ï³äí³ñ ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ áðîøóðó, äå áóëî íàïèñàíî: “ßêùî öåìåíò ïðîëåæèòü
ð³ê ó ñóõîìó ïðèì³ùåíí³, òî â³í âòðà÷àº ñâîþ ì³öí³ñòü íà ñîðîê â³äñîòê³â”.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ íàñóíóâ îêóëÿðè ç ëîáà íà î÷³ é óâàæíî ïðî÷èòàâ ñòîð³íêó
áðîøóðè ÿêîãîñü ïðîôåñîðà, äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê.

– ×îìó òè ìåí³ ñóíåø ÿêóñü áðîøóðó? Ñàì òè íå ìàâ ïðàâà ñïèñóâàòè òàêó
ñóìó! – êðè÷àâ â³ä ñâîãî áåçñèëëÿ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ. Òðîõè çàñïîêî¿âøèñü,
ñêàçàâ. – ²äè ³ á³ëüøå íå ðîáè òàêîãî!

Öå áóâ ìóäðèé òà ñïðàâåäëèâèé ãîëîâà. Â³í îö³íþâàâ óñ³õ ÷èíîâíèê³â çà
¿õí³ìè ñïðàâàìè. Ðîáèø, ïðèíîñèø êîðèñòü – ãàðíèé êåð³âíèê. Òàêèõ â³í
ïîâàæàâ ³ ïðèñëóõàâñÿ äî ¿õí³õ ïîðàä. À ãîëîâíå, ñàì â³í áóâ ÷åñíèé ³ ïîðÿäíèé.
Ïðàöþâàâ ïî äâàíàäöÿòü ãîäèí ùîäåííî ³ áåç âèõ³äíèõ.

Ïîñòàíîâà ïðàâë³ííÿ áóëà ïåðåðîáëåíà.
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Â ð³øåíí³ áóëî ñêàçàíî:
1. Çà íåíàëåæíå çáåð³ãàííÿ öåìåíòó, ùî ïðèçâåëî äî éîãî ïñóâàííÿ â

ê³ëüêîñò³ ï’ÿòäåñÿòè äâîõ òîíí íà ñóìó 620 êàðáîâàíö³â (çà îïòîâîþ ö³íîþ)
àêò ñïèñàííÿ, ñêëàäåíèé âèêîíðîáîì Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè òà
çàòâåðäæåíèé ãîëîâíèì ³íæåíåðîì óïðàâë³ííÿ, – çàòâåðäèòè.

2. Çà íåçàäîâ³ëüíå çáåð³ãàííÿ öåìåíòó íà áóä³âíèöòâ³ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿
ì³æðàéáàçè, ùî ïðèçâåëî äî éîãî ïñóâàííÿ â ê³ëüêîñò³ 52 òîíí íà ñóìó 620
êàðáîâàíö³â, – îãîëîñèòè âèêîíðîáó äîãàíó.

3. Äîçâîëèòè ãîëîâíîìó ³íæåíåðó çàëèøîê öåìåíòó, ÿêèé çáåð³ãàºòüñÿ á³ëü-
øå øåñòè ì³ñÿö³â, ñïèñóâàòè íà áóä³âíèöòâ³ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè
çà îêðåìèìè íîðìàìè.

Ï³ñëÿ òàêîãî ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ÿ çãàäàâ ñëîâà ñâîãî
íàñòàâíèêà òà êåð³âíèêà äèïëîìíîãî ïðîåêòó, êîëèøíüîãî êåðóþ÷îãî òðåñòîì
“Ð³âíåæèòëîáóä”, äåêàíà áóä³âåëüíîãî ôàêóëüòåòó, äîöåíòà Þøèíà Ôåäîðà
Ðîìàíîâè÷à: “Çíàþ÷îãî áóä³âåëüíèêà í³êîëè íå ïîñàäÿòü!”

Íà ïî÷àòêó 1967 ðîêó â Ëóöüêó áóâ ï³äãîòîâëåíèé êîòëîâàí ï³ä ÷îòèðè-
ïîâåðõîâèé áóäèíîê. Ôóíäàìåíòè é ñò³íè ï³äâàëó âèêîïàëè, àëå ñàì ï³äâàë
íå ïåðåêðèëè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïóñòîòíèõ ïëèò.

Áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó ïðèïèíèëîñü.
ß çàëèøèâñÿ ºäèíèì êåð³âíèêîì â óïðàâë³íí³, äå îá³éìàâ äâ³ ïîñàäè:

ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òà âèêîíóþ÷îãî îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ.
Òåðì³íîâî íåîáõ³äíî áóëî âèð³øèòè äâà ïèòàííÿ:
1. Çàáåçïå÷èòè âñ³ âåëèê³ áóäîâè ïóñòîòíèìè ïëèòàìè. Öå – óí³âåðìàãè,

òîðãîâ³ öåíòðè ïî îáëàñò³, ïîáóòîâå ïðèì³ùåííÿ ì³æðàéáàçè â Êàì³íü-Êà-
øèðñüêîìó òà ãóðòîæèòêó â Ëóöüêó â ê³ëüêîñò³ áëèçüêî äâîõ òèñÿ÷ êóáîìåòð³â
íà ð³ê. Áóä³âíèöòâî ïîâí³ñòþ çóïèíèëîñü íà ÷îòèðüîõ áóäîâàõ. Íåîáõ³äíî áóëî
òåðì³íîâî ïîñòàâèòè íà áóäîâè ñ³ìñîò ïóñòîòíèõ ïëèò.

2. Âèð³øèòè äî ê³íöÿ ðîêó ïèòàííÿ: ïðèäáàòè áàøòîâèé êðàí íà áóä³â-
íèöòâî ãóðòîæèòêó â ì³ñò³ Ëóöüê.

Â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ êåð³âíèêîì â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ
ïðàöþâàâ ó÷àñíèê â³éíè Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷ Äóáë³í. Öå áóëà äóæå çä³áíà
ëþäèíà, õî÷à âñÿ éîãî îñâ³òà îáìåæóâàëàñÿ òðüîìà êëàñàìè ïîëüñüêî¿ øêîëè.

Ìàéæå íå áóëî âèïàäê³â, ùîá â³í íå âèêîíàâ ÿêîãîñü íåìîæëèâîãî çàâ-
äàííÿ. Öå áóâ ïîñòà÷àëüíèê â³ä Áîãà. Äóáë³í âîþâàâ ï³ä Ñòàë³íãðàäîì ³ áðàâ
ó÷àñòü ó êîíâîþâàíí³ ïîëîíåíèõ ï³ñëÿ ðîçãðîìó Ïàóëþñà.

Ï³ñëÿ â³éíè â³í ïîâåðíóâñÿ äî Ëóöüêà. Áóäèíîê, äå êîëèñü æèëà éîãî
ðîäèíà, çàëèøèâñÿ íåïîøêîäæåíèì. Àëå âñÿ ðîäèíà çàãèíóëà â³ä ðóê í³ìö³â.

Íåçàáàðîì â³í îäðóæèâñÿ ³ â íüîãî íàðîäèëàñü äîíüêà.
Ó 1948 ðîö³ Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷ ïî÷àâ ïðàöþâàòè â îáëñïîæèâñï³ëö³,

à êîëè óòâîðèëàñü áóä³âåëüíà ä³ëüíèöÿ, ïåðåéøîâ òóäè ïîñòà÷àëüíèêîì,
âèêîíóþ÷è ïðè öüîìó îñîáëèâî âàæëèâ³ äîðó÷åííÿ êåð³âíèê³â îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè.
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Íåçàáàðîì íà áàç³ áóä³âåëüíî¿ ä³ëüíèö³ áóëî ñòâîðåíî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå
óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ìèõàéëà Éîñèïîâè÷à Äóáë³íà ïðèçíà÷èëè
êåð³âíèêîì â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ.

ßê óæå ãîâîðèëîñÿ, öå áóëà íåéìîâ³ðíî çä³áíà ëþäèíà. Â³í ëåãêî ñõîäèâñÿ
ç ëþäüìè, â íüîãî áóëî äóæå áàãàòî çíàéîìèõ ó âñüîìó Ñîþç³, îñîáëèâî
îäíîïîë÷àí. Â³í âîëîä³â òàêèìè îñîáèñòèìè ðèñàìè: â³äñóòí³ñòþ ñîðîì’ÿç-
ëèâîñò³ òà ñòðàõó ïåðåä áóäü-êèì. Â³í ì³ã áåçöåðåìîííî çàéòè â áóäü-ÿêèé
êàá³íåò. Éîãî ðîçìîâà ñàìà ñîáîþ âèêëèêàëà ñì³õ, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ çì³ñò.
Ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ â³í âîëîä³â ïîãàíî, à éîãî àêöåíò ç äîì³øêàìè ³íøèõ ñë³â
çàâæäè âèêëèêàâ ó ñëóõà÷³â ïîñì³øêó. Â³í çíàâ áàãàòî ð³çíèõ ³ñòîð³é òà àíåê-
äîò³â, ³ êîëè ¿õ ðîçïîâ³äàâ, òî âñ³ òðèìàëèñÿ çà æèâîòè.

Â íüîãî áóëà âëàñíà ìàíåðà çíàéîìñòâà òà ñï³ëêóâàííÿ.
Çàõîäèòü Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷ ó ïðèéìàëüíþ äî âåëèêîãî ÷èíîâíèêà,

ì³í³ñòðà âêëþ÷íî. Â ïðèéìàëüí³ ÷åêàþòü íà ïðèéîì ï’ÿòü-ñ³ì ÷îëîâ³ê. Â³í
áåçöåðåìîííî ï³äõîäèòü äî ñòîëó ñåêðåòàðêè, ïðèâ³òàâøèñü, ÿê äàâí³é çíàéî-
ìèé, ³ ïèòàº: “Â ñåáå?” – ïîêàçóþ÷è ðóêîþ íà äâåð³. Âñ³ ïðèñóòí³ äóìàþòü, ùî
â³í – ïðàö³âíèê ì³í³ñòåðñòâà àáî öüîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñåêðåòàðêà – ùî ÿêèéñü
âèñîêèé ÷èíîâíèê àáî äîáðèé çíàéîìèé êåð³âíèêà.

Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷ çàâæäè õîäèâ ó ñ³ðîìó êîñòþì³, â á³ë³é ñîðî÷ö³ ç
êðàâàòêîþ. Ãîëîâà éîãî ãóñòî êó÷åðÿâèëàñÿ ñèâèì âîëîññÿì. Ïëå÷³ êîñòþìà
³íêîëè âêðèâàëà ëóïà, àëå çàâäÿêè ñ³ðîìó êîëüîðó âîíà áóëà ìàéæå íåïîì³òíîþ.

Â³í ïî÷èíàâ ðîçìîâó ÿê ñòàðèé çíàéîìèé ñåêðåòàðÿ: “À Âè âæå áóëè â öüîìó
ðîö³ ó â³äïóñòö³?” Éîãî ìîâà áóëà ñì³øíà, òîìó ñåêðåòàð ïîñì³õàëàñü ³ â³äïîâ³äàëà
íà çàïèòàííÿ. Çàâ’ÿçóâàëàñü ðîçìîâà. Ò³, õòî áóâ ó ÷åðç³, ïîñì³õàëèñÿ. Çà ÿêèéñü
÷àñ â³í âèâ³äóâàâ óñ³ íåîáõ³äí³ äàí³ çóñòð³÷³ ç êåð³âíèêîì óñòàíîâè.

Ïðî Äóáë³íà ðîçïîâ³äàëè ð³çí³ ïë³òêè òà ëåãåíäè. Òå, ùî â³í ì³ã çðîáèòè
çà ãîäèíó, éîãî ï³äëåãëèì íåîáõ³äíî áóëî âèêîíóâàòè äíÿìè, à òî é òèæíÿìè.

* * *
Â ÁÌÓ ïëàíóâàòè ÿêèéñü ïðîöåñ áóëî íå ò³ëüêè âàæêî, àëå ïðàêòè÷íî

íåìîæëèâî. Íà Óêðà¿í³ áóëî ëèøå äåê³ëüêà îáëàñòåé, äå ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà
ìàëè ñâîþ áóä³âåëüíó áàçó. ßê ïðàâèëî, âîíà ñòâîðþâàëàñÿ òàì, äå â öüîìó
áóëè çàö³êàâëåí³ ãîëîâà îáëñïîæèâñï³ëêè òà êåð³âíèêè óïðàâë³íü. Äåðæàâà
äîçâîëÿëà 3% áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â â³ä òîâàðîîá³ãó â³ääàâàòè íà âëàñíå áóä³â-
íèöòâî, àëå áàãàòî îáëñïîæèâñï³ëîê ïëàíè òîâàðîîá³ãó íå âèêîíóâàëî, à òîìó
÷ëåíè ïðàâë³íü òà ¿õ ãîëîâè â³äìîâëÿëè áóä³âåëüíèêàì âèäàâàòè ìàòåð³àëè ç
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à çàáåçïå÷óâàëè ìàòåð³àëàìè çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì.
Ïðî ÿêåñü ïëàíîâå ïîñòà÷àííÿ íå ìîãëî áóòè é ìîâè.

Â îáëñïîæèâñï³ëêàõ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè çàáåçïå÷óâàëèñü ìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè öåíòðàë³çîâàíî ÷åðåç îáëàñíó áàçó ïîñòà÷àííÿ. Áóä³âåëüí³ óïðàâ-
ë³ííÿ îáëàñíà áàçà çàáåçïå÷óâàëà ÷àñòêîâî ìàòåð³àëàìè: ìåòàëîâèðîáàìè,
àðìàòóðîþ, ìåòàëîïðîêàòîì, êàòàíêîþ, ëèñòîì, ïîêð³âåëüíèì çàë³çîì, òðóáàìè
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òà âèðîáàìè, öåìåíòîì, ë³ñîìàòåð³àëàìè, ïîêð³âåëüíèìè, ëèöþâàëüíèìè, îïî-
ðÿäæóâàëüíèìè ìàòåð³àëàìè òà ìàòåð³àëàìè äëÿ ï³äëîãè. Ç äîçâîëó ïðàâë³ííÿ
ìàòåð³àëè ïîñòà÷àëèñÿ ³ç áàç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ä³ÿëüí³ñòü Ì.É.Äóáë³íà âàæêî áóëî ïåðåîö³íèòè. Â³í
îäèí â³äïîâ³äàâ çà íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü êîæíîãî ìàòåð³àëó íà âñ³õ áóäîâàõ
îñîáèñòî. Éîãî ï³äëåãë³ – ïðàö³âíèêè â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ, ò³ëüêè îòðèìóâàëè
ìàòåð³àëè ç ï³äïðèºìñòâ, ÿêùî ïðî öå äîìîâèâñÿ Ì.É.Äóáë³í.

Ó Íîâîâîëèíñüêó áóâ ïîáóäîâàíèé çàë³çîáåòîííèé çàâîä, ÿêèé ïî÷àâ
âèïóñêàòè çàë³çîáåòîíí³ ïóñòîòí³ ïëèòè òà ³íø³ âèðîáè äëÿ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà. ß, ïðàöþþ÷è ãîëîâíèì ³íæåíåðîì, â³äðàçó îö³íèâ çä³áíîñò³ Ì.É.Äóá-
ë³íà òà ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî äëÿ âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü,
óâ³ëüíèâøè â³ä äð³á’ÿçêîâèõ ñïðàâ. Çà ì³ñÿöü ÿ ñòâîðèâ ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ
òà ïîñòà÷àííÿ. Ì.É.Äóáë³íó â ö³é ñèñòåì³ â³äâîäèëàñÿ îñîáëèâà, ìîæíà ñêà-
çàòè, ñòðàòåã³÷íà ðîëü – çàáåçïå÷èòè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ï³äïðèºìñòâàìè
íà âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â òà çàë³çîáåòîíó ç ìàòåð³àë³â óïðàâë³ííÿ. Â³í áóâ
çîáîâ’ÿçàíèé êîíòðîëþâàòè ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòà÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâà äàâàëü-
íèõ ìàòåð³àë³â òà îòðèìàííÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í ãîòîâèõ âèðîá³â, êîíñòðóêö³é
òà ìàòåð³àë³â ç ï³äïðèºìñòâ. Íà ïî÷àòêó êîæíîãî ì³ñÿöÿ âñ³ ìàéñòðè òà âèêîí-
ðîáè çâ³òóâàëè çà ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü. Ï³ñëÿ òîãî íà êîæíó áóäîâó ðîáèâñÿ íàá³ð
ðîá³ò ðåàëüíèé, à íå äîâåäåíèé ì³ñÿ÷íèì ïëàíîì. Â³í ðîáèâñÿ íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³
ïðàöþþ÷èõ ðîá³òíèê³â íà áóäîâ³ òà íàÿâíèõ ìàòåð³àë³â. Ïðè öüîìó íà áóäîâó
ãàðàíòóâàëîñÿ ¿õ ïîñòà÷àííÿ. Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ íàáîðó ðîá³ò áóëè ïðèñóòí³
êåð³âíèêè â³ää³ë³â: ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíè÷îãî, ãîëîâíîãî ìåõàí³êà òà âèêîíðîáà.
Îáñÿã ðîá³ò âèçíà÷àâñÿ íà ï³äñòàâ³ ïëàíîâî¿ íîðìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ï³äâèùèëî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà 15-20% òà
çá³ëüøèëî âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, à íàéãîëîâí³øå – âäàëîñÿ ïîâí³ñòþ ë³êâ³-
äóâàòè ïðîñòî¿. ² âæå íå áóëî âèïàäêó, ùîá áóâ íå âèêîíàíèé íàá³ð ðîá³ò. ßêùî
é áóëè ÿê³ñü äð³áí³ çðèâè, òî âèêîíðîá ñàìîñò³éíî âèêîðèñòîâóâàâ äîäàòêîâ³
ãîäèíè ïðàö³ àáî âèõ³äí³ äí³.

Àëå íàéá³ëüøîþ íåïðèºìí³ñòþ äëÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ
áóëè äåñÿòêè çàêîíñåðâîâàíèõ áóäîâ ó ðàéîíàõ îáëàñò³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
ïóñòîòíèõ ïëèò. Öå – Ãîðîõ³âñüêèé òà Ê³âåðö³âñüêèé óí³âåðìàãè, ãóðòîæèòîê
ó Ëóöüêó, ïîáóòîâå ïðèì³ùåííÿ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ áàçè, ðåñòîðàí ó Ìàíåâè-
÷àõ òà äåê³ëüêà ìàãàçèí³â ³ êàôå. ßê ãîâîðèëîñü âèùå, ÿ â³äðàçó îö³íèâ çä³áíîñò³
Ì.É.Äóáë³íà ÿê ïîñòà÷àëüíèêà, àëå íå ÿê êåð³âíèêà. Â³í ïðàöþâàâ, íå ðàõóþ-
÷èñü ç ÷àñîì. Âèð³øóâàâ òàê³ ñêëàäí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ³íøèì áóëè íå ï³ä ñèëó, àëå
â ö³ëîìó ïîñòà÷àííÿ áóëî íåçàäîâ³ëüíå. Âåëèêèé øòàò â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ áåç
âêàç³âîê í³÷îãî íå âèð³øóâàâ. Òî æ çàâæäè âèííèì çàëèøàâñÿ Ì.É.Äóáë³í.
Ïîáóâàâøè íà äåê³ëüêîõ íàðàäàõ, ÿ çðîçóì³â: ùîá çðóøèòè ç ì³ñöÿ çàêîíñåð-
âîâàí³ áóäîâè, ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì âèð³øèòè ïèòàííÿ ç ïîñòàâêîþ ïóñòîòíèõ
ïëèò ïåðåêðèòòÿ òà ïîêðèòòÿ. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç Ì.É.Äóáë³íèì ÿ çàïðîïîíóâàâ
éîìó ïî¿õàòè â Íîâîâîëèíñüê íà áóä³âíèöòâî çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, ùîá
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äîìîâèòèñü ïðî îòðèìàííÿ òàêèõ ïëèò. Ìè ïðè¿õàëè òóäè ðàçîì. Êåð³âíèê
â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ çàâîäó óâàæíî âèñëóõàâ íàñ, ïîñï³â÷óâàâ ç ïðèâîäó íàøèõ
ïðîáëåì ³ ñêàçàâ: “Âàì äóæå ïîùàñòèëî. Íàø çàâîä óæå âèïóñêàº çàë³çîáåòîí,
àëå ïëàí íà íüîãî ùå íå äîâåäåíèé. Ì³í³ñòåðñòâî äîçâîëèëî äèðåêòîðó
â³äïóñòèòè ïàðò³þ çàë³çîáåòîíó ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì âçàì³í íà ìàòåð³àëè,
íåîáõ³äí³ çàâîäó”. Êåð³âíèê â³ää³ëó çàòåëåôîíóâàâ äèðåêòîðó çàâîäó é äîìî-
âèâñÿ ïðî çóñòð³÷ ç íèì.

Äèðåêòîð çóñòð³â íàñ äîáðîçè÷ëèâî. Ïðî âñå äîìîâèëèñü øâèäêî. Çàâîä
ö³êàâèëî òðè òîííè ôàðáè ð³çíîãî êîëüîðó, ïåðåâàæíî òåìíî¿. Êð³ì òîãî, ìè
ïîîá³öÿëè ä³ñòàòè îñîáèñòî äëÿ äèðåêòîðà çàâîäó òà êåð³âíèêà â³ää³ëó ïîñòà-
÷àííÿ äåô³öèòí³ òîâàðè çà ¿õ êîøòè: äâà êèëèìè, äâà íàáîðè ñòîëîâîãî ïîñóäó,
ïðàëüíó ìàøèíó, ìåáëåâèé ãàðí³òóð ³ ùå äåùî. Ôàðáè òåìíèõ êîëüîð³â íà
ñêëàä³ ëåæàëî äâ³ òîííè. Âîíà âèêîðèñòîâóâàëàñü ð³äêî, ò³ëüêè äëÿ ï³äñîáíèõ
ïðèì³ùåíü. Óñ³ òîðãîâåëüí³ çàëè ìàãàçèí³â, ðåñòîðàí³â, ¿äàëåíü, óí³âåðìàã³â,
òîðãîâèõ öåíòð³â òà ï³äñîáíèõ ðîáî÷èõ ïðèì³ùåíü ôàðáóâàëèñü ó ñâ³òë³ êîëüî-
ðè. Ìè äîìîâèëèñü ç êåð³âíèöòâîì çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, ùî âîíè ïðè¿äóòü
ìàøèíîþ äî Ëóöüêà é ï³äáåðóòü äëÿ ñåáå ôàðáó òà ³íøèé ìàòåð³àë.

Íàñòóïíîãî äíÿ êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ Íîâîâîëèíñüêîãî çàë³çîáåòîí-
íîãî çàâîäó ïðè¿õàâ äî Ëóöüêà ìàøèíîþ ÃÀÇ-51. Â³í ï³ä³áðàâ íà ñêëàä³ ÁÌÓ
îáëñïîæèâñï³ëêè ôàðáó òà äåÿê³ ³íø³ ìàòåð³àëè, çàëèøèâ ìàøèíó íà ñêëàä³
ï³ä çàâàíòàæåííÿ, à ñàì ïðèéøîâ ç Ì.É.Äóáë³íèì â óïðàâë³ííÿ, ùîá âèïèñàòè
ö³ ìàòåð³àëè. ß ï³äïèñàâ äëÿ áóõãàëòåð³¿ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, à ñàì òåðì³íîâî
âè¿õàâ ³ç çàñòóïíèêîì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè íà Öóìàíñüêå çâ³ðî-
ãîñïîäàðñòâî, ÿêå ïëàíóâàëîñÿ ââåñòè â ä³þ â òðåòüîìó êâàðòàë³ 1967 ðîêó.

Ì.É.Äóáë³í çàí³ñ ï³äïèñàí³ ìíîþ äîêóìåíòè â áóõãàëòåð³þ, à ñàì ïîâ³â
ãîñòÿ íà îá³ä ó ðåñòîðàí. Î ñüîì³é âå÷îðà ÿ ïîâåðíóâñÿ ç â³äðÿäæåííÿ é çàéøîâ
â óïðàâë³ííÿ. Ì.É.Äóáë³í ñèä³â ó ñâîºìó êàá³íåò³. Éîãî îáëè÷÷ÿ ïàëàëî â³ä ãí³âó.

Â³í ðîçïîâ³â ìåí³, ùî ñòàëîñÿ. Ãîëîâíèé áóõãàëòåð ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿
îáëñïîæèâñï³ëêè, ïîáà÷èâøè âèïèñàíó áóõãàëòåðîì íàêëàäíó íà â³äïóñê ìàòå-
ð³àë³â, íàñâàðèëà éîãî, çàòåëåôîíóâàëà êîì³ðíèêó é íàêàçàëà éîìó ðîçâàíòà-
æèòè óæå çàâàíòàæåíó ìàøèíó. Ïîðîæíÿ ìàøèíà ïðè¿õàëà äî óïðàâë³ííÿ òà
÷åêàëà ñâîãî ãîñïîäàðÿ, äîêè òîé ïðèéäå ç îá³äó.

Íåçàáàðîì ïîâåðíóëèñÿ Ì.É.Äóáë³í ç ãîñòåì ç Íîâîâîëèíñüêà ³ ïîáà÷èëè
ðîçâàíòàæåíó ìàøèíó. Âîä³é óñå ðîçïîâ³â ñâîºìó êåð³âíèêó. Òîé ðîçëþòèâñÿ, çàá³ã
ó áóõãàëòåð³þ, çàáðàâ ñâîº äîðó÷åííÿ, ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ ó Íîâîâîëèíñüê.

Ãîëîâíèé áóõãàëòåð íå âèçíàëà ìîãî ï³äïèñó ³ ñòàëà âèìàãàòè ó Ì.É.Äóá-
ë³íà ïðèíåñòè äîçâ³ë íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè
àáî éîãî çàñòóïíèêà. Íà òîé ÷àñ â îáëñïîæèâñï³ëö³ í³êîãî ç êåð³âíèöòâà íå
áóëî, òîìó Äóáë³í Ì.É. íå ì³ã âèêîíàòè ¿¿ âèìîãó.

Êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ ï³äãîòóâàâ íîâ³ äîêóìåíòè, ³ ÿ ï³øîâ ï³äïè-
ñóâàòè ¿õ ó çàñòóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç áóä³âíèöòâà. Ïðè öüîìó ðîçïîâ³â
éîìó ïðî âñå. “Òàêà ñèñòåìà”, – â³äïîâ³â ñïîê³éíî òîé. Öåé âèïàäîê äîïîì³ã
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ìåí³ çðîçóì³òè: ùîá âèêîíàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, íåîáõ³äíî ìàòè, êð³ì áàæàííÿ,
ùå é ïðàâà. Â îáëñïîæèâñï³ëö³ ³ñíóâàëî íåïèñàíå ïðàâèëî: êåð³âíèê óïðàâ-
ë³ííÿ, ùîá â³äïóñòèòè êîìóñü ìàòåð³àëè, ïîâèíåí ìàòè íà öå äîçâ³ë ãîëîâè
ïðàâë³ííÿ àáî êîãîñü ³ç éîãî çàñòóïíèê³â. Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ, øóêàþ÷è
ìàòåð³àëè íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â îðãàí³çàö³ÿõ, ó êîæíîìó âèïàäêó ìóñèâ
õîäèòè â îáëñïîæèâñï³ëêó é, ïðèíèæóþ÷èñü, óìîâëÿòè ãîëîâó ïðàâë³ííÿ ï³äïè-
ñàòè äîçâ³ë íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â, íàâ³òü íåë³êâ³äíèõ, ÿê³ ðîêàìè çáåð³ãàëèñü
íà ñêëàäàõ. À ùå ãîëîâíèé áóõãàëòåð, ÿêèé ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ êåð³âíèêó
óïðàâë³ííÿ, âèð³øóâàâ: ñòàâèòè ñâ³é ï³äïèñ ÷è í³.

Äî îï³âíî÷³ ìè ñèä³ëè â ðåñòîðàí³. ß çàòåëåôîíóâàâ ó Íîâîâîëèíñüê
íà÷àëüíèêó â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó äîäîìó. Â³í âçÿâ
ñëóõàâêó. ß âèáà÷èâñÿ ïåðåä íèì ³ äîìîâèâñÿ, ùîá â³í íà çàâîä íå ç’ÿâëÿâñÿ
äî 12.00, à ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè ñâîºþ ìàøèíîþ ïðèâåçå ìàòåð³àë. Òàê ³
áóëî çðîáëåíî, ³ âñ³ äîìîâëåíîñò³ çàëèøèëèñü íåçì³ííèìè.

Íàñòóïíîãî äíÿ âðàíö³ ÿ âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà óïðàâ-
ë³ííÿ. Âîíà ïðàöþâàëà â óïðàâë³íí³ âæå äâàíàäöÿòü ðîê³â. Öå áóëà 51-ð³÷íà
“çàë³çíà ëåä³”, ³ â³ä íå¿ çàëåæàëî âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïèòàíü. ×àñòî öå ëåãøå
áóëî çðîáèòè ç êåð³âíèêîì, í³æ ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì. Âîíà ìîãëà âòðó÷àòèñÿ
íàâ³òü ó ïèòàííÿ, äî ÿêèõ íå ìàëà â³äíîøåííÿ. Ùîïðàâäà, ñïåö³àë³ñòîì âîíà
áóëà ãðàìîòíèì, ó áóõãàëòåð³¿ áóâ çàâæäè ïîðÿäîê.

Ïîñòóêàâøè, ãîëîâíèé áóõãàëòåð óâ³éøëà äî ìîãî êàá³íåòó. ß çâåðíóâñÿ
äî íå¿: “Òå, ùî âè çðîáèëè, ÿ âàì íà ïåðøèé ðàç ïðîáà÷àþ, áî âè ä³ÿëè çà
âêàç³âêàìè çâåðõó, õî÷ íå ìàëè íà öå ïèñüìîâèõ ï³äñòàâ. Âè ïðî³ãíîðóâàëè
ì³é ï³äïèñ ³ çàâäàëè øêîäè íàøîìó óïðàâë³ííþ. Ìè âæå â³äïðàâèëè ñâîþ
ìàøèíó â Íîâîâîëèíñüê. ß çíàþ, ùî âè ïàòð³îò óïðàâë³ííÿ, àëå â íàñ óæå
ìàéæå äâàäöÿòü áóäîâ çàêîíñåðâîâàí³, ñòîÿòü áåç çàë³çîáåòîíó. ß íà öþ ïîñàäó
íå ïðîñèâñÿ, ÿ íà íå¿ ïîòðàïëþ, êîëè çàõî÷ó, áî ìåí³ ò³ëüêè 28 ðîê³â. Àëå,
ïåðåáóâàþ÷è õî÷ îäèí äåíü íà ö³é ïîñàä³, áóäó ÷åñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè
³ ìî¿ âêàç³âêè áóäóòü âèêîíóâàòèñü. ß äóìàþ, ùî âè ïîä³ëÿºòå ìî¿ äóìêè?”

– Òàê! – â³äïîâ³ëà âîíà.
Â³äòîä³ ñòîñóíêè ì³æ ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì òà ìíîþ ñòàëè ä³ëîâèìè òà

÷åñíèìè. Ìè ç ïîâàãîþ ñòàâèëèñü îäèí äî îäíîãî. Ãîëîâíèé áóõãàëòåð áóëà
êàíäèäàòîì ó ÷ëåíè ÊÏÐÑ. Íåçàáàðîì ó íå¿ ïîìåðëà ìàòè, ÿêà ïðîñèëà
ïîõîâàòè ¿¿ ç³ ñâÿùåíèêîì. Âîíà âèêîíàëà ïðîõàííÿ ìàòåð³, ³ çà öå ¿¿ âèêëþ÷èëè
ç êàíäèäàò³â ó ÷ëåíè ïàðò³¿.

* * *
Âë³òêó 1967 ðîêó Ì.É.Äóáë³í âè¿õàâ ó â³äðÿäæåííÿ â Ñëàâóòó íà çàâîä

çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â Ì³í³ñòåðñòâà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ùîá çàâàíòàæèòè
äëÿ ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ ÎÑÑ äåÿêèé çàë³çîáåòîí òà óêëàñòè äîãîâ³ð íà 1968 ð³ê
íà ïîñòàâêó çàë³çîáåòîíó ç äàâàëüíî¿ ñèðîâèíè.

Ï³ñëÿ ïë³äíî¿ äåííî¿ ðîáîòè Ì.É.Äóáë³í âëàøòóâàâñÿ â ãîòåëü, ó ê³ìíàò³ íà
äâà ì³ñöÿ, é ï³øîâ âå÷åðÿòè. Ïîâåðíóâøèñü ï³ñëÿ âå÷åð³ ó ê³ìíàòó, Ì.É.Äóáë³í
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ïîáà÷èâ íà ë³æêó ÷îëîâ³êà 35 ðîê³â, ÿêèé ÷èòàâ êíèæêó. Âîíè ïîçíàéîìèëèñü.
×îëîâ³ê ïðè¿õàâ ó â³äðÿäæåííÿ ç Ð³âíîãî, äå ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì îäí³º¿ ç ìîí-
òàæíèõ ä³ëüíèöü Ð³âíåíñüêîãî óïðàâë³ííÿ ¹39. Â³í ðîçïîâ³â ïðî ñåáå òàêå: “ß
îäðóæåíèé, ìàþ äâîõ ä³òåé, æèâó â ãóðòîæèòêó â ê³ìíàò³ íà 18 êâàäðàòíèõ ìåòð³â”.

Ì.É.Äóáë³í ðîçïîâ³â ïðî ñåáå ³ ïîâ³äîìèâ ñï³âáåñ³äíèêà: “Òàì, äå ÿ
ïðàöþþ, äâà ì³ñÿö³ òîìó çíÿëè êåð³âíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ
òà ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, é íèí³ ïîñàäà êåð³âíèêà â³ëüíà. Çíåíàöüêà, î÷åâèäíî,
ï³ä íàñòð³é, Ì.É.Äóáë³í çàïðîïîíóâàâ ïî¿õàòè ç íèì äî Ëóöüêà, äå â³í ïîðåêî-
ìåíäóº éîãî íà ïîñàäó êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, Ì.É.Äóáë³í ðîçïîâ³â
éîìó, ùî â îáëñïîæèâñï³ëö³ º ïîáóäîâàíèé îñîáíÿê. “ßêùî Âàñ â³çüìóòü íà
ïîñàäó, òî âè çìîæåòå îòðèìàòè éîãî”.

Öåé îñîáíÿê óæå çâ³ëüíèâ îäèí ³ç çàñòóïíèê³â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Âîëèíñüêî¿
îáëñïîæèâñï³ëêè, ÿêîãî çàáðàëè ç ï³äâèùåííÿì â “Óêîîïñï³ëêó” ³ â³í ïåðå¿õàâ
äî Êèºâà.

Íàçàâòðà Ì.É.Äóáë³í ³ éîãî íîâèé çíàéîìèé ïðè¿õàëè äî Ëóöüêà. Âîíè
çàéøëè äî êàá³íåòó çàñòóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè Àíàòîë³ÿ
Ë³í³÷åíêà. À.Ë³í³÷åíêî çàäàâ äåê³ëüêà ïèòàíü ð³âíÿíèíó ³ âñ³ òðîº ï³øëè äî
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ. Ïåðåãîâîðè â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ òðèâàëè õâèëèí äåñÿòü. Ó
ðåçóëüòàò³ áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ: “Ïðèéíÿòè òàêîãî-òî íà ïîñàäó êåð³âíèêà
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç âèä³ëåííÿì
éîìó îñîáíÿêà äëÿ ïðîæèâàííÿ”.

Íîâèé êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ îá’¿õàâ óñ³ áóäîâè â ðàéîíàõ
òà ì³ñòàõ îáëàñò³, çíàéîìèâñÿ ç ìàéñòðàìè òà âèêîíðîáàìè. Ìîºþ ðîáîòîþ
â³í íå ö³êàâèâñÿ. Òàê ñàìî éîãî íå ö³êàâèëà ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â òà
çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é, õî÷à öå áóëè éîãî ïðÿì³ îáîâ’ÿçêè. Ï³ä ÷àñ çíà-
éîìñòâà ç âèêîíðîáàìè òà ìàéñòðàìè, ï³ñëÿ ïîá³æíîãî îãëÿäó áóäîâ, â³í
îáîâ’ÿçêîâî íàãàäóâàâ âèêîíðîáó àáî ìàéñòðó, ùî ïîðà ïîîá³äàòè.

Â ðàéîííîìó öåíòð³ Øàöüê áóäóâàâñÿ ðåñòîðàí. Íà áóäîâ³ íå áóëè âèêîíàí³
çîâí³øí³ ìåðåæ³, áî çàâàæàâ íåçíåñåíèé ïðèâàòíèé áóäèíîê, äå æèëà âäîâà ç
òðüîìà ä³òüìè. Äëÿ íèõ ïîáóäóâàëè íîâèé áóäèíîê íåäàëåêî â³ä ðåñòîðàíó, àëå
ïåðåñåëÿòèñÿ ãîñïîäèíÿ íå êâàïèëàñü, âèìàãàþ÷è óñå íîâèõ òà íîâèõ ðîá³ò, íå-
ïåðåäáà÷åíèõ ó êîøòîðèñ³ ³ íà ÿê³ íåîáõ³äí³ áóëè âåëèê³ êîøòè. Êåð³âíèê óïðàâ-
ë³ííÿ “çáëèçèâñÿ” ç óäîâîþ é ïî÷àâ âèêîíóâàòè âñ³ ¿¿ ïîáàæàííÿ. Äëÿ íå¿ äîäàòêîâî
áóëè ïîáóäîâàí³ õë³â òà ëüîõ. Ó ñàìîìó áóäèíêó êåð³âíèê ÁÌÓ íàêàçàâ âèêîíðîáó
ïî-íîâîìó âèêîíàòè îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè òà ïåðåñòåëèòè ï³äëîãó. Ó âèêîíðîáà
ïðàöþâàëî âñüîãî ñ³ì ì³ñöåâèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ é âèêîíóâàëè ö³ ðîáîòè ïðîòÿãîì
äâîõ ì³ñÿö³â. Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì òèæíÿ äâ³÷³ ¿çäèâ ó Øàöüê ç íî÷³âëåþ.

Ìî¿ ñòîñóíêè ç êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ áóëè ââ³÷ëèâèìè. ß çàéìàâñÿ âèðîá-
íèöòâîì, ó ò.÷. ïîñòà÷àííÿì ìàòåð³àë³â, ïëàíóâàâ ðîáîòó çàâîäó “Áóääåòàëü”,
çàáåçïå÷óâàâ çàìîâëåííÿìè â³ää³ë ãîëîâíîãî ìåõàí³êà íà ìåõàí³çìè é ìàøèíè.

Íåçàáàðîì ïî áóä³âåëüíîìó óïðàâë³ííþ, à ï³çí³øå é îáëñïîæèâñï³ëö³,
ïîøèðèëèñü ÷óòêè, ùî êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàº â ³íòèìíèõ ñòîñóíêàõ
ç ãîñïîäèíåþ áóäèíêó, ÿêèé çàâàæàâ áóä³âíèöòâó øàöüêîãî ðåñòîðàíó.
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ß ïðîäîâæóâàâ ùîì³ñÿ÷íî ïëàíóâàòè, çàòâåðäæóâàòè ³ ïðèéìàòè íàáîðè
ðîá³ò â³ä âèêîíðîá³â òà ìàéñòð³â.

Ó ñåðïí³ 1967 ðîêó íà ïîñàäó ãîëîâíîãî ìåõàí³êà áóâ ïðèéíÿòèé Àíàòîë³é
Ïåòðîâè÷ Ñóð³êîâ, ÿêèé äî öüîãî ïðàöþâàâ â³ëüíîíàéìàíèì ìåõàí³êîì íà
áóäîâàõ ó â³éñüêîâ³é ÷àñòèí³. Â³í ïðèâ³â ç ñîáîþ äâîõ êâàë³ô³êîâàíèõ åëåêòðî-
ñëþñàð³â. Âîíè çà ì³ñÿöü çì³íèëè ñèñòåìó îáñëóãîâóâàííÿ áóäîâ ïî îáëàñò³
òà çàì³íèëè ï’ÿòü ðîá³òíèê³â.

* * *
Ó ãðóäí³ 1967 ðîêó äî ìîãî êàá³íåòó çàéøîâ êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ

Ì.É.Äóáë³í ³ çàïðîïîíóâàâ ìåí³ ïî¿õàòè â Ìîñêâó. Â³í ñêàçàâ: “Äàâàéòå
ïî¿äåìî. Ïîáà÷èòå, ç ïîðîæí³ìè ðóêàìè íå ïîâåðíåìîñü. Êð³ì òîãî, ìè îãëÿ-
íåìî Âñåñîþçíó âèñòàâêó äîñÿãíåíü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îòðèìàºìî íîâó
êîðèñíó äëÿ ñåáå ³íôîðìàö³þ, ïîøóêàºìî, äå ìîæíà êóïèòè áàøòîâèé êðàí
äëÿ áóä³âíèöòâà ãóðòîæèòêó â Ëóöüêó. Â ê³íö³ ðîêó íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äáó-
âàºòüñÿ ðîçïðîäàæ çàëèøê³â îáëàäíàííÿ, òîâàð³â òà ìàòåð³àë³â.

Ïðè¿õàëè â Ìîñêâó âðàíö³. Ìàðíî îá³éøîâøè ê³ëüêà ãîòåë³â ³ íå çóì³âøè
ïîñåëèòèñÿ (âñ³ ì³ñöÿ â ãîòåëÿõ áóëè çàáðîíüîâàí³, áî â Ìîñêâ³ ïðîõîäèâ
ÿêèéñü âñåñâ³òí³é ñèìïîç³óì), ìè ïî¿õàëè íà çàë³çíè÷íèé âîêçàë.

Âòîìëåí³, ñ³ëè â çàë³ âîêçàëó â³äïî÷èòè. Íàñòð³é áóâ êåïñüêèé, ãí³òèëà
íåâèçíà÷åí³ñòü. Ì.É.Äóáë³í ïî÷àâ ãîðòàòè ñâîþ çàñìàëüöüîâàíó çàïèñíó
êíèæêó. Ðàïòîì â³í ìîâ÷êè âñòàâ ³ ï³ä³éøîâ äî òåëåôîíà-àâòîìàòà, ùî âèñ³â
íà ñò³í³ ïîðó÷. Â³í íàáðàâ íîìåð ³ ãîëîñíî ïðîìîâèâ: “Äîáðèé äåíü! Âè ãîñòåé
÷åêàºòå?” Â ñëóõàâö³ ïî÷óâñÿ ïðèºìíèé æ³íî÷èé ãîëîñ: “Ìè çàâæäè ÷åêàºìî
ãîñòåé”. “À ÿê äî âàñ äî¿õàòè?” – çàïèòàâ Äóáë³í Ì.É. Îòðèìàâøè ïîÿñíåííÿ,
â³í ðàä³ñíî âèãóêíóâ ó òðóáêó: “Çðîçóì³â. ×åêàéòå! Ìè âæå ¿äåìî”, – òà ïîâ³ñèâ
ñëóõàâêó. “Ïî¿õàëè!” – ðàä³ñíî ïîêëèêàâ ìåíå Ì.É.Äóáë³í.

Õâèëèí ÷åðåç ï’ÿòíàäöÿòü ìè ñòîÿëè ï³ä äâåðèìà êâàðòèðè äåâ’ÿòèïîâåð-
õîâîãî áóäèíêó. Ì.É.Äóáë³í ïîñòóêàâ ó äâåð³. Ïî÷óëèñü êðîêè. Äâåð³ â³ä÷èíèëà
ïðèºìíà æ³íêà ðîê³â ñîðîêà ï’ÿòè. “Îñü ³ ìè”, – âåñåëî ïðîìîâèâ Ì.É.Äóáë³í,
³ ïåðåäàâ ãîñïîäèí³ ëèñòà â³ä îäíîêóðñíèö³, ç ÿêîþ âîíà äâàäöÿòü ðîê³â òîìó
çàê³í÷èëà Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò. Ïåðåäàþ÷è ëèñòà, Ì.É.Äóáë³í ïîÿñíèâ: “Óñ³
ì³ñöÿ â ãîòåëÿõ çàéíÿò³, à òîìó, êð³ì ÿê ó âàñ, íàì íåìàº äå ïîñåëèòèñü”.

– Æèâ³òü, ñê³ëüêè âàì ïîòð³áíî, -– äîáðîçè÷ëèâî â³äïîâ³ëà ãîñïîäèíÿ.
ß â³ä ñîðîìó íå çíàâ, äå ïîä³òèñÿ. Ðîäèíà ç òðüîõ ÷îëîâ³ê æèëà â îäíîê³ì-

íàòí³é êâàðòèð³. Ê³ìíàòà ìàëà ïëîùó 16 ì2, à êóõíÿ 7 ì2. Êð³ì òîãî, äî ãîñïîäèí³
ïðè¿õàëà ð³äíà ñåñòðà ç Õàðêîâà, ÿêà ïðàöþâàëà íà îäíîìó ç â³éñüêîâèõ çàâîä³â
ãîëîâíèì åêîíîì³ñòîì.

Æ³íêà çàïðîñèëà íàñ äî ê³ìíàòè, äå ñòîÿëî äâà äèâàíè-ë³æêà òà îäíå êð³ñëî-
ë³æêî. Â ê³ìíàòó çàéøîâ ãîñïîäàð, ñîðîêàï’ÿòèð³÷íèé ìàéîð ó â³äñòàâö³.
Ïðèâ³òàâøèñü, â³í ñêàçàâ:

– Ïî÷óâàéòå ñåáå, ÿê óäîìà. Íàøà ê³ìíàòà ìîæå îäíî÷àñíî ïðèéìàòè äâà-
íàäöÿòü ãîñòåé, áî ï³ä ë³æêîì ëåæèòü ñ³ì ðîçêëàäà÷îê, – ç ãîðä³ñòþ ïîâ³äîìèâ
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â³í. – Îñü òóò âè áóäåòå ñïàòè, – ïîêàçóþ÷è íà äèâàí-ë³æêî, íà ÿêîìó ìè âæå
ñèä³ëè. – Äî íàñ ïîñò³éíî ïðè¿çäÿòü ãîñò³ ç óñüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, –
ïðîäîâæóâàâ ãîñïîäàð ñâîþ ðîçïîâ³äü. – ß çà äâàäöÿòü ðîê³â ïðîñëóæèâ ó
ð³çíèõ ì³ñöÿõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, à òîìó âñ³, õòî êóäèñü ¿äå ³ ÿêùî øëÿõ ëåæèòü
÷åðåç Ìîñêâó, – íàñ â³äâ³äóþòü. Ìè äî öüîãî çâèêëè.

Ñïàòè ïîëÿãàëè ï³çíî ââå÷åð³. Ñåñòðà ç Õàðêîâà – íà êóõí³, íà ðîçêëàäà÷ö³,
ãîñïîäàð – ó êð³ñë³, Äóáë³í ³ ÿ – íà äèâàí-ë³æêó, ãîñïîäèíÿ ç â³ñ³ìíàäöÿòè-
ð³÷íîþ äîíüêîþ íà äðóãîìó äèâàí³-ë³æêó.

Ìè â³äâ³äàëè Âñåñîþçíó âèñòàâêó äîñÿãíåíü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äå
ä³çíàëèñü, ùî â Ìîñêâ³ âæå äâà ðîêè äåìîíòóþòü áàøòîâ³ êðàíè ç áóäèíê³â
ï’ÿòè-äåâ’ÿòè ïîâåðõ³â, âèâîçÿòü íà áàçó ³ ïðîäàþòü ¿õ ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì.
Äîçâ³ë íà öå âèäàº Ãîëîâìîñáóä.

Ó Ãîëîâìîñáóä³ Ì.É.Äóáë³í, ÿê çâè÷àéíî, ïîçíàéîìèâñÿ ç ÷àð³âíîþ
æ³íêîþ – êåð³âíèêîì â³ää³ëó ãëàâêó ç ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Öå
áóëà íà òîé ÷àñ çàìîæíà æ³íêà, ¿¿ ÷îëîâ³ê çàéìàâ äóæå âèñîêó ïîñàäó. Âîíè
ìàëè “Âîëãó” ³ ðîäèíîþ â³äïî÷èâàëè íà ï³âäí³, â Êðèìó. Âñþ öþ ³íôîðìàö³þ
Ì.É.Äóáë³í äîáóâ ó â³ää³ë³, ÿê çàâæäè ðîçïîâ³âøè ÷åðãîâèé àíåêäîò. Â³í ïîïðî-
ñèâ êåð³âíèêà â³ää³ëó íàäàòè éîìó êîíñóëüòàö³þ, ÿê ïðèäáàòè çàëÿêàíîìó,
á³äíîìó, îáðàæåíîìó ïîñòà÷àëüíèêó áàøòîâèé êðàí. Éîìó ïîÿñíèëè, ùî êðàíè
äîçâîëåíî ïðîäàâàòè ò³ëüêè â íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî, à â êîîïåðàòèâí³ ï³äïðè-
ºìñòâà öå ðîáèòè çàáîðîíåíî, áî öå ³íøà ôîðìà âëàñíîñò³. Ðîç÷àðîâàíèé
Ì.É.Äóáë³í ïî÷àâ òèñíóòè íà æ³íî÷ó æàë³ñëèâ³ñòü: ìîâëÿâ, ÿêùî â³í ïîâåð-
íåòüñÿ â Ëóöüê áåç áàøòîâîãî êðàíà, òî éîìó òàì íå æèòè, ³ æàë³áíî ïðîñèâ
æ³íêó äîïîìîãòè éîìó. Ïðè öüîìó ïîâòîðþâàâ, ùî ò³ëüêè âîíà ìîæå ïîðÿòóâà-
òè éîãî â³ä óñ³õ ïðèêðîù³â. Ïðàö³âíèêè â³ää³ëó, íàñì³ÿâøèñü ç àíåêäîò³â, òåæ
ïî÷àëè óìîâëÿòè êåð³âíèêà â³ää³ëó äîïîìîãòè á³äíîìó âåñåëîìó ñèâîìó ÷î-
ëîâ³êó ç äàëåêî¿ Âîëèí³. “×àð³âíà æ³íêà” ³ ñàìà õîò³ëà öüîãî, àëå íå çíàëà ÿê.

Ðàïòîì Äóáë³í Ì.É. çàïèòàâ ó íå¿:
– À ÿêùî áóäå â³äïîâ³äíå êëîïîòàííÿ ãîëîâè Âîëèíñüêîãî îáëâèêîíêîìó?
– Öå á äîïîìîãëî, – â³äïîâ³ëà “÷àð³âíà æ³íêà”.
Ì.É.Äóáë³í òèõåíüêî ç³çíàâñÿ ¿é: “Ó ìåíå º ÷èñòèé áëàíê ç îáëâèêîíêîìó.

ß ìîæó íà íüîìó íàïèñàòè ïðîõàííÿ, àëå äå ìåí³ éîãî íàäðóêóâàòè?”
– ß äîïîìîæó. Ï³ä³òü êóï³òü øîêîëàäêó äëÿ äðóêàðêè.
Ì.É.Äóáë³í ó êîðèäîð³ íàïèñàâ òåêñò ëèñòà, ïîá³ã êóïèâ äâ³ ïëèòêè øî-

êîëàäó òà çàãëÿíóâ ó â³ää³ë. “×àð³âíà æ³íêà” âèéøëà â êîðèäîð òà ïîâåëà
Äóáë³íà â ìàøáþðî. Òàì ï³ä³éøëà äî îäí³º¿ ìîëîäåíüêî¿ ä³â÷èíè ³ ñêàçàëà ¿é:
“Íàäðóêóé íàøîìó êë³ºíòó ëèñòà, ò³ëüêè áóäü óâàæíà”.

Ç íàäðóêîâàíèì ëèñòîì “÷àð³âíà æ³íêà” çàéøëà äî çàñòóïíèêà êåð³âíèêà
Ãîëîâìîñáóäó ³ ïîâåðíóëàñÿ â³ä íüîãî âæå ç äîêóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿâ â³ä-
ïóñòèòè áàøòîâèé êðàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ Âîëèíñüêî¿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè. À ùå ÷åðåç äâàäöÿòü õâèëèí áóâ âèïèñàíèé â³äïîâ³äíèé íàðÿä
ó òðåñò ìåõàí³çàö³¿. Ìè ïî¿õàëè íà áàçó ìåõàí³çàö³¿, äå ïîáà÷èëè ñïðàâæíº
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êëàäîâèùå áàøòîâèõ êðàí³â, áåçëàäíî ðîçêèäàíèõ íà ìàéäàí÷èêó. Çàëàãîäèâ-
øè âñ³ íåîáõ³äí³ ïàïåðîâ³ ôîðìàëüíîñò³, ìè îäåðæàëè äîêóìåíòè íà áàøòîâèé
êðàí âàðò³ñòþ â³ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ç áàçè ìåõàí³çàö³¿ ïîâåðíóëèñÿ â Ãîëîâ-
ìîñáóä, ùîá ïîäÿêóâàòè “÷àð³âí³é æ³íö³”. Âçÿâøè íà âîêçàë³ êâèòêè íà ïîòÿã
Ìîñêâà-Êîâåëü, çàéøëè â ìàãàçèí, êóïèëè â ïîäàðóíîê äëÿ ãîñïîäàð³â, äå ìè
æèëè, ãàðíèé ÷àéíèé ñåðâ³ç çà òðèäöÿòü â³ñ³ì êàðáîâàíö³â, ïëÿøêó ìàðî÷íîãî
âèíà, ïðîäóêòè é ïî¿õàëè äî íèõ, ùîá â³äçíà÷èòè íàø â³ä’¿çä ³ ïîäÿêóâàòè çà
ãîñòèíí³ñòü.

Óâå÷åð³ çà ñòîëîì ç³áðàëàñü óñÿ ðîäèíà ³ ìè. Ñåñòðà ãîñïîäèí³, ãîëîâíèé
åêîíîì³ñò ç Õàðêîâà, ïîâ÷àëà ìåíå, ÿê âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, çàñòåð³ãàëà,
ùîá íå áðàâ íà ñåáå íå ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, çà ÿê³ ïîòð³áíî áóäå â³äïîâ³äàòè.

ß ïîñêàðæèâñÿ ¿é, ùî ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ çàòâåðäæóþ á³ëüøå òèñÿ÷³ áëàíê³â
íàïèñàíèõ íàðÿä³â.

– À íàâ³ùî âè öå ðîáèòå? – çàïèòàëà âîíà ³ ïîÿñíèëà. – Êîæåí ï³äïèñ äî
÷îãîñü çîáîâ’ÿçóº, áî öå º â³äïîâ³äàëüí³ñòü. – Ïîò³ì çàïèòàëà. – À âè ÷èòàºòå
òå, ùî çàòâåðäæóºòå?

– Í³. Íà öå ïîòð³áíî âèòðà÷àòè áàãàòî ÷àñó, – â³äïîâ³â ÿ.
– Òàê äëÿ ÷îãî âè ¿õ çàòâåðäæóºòå? – çàïèòàëà. – Âè æ íå â³äïîâ³äàºòå çà

îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ íàïèñàâ âèêîíðîá. Âè çðîçóì³éòå, ÿêùî âè ï³äïèñàëè, òî
íåñåòå çà öå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ãîëîâíèé ³íæåíåð â³äïîâ³äàº çà òå, ùîá
íå áóëî ïåðåâèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ï³äïèñóº ò³ëüêè ñóìó ðåºñòðó, à íå êîæåí
íàðÿä.

×åðåç òèæäåíü Ì.É.Äóáë³í çíîâó ïî¿õàâ äî Ìîñêâè, ùîá âèð³øèòè ïèòàííÿ
ç â³äïðàâêîþ áàøòîâîãî êðàíà. Ö³ëèé òèæäåíü ïðîâ³â â³í òàì, äîêè îòðèìàâ
âàãîí òà âèâ³ç êðàí ç áàçè ìåõàí³çàö³¿ íà ñòàíö³þ òà â³äâàíòàæèâ íà Ëóöüê.

* * *
Â ðàéîííîìó öåíòð³ Ëîêà÷³ áóäóâàâñÿ òîðãîâèé öåíòð, ÿêèé çã³äíî ç ïëàíîì

ìàâ óâîäèòèñü ó ä³þ â ãðóäí³ 1967 ðîêó. Áóäóâàâ éîãî äîñâ³ä÷åíèé âèêîíðîá
Äîðîùóê. Öå áóëà ÷åñíà, âð³âíîâàæåíà ëþäèíà, ÿêà ñàìîñò³éíî âèð³øóâàëà
âñ³ ïèòàííÿ. Âèêîíðîáà ïîâàæàëè â óïðàâë³íí³, ç íèì í³êîëè íå ìàëè êëîïîòó.
Éîãî ùèðî ïîâàæàëè é ðîá³òíèêè.

Áóäóâàâñÿ òîðãîâèé öåíòð ïîðÿä ç ì³ñüêêîìîì ïàðò³¿. Öå áóëà äâîïîâåðõîâà
ñïîðóäà. Íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ ì³ñòèâñÿ óí³âåðìàã, à íà äðóãîìó – ðåñòîðàí.
Òîðãîâèé öåíòð áóâ çàê³í÷åíèé, àëå çàìîâíèê â îñîá³ ãîëîâè Ëîêà÷³âñüêî¿
ðàéñïîæèâñï³ëêè ÷îìóñü íå áàæàâ ï³äïèñóâàòè àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, õî÷à
îòðèìàâ âêàç³âêó â³ä ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ïàðò³¿: â çáóäîâàíîìó ðåñòî-
ðàí³ çóñòð³òè Íîâèé 1968 ð³ê.

Ëîêà÷³âñüêèé ðàéêîì ïàðò³¿ çàïðîñèâ íà âå÷³ð 31.12.1967 ðîêó á³ëüøå
ñîðîêà “ïåðåäîâèê³â âèðîáíèöòâà” – ÷ëåí³â áþðî ðàéêîìó ïàðò³¿, êåð³âíèê³â
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, äåê³ëüêîõ ãîë³â êîëãîñï³â òà ãîë³â ñ³ëüðàä, à òàêîæ
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.
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Ïåðø³ ñåêðåòàð³ ì³ñüêêîì³â òà ðàéêîì³â ïàðò³¿ áóëè ïîâíîâëàäíèìè ãîñ-
ïîäàðÿìè â ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ, ¿õ áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà íàçâàòè ì³ñöåâèìè
êíÿçüêàìè. Á³äà áóëî òîìó, õòî íå âèêîíóâàâ ¿õ íåçàêîíí³ âêàç³âêè àáî íàáèðàâñÿ
ñì³ëèâîñò³ îñêàðæóâàòè ¿õ.

Âèêîíðîá Äîðîùóê çàòåëåôîíóâàâ ìåí³ é äîïîâ³â: “Ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè
íàêàçàâ ñâî¿ì ï³äëåãëèì çàâîçèòè òîâàð â óí³âåðìàã íà ïåðøîìó ïîâåðñ³. Êð³ì
òîãî, â³í îòðèìàâ âêàç³âêó â³ä ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ïàðò³¿ ï³äãîòóâàòè
ðåñòîðàí íà 31.12.1967 ðîêó äëÿ ñâÿòêóâàííÿ”. “Íåõàé ñîá³ ñâÿòêóþòü íà
çäîðîâ’ÿ,” – â³äïîâ³â ÿ. “Àëå ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè íå õî÷å ï³äïèñóâàòè àêò
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ é çàáîðîíèâ öå âñ³ì ÷ëåíàì äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿”. ß ðîçñåðäèâñÿ
³ ñêàçàâ: “Ïåðåäàé êëþ÷³ â³ä òîðãîâîãî öåíòðó çàìîâíèêó, ï³äïèøè àêòè
âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ çí³ìàé ðîá³òíèê³â ç áóäîâè”. Âèêîíðîá âèêîíàâ ì³é íàêàç.

31.12.1967 ðîêó ï³ä êåð³âíèöòâîì ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ Ëîêà÷³âñüêîãî
ðàéêîìó ïàðò³¿ ìàéæå ï’ÿòäåñÿò çàïðîøåíèõ “ïåðåäîâèê³â âèðîáíèöòâà” ç³á-
ðàëèñü íà äðóãîìó ïîâåðñ³ â ðåñòîðàí³ òîðãîâîãî öåíòðó Ëîêà÷³. Ñâÿòî ïðîéøëî
ãó÷íî. Î ï’ÿò³é ðàíêó âñ³ ðîç³éøëèñü ïî äîì³âêàõ. Îáñëóãà øâèäêî ç³áðàëà ç³
ñòîë³â áðóäíèé ïîñóä, çàíåñëà éîãî â ìèþ÷ó ê³ìíàòó, ñêëàëà éîãî â ìèéêè òà
íà ñòîëè ³ äîìîâèëèñÿ ïðèéòè ïðèáèðàòè é ìèòè ïîñóä î 16.00.

1968 Ð²Ê

Ïåðøîãî ñ³÷íÿ â ðåñòîðàí ïðèéøëà áðèãàäèð. Â³ä÷èíèâøè äâåð³ çàëó,
âîíà îéêíóëà: ïàðêåòíà ï³äëîãà ïåðåòâîðèëàñü íà ìàéæå ñóö³ëüíó

êàëþæó. Æ³íêà êèíóëàñü äî êóõí³, øàðïíóëà äâåð³. Âîäà çâ³äòè ùåäðèì ïîòîêîì
ðèíóëà â çàë. Ç êðàíà íàä ìèéêîþ, çàâàëåíîþ êóïîþ áðóäíîãî ïîñóäó, ï³ä òèñ-
êîì ëèëàñü âîäà ³ ñò³êàëà íà ï³äëîãó êóõí³. Íåâäîâç³ ¿¿ ð³âåíü íà êóõí³ òà â çàë³
ðåñòîðàíó çð³âíÿâñÿ. Áðèãàäèð ìåðù³é çàêðóòèëà êðàí.

×åðåç äåñÿòü õâèëèí ï³ä³éøëè ÷ëåíè áðèãàäè, é ïî÷àëè øâèäêî ë³êâ³-
äîâóâàòè íàñë³äêè ïîòîïó. Âè÷åðïàâøè âîäó, ïîìèëè ï³äëîãó, ïîñóä ³ ïðèáðàëè
âñ³ ïðèì³ùåííÿ ðåñòîðàíó. Ï³ñëÿ öüîãî ðîç³éøëèñÿ ïî äîì³âêàõ, äîìîâèâøèñü
ì³æ ñîáîþ, ùî ïðî öåé ïðèêðèé âèïàäîê – àí³ ïàðè ç óñò.

3 ñ³÷íÿ î 9 ãîäèí³ ïðèéøëè ïðîäàâö³ óí³âåðìàãó, ðîçòàøîâàíîãî íà ïåð-
øîìó ïîâåðñ³ òîðãîâîãî öåíòðó. Â³ä ïîáà÷åíîãî âîíè æàõíóëèñü – ç³ ñòåë³ íà
ãîòîâèé îäÿã òà íà ïðèëàâêè êàïàëè êðàïë³ áðóäíî¿ âîäè. Âîíè íåãàéíî ïîâ³äî-
ìèëè ïðî öå êåð³âíèê³â ðàéñïîæèâñï³ëêè. Çà äåñÿòü õâèëèí ç³áðàëàñü óñÿ âëàäà
ì³ñòà íà ÷îë³ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ðàéêîìó ïàðò³¿. Ïåðåñâàðèâøèñü ì³æ ñîáîþ,
ðàéîííå íà÷àëüñòâî íàêàçàëî øóêàòè âèííèõ. Çàòåëåôîíóâàëè â Ëóöüê, â îáë-
ñïîæèâñï³ëêó, òà â ³íø³ îðãàíè. Ç îáëñïîæèâñï³ëêè òåðì³íîâî ïðè¿õàëà êîì³ñ³ÿ,
ï³äðàõóâàëà çàâäàí³ çáèòêè. Âîíè ñêëàäàëè 17 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. ×åðåç äå-
ê³ëüêà äí³â ñë³ä÷èé âèêëèêàâ ìåíå ÿê ñâ³äêà é çàïèòàâ: “×îìó âè äîçâîëèëè
ñâÿòêóâàòè Íîâèé ð³ê ó íå ââåäåíîìó â ä³þ òîðãîâîìó öåíòð³?” ß íàïèñàâ
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ïîÿñíåííÿ: “Çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè áóä³âåëüíèìè íîðìàìè òà ïðàâèëàìè, ÿêùî
çàìîâíèê ñàìîâ³ëüíî çàéìàº ïðèì³ùåííÿ, íå ââåäåíå â ä³þ, òî â³í íåñå ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü”. Á³ëüøå ñë³ä÷èé ìåíå äî ñåáå íå âèêëèêàâ. Àêò äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ âèêîíðîá ïðèâ³ç â óïðàâë³ííÿ 10 ñ³÷íÿ. Äàòà éîãî çàòâåðäæåííÿ â
Ëîêà÷³âñüêîìó ðàéâèêîíêîì³ ñòîÿëà – 30.12.1967 ðîêó.

* * *
Â ëþòîìó 1968 ðîêó Äóáë³í Ì.É. ïî¿õàâ ó ñïðàâàõ äî Ìîñêâè. Ñïðàâèâ-

øèñü íà äåíü ðàí³øå âèçíà÷åíîãî òåðì³íó, â³í âèð³øèâ â³ëüíèé äåíü âèêîðèñ-
òàòè ç êîðèñòþ é â³äâ³äàòè áàçó ìåõàí³çàö³¿ “Ãîëîâìîñáóäó”. Òàì Äóáë³í Ì.É.
çàéøîâ äî êåð³âíèêà áàçè é ðîçïîâ³â éîìó: “Â íàøîìó óïðàâë³íí³ ïðàöþº
êîì³ñ³ÿ îáëàñíîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ, ÿêà áàæàº ïðèñëàòè ñâîãî
ïðåäñòàâíèêà, ùîá ïåðåâ³ðèòè, ÷îìó âè çà ñòàðèé, ðîçêîìïëåêòîâàíèé áàøòî-
âèé êðàí âçÿëè ç íàñ â³ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ðåâ³çîðè âèÿâè-
ëè, ùî çà ðåìîíò òà êîìïëåêòàö³þ êðàíà, â³äïîâ³äíî äî àêòà âèêîíàíèõ ðîá³ò,
íàøå óïðàâë³ííÿ çàïëàòèëî äåâ’ÿòñîò êàðáîâàíö³â”.

Êåð³âíèê áàçè, ïî÷óâøè òàêå, âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà é
ïîâ³äîìèâ ¿¿ ïðî öå. Òà, àáè íå çâ’ÿçóâàòèñÿ ç Âîëèíñüêèì êîíòðîëþþ÷èì
îðãàíîì, çàïðîïîíóâàëà çìåíøèòè ñóìó âàðòîñò³ êðàíà âäâ³÷³. Âîíà ïåðåäàëà
Äóáë³íó Ì.É. àêò çâ³ðêè, äå áóëî çàçíà÷åíî, ùî áàçà ìåõàí³çàö³¿ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ
ïîâåðíóòè ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ ÎÑÑ ÷îòèðè òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â áîðãó.

Äóáë³í Ì.É. çà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè â ïîñòà÷àíí³ ìàòåð³àë³â áóâ äëÿ ÁÌÓ
ïðîñòî íåçàì³ííèì. Àëå îäèí ó ïîë³ íå âî¿í. Íà æàëü, éîãî ï³äëåãë³ áóëè ëèøå
âèêîíàâöÿìè, áåç íàéìåíøèõ îçíàê íà âëàñíó ³í³ö³àòèâí³ñòü.

Äóáë³í Ì.É. âèð³øóâàâ áåçë³÷ ïèòàíü, ÿê³ â³í çà ïîñàäîþ íå ïîâèíåí áóâ
âèð³øóâàòè, íå ìàþ÷è íà öå ïîâíîâàæåíü. Äî éîãî îáîâ’ÿçê³â âõîäèëî çíàéòè
ïîñòà÷àëüíèê³â, äîìîâèòèñÿ ç íèìè ïðî óìîâè, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ìàëè ïîãîä-
æóâàòèñÿ ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ùîá â³äïóñòèòè âèðîáíèêó
íàâ³òü äàâàëüíèé ìàòåð³àë íà âèêîíàííÿ äëÿ ÁÌÓ çàë³çîáåòîííèõ, áåòîííèõ
àáî ñòîëÿðíèõ âèðîá³â, íåîáõ³äíå áóëî ïèñüìîâå ïîãîäæåííÿ ç ãîëîâîþ ïðàâ-
ë³ííÿ àáî ïåðøèì çàñòóïíèêîì. Äîçâ³ë íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â íå ì³ã äàòè íàâ³òü
êåð³âíèê ÁÌÓ. ªäèíîþ ëþäèíîþ, ÿêà ìîãëà ëåãêî îòðèìàòè äîçâ³ë íà îòðè-
ìàííÿ ìàòåð³àë³â ç îáëàñíèõ áàç òà íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â âèðîáíèêàì â³ä ãîëîâè
ïðàâë³ííÿ àáî éîãî ïåðøîãî çàñòóïíèêà, áóâ Äóáë³í Ì.É.

Ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè äóæå ïîâàæàëî òà ö³íóâàëî Äóáë³íà Ì.É. íå
ò³ëüêè ÿê êåð³âíèêà â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ ÁÌÓ, à é ÿê ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðîòÿãîì
ðîêó âèð³øóâàâ äëÿ îáëñïîæèâñï³ëêè äåñÿòêè òàêèõ ïèòàíü, ÿê³ íå ìîãëè âè-
ð³øèòè êåð³âíèêè áàç ³ íàâ³òü çàñòóïíèêè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ.

* * *
Â 1967 ðîö³ ÁÌÓ ðîçïî÷àëî â ðàéîíàõ îáëàñò³ ñîðîê òðè áóäîâè, ç íèõ íà

ïåðøå ëèïíÿ 1967 ðîêó ðîáîòè íà â³ñ³ìíàäöÿòè îá’ºêòàõ áóëè çóïèíåí³ ÷åðåç
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â³äñóòí³ñòü çàë³çîáåòîíó òà ìóëÿð³â. Çàâäÿêè òîìó, ùî ç êåð³âíèöòâîì Íîâîâî-
ëèíñüêîãî çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó áóëî âèð³øåíå ïèòàííÿ ùîäî îäåðæàííÿ
òèñÿ÷³ øòóê ïóñòîòíèõ ïëèò – 6õ1,2 ì, ÁÌÓ ìàëî ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæèòè
áóä³âíèöòâî óí³âåðìàãó â Ê³âåðöÿõ, ãóðòîæèòêó â Ëóöüêó, ðåñòîðàíó â Ìàíåâè-
÷àõ, àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîðïóñó ì³æðàéáàçè â Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó, æèòëîâîãî
áóäèíêó òà óí³âåðìàãó â Ãîðîõîâ³.

Ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ç óñ³ìà áóäîâàìè íîâèé êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ âçÿâ ï³ä
ñâ³é êîíòðîëü îäèí îá’ºêò, ùî ìàâ çäàâàòèñÿ â äðóãîìó êâàðòàë³ 1968 ðîêó, –
ðåñòîðàí ó ðàéîííîìó öåíòð³ Øàöüê, çà ÷îòèðè ê³ëîìåòðè â³ä îçåðà Ñâ³òÿçü.
Â³í â³äâ³äóâàâ öþ áóäîâó òðè÷³ íà òèæäåíü.

Ðåñòîðàí áóäóâàâñÿ âæå òðåò³é ð³ê. Öå áóëà äâîïîâåðõîâà ñïîðóäà. Íà ïåðøî-
ìó ïîâåðñ³ ì³ñòèâñÿ ìàãàçèí, à íà äðóãîìó – ðåñòîðàí ç ï³äñîáíèìè ïðèì³ùåííÿìè.

Êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ íå ö³êàâèëà ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ áóäîâ ìàòåð³àëàìè
â ö³ëîìó. Êåð³âíèêó â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ Äóáë³íó Ì.É. â³í äîðó÷àâ çàáåçïå÷óâàòè
ìàòåð³àëàìè ïåðåäóñ³ì ðåñòîðàí ó Øàöüêó.

Äóáë³í Ì.É. ÷àñòåíüêî âè¿çäèâ ó â³äðÿäæåííÿ äî Êèºâà òà â ³íø³ ì³ñòà íà
çàâîäè, ÿê³ ïîñòà÷àëè çàë³çîáåòîíîì ÁÌÓ, à òîìó â³í íå çàâæäè â òåðì³í ì³ã
âèêîíàòè îñîáèñò³ äîðó÷åííÿ êåð³âíèêà ÁÌÓ. Â³äíîñèíè ì³æ íèìè ïñóâàëèñü,
à ïîò³ì ñòàëè íåñòåðïíèìè äëÿ Äóáë³íà Ì.É. Êåð³âíèê ÁÌÓ ïîñòà÷àííÿì
îñîáèñòî íå çàéìàâñÿ ³ ïðî ñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ â îáëñïîæèâñï³ëö³ í³÷îãî íå
çíàâ. Â³í ïî÷àâ íà íàðàäàõ äîð³êàòè Äóáë³íó Ì.É. çà ³íîä³ íåâ÷àñíå âèêîíàííÿ
éîãî äîðó÷åíü. Íà îäí³é ç ÷åðãîâèõ íàðàä â³í çðîáèâ öå â îáðàçëèâ³é ôîðì³.
Äóáë³í Ì.É. ðîçñåðäèâñÿ ³ â³äïîâ³â: “Öå âàø îáîâ’ÿçîê – â³äâ³äóâàòè ãîëîâó
ïðàâë³ííÿ é îòðèìóâàòè äîçâ³ë íà ìàòåð³àëè ç áàç, à ìîº çàâäàííÿ – â òåðì³í ¿õ
ðåàë³çóâàòè òà âèâåçòè íà áóäîâè”. “Äîáðå!” – ïîãîäèâñÿ êåð³âíèê ÁÌÓ.

Îäíîãî ðàçó êåð³âíèê ÁÌÓ ï³øîâ äî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç ëèñòîì, â ÿêîìó
ïðîñèâ âèä³ëèòè áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ áóäîâ íà ñóìó ñîðîê òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â. Óñ³ ìàòåð³àëè, ïåðåë³÷åí³ â ëèñò³, áóëè äåô³öèòíèìè, â³ëüíî êóïèòè ¿õ
ó ìàãàçèíàõ áóëî âàæêî.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ óâàæíî ïðî÷èòàâ ëèñòà-çàÿâó é çàïèòàâ: “Íà ÿêó ñóìó òè
ìàºø ìàòåð³àë³â ó çàëèøêàõ ïî óïðàâë³ííþ ³ êîíêðåòíî ÿê³, âêàçàí³ â ëèñò³?”
Êåð³âíèê â³äïîâ³ñòè íå çì³ã. “Íà ÿê³ áóäîâè òîá³ ïîòð³áíå îöèíêîâàíå çàë³çî?”
Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ íàâìàííÿ íàçâàâ ê³ëüêà îá’ºêò³â. “À êîëè òè ¿õ äóìàºø çäà-
âàòè?” – ïîïðîñèâ óòî÷íèòè ãîëîâà ïðàâë³ííÿ. Òîé ïðîìèìðèâ ùîñü íåâèðàçíå.

Òîä³ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ñêàçàâ: “Òè äóìàºø, ÿ òîá³ ï³äïèøó öåé ëèñò ³ íå
äîòðèìàþ âèêîíàííÿ òîâàðîîá³ãó íà ñòî äâàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â? À öåé
ìàòåð³àë ð³ê ëåæàòèìå ó òåáå íà ñêëàä³, äîêè éîãî íå ðîçêðàäóòü. ²äè é ï³äãîòóé
ìåí³ ëèñòà íà áóäîâè, ÿê³ áóäåø ââîäèòè â ä³þ â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 1968 ðîêó!”

Ï³ñëÿ öüîãî êåð³âíèê ÁÌÓ ùå á³ëüøå çíåíàâèä³â Äóáë³íà Ì.É., ³ íà ÷åð-
ãîâ³é íàðàä³ ïðèãðîçèâ, ùî çâ³ëüíèòü éîãî ç ïîñàäè. Âñ³ ïðèñóòí³ ïðèòèõëè.
Ðîçëþ÷åíèé Äóáë³í Ì.É. íà öå â³äïîâ³â: “ß òåáå íà ñì³òíèêó çíàéøîâ, òóäè
òåáå ³ âèêèíóòü!”
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Íàñòóïíîãî äíÿ ïðî öþ ñâàðêó äîïîâ³ëè ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ. Â³í çàïðîñèâ
îáîõ äî ñâîãî êàá³íåòó. Òàì ñâàðêà ñïàëàõíóëà ç íîâîþ ñèëîþ. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ðîçñåðäèâñÿ é íàêàçàâ ¿ì îáîì íàïèñàòè çàÿâè íà çâ³ëüíåííÿ. Äóáë³í Ì.É. öå
çðîáèâ â³äðàçó ³ ç ðàä³ñòþ, áî éîãî äàâíî êëèêàâ äî ñåáå â Ð³âíå êåð³âíèê
ÁÌÓ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè, êîëèøí³é ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÌÓ Âî-
ëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Êåð³âíèêó ÁÌÓ í³÷îãî íå çàëèøàëîñü, ÿê òåæ
íàïèñàòè çàÿâó íà çâ³ëüíåííÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, ÿêó â³äðàçó ï³äïèñàâ ãîëîâà
ïðàâë³ííÿ.

Äî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ äîõîäèëà ³íôîðìàö³ÿ, ùî êåð³âíèê ÁÌÓ ïåðåáóâàº â
³íòèìíèõ ñòîñóíêàõ ç óäîâîþ â Øàöüêó, ÿêà æèâå â áóäèíêó, ùî ñòîÿâ íà áó-
ä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó, äå çâîäèâñÿ ðåñòîðàí. Çã³äíî ç ïëàíîì öåé áóäèíîê
ï³äëÿãàâ çíåñåííþ. Âçàì³í ÁÌÓ ïîâèííî áóëî ïîáóäóâàòè áóäèíîê â ³íøîìó
ì³ñö³. Éîãî é çáóäóâàëè ùå âë³òêó 1967 ðîêó, àëå ãîñïîäèíÿ íå êâàïèëàñü ïåðå-
ñåëÿòèñÿ.

Ðåñòîðàí óæå áóâ ïîáóäîâàíèé, çàëèøàëîñü âèêîíàòè îïîðÿäæóâàëüí³
ðîáîòè, ñïåöðîáîòè òà âêëàñòè ï³äëîãó. À êåð³âíèê ÁÌÓ âñå ðîáèâ äëÿ òîãî,
ùîá ãîñïîäèíÿ íå ïåðåñåëÿëàñü ó íîâèé áóäèíîê âîñåíè 1967 ðîêó. Â³í íàêàçàâ
ðîá³òíèêàì-ñàíòåõí³êàì ïðîêëàñòè çîâí³øí³é âîäîïðîâ³ä ï³ä áóäèíîê. Ïðî
öå âñå ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ äîïîâ³äàëè ïðàö³âíèêè òåõíàãëÿäó. Âîíè íå ï³äïè-
ñóâàëè äîäàòêîâ³ îáñÿãè ðîá³ò íà õë³â, ëüîõ òà ³íø³. Äîêóìåíòàëüíà ðåâ³ç³ÿ
îáëñïîæèâñï³ëêè âèÿâèëà âåëèê³ äîäàòêîâ³, í³ ç êèì íå ïîãîäæåí³, âèòðàòè
ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà ðåñòîðàíó â Øàöüêó, òåðì³íè ñïîðóäæåííÿ ÿêîãî áåçíà-
ä³éíî çðèâàëèñü.

* * *
Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèêà ÁÌÓ òà íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ çà âëàñ-

íèì áàæàííÿì ÿ ñòàâ âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ÁÌÓ òà ãîëîâíîãî
³íæåíåðà.

Ìåíå âèêëèêàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ³ ñêàçàâ: “Äî â³äêðèòòÿ êóïàëüíîãî ñåçîíó
çàëèøèëîñü ï³âòîðà ì³ñÿöÿ. Íà Ñâ³òÿçü â³äïî÷èâàòè äèêóíàìè ïðè¿çäèòü áàãàòî
ëþäåé ÿê ç íàøî¿, òàê ³ ç ³íøèõ îáëàñòåé. Ó Øàöüêó ¿õ íåìàº äå ïî-ëþäñüêè
íàãîäóâàòè, êð³ì ìàëåíüêî¿ ñòàðåíüêî¿ ÷àéíî¿. ß ïðîøó òåáå çðîáèòè âñå, à äî
â³äêðèòòÿ êóïàëüíîãî ñåçîíó çäàòè ðåñòîðàí”. ß, í³÷îãî íå îá³öÿþ÷è, âèéøîâ
ç êàá³íåòó. Â óïðàâë³íí³ ÿ øâèäêî çðîáèâ ðîçðàõóíêè.

ß âèêëèêàâ äî ñåáå íà íàðàäó êåð³âíèêà Ëóöüêî¿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³
Áîðèñþêà Çàõàðà Ïàâëîâè÷à, êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Ïåöåâà Îëåêñàíä-
ðà Ìàêàðîâè÷à, ãîëîâíîãî ìåõàí³êà Ñóð³êîâà Àíàòîë³ÿ Ïåòðîâè÷à òà âèêîí-
ðîá³â ç âèêîíàííÿ åëåêòðîìîíòàæíèõ òà îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò. Íà íàðàä³
ìè îáãîâîðèëè ñòàíîâèùå, äåòàëüíî ðîçïèñàëè çàâäàííÿ êîæíîãî ³ ðîçïîä³ëèëè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàííÿ.

Íàñòóïíîãî äíÿ, ï³ñëÿ çóñòð³÷³ ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ, ÿ ðàçîì ³ç Áîðèñþ-
êîì Ç.Ï., Ñóð³êîâèì À.Ï. òà ðîá³òíèêàìè ïðèáóâ äî Øàöüêà. Ðîçòàøóâàëèñÿ â
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ãîòåë³ – äåðåâ’ÿíîìó áàðàö³ ç 12 ê³ìíàò íà äâà-òðè ÷îëîâ³êè êîæíà. Öåé áàðàê-
ãîòåëü ä³ÿâ ò³ëüêè íà ÷àñ êóïàëüíîãî ñåçîíó. Ùîðàíêó ìàøèíà ïðèâîçèëà
ðîá³òíèê³â íà áóä³âíèöòâî ðåñòîðàíó, à ââå÷åð³ â³äâîçèëà íà Ñâ³òÿçü. Ðåñòîðàí
ó Øàöüêó áóâ ââåäåíèé ó ä³þ â äðóãîìó êâàðòàë³, äî â³äêðèòòÿ êóïàëüíîãî
ñåçîíó.

Âë³òêó çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ïðèâ³â ñâîãî äîáðîãî çíàéîìîãî íà
ïîñàäó êåð³âíèêà ÁÌÓ. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ áóâ ïðîòè éîãî ïðèçíà÷åííÿ, àëå íå
õîò³â ïñóâàòè ñòîñóíêè ç³ ñâî¿ì ìîëîäèì çàñòóïíèêîì, ïðèñëàíèì îáêîìîì
ïàðò³¿, òîæ äàâ çãîäó. Çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ïîïåðåäèâ ñâîãî òîâàðèøà:
“Ðîáè ñâî¿ ñïðàâè, íå âòðó÷àéñÿ ó ñïðàâè ãîëîâíîãî ³íæåíåðà”. “Äîáðå”, –
â³äïîâ³â íîâèé êåð³âíèê.

Â³í, ÿê ³ éîãî ïîïåðåäíèê, íå âòðó÷àâñÿ â ìîþ ðîáîòó, íå ñêàñîâóâàâ ìî¿õ
ð³øåíü, áóâ ç³ ìíîþ ââ³÷ëèâèé. ß òåæ í³êîëè íå ö³êàâèâñÿ éîãî ñïðàâàìè ³ í³
ç êèì íå â³â ïðî íüîãî ðîçìîâ. Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ æèâ ñâî¿ì æèòòÿì, á³ëü-
ø³ñòü ÷àñó çàéìàâñÿ îñîáèñòèìè ñïðàâàìè. Â êîëåêòèâ³ éîãî íå ëþáèëè, áî
â³í çáèðàâ ïë³òêè ³ ÷àñòî êàðàâ âèêîíðîá³â íå çà ïîãàí³ â÷èíêè, à êåðóþ÷èñü
÷óòêàìè êåð³âíèêà â³ää³ëó êàäð³â òà ³íøèõ ïë³òêàð³â. Ïðîòèñòîÿíü ó ÁÌÓ íå
áóëî, àëå îáñòàíîâêà áóëà íåðâîâîþ. Êåð³âíèê ÁÌÓ ç äåÿêèìè âèêîíðîáàìè
âèð³øóâàâ îñîáèñò³ ñïðàâè, ùî ï³çí³øå ïðèçâåëî äî êîíôë³êòó.

* * *
Âîñåíè çàòåëåôîíóâàâ âèêîíðîá Øàöüêî¿ áóä³âåëüíî¿ ä³ëüíèö³ é ïîâ³äî-

ìèâ: “Ó Øàöüêó ïîáóäîâàíèé çàâîä ç êîï÷åííÿ ðèáè, ïåðåâàæíî âóãð³â, ÿêèõ
âèëîâëþâàòèìóòü â îçåð³ Ñâ³òÿçü. Âèëîâ ðîçïî÷àâñÿ, óãð³â çàñîëþþòü. Çàâîä
áóäå ¿õ êîïòèòè íà çàìîâëåííÿ.

Ìåí³ áðèãàäèð ðèáàëîê çàïðîïîíóâàâ êóïèòè ó íüîãî ï’ÿòäåñÿò ê³ëîãðàì³â
ñâ³æèõ òà çàñîëåíèõ óãð³â çà ø³ñòäåñÿò êàðáîâàíö³â. “ß âàì ïðîïîíóþ êóïèòè
ðèáó äëÿ óïðàâë³ííÿ. Âè ÷àñòåíüêî ¿çäèòå ó â³äðÿäæåííÿ äî Êèºâà â Óêîîï-
ñï³ëêó äëÿ îòðèìàííÿ ìàòåð³àë³â íà íàø³ áóäîâè òà íà çàâîäè, ùî âèãîòîâëÿþòü
çàë³çîáåòîí. Âàì ïîòð³áí³ ãîñòèíö³. Ïåðåä ïî¿çäêîþ ó â³äðÿäæåííÿ çàòåëå-
ôîíóéòå ìåí³ çà äâà äí³ é íàêàæ³òü çàêîïòèòè ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü âóãð³â”.

ß óâàæíî âèñëóõàâ ïðîïîçèö³þ ³ äàâ çãîäó íà êóï³âëþ áî÷êè ç ï’ÿòäåñÿòüìà
ê³ëîãðàìàìè æèâèõ òà çàñîëåíèõ óãð³â äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ êîï÷åííÿ. Êîï÷åíèé
âóãîð íå ââàæàâñÿ õàáàðîì, àëå çà îäíó àáî äâ³ ðèáèíè â Êèºâ³ ó êåð³âíèê³â
óñ³õ ðàíã³â ìîæíà îòðèìàòè íåîáõ³äíèé ìàòåð³àë àáî îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîá-
íèöòâà. Áî÷êà çàñîëåíèõ óãð³â ïðîòÿãîì ðîêó â³ä÷óòíî äîïîìîãëà â³ää³ëó ïîñòà-
÷àííÿ ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ âàæëèâèõ ïèòàíü.

* * *
Ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ â ïëàí ÁÌÓ áóëè âêëþ÷åí³ áóäîâè â ðàéîííîìó öåíòð³

Ëþáåø³â: ðåêîíñòðóêö³ÿ õë³áîçàâîäó òà áóä³âíèöòâî ðåñòîðàíó. Êð³ì òîãî, â
ðàéîí³ âæå ïîíàä äâà ðîêè áóäóâàëèñÿ òðè ìàãàçèíè.
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 Íà ïî÷àòêó äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ ñþäè íà äâ³ äîáè âè¿õàâ ó â³äðÿäæåííÿ ãîëîâà
ïðàâë³ííÿ Êîðí³é÷óê. Â³í óçÿâ ç ñîáîþ ìåíå òà êåð³âíèêà â³ää³ëó ç âèï³êàííÿ
õë³áà îáëñïîæèâñï³ëêè. Ç Ëóöüêà âè¿õàëè î âîñüì³é ãîäèí³. Ïî äîðîç³ Ëóöüê-
Ðàòíå ìàøèíà çóïèíÿëàñü ó ðàéîííèõ öåíòðàõ òà âåëèêèõ ñåëàõ â³ñ³ì ðàç³â.
Çà íàêàçîì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ìè ïåðåâ³ðÿëè ïðîäîâîëü÷³ ìàãàçèíè: îäèí â³ä-
â³äóâàâ ìàãàçèíè ïðàâîðó÷ â³ä äîðîãè, à äðóãèé – ë³âîðó÷. Êîðí³é÷óê çàëèøàâñÿ
â ìàøèí³. Â çàâäàííÿ ïåðåâ³ðêè âõîäèëî: ä³çíàòèñÿ àñîðòèìåíò òîâàðó â ìàãà-
çèíàõ – ê³ëüê³ñòü ñîðò³â öóêðó, áîðîøíÿíèõ âèðîá³â, ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ êðóï
òîùî.

Ïðè¿õàâøè â Ðàòíå, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ çàïðîñèâ íàñ ó ðåñòîðàí íà îá³ä,
õî÷à ñàì â³äìîâèâñÿ â³ä îá³äó, áî ë³êàð³ çàáîðîíèëè éîìó áàãàòî ¿ñòè. Íà÷àëü-
íèê â³ää³ëó ç âèï³êàííÿ õë³áà ïðîìîâèâ: “ß õî÷ó ¿ñòè”. “Äîáðå, ÿ âàñ ïî÷åêàþ.
Íàãîäóé ¿õ!” – íàêàçàâ Êîðí³é÷óê ãîëîâ³ ðàéñïîæèâñï³ëêè. Â ðåñòîðàí³, â
áàíêåòíîìó çàë³, ñò³ë áóâ óæå íàêðèòèé. Ñòîÿëà ïëÿøêà êîíüÿêó. Ìè øâèäêî
òà ñìà÷íî ïî¿ëè. Ì³é ñóïóòíèê âçÿâ ïëÿøêó êîíüÿêó ³ ïðîìîâèâ: “Öå ìè
çàáåðåìî ç ñîáîþ!”

Â Ëþáåø³â ìè ïðè¿õàëè î 14.00, îãëÿíóëè ä³þ÷ó ïåêàðíþ, ÿêó íàëåæàëî
ðåêîíñòðóþâàòè ç äîáóäîâîþ äåê³ëüêîõ ïðèì³ùåíü. Ïîò³ì â³äâ³äàëè ìàéäàí ó
öåíòð³ ì³ñòà, äå ìàâ áóäóâàòèñÿ ðåñòîðàí. Ó ðàéöåíòð³ áóâ ï³ä³ðâàíèé òà çðóé-
íîâàíèé êîñòåë. Åêñêàâàòîð çàâàíòàæóâàâ áóä³âåëüíå ñì³òòÿ íà ñàìîñêèäè.
Íàâêîëî ñòîÿëî áàãàòî ãëÿäà÷³â. ß çóñòð³âñÿ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ðàéêîìó
ïàðò³¿ ³ ïîïðîñèâ ïîðàäèòè, êîãî ïðèéíÿòè íà ïîñàäó âèêîíðîáà äëÿ áóä³â-
íèöòâà õë³áîçàâîäó, ðåñòîðàíó òà ìàãàçèí³â ó ñåëàõ ðàéîíó.

Ñåêðåòàð ðàéêîìó ïîäóìàâ ³ ïðîìîâèâ: “ß òîá³ ïîðàäæó çä³áíîãî âèêîí-
ðîáà, ÿêèé òîá³ âñå ïîáóäóº, õî÷ ó íüîãî º íåäîë³êè. Çà íèì ïîòð³áíî íàãëÿäàòè,
áî â³í çàíàäòî ñïðèòíèé”. Â³í âèêëèêàâ ñåêðåòàðêó é íàêàçàâ ¿é çíàéòè âèêîí-
ðîáà ×ìóíåâè÷à, ÿêèé ðàí³øå ïðàöþâàâ ãîëîâîþ ì³æêîëãîñïáóäó.

Ñåêðåòàð ðîçïîâ³â: “Öèì âèêîíðîáîì çàéìàºòüñÿ ÂÁÃÇ, àëå í³÷îãî â³í êðè-
ì³íàëüíîãî íå çðîáèâ. Â³í äîïîìàãàâ êîëãîñïàì, ïîðóøóþ÷è çàêîí. Àëå â³í
ïðàöþâàòè ìîæå. Êð³ì íüîãî, â Ëþáåøîâ³ íåìàº êîìó øâèäêî ïîáóäóâàòè âàø³
îá’ºêòè”.

Íåçàáàðîì çàéøîâ ×ìóíåâè÷. Ñåêðåòàð ðàéêîìó çàïèòàâ: “Ï³äåø ïðàöþ-
âàòè âèêîíðîáîì ó ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè?”. “Ó ìåíå ÂÁÃÇ çàáðàâ òðóäîâó
êíèæêó”, – â³äïîâ³â ×ìóíåâè÷. Ñåêðåòàð çàòåëåôîíóâàâ êåð³âíèêó ÂÁÃÇ: “×îìó
çàáðàëè ó âèêîíðîáà òðóäîâó êíèæêó?” Âèñëóõàâøè â³äïîâ³äü, íàêàçàâ: “Ùîá
äî âå÷îðà âîíà áóëà ó âèêîíðîáà”. Íà òîìó ðîçìîâà çàê³í÷èëàñÿ.

ß çàïðîïîíóâàâ âèêîíðîáó ÷åðåç äâ³ äîáè ï³ä’¿õàòè äî Ëóöüêà äëÿ îôîðì-
ëåííÿ íà ðîáîòó.

Óæå çíà÷íî ï³çí³øå ä³çíàâñÿ, ùî ×ìóíåâè÷, ïðàöþþ÷è ãîëîâîþ Ëþáå-
ø³âñüêîãî ì³æêîëãîñïáóäó, áóäóâàâ îá’ºêòè äëÿ êîëãîñï³â, âèêîíóâàâ ðåìîíòí³
ðîáîòè, â÷èíÿþ÷è ïðè öüîìó áàãàòî ïðîòèçàêîííèõ ä³é (ïðèïèñîê). Ó çâ’ÿçêó
³ç òèì, ùî â ì³æêîëãîñïáóä³ ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â íå áóëî, à áóä³âåëüí³
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ìàòåð³àëè, îñîáëèâî øèôåð, áóëè â äåô³öèò³, òî êîëãîñï (çà çãîäîþ êåð³âíèöòâà
ðàéîíó), ùîá ïåðåêðèòè êîð³âíèê àáî ³íø³ áóäîâè, îòðèìóâàâ øèôåð â³ä ì³æ-
êîëãîñïáóäó, à çà öå ï³äïèñóâàâ ì³æêîëãîñïáóäó àêò âèêîíàíèõ ðîá³ò. Êîëãîñï-
íèêè áåçêîøòîâíî âèêîíóâàëè ðîáîòè, îòðèìóþ÷è ìàòåð³àëè â³ä ì³æêîëãîñï-
áóäó. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ ö³ ôàêòè âèÿâèëè.

Ì³æêîëãîñïáóä áóâ ðîçòàøîâàíèé â îäíîïîâåðõîâîìó îñîáíÿêó íà òðè
ê³ìíàòè. Îäí³º¿ íî÷³ âñ³ äîêóìåíòè çãîð³ëè. Äîêàç³â ïðî íåñòà÷ó òà ïîðóøåííÿ
íå ñòàëî.

Î âîñüì³é ãîäèí³ ìàøèíîþ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ìè âè¿õàëè â ñåëî
Ãîðêè çà 30 ê³ëîìåòð³â â³ä Ëþáåøîâà. Äîðîãà – ï³ùàíèé ïóò³âåöü. Êîë³ÿ
ãëèáîêà, ³íîä³ äîñÿãàëà äíèùà ìàøèíè. ¯õàëè á³ëüøå ãîäèíè. Â ìàøèí³ áóëè
ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè òà ÿ.

Ï³ä’¿õàëè äî ìàãàçèíó. Â³í áóâ çà÷èíåíèé, òîæ ïîñëàëè ìàøèíó çà ïðî-
äàâöÿìè. Íåçàáàðîì ïðèâåçëè ãîëîâó ñ³ëüïî òà ïðîäàâö³â, ìàãàçèí â³ä÷èíèëè.
Öå áóâ ìàãàçèí íà äâà ïðîäàâö³, äâåð³ âèñ³ëè íà îäí³é çàâ³ñ³.

Íîâèé ïî÷àëè ëèøå áóäóâàòè, çà ð³ê çðîáèëè ôóíäàìåíòè. Â³ä Ëóöüêà äî
ñåëà – á³ëüøå äâîõñîò ê³ëîìåòð³â, ³ çàâåçòè ñþäè áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè – ïðîáëåìà.

Ìè çàéøëè â ìàãàçèí. Óçäîâæ óñüîãî ìàãàçèíó áóâ íàòÿãíóòèé øïàãàò íà
âèñîòó îäíîãî ìåòðà. Çà öèì øïàãàòîì íà ïðèëàâêàõ çíàõîäèëèñü òîâàðè.
Ïîáà÷èâøè ãîëîâó ïðàâë³ííÿ, ìîëîäåíüê³ ä³â÷àòà-ïðîäàâö³ ïåðåëÿêàíî ñòîÿëè
â êóòî÷êó. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ïîïðîñèâ äàòè éîìó íîæèö³, ï³ä³éøîâ äî øïàãàòó
³ ïîð³çàâ éîãî íà ÷îòèðè ÷àñòèíè, ïðîìîâëÿþ÷è: “Öå ó âàñ òàêå ñàìîîáñëó-
ãîâóâàííÿ?” Âñ³ ìîâ÷àëè. Ïîò³ì ãîëîâà ïðàâë³ííÿ çâåðíóâñÿ äî ãîëîâè ñ³ëüïî:
“ß äóìàâ, ùî ïåðåä³ ìíîþ ñòî¿òü ñòàðèé ÷îëîâ³ê, ó ÿêîãî ç î÷åé òå÷å, ç íîñà
òå÷å (³ ðàïòîì ïåðåéøîâ íà ï³äâèùåíèé ãîëîñ), à ïåðåä³ ìíîþ – çäîðîâèé
áóãàé, ÿêèé íå ìîæå äî äâåðåé çàâ³ñè ïðèáèòè!”

Ç Ãîðîê ìè ïîâåðíóëèñÿ äî Ëóöüêà. ×åðåç äâà äí³ â ÁÌÓ ïðèáóâ ×ìóíåâè÷,
äå áóâ ïðèéíÿòèé íà ïîñàäó âèêîíðîáà Ëþáåø³âñüêî¿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³.

Ïðîòÿãîì òèæíÿ ×ìóíåâè÷ ç äîïîìîãîþ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ïàðò³¿
ùîäåííî ïðèñèëàâ ç Ëþáåøîâà ïî 18-20 ìàøèí äëÿ îòðèìàííÿ ³ç çàâîäó
“Áóääåòàëü” çá³ðíèõ áåòîííèõ áëîê³â òà ôóíäàìåíòíèõ ïîäóøîê, ïëèò ïåðå-
êðèòòÿ òà ïîêðèòòÿ ïðîãîí³â, ïåðåìè÷îê ³ êîëîí, à çà ì³ñÿöü ïðèñòóïèâ äî
äîáóäîâè õë³áîçàâîäó é ïî÷àâ çâîäèòè ðåñòîðàí. Â³í äîìîâëÿâñÿ ç êîëãîñïíèìè
áðèãàäàìè áóä³âåëüíèê³â ³ âîíè ó íüîãî âèêîíóâàëè äåÿê³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè.

Êð³ì òîãî, â³í ïðèéíÿâ íà ðîáîòó ï’ÿòíàäöÿòü ðîá³òíèê³â. ß äîïîìàãàâ
Ëþáåø³âñüê³é ä³ëüíèö³ ìåõàí³çìàìè òà ìàøèíàìè, à òàêîæ ìàòåð³àëàìè é
ðîá³òíèêàìè – ñàíòåõí³êàìè, åëåêòðèêàìè, ìàëÿðàìè, ëèöþâàëüíèêàìè òà
³íøèìè.

Â ãðóäí³ Ëþáåø³âñüêèé õë³áîçàâîä áóâ çäàíèé. Ëþáåø³âñüêà âèêîíðîáñüêà
ä³ëüíèöÿ – îäíà ç íåáàãàòüîõ, ÿêà âèêîíàëà ð³÷íèé ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò.
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* * *
Âîñåíè â Ìîñêâ³ â³äáóâñÿ âñåñîþçíèé ñåì³íàð ãîëîâíèõ ³íæåíåð³â áó-

ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ, áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ³ òðåñò³â îáëñïîæèâñï³ëîê. Îðãà-
í³çàòîðîì éîãî âèñòóïèëî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Öåíòðîñï³ëêè.
Íà ñåì³íàð³ áóëè ïðèñóòí³ 150 ãîëîâíèõ ³íæåíåð³â, ïðåäñòàâíèê³â ïðîåêòíèõ
³íñòèòóò³â òà ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â. Ìåòà çàõîäó – îçíàéîìëåííÿ éîãî ó÷àñíèê³â
ç ìàéáóòí³ìè øëÿõàìè ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â ñèñòåì³ Öåíòðîñï³ëêè òà
îáì³í äîñâ³äîì.

Äâà äí³ ïðîõîäèâ ñåì³íàð â àêòîâîìó çàë³ Öåíòðîñï³ëêè. Íà íüîìó
âèñòóïèëî áëèçüêî ñîðîêà ó÷àñíèê³â. Â³í ñòàâ õîðîøîþ øêîëîþ äëÿ ãîëîâíèõ
³íæåíåð³â. Ç³ ñë³â âèñòóïàþ÷èõ ñòàëî âèäíî, ÿêà âåëèêà íåð³âíîì³ðí³ñòü. Âñå
çàëåæàëî â³ä ñòàâëåííÿ ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè äî ðîçâèòêó âëàñíî¿ áàçè,
â³ä âèä³ëåííÿ íà íå¿ êàï³òàëîâêëàäåíü, çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíèê³â ìàòåð³àëü-
íèìè ðåñóðñàìè ç ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³.

Íà òîé ÷àñ íåáàãàòî áóëî ãîë³â îáëñïîæèâñï³ëîê, ÿê³ íàâàæóâàëèñü, íå
âèêîíóþ÷è ïëàí òîâàðîîá³ãó, âèä³ëÿòè ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè íà ðîçâèòîê âëàñíî¿
áàçè. Á³ëüø³ñòü ãîë³â ââàæàëà âëàñíèõ áóä³âåëüíèê³â ÿê äîäàòîê äî îñíîâíîãî
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâóâàëà ¿õ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè çà çàëèøêîâèì ïðèíöè-
ïîì. Ìàòåð³àëè íà áóäîâè âèä³ëÿëè ò³, ÿê³ íå êóïóâàëèñü íàñåëåííÿì.

Á³ëüø³ñòü âèñòóïàþ÷èõ êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ãîâîðèëà ñàìå ïðî
íåäîë³êè. Âîíè êðèòèêóâàëè ãîë³â îáëñïîæèâñï³ëîê çà íåðåàëüí³ ïëàíè, â ÿêèõ
íå âðàõîâàíà ïîòóæí³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ óïðàâë³íü. Ö³ ïëàíè íå
çàáåçïå÷óâàëèñü ìàòåð³àëàìè, ðîá³òíèêàìè, â³ëüíèìè ìàéäàíàìè. Â á³ëüøîñò³
ÁÌÓ – â³äñóòíÿ âëàñíà áàçà äëÿ âèãîòîâëåííÿ öåãëè, çàë³çîáåòîíó, çá³ðíîãî
áåòîíó, àñôàëüòó, ñòîëÿðíèõ âèðîá³â. Ç âèñòóïó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ÏÌÊ îäí³º¿
ç îáëàñòåé Êàçàõñòàíó ìîæíà áóëî âèçíà÷èòè ñòàí ñïðàâ ó âñ³é áóä³âåëüí³é ãàëóç³
Öåíòðîñï³ëêè. Â³í ó â³ä÷à¿ ïðîìîâèâ: “Íàøà ÏÌÊ áóäóº â îáëàñò³ îá’ºêòè,
ðîçïîâ³ì, ÿê ÿ ¿õ â³äâ³äóþ. Ìàøèíè ó ìåíå íåìàº. ß âèõîäæó â ïîëå é ÷åêàþ,
äîêè ïðî¿äå ïîïóòêà é â³çüìå ìåíå. ²íîä³ ÷åêàþ ïî òðè-÷îòèðè ãîäèíè. Çàáåð³òü
ó ìåíå ïîñàäó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, à äàéòå ìàøèíó äëÿ ðîáîòè!”

² âñå æ ïîçèòèâó çâó÷àëî ìåíøå, í³æ íåãàòèâó.
Íà òðåò³é äåíü ó÷àñíèêè ñåì³íàðó ïðîâîäèëè ñâ³é ÷àñ çà âëàñíèì óïî-

äîáàííÿì. Áàãàòî ç íèõ â³äâ³äàëî Âñåñîþçíó âèñòàâêó äîñÿãíåíü íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Íà ÷åòâåðòèé äåíü â³äáóëàñü çóñòð³÷ ó÷àñíèê³â ñåì³íàðó ç êåð³â-
íèöòâîì Öåíòðîñï³ëêè, çîêðåìà çàñòóïíèêîì ãîëîâè Öåíòðîñï³ëêè ç áóä³â-
íèöòâà. Ï³âäíÿ ãîëîâí³ ³íæåíåðè çàäàâàëè éîìó ïèòàííÿ.

Â ê³íö³ ñåì³íàðó éîãî ó÷àñíèêàì çðîáèëè â³ëüíèé äåíü, ùîá âîíè ìîãëè
âèð³øèòè ñâî¿ ïèòàííÿ. Ìåíå íàéá³ëüøå ö³êàâèëî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ îêðåìî¿
ãîñïðîçðàõóíêîâî¿ ä³ëüíèö³. ß çàéøîâ â àðõ³â Öåíòðîñï³ëêè ³ ïîïðîñèâ éîãî
ïðàö³âíèöþ çíàéòè äëÿ ìåíå â³äïîâ³äíå ðîçïîðÿäæåííÿ àáî ïîñòàíîâó Öåíò-
ðîñï³ëêè. Òàêå ðîçïîðÿäæåííÿ òà ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê â àðõ³â³ çíàéøëè. Íà
ìîº ïðîõàííÿ äëÿ ìåíå çíÿëè êîï³¿ öèõ äîêóìåíò³â çà 1948 ð³ê.
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Âèâ÷èâøè ïðèâåçåí³ ç Ìîñêâè äîêóìåíòè, ÿ âèð³øèâ ñòâîðèòè ãîñïðîç-
ðàõóíêîâó “Ñïåöìåõä³ëüíèöþ”.

Ãîëîâíèì ìåõàí³êîì ÁÌÓ ïðàöþâàâ ßðìîëþê Ñåðã³é Àôàíàñ³éîâè÷. Öå
áóâ îòàìàí â³ä ïðèðîäè. Â³í êîðèñòóâàâñÿ ïîâàãîþ ï³äëåãëèõ. Ó éîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ ïðàöþâàëî ø³ñòäåñÿò ðîá³òíèê³â, ç íèõ òðèäöÿòü ï’ÿòü ìåõàí³çàòîð³â,
âîä³¿â òà ñîðîê â³äñîòê³â – îáñëóãîâóþ÷³ ïðàö³âíèêè. Ðîá³òíèêè – ñàíòåõí³êè òà
åëåêòðèêè áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ ñâî¿ì âèêîíðîáàì. Ìåõàí³çàòîðè ìàëè íåïîãàíó
áàçó – ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³ òà ãàðàæ³. Ñàíòåõí³êè òà åëåêòðèêè íå ìàëè í³÷îãî
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìåòàëîâèðîá³â ³ ìåòàëîêîíñòðóêö³é, ¿õ ðîáèëè ïðîñòî íà
áóä³âåëüíèõ ìàéäàíàõ. Òîæ ³ ÿê³ñòü òàêèõ âèðîá³â áóëà íåçàäîâ³ëüíîþ.

Òîìó, ñòâîðþþ÷è îêðåìó ãîñïðîçðàõóíêîâó ä³ëüíèöþ ï³ä íàçâîþ “Ñïåö-
ìåõä³ëüíèöÿ”, î÷îëþâàíó ßðìîëþêîì Ñ.À., ÿ çàäóìàâ ïåðåäàòè öþ ä³ëüíèöþ
áàç³ ìåõàí³çàö³¿, òà ï³äïîðÿäêóâàâ éîìó áðèãàäè ñàíòåõí³ê³â òà åëåêòðèê³â íà
÷îë³ ç ¿õ âèêîíðîáàìè òà ìàéñòðàìè. Âñüîãî â íîâîñòâîðåí³é “Ñïåöìåõ-
ä³ëüíèö³” íàë³÷óâàëîñü ñ³ìäåñÿò ðîá³òíèê³â. Ìîþ ïîðàäó ïåðåäàòè ñàíòåõí³êàì
îäèí áîêñ äëÿ âèãîòîâëåííÿ â íüîìó âèðîá³â ç ìåòàëó, ìåòàëîêîíñòðóêö³é,
â³òðèí Ñåðã³é Àôàíàñ³éîâè÷ íåãàéíî âèêîíàâ ³ ñòâîðèâ äëÿ öüîãî ëàíêó.

Ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ä³ëüíèö³ ìàëî íà ìåò³ øâèäêèìè òåìïàìè çá³ëüøèòè
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ ïðîñòî¿â íà áóä³âåëüíèõ ìàéäàíàõ
ñàíòåõí³ê³â òà åëåêòðèê³â, ÿê³ òåïåð â³äïðàâëÿëèñü ó â³äðÿäæåííÿ íà áóäîâè
ðàçîì ³ç çàãîòîâêàìè íà âåñü îá’ºêò. Ò³ëüêè â³ä öüîãî çàõîäó ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ çðîñëà íà äâàäöÿòü â³äñîòê³â, à òàêîæ çìåíøèëèñü âèòðàòè íà â³äðÿä-
æåííÿ. Çà ëèñòîïàä-ãðóäåíü “Ñïåöìåõä³ëüíèöÿ” çá³ëüøèëà âèêîíàííÿ îáñÿã³â
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà 26%, ïðè ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
íà 22%. Çá³ëüøèëàñü ³ çàðîá³òíà ïëàòíÿ äëÿ ðîá³òíèê³â. Çà ãðóäåíü íîâîñòâî-
ðåíà ä³ëüíèöÿ âïåðøå çà âåñü ÷àñ ðîáîòè âèêîíàëà ãðóäíåâèé ïëàí áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã. Äîâåäåíèé “Ñïåöìåõä³ëüíèö³” ïëàí íà 1969 ð³ê
áóâ çá³ëüøåíèé íà 16% ïðîòè 1968 ðîêó.

Ìàþ÷è íà ä³ëüíèö³ ìàøèíè òà ìåõàí³çìè, âèãîòîâëåí³ â ìàéñòåðí³ âèðîáè
ñâîº÷àñíî âèâîçèëè íà áóäîâè. Òàêèì ÷èíîì ìîíòàæ âèðîá³â ó ÷àñ³ ïðèñêî-
ðþâàâñÿ â äåê³ëüêà ðàç³â. Çíèêëè ïðîñòî¿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âèðîá³â, âóçë³â òà
ìàòåð³àë³â.

Îòæå, âèñòà÷èëî äâîõ ì³ñÿö³â, ùîá “Ñïåöìåõä³ëüíèöÿ” äîâåëà ñâîþ
æèòòºçäàòí³ñòü òà âèñîêîåôåêòèâíó ïðàöþ.

1969 Ð²Ê

1969 ð³ê ÁÌÓ ðîçïî÷àëî â ñòàí³ ðåîðãàí³çàö³¿. Ñòâîðåíà “Ñïåöìåõä³ëü-
íèöÿ” âæå ä³ÿëà äâà ì³ñÿö³. Äî íå¿ óâ³éøëè ìåõàí³çàòîðè, ñàíòåõí³êè, åëåêòðèêè
òà âîä³¿ ìàøèí. Çà ö³ äâà ì³ñÿö³ âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã
çá³ëüøèëîñü íà 24 â³äñîòêè, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà íà 22 â³äñîòêè.
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Ðàí³øå ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå íà ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ òà ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà â³äðÿäæåííÿ ðîá³òíèêè òèíÿëèñÿ áåç ä³ëà äâà-òðè äí³.
À ò³, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó â³äðÿäæåííÿõ, ïðîñòîþâàëè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â.
Óñ³ ìåòàëîâèðîáè ðîá³òíèêàì äîâîäèëîñÿ âèãîòîâëÿòè íà áóä³âåëüíèõ ìàéäà-
íàõ. À ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ “Ñïåöìåõä³ëüíèö³” ðîá³òíèê³â â³äïðàâëÿëè ó â³äðÿä-
æåííÿ ðàçîì ç çàãîòîâêàìè òà âèðîáàìè.

Çì³íè â³äáóëèñü ³ â ñàìîìó ÁÌÓ. Ïðàö³âíèêè ïëàíîâîãî â³ää³ëó ç ïî÷àòêîì
ðîêó äîâåëè ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò êîæíîìó ìàéñòðó òà âèêîíðîáó
ç ðîçáèâêîþ éîãî ïî êâàðòàëàõ òà ì³ñÿöÿõ. Íà îñíîâ³ öèõ ïëàí³â êîæíîìó ìàéñòðó
òà âèêîíðîáó ùîì³ñÿ÷íî äàâàâñÿ ðåàëüíèé íàá³ð ðîá³ò. Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ òàêèõ
íàáîð³â ðîá³ò áóëè ïðèñóòí³ ÿ, ìàéñòåð àáî âèêîíðîá, êåð³âíèêè â³ää³ëó
ïîñòà÷àííÿ ³ âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó. Â³âñÿ ïðîòîêîë, êóäè çàïèñóâàëèñü óñ³
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ, âèçíà÷àâñÿ â³äïîâ³äàëüíèé.

Êðàùå ñòàíîâèùå áóëî íà Ëóöüê³é âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³, ÿêà íàë³÷óâàëà
ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â. Êîæåí ç íèõ ïðàöþâàâ íà áóä³âíèöòâ³ ïî â³ñ³ì-äåñÿòü
ðîê³â ³ ìàâ îäíó àáî äâ³ ñïåö³àëüíîñò³.

Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè áóëè òàêîæ íà Ãîðîõ³âñüê³é, Ëîêà÷³âñüê³é òà
Ê³âåðö³âñüê³é ä³ëüíèöÿõ. Ó ³íøèõ ðàéîíàõ â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ñêëàäàëè
ð³çíîðîáî÷³. Í³õòî ¿õ íå íàâ÷àâ, çàðîá³òíà ïëàòíÿ çàëåæàëà â³ä çä³áíîñò³ âèêîí-
ðîáà àáî ìàéñòðà ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ íàðÿä³â ïðèäóìàòè ðîáîòó, ÿêà í³êîëè íå
âèêîíóâàëàñü. Çàö³êàâëåíîñò³ âèêîíóâàòè ðîáîòó ÿê³ñíî ó ðîá³òíèê³â íå áóëî.
Âèã³äí³øå áóëî í³÷îãî íå ðîáèòè, í³æ âèêîíóâàòè ï³äñîáí³ ðîáîòè. Ðîá³òíèêè
ãîâîðèëè: “Ðîáè íå ðîáè – ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ îäíà”.

ß ÿê ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðèòðèìóâàâñÿ ïðàâèëà: í³êîìó íå äîð³êàòè, í³êîãî
íå îáðàæàòè. Íàìàãàâñÿ ïðîïîíóâàòè ðîá³òíèêàì, âèêîíðîáàì âèã³äí³ äëÿ íèõ
ñïðàâè, ñòèìóëþþ÷è ¿õ âèêîíàííÿ.

Îñâ³òà ó âèêîíðîá³â òà ìàéñòð³â, à òàêîæ ó ïðàö³âíèê³â âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó
áóëà íåçàäîâ³ëüíîþ. Ëèøå äåê³ëüêà ç íèõ ìàëè òåõí³÷íó îñâ³òó.

Â ÁÌÓ íå áóëè âèçíà÷åí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ.
Êîæåí ðîáèâ òå, ùî â³í ñàì ââàæàâ çà ïîòð³áíå.

Â ïëàí³ íà 1969 ð³ê ê³ëüê³ñòü áóäîâ, ÿê³ ïîòð³áíî áóëî ââåñòè â ä³þ, çá³ëü-
øèëàñü óäâ³÷³ ³ ñêëàäàëà äâàíàäöÿòü îá’ºêò³â. Ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè
ùîì³ñÿ÷íî çàñëóõîâóâàëî êåð³âíèê³â ÁÌÓ çà îäíèì ³ òèì æå ñöåíàð³ºì: çâ³ò
êåð³âíèêà – ñ³ì õâèëèí, ãîäèíà – âèñòóïè ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ç êðèòèêîþ íà
àäðåñó ÁÌÓ, à â ê³íö³ – çàêëþ÷íå ñëîâî ãîëîâè. Ãîâîðèëè í³ ïðî ùî.

Â 1969 ðîö³ ïîòð³áíî áóëî ââåñòè â ä³þ: óí³âåðìàã òà æèòëîâèé ÷îòèðè-
êâàðòèðíèé áóäèíîê ç âáóäîâàíèì ìàãàçèíîì ó Ãîðîõîâ³; ìàãàçèí ó ñåë³ Ë³òî-
âåæ; õë³áîçàâîä ó Ëþáåøîâ³ òà äâà ìàãàçèíè â ñåëàõ ðàéîíó; òîðãîâèé öåíòð
â Îëèö³; õë³áîçàâîä ó ñåë³ Ñåíêåâè÷³âêà; òðè ìàãàçèíè â ð³çíèõ ñåëàõ; ñêëàä
áàçè êîîïë³ñãîñïòîðãó.

Ïðè óïðàâë³íí³ ùå çàëèøèëîñü äåê³ëüêà ëàíîê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ðîá³òíèê³â. Öå – ø³ñòü ìàëÿð³â ï’ÿòîãî-øîñòîãî ðîçðÿäó, ÷îòèðè ëèöþâàëüíèêè
– áàòüêî, çÿòü òà äâà ñèíè, òà äåê³ëüêà ïàðêåòíèê³â.
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* * *
Â ëþòîìó â Òåðíîïîë³ â³äáóëàñü ðåñïóáë³êàíñüêà íàðàäà ãîëîâíèõ ³íæå-

íåð³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ óïðàâë³íü îáëñïîæèâñï³ëîê Óêðà¿íè. Íà íàðàä³
áóëè ïðèñóòí³, êð³ì ãîëîâíèõ ³íæåíåð³â, êåð³âíèêè Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè, êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Óêîîïñï³ëêè Áîéêî
ªâãåí ßêèìîâè÷, ïðåäñòàâíèêè ïàðò³éíèõ òà ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â, ïðîåêòíèõ
³íñòèòóò³â Óêîîïñï³ëêè, ô³ë³àëó Òåðíîï³ëüñüêîãî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó, êåð³â-
íèê Òåðíîï³ëüñüêîãî çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, êåð³âíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà â³ää³ëó êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè.

Íà íàðàä³ ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ ïðî áóä³âíèöòâî âëàñíèõ áàç, âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ.

Âèñòóïèâ äèðåêòîð Òåðíîï³ëüñüêîãî çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, ÿêèé çà ñâî¿ìè
ïîòóæíîñòÿìè áóâ íàéá³ëüøèì ó âñ³é Çàõ³äí³é Óêðà¿í³. Çàâîä çàáåçïå÷óâàâ
çàë³çîáåòîíîì óñþ îáëñïîæèâñï³ëêó, à òàêîæ êîëãîñïè, ÿê³ ãîñïîäàðñüêèì ñïî-
ñîáîì áóäóâàëè òîðãîâåëüíó ìåðåæó. Ïîòóæí³ñòü çàâîäó ïåðåâèùóâàëà ïîòðåáè
îáëñïîæèâñï³ëêè â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ âäâ³÷³. Çàâîä âèãîòîâëÿâ äð³áíèé çàë³çî-
áåòîí äëÿ êîîïåðàòèâíî¿ òîðã³âë³. Öå áóëè ïåðåìè÷êè, êîëîäÿæí³ ê³ëüöÿ, ïîðåá-
ðèêè, òðîòóàðíà ïëèòêà òîùî. Âèðîáàìè çàâîäó êîðèñòóâàëèñü óñ³ ðàéñïîæèâ-
ñï³ëêè, ñ³ëüïî, ï³äïðèºìñòâà îáëñïîæèâñï³ëêè, ãóðòîâ³ áàçè. Á³ëüø³ñòü ðàé-
ñïîæèâñï³ëîê, ñ³ëüïî, ï³äïðèºìñòâ ìàëà ñâî¿ áðèãàäè áóä³âåëüíèê³â, ÿê³
âèêîíóâàëè ðåìîíòí³ ðîáîòè òà áóäóâàëè îá’ºêòè ãîñïîäàðñüêèì ñïîñîáîì.

Äèðåêòîð çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó ðîçïîâ³â òàêó ³ñòîð³þ: “Â Òåðíîïîë³
ïåðøèì ñåêðåòàðåì îáêîìó ïàðò³¿ ïðàöþâàëà ëþäèíà, ÿêà áóëà âåëèêèì
ïàòð³îòîì ñâîº¿ îáëàñò³. Â³í íà âñ³ êëþ÷îâ³ ïîñàäè â îáëàñò³ ïðèçíà÷àâ òàêîæ
êåð³âíèê³â-ïàòð³îò³â, ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ òðóäíîù³, çíàõîäèëè êîøòè
òà ìàòåð³àëè, ùîá áóäóâàòè ìàòåð³àëüí³ áàçè ó âñ³õ ãàëóçÿõ, à îñîáëèâî â ñèñòåì³
êîîïåðàö³¿. Â³í ïîñò³éíî ïîâòîðþâàâ: õòî íå ïîáóäóº âëàñíó áàçó â ãàëóç³, òîé
íå çìîæå ðîçâèâàòèñü øâèäêèìè òåìïàìè. Â³í ç³áðàâ äåëåãàö³þ ç àðõ³òåêòîð³â,
õóäîæíèê³â, êåð³âíèê³â ïðîåêòíèõ ³íñòèòóò³â, áóä³âåëüíèê³â òà ïîñëàâ ¿õ ó ð³çí³
êðà¿íè ªâðîïè ÿê ó ñîö³àë³ñòè÷í³, òàê ³ â êàï³òàë³ñòè÷í³. Â³í ïîñòàâèâ ïåðåä
íèìè êîíêðåòíå çàâäàííÿ: âèâ÷èòè òàìòåøí³é äîñâ³ä áóä³âíèöòâà, îñîáëèâî â
êîîïåðàòèâíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Ï³ñëÿ ïðè¿çäó äîäîìó âîíè ïîâèíí³ áóëè âïðî-
âàäèòè ïîáà÷åíå ó ñåáå.

Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ äåëåãàö³¿ ç-çà êîðäîíó â³äáóëàñü íàðàäà â îáêîì³ ïàðò³¿
çà ó÷àñòþ êåð³âíèê³â îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ïðîåêòíèõ ³íñòèòóò³â, äèçàéíåð³â,
áóä³âåëüíèê³â, õóäîæíèê³â. Íà íàðàä³ âèñòóïàëè ÷ëåíè äåëåãàö³¿, ÿê³ ðîçïîâ³ëè
ïðî ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí çà êîðäîíîì äî çáåðåæåííÿ âëàñíîñò³, ìàòåð³àë³â, ïðî
òå, ÿê òàì áåðåæóòü êîæåí êëàïòèê çåìë³ òà âèêîðèñòîâóþòü êîæíå ï³äâàëüíå,
öîêîëüíå òà ï³äñîáíå ïðèì³ùåííÿ ï³ä áàðè, êàâ’ÿðí³, ìàãàçèíè, ñïîðòèâí³ êëó-
áè, äèòÿ÷³ ê³ìíàòè òîùî.

Íà íàðàä³ áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ:
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ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ îáñòåæèòè âñ³ ï³äâàëüí³, öîêîëüí³ òà ï³äñîáí³ ïðèì³ùåííÿ
â ñåëàõ, ðàéîííèõ öåíòðàõ òà ì³ñòàõ îáëàñò³ â ñèñòåì³ êîîïåðàö³¿, ï³äðàõóâàòè
¿õ ê³ëüê³ñòü, âêàçàòè ïëîùó òà ÿê öå ïðèì³ùåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ;

êîæíîìó ñ³ëüïî, ðàéñïîæèâñï³ëö³, ï³äïðèºìñòâó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè ñòâîðèòè áóä³âåëüí³ áðèãàäè òà ëàíêè ç ìåòîþ áóä³âíèöòâà
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ ï³äñîáí³ ïðèì³ùåííÿ;

îáëñïîæèâñï³ëö³ âèä³ëèòè êîøòè íà ñòâîðåííÿ íîâèõ òîðãîâåëüíèõ ïðè-
ì³ùåíü ç ï³äñîáíèõ òà ï³äâàëüíèõ ïðèì³ùåíü;

ô³ë³àëó ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó ïåðøî÷åðãîâî, çà çàÿâêîþ êåð³âíèê³â òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèêîíàòè ïðîåêòí³ ðîáîòè;

ïðàâë³ííþ îáëñïîæèâñï³ëêè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü áóäîâ
ó ðàéîíàõ îáëàñò³, ÿê³ áóäóòü ââåäåíí³ â 1968-1969 ðîêàõ òà ñê³ëüêè áóäå ñòâî-
ðåíî ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Íà íàðàä³ âèñòóïèëî âñüîãî ï’ÿòü ÷îëîâ³ê: ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè îáë-
ñïîæèâñï³ëêè, äèðåêòîð çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, äèðåêòîð Êè¿âñüêîãî ïðîåêò-
íîãî ³íñòèòóòó, ÿêèé ìàâ ñâî¿ ô³ë³àëè ó âñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, ³ ÿ. Òåìîþ ìîãî
âèñòóïó áóëî: “Ñòâîðåííÿ òà ðîáîòà ºäèíî¿ â ñèñòåì³ Óêîîïñï³ëêè ãîñïðîç-
ðàõóíêîâî¿ “Ñïåöìåõä³ëüíèö³”.

ß ðîçïîâ³â, ç ÿêîþ ìåòîþ áóëà ñòâîðåíà öÿ ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ ³ ÿê³
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè îäåðæóº ÁÌÓ â³ä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ì³é âèñòóï çàö³êàâèâ áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â íàðàäè, âîíè çâåðòàëèñü äî ìåíå
çà ïîÿñíåííÿìè òà ïîðàäàìè.

Íàðàäà çàê³í÷èëàñü çà òðè ãîäèíè. Âñþ äåëåãàö³þ ïîâåçëè íà îá³ä ó
ðåñòîðàí “Ñâ³òàíîê”. Â çàë³, êð³ì íàñ, í³êîãî íå áóëî. Íà ñöåí³ äâà àêîðäåîí³ñòè,
äîêè ó÷àñíèêè íàðàäè îá³äàëè, ãðàëè ïðèºìí³ ìåëîä³¿.

Ï³ñëÿ îá³äó ìè â³äâ³äàëè Òåðíîï³ëüñüêèé çàë³çîáåòîííèé çàâîä. Çàâîä
ñâîºþ ïîòóæí³ñòþ ï³äêîðèâ óñ³õ ãîëîâíèõ ³íæåíåð³â. Á³ëüø³ñòü áóä³âåëüíèõ
óïðàâë³íü îáëñïîæèâñï³ëêè ïðî ùîñü ïîä³áíå ìîãëà ò³ëüêè ìð³ÿòè, ìàþ÷è â
ñåáå ïðèì³òèâí³ áåòîíí³ âóçëè, äåê³ëüêà ïðîïàðþâàëüíèõ êàìåð òà ë³òí³ ìàé-
äàíè, äå âèãîòîâëÿëè äð³áí³ çàë³çîáåòîíí³ âèðîáè áåç ¿õ âèïðîáóâàííÿ íà
ì³öí³ñòü. À äëÿ òîãî, ùîá íå ðèçèêóâàòè ì³öí³ñòþ âèðîá³â, ó íèõ âêëàäàëè
ïîíàä íîðìó öåìåíò òà àðìàòóðó.

Íàñòóïíîãî äíÿ ó÷àñíèê³â íàðàäè ïîâåçëè ïî ðàéîíàõ îáëàñò³. Äîðîãîþ
ïîêàçóâàëè ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà, à â ðàéîíàõ – êàôå, áàðè òà ³íø³ òîðãîâ³ òî÷êè
ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âëàøòîâàí³ ó â³äðåìîíòîâàíèõ ï³äâàëüíèõ, öîêîëüíèõ
òà ï³äñîáíèõ ïðèì³ùåííÿõ. Öå ñïðàâèëî âåëè÷åçíå âðàæåííÿ, àëå íàéá³ëüøå
çäèâóâàëî îçäîáëåííÿ ïðèì³ùåíü, âèêîíàíå ç ï³äñîáíèõ ìàòåð³àë³â, âçÿòèõ
íà ñì³òíèêó. Äèçàéíåðè òà õóäîæíèêè òâîðèëè ç öèõ ìàòåð³àë³â øåäåâðè ìèñ-
òåöòâà. Ñò³íè ïðèêðàøàëè êàðòèíè ç ïðîñòîãî âóã³ëëÿ-çåðíÿòè, ïîêðèò³ ëàêîì,
ç êîëüîðîâîãî ñêëà, âçÿòîãî ç³ çâè÷àéíèõ áèòèõ ïëÿøîê. Äëÿ îïîðÿäæóâàëüíèõ
ðîá³ò çàñòîñîâóâàëèñü çâè÷àéíà öåãëà, êîð³ííÿ äåðåâ, ã³ëêè, ãàëüêà òà ùåá³íü,
ö³ë³ ïëÿøêè, áóòîâå êàì³ííÿ, ð³çí³ ðîçïèñè, øòóêàòóðêè, áèòà êîëüîðîâà ôàñàä-
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íà ïëèòêà, ç ÿêî¿ âèêîíóâàëè õóäîæíþ ìîçà¿êó íà ñò³íàõ òà ÷óäîâ³ ìàëþíêè íà
ï³äëîç³. Ïðèêðàñàìè çàë³â òîðãîâåëüíèõ òî÷îê ñëóãóâàëè òàêîæ êîâàëüñüê³
âèðîáè.

Âñ³ ö³ ä³þ÷³ ïðèì³ùåííÿ áóëè âèêîíàí³ ç âåëèêèì íàòõíåííÿì, âîíè
ñòâîðþâàëè çàòèøîê, ñïðèÿëè â³äïî÷èíêó òà äîáðîìó íàñòðîþ.

Â³ä÷óâàëîñÿ, ùî äî ñïðàâè â³äíîâëåííÿ çàíåäáàíèõ ïðèì³ùåíü òóò
ï³äõîäÿòü êîìïëåêñíî, çàëó÷àþòü îäíî÷àñíî ³ ïðîåêòàíò³â, ³ áóä³âåëüíèê³â, ³
õóäîæíèê³â. ² öå áóëî ñïðàâä³ òàê. Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ íà
îá’ºêò, àðõ³òåêòîð ðîçðîáëÿâ ¿¿ ³íòåð’ºð. Ï³ñëÿ òîãî öåé ïðîåêò ðîçãëÿäàëè íà
õóäîæí³é ðàä³. Òîä³ õóäîæíèê ðîçðîáëÿâ íà ï³äñòàâ³ ïðîåêòó îêðåìå “Ïàííî”,
³ òåæ çàòâåðäæóâàâ éîãî åñê³ç íà õóäîæí³é ðàä³. Ï³çí³øå â³í ñàì éîãî é
âèêîíóâàâ óæå â ìàòåð³àë³.

Âò³ëåííÿ â æèòòÿ ³äå¿, ïðèâåçåíî¿ ç-çà êîðäîíó, ìàëî, êð³ì óñüîãî ñêàçàíîãî,
ùå îäèí äóæå ïîçèòèâíèé àñïåêò: áóëî ñòâîðåíî ñîòí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü çà
ì³í³ìàëüíèõ çàòðàò.

Çàâäÿêè çóñèëëÿì ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ â Òåðíîï³ëüñüê³é
îáëàñò³ ïîñò³éíî ñòâîðþâàëèñü ³ íàðîùóâàëèñü ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíèõ óïðàâ-
ë³íü, îêðåìèõ ä³ëüíèöü. Öå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü ó ñèñòåì³ êîîïåðàö³¿ øâèäêèìè
òåìïàìè ñòâîðþâàòè ïîòóæíîñò³ â ãàëóçÿõ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ,
â çàãîò³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ó âèðîáíèöòâ³, â ïîáóò³.

Ç îáëàñò³ ïîñò³éíî íàïðàâëÿëèñü äåëåãàö³¿ çà êîðäîí äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì.
Ó äåëåãàö³¿ âõîäèëè àðõ³òåêòîðè, õóäîæíèêè, ïðàö³âíèêè ïðîåêòíèõ ³íñòèòóò³â,
êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü. Óìîâè áóëè òàê³: “ßêùî ÷ëåí äåëåãàö³¿ ïî¿õàâ
çà êîðäîí ³ í³÷îãî íå âïðîâàäèâ ç îòðèìàíîãî äîñâ³äó â ñâîºìó ì³ñò³ íà ïðàê-
òèö³, òî øëÿõ çà êîðäîí äëÿ íüîãî çàêðèòèé íàçàâæäè.

Â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ âïåðøå â Óêðà¿í³ ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè äëÿ
îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò ì³ñöåâ³ ìàòåð³àëè, ç ÿêèõ ìèòö³ òâîðèëè øåäåâðè.

Â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ ìè âïåðøå ïîáà÷èëè ïåðåòâîðåííÿ çàíåäáàíèõ
ïðèì³ùåíü ó ÷óäîâ³ òîðãîâåëüí³ çàêëàäè çà ì³í³ìàëüíèõ çàòðàò.

Ó Òåðíîïîë³ ìè ïîçàçäðèëè ñòàâëåííþ êåð³âíèöòâà îáëàñò³ òà îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè äî áóä³âåëüíèê³â. Áóä³âåëüíèêè â îáëñïîæèâñï³ëö³ áóëè äëÿ íå¿ ïàðò-
íåðàìè, ¿õ øàíóâàëè òà ïèøàëèñÿ íèìè. Äëÿ íèõ áóëè ñòâîðåí³ ÷óäîâ³ óìîâè
äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.

Ï³ä ÷àñ ïî¿çäîê ïî îáëàñò³ ó÷àñíèêàì íàðàäè ïîêàçàëè òàêîæ ñòàâêè, â
ÿêèõ âèðîùóâàëè æàá íà çàìîâëåííÿ ôðàíöóçüêèõ êîîïåðàòîð³â. Óñ³ áóëè çäè-
âîâàí³, ùî çà æàá Ôðàíö³ÿ ïëàòèëà ãðîø³.

Çà òðè äí³ ïåðåáóâàííÿ â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ ìè ïîáà÷èëè çîâñ³ì íîâèé
ï³äõ³ä äî áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà áóä³âåëüíèê³â. Â îáëñïîæèâñï³ëö³ ñòâîðþâàëèñü
óñ³ óìîâè äëÿ ¿õ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïàðò³éí³, ðàäÿíñüê³ îðãàíè, çàìîâíèêè,
ïðîåêòàíòè òà áóä³âåëüíèêè áóëè ïàðòíåðàìè. Òóò êåð³âíèêè ðàéñïîæèâñï³ëîê,
ñ³ëüïî, ï³äïðèºìñòâ îö³íþâàëèñü çà òèì, ÿê âîíè äîïîìàãàþòü áóä³âåëüíèêàì
³ ùî âîíè ïîáóäóâàëè.
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Òðåòüîãî äíÿ, óâå÷åð³, ó÷àñíèê³â íàðàäè ïðèâåçëè â ðåñòîðàí “Õóò³ð”, ÿêèé
áóâ ââåäåíèé ó ä³þ â 1968 ðîö³. Â³í áóâ ðîçòàøîâàíèé çà ì³ñòîì, íà îçåð³.
Íàâêîëî ðåñòîðàíó áóëî êàçêîâå âèäîâèùå.

Íà ñòîëàõ ó ðåñòîðàí³ ëåæàâ á³ëèé ïóõêèé, íàð³çàíèé ñêèáêàìè, õë³á. Õòîñü
óçÿâ ñêèáêó, â³äëàìàâ â³ä íå¿ øìàòîê ³ ç’¿â. Ïîò³ì â³í ïðîêîâòíóâ óñþ ñêèáêó.
Öå çðîáèëè ùå äåê³ëüêà ÷îëîâ³ê. Õâèëèí ÷åðåç äâàäöÿòü õë³á íà ñòîëàõ çíèê.
Ïî÷àëè ïðîñèòè îô³ö³àíò³â ïðèíåñòè ùå.

Öå áóâ íåçâè÷àéíèé õë³á çà ñìàêîì. Ïðàö³âíèêè îáëñïîæèâñï³ëêè ðîçïî-
â³ëè, ùî éîãî âèï³êàëà îäíà êîîïåðàòèâíà ïåêàðíÿ, ÿêà çíàõîäèëàñü ó ñåë³ çà
äâàíàäöÿòü ê³ëîìåòð³â â³ä Òåðíîïîëÿ. Öÿ ïåêàðíÿ áóëà ïîáóäîâàíà ùå çà
Ïîëüù³, ³ â í³é ïðàöþâàâ ÷îëîâ³ê, ÿêèé âèï³êàâ öåé õë³á ùå ç òèõ ÷àñ³â. Â³í
ñâî¿ìè ñåêðåòàìè í³ ç êèì íå ä³ëèâñÿ. Ïåêàðíÿ óêëàëà óãîäó ç ðåñòîðàíîì
“Õóò³ð”. Ïîòóæí³ñòü ¿¿ áóëà â³ñ³ìäåñÿò-ñòî ê³ëîãðàì³â íà äîáó. Âåñü õë³á ïðèâî-
çèëè ò³ëüêè â ðåñòîðàí. Áàãàòî ëþäåé ïðèõîäèëî íà îá³ä òà âå÷åðþ â “Õóò³ð”
çàðàäè öüîãî õë³áà.

Íàðàäà â Òåðíîïîë³ çàñâ³ä÷èëà, ÿê áóä³âåëüíèêè, ïðîåêòàíòè, õóäîæíèêè,
çàìîâíèêè, çà ñòâîðåíèõ äëÿ íèõ óìîâ, ìîãëè ñï³ëüíî òâîðèòè âåëèê³ ñïðàâè.

* * *
Çàãàëüíèé ñòàí ó ÁÌÓ ùå áóâ íåçàäîâ³ëüíèì, õî÷à ñèñòåìà, ÿêà âïðîâàä-

æóâàëàñü â óïðàâë³íí³, âæå ïî÷èíàëà ä³ÿòè. Äîáðå ïî÷àëè ïðàöþâàòè çàâîä
“Áóääåòàëü”, ÿêèé â òåðì³í âèêîíóâàâ óñ³ çàìîâëåííÿ óïðàâë³ííÿ. Ìàéæå áóëè
ë³êâ³äîâàí³ ïðîñòî¿ ðîá³òíèê³â íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³é “Ñïåöìåõä³ëüíèö³”. Âñ³
çàãîòîâêè íà áóäîâè ðîá³òíèêè âèêîíóâàëè â ìàéñòåðíÿõ ä³ëüíèö³ â Ëóöüêó.
Ðîá³òíèê³â íà áóäîâè â³äïðàâëÿëè ðàçîì ç ìåòàëîâèðîáàìè, çàãîòîâêàìè âóçë³â
òà äåòàëåé. Áóëè çáåðåæåí³ âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ òà çìåíøåí³ ïðîñòî¿ íà
áóäîâàõ.

ß ðîçðîáèâ ïëàí íàâ÷àííÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ðîá³òíèê³â.
Ó ÁÌÓ ñòàëè ùîì³ñÿ÷íî â³äáóâàòèñÿ áàëàíñîâ³ êîì³ñ³¿, äî ÿêèõ, ðîáëÿ÷è

àíàë³çè ïî êîæí³é ä³ëüíèö³, ´ðóíòîâíî ãîòóâàëèñü óñ³ â³ää³ëè.
Ïåðøèé àíàë³ç, ÿêèé âèêîíàâ ïëàíîâèé â³ää³ë, áóâ çàáðàêîâàíèé, áî â³í

áóâ çàãàëüíèé òà íåçðîçóì³ëèé.
Ó êâ³òí³ â óïðàâë³íí³ áóëà ïðîâåäåíà íàðàäà “Ïðî ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàíèõ

áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöÿõ”. Áóëî ïðèéíÿòå
ð³øåííÿ: ùîì³ñÿ÷íî ïðîâîäèòè áàëàíñîâ³ íàðàäè; ïëàíîâîìó â³ää³ëó ñï³ëüíî
ç ³íøèìè â³ää³ëàìè âèêîíóâàòè ùîì³ñÿ÷í³ àíàë³çè ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî êîæí³é âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³ òà ïî ÁÌÓ â ö³ëîìó.

Áàëàíñîâ³ êîì³ñ³¿ ïðèíîñèëè âåëèêó êîðèñòü. Óæå çà äðóãèé êâàðòàë ÁÌÓ
ñòàëî ïðèáóòêîâèì. ²íîä³ äèðåêòîðè áàç ñàì³ â³äïóñêàëè äåô³öèò â³ää³ëó ïîñòà-
÷àííÿ óïðàâë³ííÿ äëÿ îáì³íó éîãî íà íåîáõ³äí³ äëÿ áóä³âíèöòâà ìàòåð³àëè.

Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî êâàðòàëó â óïðàâë³íí³, ï³ñëÿ çäà÷³ çâ³òíîñò³, â³äáóëîñÿ
íàâ÷àííÿ ç ìàéñòðàìè, âèêîíðîáàìè, ïðàö³âíèêàìè âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó. ß
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ïðî÷èòàâ ëåêö³þ “Ïðî öåãëÿíó êëàäêó òà çàë³çîáåòîíí³ âèðîáè”, ñòàðøèé
³íæåíåð âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó – ïðî áåòîíí³ ðîáîòè.

Ï³ñëÿ ëåêö³é óñ³ àâòîáóñîì ïî¿õàëè â Ê³âåðö³ íà áóä³âíèöòâî óí³âåðìàãó.
Îñíîâíà ìåòà âè¿çäó – îçíàéîìèòèñÿ ç áóä³âíèöòâîì òðèïîâåðõîâîãî òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó. Òîä³ öå áóëà îäíà ç âåëèêèõ áóäîâ óïðàâë³ííÿ. Êîëîíè òà
ïðîãîíè âïåðøå áóëè âèãîòîâëåí³ íà âëàñíîìó çàâîä³ “Áóääåòàëü”. Íà îá’ºêò
ïðè¿õàâ äèðåêòîð çàâîäó Òåðíîïîëüñüêèé ²âàí Ìèêèòîâè÷.

Òîðãîâèé öåíòð ó Ê³âåðöÿõ áóäóâàâ âèêîíðîá Êîçà÷óê Îëåêñàíäð. Öå áóâ
äîñâ³ä÷åíèé ôàõ³âåöü òà ÷óäîâèé îðãàí³çàòîð. Â³í ïåðøèé â óïðàâë³íí³ çàïðî-
ïîíóâàâ íàâ÷àòè ð³çíîðîá³â íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ ð³çíèì ñïåö³àëüíîñòÿì.

Ó ïðèì³ùåíí³ òîðãîâîãî öåíòðó ø³ñòü æ³íîê-ð³çíîðîá³â âèêëàäàëè íà
ï³äëîç³ ïëèòêó. Íàä íèìè ñòîÿâ îäèí ðîá³òíèê ³ ïîêàçóâàâ, ÿê öå ðîáèòè. ß
ñõâàëèâ ³í³ö³àòèâó âèêîíðîáà ³ çàÿâèâ: “Ïðîòÿãîì äåñÿòè äí³â êîæåí ìàéñòåð
òà âèêîíðîá îòðèìàº ïëàí ï³äãîòîâêè 2-3 ðîá³òíèê³â ³íøèì ñïåö³àëüíîñòÿì,
à 3-5 ð³çíîðîá³â – íåîáõ³äíèì íà ä³ëüíèö³ ñïåö³àëüíîñòÿì”.

Ï³ñëÿ îãëÿäó òîðãîâîãî öåíòðó â Ê³âåðöÿõ ïî¿õàëè â Ãîðîõ³â ïîäèâèòèñü íà
ëåãåíäàðíó, âèìó÷åíó áóäîâó óí³âåðìàãó, ââåäåíîãî â ä³þ â äðóãîìó êâàðòàë³. Äîðî-
ãîþ â Ãîðîõ³â ðîçïîâ³â ïðî ðåñïóáë³êàíñüêó íàðàäó â Òåðíîïîë³ òà ñåì³íàð ó Ìîñêâ³.

Â Ãîðîõîâ³ ïðîâîäèëîñü çàñåëåííÿ óí³âåðìàãó. Ó÷àñíèêàì íàâ÷àííÿ
ñïîäîáàâñÿ öåé óí³âåðìàã, ÿêèé áóäóâàâ Ïîâçóí Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷.

Çà äâàäöÿòü ìåòð³â â³ä óí³âåðìàãó çíàõîäèâñÿ êîîïåðàòèâíèé ðåñòîðàí.
Âèêîíðîáè Ïîâçóí Ñ.Ñ. òà Êîçà÷óê Îëåêñàíäð íàñ òóäè çàïðîñèëè ïîâå÷åðÿòè.

* * *
Âë³òêó ÿ ³ âèêîíðîá Ãîðîõ³âñüêî¿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³, ñîðîêàäâîð³÷íèé

Ïîâçóí Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ ï³ñëÿ íàïðóæåíî¿ ï³âòîðàð³÷íî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè
íà ñïîðóäæåíí³ óí³âåðìàãó â Ãîðîõîâ³, âèð³øèëè, íà ïðîõàííÿ âèêîíðîáà, ç
ÿêèì ÿ ïîòîâàðèøóâàâ, â³äïî÷èòè ðàçîì. Äëÿ ìåíå Ñòåïàí Ñïèðèäîíîâè÷ áóâ
ãåðîºì. ß çàâæäè ³ç çàäîâîëåííÿì ñëóõàâ ðîçïîâ³äü ïðî éîãî æèòòºâèé øëÿõ.

Ï³ñëÿ êîæíî¿ ùîì³ñÿ÷íî¿ íàðàäè â ÁÌÓ óñ³ éøëè äî ðåñòîðàíó. Ñòåïàí
Ñïèðèäîíîâè÷ òåæ. Â³í ïëàòèâ çà ñåáå, õî÷à ñàì íå ïèâ ³ íå ïàëèâ. Â³í ò³ëüêè
âå÷åðÿâ. Ïîâå÷åðÿâøè, ñ³äàâ ó ìàøèíó ÃÀÇ-51, ÿêà éîãî ÷åêàëà, òà ¿õàâ äîäîìó.

Â ëèïí³ ÿ êóïèâ äâ³ êóðñ³âêè íà òðè òèæí³ â Ãóðçóô. Óìîâè â³äïî÷èíêó
áóëè òàê³: ïðîæèâàííÿ íà ïðèâàòíèõ êâàðòèðàõ, à òðèðàçîâå õàð÷óâàííÿ – çà
òàëîíàìè ó êàôå, ðîçòàøîâàíîìó íà áåðåç³ ìîðÿ.

Ïîñåëèëè íàñ ó ê³ìíàò³ 12 ì2 ç óñ³ìà âèãîäàìè, àëå çà ê³ëîìåòð â³ä ïëÿæó,
òà ùå é ç êðóòèì ï³äéîìîì óãîðó. Í³ÿêèõ îðãàí³çîâàíèõ ðîçâàã íå áóëî. Ìè
áóëè òóðèñòè íà ïðàâàõ äèêóí³â, ÿêèì äàâàëè ¿æó ³ ì³ñöå äëÿ ñïàííÿ.

×åðåç òðè äîáè ìè âèð³øèëè ïî¿õàòè â Àëóøòó. Òàì âèïàäêîâî íà ïëÿæ³
á³ëÿ ìîðñüêîãî âîêçàëó çóñòð³ëè ñîðîêàð³÷íó æ³íêó, êåð³âíèêà ïëàíîâîãî â³ä-
ä³ëó íàøîãî ÁÌÓ, â êîìïàí³¿ ï’ÿòè ëþäåé. Âîíà ïîçíàéîìèëà ìåíå òà âèêîí-
ðîáà ç³ ñâî¿ìè ñóïóòíèêàìè.
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Ðîçïèòàâøè íàñ, ÿê íàì â³äïî÷èâàºòüñÿ â Ãóðçóô³, ³ çðîçóì³âøè ç ðîçïî-
â³äåé, ùî “íå äóæå”, âîíà ñòàëà õâàëèòèñü, ÿê äîáðå â³äïî÷èâàºòüñÿ ¿é, ÿêà ó
íèõ âåñåëà êîìïàí³ÿ ³ ÿê øêîäà, ùî ÷åðåç äâ³ äîáè ìóñèòü â³äë³òàòè äî Ëóöüêà.
Çíåíàöüêà âîíà âåñåëî çàïèòàëà: “À õî÷åòå, õëîï÷èêè, ÿ äîìîâëþñü ç äèðåê-
òîðîì òóðáàçè “Âîñõîä”, ùîá â³í ïðîäàâ âàì äâ³ êóðñ³âêè ïî ï’ÿòíàäöÿòü äí³â?
Äèðåêòîð äîáðå çíàéîìèé ç íàøîþ êîìïàí³ºþ, ³ ÿ äóìàþ, ùî â³í ìåí³ íå
â³äìîâèòü”. Ìè â³äðàçó ïîãîäèëèñü. Ãðîø³ íà êóðñ³âêè áóëè. Ìè ï³äíÿëèñü íà
òóðáàçó “Âîñõîä” òà ï³ä³éøëè äî êàá³íåòó äèðåêòîðà. Â³í áóâ ó ñåáå. Æ³íêà
ïîñòóêàëà ó äâåð³ êàá³íåòó ³ çàéøëà. Ïîâåðíóëàñÿ õâèëèí çà äåñÿòü, âåñåëà é
óñì³õíåíà òà çàïðîñèëà íàñ òåæ çàéòè. Äèðåêòîð òóðáàçè, í³÷îãî íå çàïèòóþ÷è,
âèïèñàâ íàïðàâëåííÿ â áóõãàëòåð³þ äëÿ îòðèìàííÿ äâîõ êóðñ³âîê íà 14 ä³á.
Ìè ï³øëè îôîðìëÿòèñü, à ñï³âðîá³òíèöÿ çàëèøèëàñü ó äèðåêòîðà.

Îñåëèëè íàñ íà òðåòüîìó ïîâåðñ³ ó äâîì³ñí³é ê³ìíàò³ ç â³êíàìè òà áàëêîíîì
íà ìîðå. Ï³ñëÿ ïîñåëåííÿ ÿ ðàçîì ç âèêîíðîáîì íà ïàðîïëàâ³ ïîïëèâ â Ãóðçóô
çà ñâî¿ìè ðå÷àìè. Òàì ìè ïîäàðóâàëè òóðèñòàì òàëîíè íà ¿æó.

ß ö³ëèìè äíÿìè çàñìàãàâ íà ïëÿæ³, â³äâ³äóâàâ òàíö³, õîäèâ ó ê³íî, ¿çäèâ íà
åêñêóðñ³¿. Âèêîíðîá óäåíü õîäèâ íà áàçàð, â³äïî÷èâàâ ó çàò³íêó, ¿çäèâ íà åêñêóðñ³¿
ìîðåì. Áà÷èëèñü ìè çðàíêó é óâå÷åð³ â ê³ìíàò³ òà çóñòð³÷àëèñÿ â îá³ä ó ¿äàëüí³.
Ââå÷åð³ ìè ³íêîëè, ëåæà÷è â ë³æêàõ, ðîçìîâëÿëè äî ï³çíüî¿ íî÷³.

Îäíîãî âå÷îðà, ïåðåä â³ä’¿çäîì äîäîìó, êîëè ìè îñü òàê ëåæàëè â ë³æêàõ ³
çãàäóâàëè äîì³âêó, âèêîíðîá ðàïòîì çàïèòàâ ó ìåíå: “Ìîæíà âàñ ïðî ùîñü
ïîïðîñèòè?” “Ïðîñ³òü!” – â³äïîâ³â ÿ. Âèêîíðîá ñêàçàâ: “Êîëè ìè ïîâåðíåìîñü
äîäîìó, äî âàñ îáîâ’ÿçêîâî ïðèéäå ïðåäñòàâíèê ÊÄÁ é ïèòàòèìå, ÿê ÿ ñåáå
ïîâîäèâ íà â³äïî÷èíêó. Í³÷îãî íå êàæ³òü”. “Äîáðå,” – ïîîá³öÿâ ÿ.

Ï³ñëÿ òîãî Ïîâçóí Ñ.Ñ. ðîçïîâ³â: “Ìåíå ùîì³ñÿöÿ âèêëèêàþòü â îáëàñíå
óïðàâë³ííÿ ÊÄÁ òà íàñòèðëèâî àã³òóþòü, ùîá ÿ âèñòóïèâ ó ãàçåò³ ïðîòè â³ðè ç
îñóäîì ñâî¿õ ïîáðàòèì³â”. Õâèëþþ÷èñü, â³í ïðîäîâæèâ: “ßê ÿ ìîæó öå çðî-
áèòè, ÿêùî ó ìåíå â³ðóþ÷³ ðîäèíà òà âñÿ áðèãàäà. Âîíè ïîñò³éíî íàä³ ìíîþ
çíóùàþòüñÿ òà ïðîâîêóþòü. Âàñ çàïèòóâàòèìóòü, ÿê ÿ â³äïî÷èâàâ, ÷è çàñìàãàâ,
÷è õîäèâ ç æ³íêàìè, ÷è ïèâ ãîð³ëêó”.

– Í³÷îãî âîíè â³ä ìåíå íå ä³çíàþòüñÿ. Íå äóìàéòå ïðî öå, – çàñïîêî¿â ÿ éîãî.
Ï³ñëÿ íàøîãî ïîâåðíåííÿ ç â³äïóñòêè â ÁÌÓ ñïðàâä³ ç’ÿâèâñÿ ìàéîð ÊÄÁ.

Â³í çàéøîâ äî êàá³íåòó êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ, äå íà ÷àñ éîãî â³äïóñòêè
ïåðåáóâàâ ÿ. Ìàéîð íàçâàâñÿ ³ ïîêàçàâ ïîñâ³ä÷åííÿ.

– Ñëóõàþ âàñ, – ñêàçàâ ÿ.
– Âè â³äïî÷èâàëè ðàçîì ç âèêîíðîáîì? – çàïèòàâ ìàéîð.
– Òàê! – â³äïîâ³â ÿ, ï³äãîòîâëåíèé äî ö³º¿ çóñòð³÷³.
– À ñêàæ³òü, ÿê â³í ñåáå ïîâîäèâ? Çàñìàãàâ, ïèâ ãîð³ëêó, õîäèâ çà æ³íêàìè?

– çàïèòàâ ìàéîð.
ß ïîñì³õíóâñÿ, à ïîò³ì çðîáèâ ñåðéîçíå îáëè÷÷ÿ ³ â³äïîâ³â: “Ìåí³ 28 ðîê³â,

à éîìó – 42. Ùî ó íàñ ìîãëî áóòè ñï³ëüíîãî? Ìè ëèøå â ¿äàëüí³ òà ï³çíî ââå÷åð³
çóñòð³÷àëèñü, àëå êîëè ÿ ïðèõîäèâ, â³í óæå ñïàâ”. “À äå ìåí³ çíàéòè âèêîí-
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ðîáà?” “Â³í òóò, íà ñêëàä³, ïðè¿õàâ îòðèìàòè ìàòåð³àë”, – ïîÿñíèâ ÿ é íàêàçàâ
ñåêðåòàðþ ïîêëèêàòè Ïîâçóíà Ñ.Ñ. ×åðåç äåê³ëüêà õâèëèí òîé çàéøîâ äî
êàá³íåòó. Ìàéîð çàäàâ éîìó ÿêåñü íåêîðåêòíå ïèòàííÿ. Âèêîíðîá ñõîïèâñÿ çà
í³æêó ñò³ëüöÿ: “Ùî âàì â³ä ìåíå ïîòð³áíî? Äîêè âè áóäåòå çíóùàòèñÿ? ß þäîþ
í³êîëè íå áóâ ³ íå áóäó, õî÷à ìåíå ãåñòàïî ïñàìè ðâàëî. À ÿêùî òè çà ì³é
ðàõóíîê õî÷åø ç³ðî÷êó îòðèìàòè, òî ÿ êðàùå ï³äó çà ´ðàòè çà òå, ùî ÿ ðîç³á’þ
òîá³ ãîëîâó”.

– Äîáðå! Äîáðå! – ñïîëîøèâñÿ ìàéîð, âèñêî÷èâ íà âóëèöþ, ñ³â ó ìàøèíó
é ïî¿õàâ.

Ïîâçóí Ñ.Ñ. ñòîÿâ ÷åðâîíèé.
– Ùî òåïåð áóäå? – çàïèòàâ ÿ ó íüîãî.
– Í³÷îãî. Â³äñòàíóòü â³ä ìåíå, – â³äïîâ³â âèêîíðîá.

* * *
Ó ëèïí³ ñòàëî â³äîìî, ùî â Ëóöüêó ç 1 ñ³÷íÿ 1970 ðîêó â³äêðèâàºòüñÿ ô³ë³àë

Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó. Ïîñàäîâèé îêëàä êåð³âíèêà ô³ë³àëó ñòàíîâèâ
äâ³ñò³ äâàäöÿòü êàðáîâàíö³â. ß íà òîé ÷àñ ïåðåáóâàâ ó íàïðóæåíèõ ñòîñóíêàõ
ç êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ, àëå â äîáðèõ – ³ç çàñòóïíèêîì ãîëîâè îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè Ë³í³÷åíêîì Àíàòîë³ºì.

ß âèð³øèâ ïðîñèòèñü íà ïîñàäó êåð³âíèêà ô³ë³àëó. Ïîâ³äîìèâ ïðî öå
çàñòóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ³ ïîïðîñèâ éîãî: “Äîïîìîæ³òü ìåí³ çàéíÿòè
ïîñàäó êåð³âíèêà ô³ë³àëó Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó. Êåð³âíèê óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äáåðå ñîá³ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, ç ÿêèì âîíè áóäóòü ëàäíàòè. ß çî-
áîâ’ÿçóþñü çà 1969 ð³ê çäàòè âñ³ çàïëàíîâàí³ áóäîâè”. Ìåí³ âäàëîñÿ âìîâèòè
çàñòóïíèêà ãîëîâè ï³äòðèìàòè ìåíå.

Ìè ðàçîì ï³øëè äî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Êîðí³é÷óêà, ³ ÿ ïîïðîñèâ éîãî ç ïåð-
øîãî ñ³÷íÿ 1970 ðîêó ïðèçíà÷èòè ìåíå êåð³âíèêîì ô³ë³àëó.

– ßêà ïðè÷èíà? – çàïèòàâ Êîðí³é÷óê.
– ×àñò³ â³äðÿäæåííÿ, – â³äïîâ³â ÿ íåâïåâíåíî.
– Ùî, íå ëàäèø ç êåð³âíèêîì? – çàïèòàâ ãîëîâà.
– Âñå äîáðå, – çàïåðå÷èâ ÿ.
– Òîä³ íå êëåé äóðíÿ! ²íøî¿ ïîñàäè òîá³ íå áóäå! Àáî ïðàöþé ãîëîâíèì

³íæåíåðîì, àáî ïèøè çàÿâó íà çâ³ëüíåííÿ. Õî÷åø ó êàá³íåò³ â³äñèä³òèñü? ß
òîá³, ìîëîäîìó, íå äîçâîëþ! – â³äðóáàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ.

Éîãî çàñòóïíèê ó ðîçìîâó íå âòðó÷àâñÿ.
Ìåí³ ïîòð³áíî áóëî ÷åêàòè, áî ÿ äåê³ëüêà äí³â òîìó ïîñòóïèâ êàíäèäàòîì

ó ÷ëåíè ïàðò³¿, îòæå, ïðî çâ³ëüíåííÿ íå ìîãëî áóòè é ìîâè.
Çà ðåêîìåíäàö³ºþ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ñåìåíîâà âæå äåê³ëüêà ðîê³â îáèðàëè

ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êàäðîâèìè ïèòàííÿìè â³í íå çàéìàâñÿ
çîâñ³ì, ÷àñòåíüêî áóâ â³äñóòí³é íà ðîáîò³, ìîòèâóþ÷è öå òèì, ùî â³äâ³äóº ì³ñüê-
êîì ïàðò³¿, õî÷à ì³ñüêêîì ïàðò³¿ í³êîëè íå îï³êàâ îáëñïîæèâñï³ëêó òà ¿¿ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè.
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Â óïðàâë³íí³ Ñåìåíîâà íå ëþáèëè, áî â³í í³êîìó íå ðîáèâ äîáðà. Íàòîì³ñòü
çáèðàâ ïë³òêè ³ äîíîñèâ ¿õ êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ. Âñ³ íàìàãàëèñÿ óíèêàòè éîãî,
ùîá íå ìàòè íåïðèºìíîñòåé.

Ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ ÷åðãîâîãî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ñòàðøèé ³íñïåêòîð ïî
êàäðàõ â³äðàçó ñòàâàâ éîãî ðàäíèêîì.

Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ íå âòðó÷àâñÿ â ìîþ ðîáîòó. Íå çàéìàâñÿ â³í ³ ñâî¿ìè
îáîâ’ÿçêàìè. Âñþ îäíîñòîðîííþ ³íôîðìàö³þ îòðèìóâàâ â³ä ñòàðøîãî ³íñïåê-
òîðà ïî êàäðàõ. Êîëè êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ çàõîäèâ äî ñâîãî êàá³íåòó, Ñåìåíîâ
â³äðàçó æ çàõîäèâ äî íüîãî, âîíè çà÷èíÿëèñü íà äâ³ ãîäèíè, ³ ñòàðøèé ³íñïåêòîð
ïåðåêàçóâàâ óñ³ ïë³òêè, ÿê³ âñòèã íàçáèðàòè çà ÷àñ â³äñóòíîñò³ íà÷àëüíèêà. ×åðåç
ö³ ïë³òêè çâ³ëüíèëèñÿ êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ñòàðøèé ³íæåíåð.

Â îäí³é ç òàêèõ áåñ³ä Ñåìåíîâ çàïðîïîíóâàâ ââåñòè â óïðàâë³íí³ ïîñàäó
çâ³ëüíåíîãî ãîëîâè îá’ºäíàíîãî êîì³òåòó ïðîôñï³ëêè òà îáðàòè íà íå¿ éîãî.
Íàòîì³ñòü ïîîá³öÿâ êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ çà éîãî äîïîìîãó â³ðîþ ³ ïðàâäîþ
ñëóæèòè éîìó.

Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ïîîá³öÿâ ñòàðøîìó ³íñïåêòîðó íåãàéíî âèð³øèòè öå
ïèòàííÿ. Ï³äñòàâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ çâ³ëüíåíî¿ ïîñàäè ãîëîâè îá’ºäíàíîãî ïðîô-
êîìó ÁÌÓ áóëà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè, ïðàöþþ÷èõ â óïðàâë³íí³.

Íà ïðîõàííÿ êåð³âíèêà ÁÌÓ ãîëîâà îáêîìó ïðîôñï³ëêè ïîãîäèëàñü âèä³-
ëèòè òàêó ïîñàäó äëÿ óïðàâë³ííÿ.

Ï³äãîòîâêà êîíôåðåíö³¿ ïðîõîäèëà òàºìíî â³ä óñ³õ.
Ïðî äàòó ïðîâåäåííÿ ³ ïîðÿäîê äåííèé óñ³ ä³çíàëèñü ëèøå çà òèæäåíü äî

¿¿ ïî÷àòêó.
Êîíôåðåíö³þ ïðèçíà÷èëè íà 16 ëèñòîïàäà. Ñòàðøèé ³íñïåêòîð îñîáèñòî

äçâîíèâ ïî âñ³õ ä³ëüíèöÿõ ó ðàéîíè îáëàñò³ ³ âñ³ì âèêîíðîáàì íàêàçóâàâ, ÿêèõ
äåëåãàò³â ïðèñëàòè íà êîíôåðåíö³þ, ùîá ïðîãîëîñóâàëè çà íüîãî. Ïðî òå, ùî
îáèðàòè ãîëîâó ïðîôêîìó ïëàíóþòü éîãî, ä³þ÷îãî ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãà-
í³çàö³¿, ìè ä³çíàëèñü çà äåíü äî êîíôåðåíö³¿.

Â ìîºìó êàá³íåò³ ç³áðàëèñü: äèðåêòîð çàâîäó “Áóääåòàëü” Òàðíîïîëüñüêèé
²âàí Ìèêèòîâè÷; êåð³âíèê ãîñïðîçðàõóíêîâî¿ “Ñïåöìåõä³ëüíèö³” ßðìîëþê
Ñåðã³é Àôàíàñ³éîâè÷; ãîëîâíèé ìåõàí³ê – ãîëîâà îá’ºäíàíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî
êîì³òåòó Ñóð³êîâ Àíàòîë³é Ïåòðîâè÷ ³ âèêîíðîá Ëóöüêî¿ ä³ëüíèö³ Áîðèñþê
Çàõàð Ïàâëîâè÷. Íà ö³é òàºìí³é íàðàä³ ìè äîìîâèëèñü îáðàòè äåëåãàòàìè ñåáå,
áðèãàäèð³â, ëàíêîâèõ, ìàéñòð³â òà äîâ³ðåíèõ ðîá³òíèê³â. Äîðó÷èòè ãîëîâíîìó
ìåõàí³êó âçÿòè ó÷àñòü ó çáîðàõ ÷îòèðüîõ äîâ³ðåíèõ âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöü
òà îáðàòè òàì ïîòð³áíèõ ëþäåé.

Íà êîíôåðåíö³þ áóëî îáðàíî ñ³ìäåñÿò ÷îòèðè äåëåãàòè.
15 ëèñòîïàäà 1969 ðîêó ïðîôñï³ëêîâà êîíôåðåíö³ÿ â³äáóëàñü.
Ó ïðåçèä³þ îáðàëè êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ, ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿,

ãîëîâó ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó, îäíîãî ðîá³òíèêà òà âèêîíðîáà. Ðîçïî÷àâ êîí-
ôåðåíö³þ ãîëîâà ïðîôñï³ëêè. Çàòâåðäèëè ïîðÿäîê äåííèé. Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿
îðãàí³çàö³¿ íàäàâ ñëîâî äëÿ çâ³òó ãîëîâ³ ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó. Ï³ñëÿ îáãî-
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âîðåííÿ çâ³òó äåëåãàòè êîíôåðåíö³¿ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ: ðîáîòó ãîëîâè îá’ºä-
íàíîãî êîì³òåòó âèçíàòè çàäîâ³ëüíîþ. Çà öå ïðîãîëîñóâàëè îäíîãîëîñíî.

Ïåðåéøëè äî äðóãîãî ïèòàííÿ – âèáîð³â ãîëîâè ïðîôêîìó.
– Íàä³éøëà ïðîïîçèö³ÿ âêëþ÷èòè äî ñïèñêó äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ

äåñÿòü ÷îëîâ³ê, – îãîëîñèâ ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ãîëîâóþ÷èé íà
çáîðàõ, ³ ïðîäîâæèâ: – Õòî “çà?”. – Âñ³ ï³äíÿëè ðóêè.

– Ñïèñîê çàòâåðäæåíèé êåð³âíèöòâîì óïðàâë³ííÿ òà ïàðò³éíîþ îðãàí³-
çàö³ºþ, – ïèøàþ÷èñü ñîáîþ, ïîâ³äîìèâ ñòàðøèé ³íñïåêòîð ïî êàäðàõ ³ çà÷èòàâ
äåâ’ÿòü ïð³çâèù, âêëþ÷àþ÷è ñåáå.

Ðàïòîì ï³äíÿëàñü ðóêà îäíîãî âèêîíðîáà:
– ß ïðîïîíóþ áðèãàäèðà â³ä íàøî¿ ä³ëüíèö³.
– Õòî çà öå äîïîâíåííÿ? – í³÷îãî íå ï³äîçðþþ÷è, çâåðíóâñÿ ãîëîâà çáîð³â

äî äåëåãàò³â. Âñ³ ï³äíÿëè ðóêè. – Ð³øåííÿ ïðèéíÿòå, – ïðîìîâèâ âåäó÷èé.
Ï³ñëÿ òîãî âñòàº âèêîíðîá “Ñïåöìåõä³ëüíèö³” ³ ïðîïîíóº âíåñòè äî ñïèñêó

äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ åëåêòðèêà, ïîÿñíèâøè: “Íà íàø³é ä³ëüíèö³ ïðàöþº
ø³ñòäåñÿò ðîá³òíèê³â, à íàøîãî ïðåäñòàâíèêà íåìà”.

Âåäó÷èé ïîñòàâèâ ³ öþ ïðîïîçèö³þ íà ãîëîñóâàííÿ. Ïðîãîëîñóâàëè “çà”.
Ãîëîâà çáîð³â, óñå ùå í³÷îãî íå ï³äîçðþþ÷è, îãîëîñèâ:
– Íàä³éøëà ïðîïîçèö³ÿ äî ñïèñêó äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ âíåñòè

îäèíàäöÿòü ÷îëîâ³ê. Õòî çà òàêó ïðîïîçèö³þ, ïðîøó ïðîãîëîñóâàòè.
Ïðîãîëîñóâàëè.
Ç ïðîïîçèö³ºþ ùîäî îáðàííÿ êîì³ñ³¿ äëÿ ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â âèñòóïèâ

âèêîíðîá ³ çàïðîïîíóâàâ ñïèñîê ç òðüîõ ÷îëîâ³ê.
Ãîëîâîþ êîì³ñ³¿ îáðàëè ãîëîâó ïðîôêîìó – ãîëîâíîãî ìåõàí³êà óïðàâë³ííÿ.
Ïî÷àëîñü ãîëîñóâàííÿ: íåîáõ³äíî áóëî ç ñïèñêó òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ

âèêðåñëèòè äâîõ ÷ëåí³â ìàéáóòíüîãî ïðîôêîìó.
Çà äåñÿòü õâèëèí ãîëîñóâàííÿ çàê³í÷èëîñü. Óñ³ âèéøëè ïîäèõàòè ñâ³æèì

ïîâ³òðÿì.
×åðåç äâàäöÿòü õâèëèí óñ³õ çàêëèêàëè äî çàëó. Ãîëîâà ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿

ïîâ³äîìèâ ïðî ï³äñóìêè ãîëîñóâàííÿ. Çà ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ãîëîñóâàëî âñüîãî äâàäöÿòü äåëåãàò³â êîíôåðåíö³¿. Ãîëîâîþ ïðîôñï³ëêè
çàëèøèâñÿ ãîëîâíèé ìåõàí³ê Ñóð³êîâ À.Ï.

Íàñòóïíîãî äíÿ ïðî öåé âèïàäîê ä³çíàëèñÿ â îáëñïîæèâñï³ëö³, îáêîì³
ïðîôñï³ëêè êîîïåðàòîð³â, ó ì³ñüêêîì³ ïàðò³¿. Â ðåçóëüòàò³ îáêîì ïðîôñï³ëêè
êîîïåðàòîð³â íå âèä³ëèâ “çâ³ëüíåíó” ïîñàäó äëÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, à â ì³ñüêêîì³ ïàðò³¿ ñêàçàëè: “Í³÷îãî ñòðàøíîãî íå â³äáóëîñü. Êîëåêòèâó
âèäí³øå”.

* * *
Á³ëÿ äîðîãè Êîâåëü-Áðåñò, çë³âà íà ïîâîðîò³ äî ñåëèùà Ñòàðà Âèæáà, áóâ

çàïðîåêòîâàíèé ìàãàçèí íà ÷îòèðè ïðîäàâö³. Â³í áóâ ó ïëàí³ áóä³âíèöòâà íà
1969 ð³ê.
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 Äëÿ ïîøóêó ìàéñòðà-áóä³âåëüíèêà íà öþ áóäîâó ÁÌÓ âì³ñòèëî îãî-
ëîøåííÿ â ì³ñöåâ³é ãàçåò³. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â äî ìåíå â êàá³íåò çàéøîâ
ìîëîäèé õëîï÷èíà, â³êîì ðîê³â äâàäöÿòè, ³ çàïðîïîíóâàâ ñåáå íà ïîñàäó
ìàéñòðà íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó. Ïðî ñåáå õëîïåöü ðîçïîâ³â: “Ìåí³ 20 ðîê³â,
æèâó â Ñòàð³é Âèæá³ ç áàòüêàìè, íåîäðóæåíèé, çàê³í÷èâ äåñÿòü êëàñ³â òà ð³÷íó
øêîëó ìàéñòð³â-áóä³âåëüíèê³â ó Ëóöüêó. Ó ìåíå º ñòàðøèé áðàò, ÿêèé ïðàöþº
â ñóñ³äíüîìó ñåë³ ãîëîâîþ êîëãîñïó. Â êîëãîñï³ º áóä³âåëüíà áðèãàäà, ÿêà
ïîáóäóº ìàãàçèí, ÿêùî â³çüìåòå ìåíå íà ðîáîòó”.

Â ðàéîíàõ í³äå íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â. Òàêà óäà÷à
ïîðàäóâàëà ìåíå, ³ ÿ, ïîì³ðêóâàâøè, â³ä³ñëàâ õëîï÷èíó ó âèðîáíè÷èé â³ää³ë
äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç ïðîåêòíî-êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, ç éîãî îáîâ’ÿç-
êàìè òà ïðàâàìè.

ß ï³äïèñàâ çàÿâó ïðî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, ó â³ää³ë³ êàäð³â éîãî îôîðìèëè.
Ï³ñëÿ öüîãî âèðîáíè÷èé â³ää³ë ï³äãîòóâàâ äëÿ íüîãî íàá³ð ðîá³ò íà ì³ñÿöü. Ó
íàáîð³ áóëî çàïèñàíî: “Óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³äâåçòè åêñêàâàòîð “Áºëà-
ðóñü” íà îäèí äåíü äëÿ ðîçêîïêè ð³â÷àê³â ï³ä ôóíäàìåíòè ìàãàçèíó, âèä³ëèòè
êðàí äëÿ ðîçâàíòàæåííÿ òà ìîíòàæó çá³ðíèõ áåòîííèõ áëîê³â, à ìàéñòåð çîáî-
â’ÿçóºòüñÿ âèêîíàòè ôóíäàìåíòè äî ê³íöÿ ì³ñÿöÿ”. ß ì³ñÿ÷íèé íàá³ð ðîá³ò
çàòâåðäèâ. Íîâîñïå÷åíèé ìàéñòåð óçÿâ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ
é ïî¿õàâ äîäîìó.

Íàïðèê³íö³ ì³ñÿöÿ ìàéñòåð ïðèâ³ç çâ³ò. Çã³äíî ç íàáîðîì ðîá³ò óïðàâë³ííÿ
ïîâèííî áóëî âèâåçòè íà áóäîâó 40 òèñÿ÷ öåãëè ³ 6 òîíí öåìåíòó â ì³øêàõ, à
òàêîæ òðè ñòàêàíè ï³ä êîëîíè, 6 ïðîãîí³â òà òðèäöÿòü ø³ñòü ïëèò ïîêðèòòÿ.
Çàòâåðäæóþ÷è ìàéñòðó íàá³ð ðîá³ò, ÿ óâàæíî éîãî ðîçãëÿíóâ ³ çàïèòàâ: “À
áðèãàäó áóä³âåëüíèê³â áðàò òîá³ äàº?” “Òàê, äàº,” – â³äïîâ³â â³í ³ ïðîäîâæèâ:
“ßê ò³ëüêè áóäå ïðèâåçåíà ïåðøà ìàøèíà öåãëè”. “Äîáðå,” – â³äïîâ³â ÿ, ³
ïîîá³öÿâ: “ß â³çüìó ïîñòà÷àííÿ ï³ä îñîáèñòèé êîíòðîëü”.

À ùå ÿ äîìîâèâñÿ ç ìàéñòðîì ïðî òå, ùî êîëè ñò³íè ìàãàçèíó áóäóòü ãîòîâ³,
â³í çàòåëåôîíóº ìåí³ ³ ÿ íàêàæó â³äïðàâèòè êðàí òà ìàøèíè ç ïëèòàìè, ³ çà
äåíü äî ìîíòàæó â³í ïîâèíåí áóäå ïåðåêðèòè ìàãàçèí. Ìàéñòåð çàòåëåôîíóâàâ
ìåí³ 25 ÷èñëà ³ ñêàçàâ: “Âñå ãîòîâî. Âèñèëàéòå ìàøèíè ç ïëèòàìè òà êðàí 27
÷èñëà”. ß íàêàçàâ çàâàíòàæèòè ÷îòèðè òðåéëåðè ïî ÷îòèðè ïëèòè ³ ðàçîì ç
êðàíîì íàïðàâèòè ¿õ íà ïåðåêðèòòÿ ìàãàçèíó, à ç îá³äó çðîáèòè äðóãèé ðåéñ.
27 ÷èñëà óâåñü ïîòÿã ìàøèí ç êðàíîì ðóøèëè äî Ñòàðî¿ Âèæáè.

Áëèçüêî îäèíàäöÿòî¿ ãîäèíè ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ âîä³é, ÿêèé ïîâ³ç ïëèòè.
Â³í ñêàçàâ: “ß òåëåôîíóþ ç ñ³ëüðàäè. Ìåíå ïîñëàëè âîä³¿ çàïèòàòè âàñ, äå
âèâàíòàæóâàòè ïëèòè. Òàì, äå âè íàì ñêàçàëè, º ò³ëüêè íåçàê³í÷åí³ ôóíäàìåíòè,
íåìàº æîäíî¿ öåãëè ³ âçàãàë³ í³êîãî íåìàº”. ß ðîçãóáèâñÿ, à ïîò³ì íàêàçàâ:
“Âèâàíòàæóéòå ïëèòè ³ ïîâåðòàéòåñü äî Ëóöüêà”. Òîä³ íàêàçàâ ñåêðåòàðö³
âèêëèêàòè òåëåãðàìîþ íà çàâòðà íà äåñÿòó ãîäèíó ìàéñòðà. Î 10-é ãîäèí³ â³í
çàéøîâ äî ìåíå â êàá³íåò é çóïèíèâñÿ á³ëÿ äâåðåé. Î÷³ éîãî á³ãàëè, ÿê ó
çàöüêîâàíîãî Ñ³ðêà.
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– Äå ïîä³â öåãëó? – çàïèòàâ ÿ ñïîê³éíî. Ìàéñòåð ìîâ÷àâ. – Ïîÿñíè, ùî
òðàïèëîñü. Íàâ³ùî òè ìàøèíè ç êðàíîì âèêëèêàâ? – äîïèòóâàâñÿ ÿ.

– Ìåí³ íå äàëè â êîëãîñï³ áðèãàäó áóä³âåëüíèê³â, à öåãëó òà öåìåíò ÿ ïðîäàâ,
– â³äïîâ³â ìàéñòåð ïëàêñèâèì ãîëîñîì.

– Ìåí³ í³÷îãî íå çàëèøàºòüñÿ, ÿê çàòåëåôîíóâàòè äî ì³ë³ö³¿ ³, ÿ äóìàþ, ùî
çà òàêó êðàä³æêó òè îòðèìàºø â³ä ï’ÿòè äî âîñüìè ðîê³â.

– Íå ðîá³òü öüîãî, – ïåðåëÿêàíèì ãîëîñîì ïîïðîñèâ ìàéñòåð, ³ ïðîäîâæèâ:
– ß âàì çàâòðà ïðèâåçó ãðîø³.

ß óâàæíî ïîäèâèâñÿ íà þíàêà, ³ ìåí³ ñòàëî éîãî øêîäà, àëå ÿ íå â³ðèâ, ùî
â³í ïðèâåçå çàâòðà 3600 êàðáîâàíö³â. ß çíàâ, ÿê âàæêî ïîâåðòàþòüñÿ ãðîø³.
Òðåáà íàïèñàòè ó ÂÁÐÑÂ, ïîò³ì ñë³äñòâî, ïîò³ì ñóä. Õëîïöÿ ïîñàäÿòü, à ãðîø³
äåðæàâà îòðèìàº ÷åðåç ðîêè. Âèííèì ñòàíå êåð³âíèöòâî ÁÌÓ.

– Äîáðå! – ïðîìîâèâ ñïîê³éíî ÿ. – ßêùî çàâòðà äî 10.00 ïðèâåçåø ãðîø³,
ÿ ï³äïèøó çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, ³ â³çüìó òâîþ á³äó íà
ñåáå. ß âðÿòóþ òåáå â³ä òþðìè, õî÷à ñàì áóäó ïîêàðàíèé.

Íàñòóïíîãî äíÿ î 9 ãîäèí³ 40 õâèëèí ïî÷óâñÿ òèõåíüêèé ñòóê ó äâåð³, äî
ìîãî êàá³íåòó çàéøîâ ìàéñòåð ³ ñêàçàâ: “ß âí³ñ ó êàñó ãðîø³. Ùî ìåí³ ðîáèòè
äàë³?”. Â ãîëîâ³ ó ìåíå êðóòèëèñü äóìêè: “Ï³äëåãë³ ìîæóòü ïîäóìàòè, ÷îìó öå
ãîëîâíèé ³íæåíåð çàõèùàº çëîä³ÿ? Ùî ñêàæóòü íà ïðàâë³íí³? Ïåðåâèùåííÿ
ïîâíîâàæåíü òà ïîêàðàííÿ”. Ë³çëè é ³íø³ äóìêè. Àëå ÿ ñïîê³éíî ñêàçàâ: “ßê
äîìîâèëèñü. Ïèøè çàÿâó”.

Ìàéñòåð ìèòòþ âèñêî÷èâ ç êàá³íåòó ³ ïîâåðíóâñÿ ç çàÿâîþ ïðî çâ³ëüíåííÿ
çà âëàñíèì áàæàííÿì. Â³í ùå íå â³ðèâ, ùî â³äáóäåòüñÿ ëåãêèì ïåðåëÿêîì. ß
íà çàÿâ³ íàêëàâ ðåçîëþö³þ: “Çâ³ëüíèòè çã³äíî ç çàÿâîþ”. Íà ïðîùàííÿ ÿ ñêàçàâ:
“Íåõàé öåé âèïàäîê ñòàíå òîá³ çàñòåðåæåííÿì íà âñå æèòòÿ”.

×åðåç äåñÿòü äí³â â³äáóëîñÿ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè, äå ñòîÿëî ïèòàííÿ:
“Ïðî íåñòà÷ó â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ â îñîáëèâî âåëèêîìó ðîçì³ð³”.

Ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ áóëî òàêèì: “Â³äçíà÷èòè, ùî â ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè
âèÿâëåíà íåñòà÷à íà ñóìó 3600 êàðáîâàíö³â. Âçÿòè äî óâàãè, ùî ãðîø³ ïîâåð-
íóò³. Ãîëîâíîìó ³íæåíåðó óïðàâë³ííÿ çà áåçêîíòðîëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿì
êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ñàìîóïðàâñòâî îãîëîñèòè ñóâîðó äîãàíó”.

Ï³ñëÿ ïðàâë³ííÿ ìåíå âèêëèêàâ äî ñåáå Êîðí³é÷óê ³ ñêàçàâ: “Òè ùî ñóääÿ,
ùî ïðèéìàºø òàê³ ð³øåííÿ? Òè ïðèõîâàâ çëî÷èí, íå ïîñòàâèâøè äî â³äîìà
ì³ë³ö³þ, òè ñàì ñòàâ ñï³ëüíèêîì çëî÷èíó. Äèâèñü, ùîá öå áóëî âîñòàííº. Ìè
âðàõóâàëè, ùî òè ìîëîäèé ãîëîâíèé ³íæåíåð ³ ùî òè ïîâåðíóâ ãðîø³ â êàñó.
²íàêøå ïîêàðàííÿ â³äíîñíî òåáå áóëî á ³íøèì”.

* * *
Íà ïî÷àòêó ñåðïíÿ â Ëóöüêó äî ñâîº¿ ðîäèíè ïðè¿õàâ ç Ð³âíîãî Äóáë³í Ì.É.

Ìè çóñòð³ëèñÿ. Â³í ïåðåäàâ çàïðîøåííÿ â³ä êåð³âíèêà ÁÌÓ Ð³âíåíñüêî¿
îáñïîæèâñï³ëêè Êîðñþêà Î.Ì. â³äñâÿòêóâàòè ðàçîì íàøèìè êîëåêòèâàìè Äåíü
áóä³âåëüíèêà. ß ïîãîäèâñÿ.
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Ñîðîê ïðàö³âíèê³â íàøîãî óïðàâë³ííÿ çóñòð³ëèñÿ ç ð³âíåíñüêèìè êîëåãàìè
íà êîðäîí³ Ð³âíåíñüêî¿ òà Âîëèíñüêî¿ îáëàñòåé ó êîîïåðàòèâíîìó êàôå “Äæåðåëà”.

Ç Ð³âíîãî, çà äîìîâëåí³ñòþ, òàêîæ ïðè¿õàëî ñîðîê ÷îëîâ³ê. Î÷îëþâàëè
äåëåãàö³¿: ð³âíåíñüêó – êåð³âíèê ÁÌÓ Êîðñþê Î.Ì., íàøó – ÿ.

Äîìîâëÿëèñÿ òàê: “Ð³âíÿíè ïðèâîçÿòü ãîð³ëêó, à âîëèíÿíè – çàêóñêó”.
Çóñòð³÷ ïðîéøëà âåñåëî. Ïðàö³âíèêè äâîõ óïðàâë³íü áëèæ÷å ïîçíàéîìèëèñü
ì³æ ñîáîþ, îáì³íÿëèñü äîñâ³äîì. Íàñ ïðè¿õàâ ïðèâ³òàòè ç ïðîôåñ³éíèì ñâÿòîì
ãîëîâà Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè Êîðí³é÷óê. Âèïèâøè ÷àðêó ãîð³ëêè çà
áóä³âåëüíèê³â, ïîáàæàâ äîáðå ïðàöþâàòè, é ïî¿õàâ.

×åðåç ï³âãîäèíè ç Ð³âíîãî ïðèáóâ çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè ç áóä³âíèöòâà. Ñâÿòêóâàëè âåñåëî. Âñ³ áóëè äóæå çàäîâîëåí³.

Îáñëóãîâóâàëî áóä³âåëüíèê³â êàôå. Â íüîìó áóâ ïðèñóòí³é ³ ãîëîâà ñ³ëüïî,
ÿêîìó âîíî ï³äïîðÿäêîâóâàëîñü.

Ó õîä³ ñâÿòêóâàííÿ ñòàâñÿ êàçóñ. Òîñò ïðîãîëîøóâàâ Êîðñþê Î.Ì. Óñ³ ï³ä-
íÿëè ÷àðêè òà âèïèëè. À äàë³ – í³ìà ñöåíà: âñ³ çäèâîâàíî äèâèëèñü îäèí íà
îäíîãî é ìîâ÷àëè. Ï³ñëÿ ïàóçè çàãîìîí³ëè.

Õòîñü âèãóêíóâ: “Ó ìåíå âîäà!”.
Ð³âíÿíè ïðèâåçëè òðè ÿùèêè ãîð³ëêè. Øâèäêî ¿õ ïåðåâ³ðèëè. Â äâîõ áóëà

ãîð³ëêà, à ç òðåòüîãî ÿùèêà äð³áí³ çëîä³¿ øïðèöîì âèòÿãíóëè ç ïëÿøîê ãîð³ëêó,
à íàòîì³ñòü íàïîâíèëè ¿õ âîäîþ.

Õòîñü ñ³â ó ìàøèíó ³ ÷åðåç ï³âãîäèíè ïðèâ³ç ³íøèé ÿùèê. Ï³çí³øå ð³âíÿíè
ðîçïîâ³ëè, ÿê öå ìîãëî ñòàòèñÿ. Ãîð³ëêó çàêóïèëè çàçäàëåã³äü ³ ïîñòàâèëè ¿¿ â
ñêëàä. À òàì óæå õòîñü ïîñòàðàâñÿ.

Íàñòóïíîãî äíÿ ìåíå òåðì³íîâî âèêëèêàâ ãîëîâà îáëñïîæèâñï³ëêè. Êîëè
ÿ çàéøîâ äî éîãî êàá³íåòó, â³í áóâ çëèé, âèéøîâ ç-çà ñòîëó é ðîçêðè÷àâñÿ: “Âè
âáèëè ìåí³ ìîëîäîãî õëîïöÿ – ãîëîâó ñ³ëüïî”. ß ñòîÿâ ÿê ãðîìîì ïðèáèòèé,
í³÷îãî íå ðîçóì³þ÷è, ³ ìîâ÷àâ.

– ²äè çâ³äñè, – ñêàçàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ.
ßê ìåí³ ðîçïîâ³ëè, ãîëîâà ñ³ëüïî ³ç çíàéîìèìè ö³ëèé äåíü ïèÿ÷èâ. Î äâàä-

öÿòü ïåðø³é ãîäèí³ âå÷îðà ñ³â íà ìîòîöèêë ³ ïî¿õàâ ó ñåëî äîäîìó. Á³ëÿ éîãî
õàòè ñòîÿâ íà óçá³÷÷³ öåìåíòîâîç. Âîä³é âèìêíóâ ôàðè. Áàòüêî ãîëîâè ñ³ëüïî
íîñèâ ç öåìåíòîâîçà ó õë³â â³äðàìè öåìåíò, ÿêèé êóïèâ ó âîä³ÿ.

Ãîëîâà ñ³ëüïî, äîáðå íàï³äïèòêó, íà âåëèê³é øâèäêîñò³ âð³çàâñÿ ìîòîöèê-
ëîì ó öåìåíòîâîç ³ çàãèíóâ íà ì³ñö³.

Çâè÷àéíî, äî öüîãî òðàã³÷íîãî âèïàäêó íàøå ñâÿòêóâàííÿ æîäíîãî â³äíîøåííÿ
íå ìàëî, îäíàê ìîæíà áóëî çðîçóì³òè ãí³â ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè. ß ïðîòÿãîì
òèæíÿ õîäèâ, ÿê ïðèìîðî÷åíèé. Çà ðîçïîâ³äÿìè, ãîëîâà ñ³ëüïî áóâ ãðàìîòíèé
ìîëîäèé ÷îëîâ³ê, ââ³÷ëèâèé òà äîáðèé, àëå äîëÿ çðîáèëà ñâîþ ÷îðíó ñïðàâó.

* * *
Â ñåðïí³ â ÁÌÓ äëÿ óòâîðåííÿ â ì³ñò³ ²âàíè÷³ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³

ïðèéíÿëè âèêîíðîáà. Çà ïëàíîì óïðàâë³ííÿ â ²âàíè÷àõ ìàëî ðîçïî÷àòèñü áóä³â-
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íèöòâî òîðãîâîãî öåíòðó. Âèêîíðîá Êîùåºâ ìàâ âèùó îñâ³òó, àëå íå ìàâ áóä³-
âåëüíî¿ ïðàêòèêè é äîñâ³äó êåð³âíèöòâà ðîá³òíèêàìè. Öå áóëà ÷åñíà, ïîðÿäíà
ëþäèíà, àëå ïîâ³ëüíà ó ñâî¿õ ä³ÿõ.

Êð³ì òîãî, çà äâàäöÿòü ê³ëîìåòð³â â³ä ²âàíè÷³â, ó ñåë³ Ë³òîâåæ, ïåðåä-
áà÷àëîñÿ áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó íà ÷îòèðè ïðîäàâö³. Îá’ºêò áóâ íà êîíòðîë³ â
ÖÊ ÊÏÐÑ, áî ñïîðóäæóâàâñÿ â ïðèêîðäîííîìó ñåë³. Ìàãàçèí ïîâèíåí áóâ
ââîäèòèñü ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³.

Òîðãîâèé öåíòð ñêëàäàâñÿ ç äâîõ áëîê³â áóêâîþ “Ã”. Îäèí áëîê, ç ôàñàäó,
ïðîñòÿãàâñÿ óçäîâæ äîðîãè Ëóöüê-Ëüâ³â, äðóãèé – âèõîäèâ äî áóäèíêó ì³ñüê-
êîìó ïàðò³¿.

Ï³ñëÿ ì³ñÿ÷íî¿ ï³äãîòîâêè áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó òóò ïîáóäóâàëè áåòîííèé
âóçîë ³ ïðèì³ùåííÿ ç äîùîê ï³ä ñêëàäè é ïîáóòîâ³ ïðèì³ùåííÿ.

Íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ åêñêàâàòîð ïî÷àâ ðîçðîáëÿòè êîòëîâàí. Ïðîòÿãîì
ì³ñÿöÿ âèêîíðîá ïðèéíÿâ íà ðîáîòó ø³ñòíàäöÿòü ðîá³òíèê³â. Á³ëüø³ñòü ç íèõ
– æ³íêè ç áëèæí³õ ñ³ë áåç ñïåö³àëüíîñò³. Çà ì³ñÿöü çàâîä “Áóääåòàëü” âèâ³ç ç
Ëóöüêà íà îäèí áëîê òîðãîâîãî öåíòðó âñ³ ôóíäàìåíòí³ ïîäóøêè òà ñò³íîâ³
áåòîíí³ áëîêè, êîëîíè òà ïðîãîíè, à â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ óïðàâë³ííÿ – âñ³ ïóñòîòí³
ïëèòè äëÿ ïåðåêðèòòÿ ï³äâàëüíîãî ïðèì³ùåííÿ.

Çà âåðåñåíü áóëè çìîíòîâàí³ ôóíäàìåíòí³ çàë³çîáåòîíí³ ïîäóøêè ïåðøîãî
áëîêó, çá³ðí³ áåòîíí³ áëîêè ñò³í ï³äâàëó òà ïåðøîãî ïîâåðõó, ïðîãîíè â ï³äâàë³
òà ïåðåêðèòèé ï³äâàë ïëèòàìè ïåðåêðèòòÿ.

10 æîâòíÿ â ²âàíè÷³ âè¿õàëè çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ÿ. Ìåòà
ïî¿çäêè áóëà òàêà: çóñòð³òèñÿ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ðàéêîìó ïàðò³¿, ùîá îáãî-
âîðèòè øëÿõè ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ òà âèêîíàííÿ ïëàíó òîâàðîîá³ãó.
Çóñòð³÷ áóëà ïðèçíà÷åíà íà äâàíàäöÿòó ãîäèíó. Îá 11.30 íàøà ìàøèíà
çóïèíèëàñü á³ëÿ ²âàíè÷³âñüêî¿ ðàéñïîæèâñï³ëêè. ×åðåç äåñÿòü õâèëèí óñ³ òðîº
ïî¿õàëè â ðàéêîì ïàðò³¿. ²âàíè÷³ íàãàäóâàëè ñêîð³øå âåëèêå ñåëî, í³æ ì³ñòå÷êî.
Áóäèíîê ðàéêîìó ïàðò³¿ áóâ îäíîïîâåðõîâèé, âèð³çíÿâñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ
ðàéêîì³â îáëàñò³ ñâîºþ óáîã³ñòþ.

Ñåêðåòàð ðàéêîìó çóñòð³â íàñ ïðèâ³òíî. Ðîçìîâà ïî÷àëàñÿ ç áóä³âíèöòâà
òîðãîâîãî öåíòðó. Çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ïîïðîñèâ ïåðøîãî
ñåêðåòàðÿ ÷åðåç êîëãîñïè äîïîìîãòè ðîáî÷îþ ñèëîþ íà îá’ºêò â ²âàíè÷àõ òà
ìàãàçèí ó ñåë³ Ë³òîâåæ.

– Íå ìîæó! – â³äïîâ³â ïåðøèé ñåêðåòàð. – Ó êîëãîñïàõ ëþäåé íåìàº. Íà
ïîëÿõ çà äîãîâîðîì ïðàöþþòü áðèãàäè ç Ïîë³ññÿ, ÿêèì ïëàòÿòü âåëèê³ ãðîø³.

– Îòðèìàþ ÿ, ìàáóòü, äîãàíó, – ñêàçàâ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè
³ ïðîäîâæèâ, – ïî ïàðò³éí³é ë³í³¿, áî ìàãàçèí ó ñåë³ Ë³òîâåæ ïåðåáóâàº íà
êîíòðîë³ â ÖÊ ÊÏÐÑ. Â³í ïîòðàïèâ äî ñïèñêó Ïîñòàíîâè ÖÊ ÊÏÐÑ “Ïðî
ïîêðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ â ïðèêîðäîííèõ ñåëàõ”.

– Öå ñóìíî! – â³äïîâ³â ïåðøèé ñåêðåòàð, àëå äîïîìîãòè ðîá³òíèêàìè ÿ íå
ìîæó.

Ïîãîâîðèëè ùå õâèëèí äåñÿòü í³ ïðî ùî ³ âèéøëè ç êàá³íåòó.
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Íà âóëèö³ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ñêàçàâ ìåí³: “Òè éäè íà áóä³-
âåëüíèé ìàéäàí÷èê, ïîäèâèñü, ÿê òàì, à ÷åðåç ãîäèíó ìè ç’¿çäèìî â Ë³òîâåæ”.

ß çàéøîâ ó âèêîíðîáñüêó. Çà ñòîëîì ñèä³â âèêîíðîá ³ ðîçãëÿäàâ êðåñëåííÿ.
ß ïðèâ³òàâñÿ ç íèì ³ ïîêëèêàâ: “Ï³äåìî, ïîäèâèìîñü áóä³âíèöòâî!”

Ï³äâàë ïåðøîãî áëîêó áóâ çìîíòîâàíèé òà ïåðåêðèòèé ïóñòîòíèìè
ïëèòàìè. Çâåðõó ìîíîë³òíîãî ïåíüêà ç êóòíèêà ¹ 90 áóëà çðîáëåíà çàêëàäíà
äåòàëü, íà ÿêó áóëà çìîíòîâàíà çàë³çîáåòîííà êîëîíà, ùî âèõîäèëà íà ïåðøèé
ïîâåðõ âèùå ïåðåêðèòòÿ íà 0,6 ì. Ôóíäàìåíòè ï³ä êîëîíè íå áóëè çàñèïàí³.
Ðîçì³ð äíèùà ôóíäàìåíòó ñêëàäàâ 1,8 õ 1,8 ìåòðà. ß ïîäèâèâñÿ íà ï³äîøâó
ïåðøîãî ôóíäàìåíòó é çàñòèã íà ì³ñö³. Îòÿìèâøèñü, â³ä³ñëàâ âèêîíðîáà çà
êðåñëåííÿìè íà ôóíäàìåíòè ï³ä êîëîíè.

Âèêîíðîá øâèäêî ¿õ ïðèí³ñ. Âèÿâèëîñü, ùî çàì³ñòü ñîðîêà ñàíòèìåòð³â
çàë³çîáåòîííî¿ ïîäóøêè òà ø³ñòäåñÿòè ñàíòèìåòð³â ïåíüêà âèùå ÷èñòî¿ ï³äëîãè
ï³äâàëó â³í çðîáèâ äâàäöÿòü ñàíòèìåòð³â âèñîòè ï³äîøâè ôóíäàìåíòó, âêëþ-
÷àþ÷è áåòîííó ï³äãîòîâêó, ç îäí³ºþ àðìàòóðíîþ ñ³òêîþ çàì³ñòü ïðîåêòíèõ
äâîõ. Ìîíîë³òíèé çàë³çîáåòîííèé ïåíüîê çàì³ñòü ø³ñòäåñÿòè ñàíòèìåòð³â
âèêîíàâ çàââèøêè îäèí ìåòð. Òàêà êîíñòðóêö³ÿ ôóíäàìåíòó áóëà íåáåçïå÷íà,
áî ï³ä íàâàíòàæåííÿì ÷åðåç êîëîíè ïîâèííà áóëà ïðîäàâèòèñü, à òîðãîâèé
öåíòð – ðîçâàëèòèñü.

ß îãëÿíóâ óñ³ äåñÿòü ôóíäàìåíò³â. Âîíè áóëè îäíàêîâ³. ß òèõåíüêî ïîêëè-
êàâ äî ñåáå âèêîíðîáà ³ âñå éîìó ïîÿñíèâ. Â³í çáë³ä ³ íå ì³ã âèìîâèòè é ñëîâà.
ß ñêàçàâ: “Ïåðåëÿêîì òè í³÷îãî íå çì³íèø. Â³çüìè ñåáå â ðóêè! Êðàí â³äïðàâ
äî Ëóöüêà. Ñêàæåø ðîá³òíèêàì, ùî â Ëóöüêó àâàð³ÿ. Í³êîìó ïðî öå í³ ñëîâà!”

Íàæàõàíèé âèêîíðîá ïîá³ã âèêîíóâàòè ìîº ðîçïîðÿäæåííÿ. Âñ³ ðîá³òíèêè
çàëèøèëèñü áåç ðîáîòè.

Íàñòàâ îá³ä. Ðîá³òíèêè ñ³ëè, õòî äå, îá³äàòè. Ìè ç âèêîíðîáîì ï³øëè ó
âèêîíðîáñüêó é îáãîâîðèëè ïëàí ìàéáóòí³õ ä³é. ß éîãî ïîïåðåäèâ, ùîá â³í
ïîâîäèâ ñåáå ñïîê³éíî é ïîðàäèâ, ùî ðîáèòè: “Çàñèï ïàçóõè ñò³í ï³äâàëó
çñåðåäèíè ³ ðîçð³âíÿé ́ ðóíò ó ï³äâàë³. Ïî÷íè åêñêàâàòîðîì ðàçîì ç áóëüäîçåðîì
ðîçêîïóâàòè êîòëîâàí äðóãîãî áëîêó. Íà äðóãèé áëîê çàâòðà ïî÷íóòü çàâîçèòè
ôóíäàìåíòí³ ïîäóøêè òà áëîêè. Ç ïåðøèìè ìàøèíàìè ïðè¿äå ìàëèé êðàí
ÀÊ-75. Äîêè âè áóäåòå ìîíòóâàòè ôóíäàìåíòè òà ñò³íè ï³äâàëó, âàì âèãîòîâëÿòü
êîëîíè é ïðîãîíè. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çà òðè òèæí³ çìîíòóâàòè ï³äâàë
òà ïåðøèé ïîâåðõ äðóãîãî áëîêó. Òàêèì ÷èíîì ìè ÷àñòêîâî çàêðèºìî êîëîíàìè
òà ïðîãîíàìè â³êíà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, à ïîò³ì øâèäêî, çà äåíü, äåìîíòóºìî
çàë³çîáåòîí ç ï³äâàëó ïåðøîãî áëîêó ³ çìîíòóºìî íîâ³ êîëîíè òà ïðîãîíè.
Äåìîíòóâàòè ³ ìîíòóâàòè áóäåìî ïî îäíîìó ïðîëüîòó. Çðîçóì³é, ò³ëüêè øâèäêà
ðîáîòà ³ òâîÿ ìîâ÷àíêà çáåðåæóòü òâ³é àâòîðèòåò ó ðàéîí³. Ïðàöþâàòè áóäåòå
ó äâ³ çì³íè. ß íà òðè äí³ ïðèøëþ ó â³äðÿäæåííÿ òðüîõ ìîíòàæíèê³â òà çâàðþ-
âàëüíèêà”.

– ß âñå çðîçóì³â. Áóäå òàê, ÿê âè ñêàçàëè, – ïîîá³öÿâ âèêîíðîá.
Òóò ï³äá³ã ðîá³òíèê ³, ïîêàçóþ÷è ðóêîþ âá³ê äîðîãè Ëóöüê-Ëüâ³â, ñêàçàâ:
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– Âàñ ÷åêàþòü á³ëÿ ìàøèíè.
– Ñ³äàé! – íàêàçàâ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ïðîäîâæèâ. –

Ïî¿äåìî ïîäèâèìîñü íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê ó Ë³òîâåæ³.
Ìàøèíà ðóøèëà.
– ß á ïîñòàâèâ ÿùèê ãîð³ëêè, ÿêáè ìàãàçèí ââåëè â öüîìó ðîö³ â ä³þ, –

çàäóìëèâî ñêàçàâ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè.
– À ÿ á óëàøòóâàâ áåíêåò çà ñâ³é ðàõóíîê, – ï³äòðèìàâ éîãî ãîëîâà ðàé-

ñïîæèâñï³ëêè.
Çíîâó çàïàëà òèøà. ß äóìàâ, ÿê çðîáèòè, ùîá í³õòî íå ä³çíàâñÿ ïðî áðàê

íà òîðãîâåëüíîìó öåíòð³ â ²âàíè÷àõ. ² ðàïòîì ìåí³ ñÿéíóëà ðÿò³âíà äóìêà, ÿê
íåïîì³òíî ë³êâ³äóâàòè äîïóùåíèé áðàê.

Ï³ä’¿õàëè íà ìàéäàí÷èê, äå ïîâèíåí áóäóâàòèñü ìàãàçèí. Çã³äíî ç ïëàíîì
ñïîðóäà çíàõîäèëàñü çà ï’ÿòíàäöÿòü ìåòð³â â³ä äîðîãè Ëóöüê-Ëüâ³â. Ó äâîð³
ìàãàçèíó çà ïðîåêòîì áóâ ïîæåæíèé ðåçåðâóàð íà ï’ÿòäåñÿò êóáîìåòð³â. Íà
ãåíïëàí³ áóâ íàìàëüîâàíèé çà¿çä ó äâ³ð. Â³ä äîðîãè äî ôàñàäó ìàãàçèíó áóëà
çàïðîåêòîâàíà ï³øîõ³äíà ñòåæêà.

Âèÿâëåíèé áðàê íà áóä³âíèöòâ³ òîðãîâîãî öåíòðó â ²âàíè÷àõ çìóñèâ ìåíå
øóêàòè âèõ³ä ç³ ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà. ß ñêëàâ ó ãîëîâ³ ïëàí ä³é. Â³í áóâ òàêèì:
ïîãîäèòèñü çà äâà ì³ñÿö³ çáóäóâàòè ìàãàçèí â ñåë³ Ë³òîâåæ ³ òèì ñàìèì â³ä-
âîë³êòè óâàãó âñ³õ ÷èíîâíèê³â îáëñïîæèâñï³ëêè òà ì³ñöåâî¿ âëàäè â³ä òîðãîâîãî
öåíòðó â ²âàíè÷àõ. Çíÿòè ÷åðåç äâà äí³ ìàéæå âñ³õ ðîá³òíèê³â ç òîðãîâîãî öåíòðó
íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó. Ïðîòÿãîì òèæíÿ âèãîòîâèòè íà äâà áëîêè òîðãîâîãî
öåíòðó çàì³ñòü ìîíîë³òíèõ ôóíäàìåíò³â ï³ä êîëîíè – çá³ðí³ â ê³ëüêîñò³ äâàä-
öÿòè, ³ äâàäöÿòü êîëîí ï³äâàëó íà îäèí ìåòð äîâøèõ çàì³ñòü ìîíîë³òíèõ ïåíü-
ê³â. Ïî÷àòè ðîçêîïóâàòè êîòëîâàí äðóãîãî áëîêó òîðãîâîãî öåíòðó. Âèãîòîâèòè
òåðì³íîâî çàë³çîáåòîí íà òîðãîâèé öåíòð.

“Âîëãà” ñòîÿëà íà óçá³÷÷³ äîðîãè Ëóöüê-Ëüâ³â. Ìè ðîçãëÿäàëè íà êàïîò³
ìàøèíè êðåñëåííÿ.

Êîëè ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí ðóøèëè â ²âàíè÷³, ÿ íåñïîä³âàíî äëÿ âñ³õ ñêàçàâ:
“ß ïðèéìàþ âàøó ïðîïîçèö³þ, ùî êîëè óïðàâë³ííÿ ïîáóäóº ìàãàçèí “Ë³òîâåæ”
äî Íîâîãî ðîêó, òî çàìîâíèê âëàøòóº áåíêåò”.

Ìî¿ ñëîâà ñòàëè ö³ëêîâèòîþ íåñïîä³âàíêîþ. Íàñòàëà òèøà. Òà âæå çà ÿêóñü
ìèòü ìî¿ ñóïóòíèêè, ïåðåáèâàþ÷è îäèí îäíîãî, ï³äòâåðäèëè ñâî¿ îá³öÿíêè.
Ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè ïîòèñíóâ óñ³ì ðóêó ³ ï³øîâ äî ñåáå íà ðîáîòó. Íà
îáî÷èí³ äîðîãè ñòîÿâ ìîëîäèé ÷îëîâ³ê ðîê³â òðèäöÿòè, ³ ÷åêàâ íà íàøó ìàøèíó.
Öå áóâ çíàéîìèé çàñòóïíèêó ãîëîâè (êîëèñü âîíè ðàçîì ïðàöþâàëè) ³íñòðóêòîð
îáêîìó ïàðò³¿. Â³í ñ³â äî íàñ, ³ ìè ðóøèëè â Ëóöüê.

Ìîâ÷êè ïðî¿õàëè áëèçüêî òðèäöÿòè ê³ëîìåòð³â. Çíåíàöüêà çàñòóïíèê
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ âèãóêíóâ: “Çóïèíè ìàøèíó!”. Âîä³é íàòèñíóâ íà ãàëüìà.
“Ï³äåìî ïåðåêóñèìî!” – ïðîìîâèâ çàñòóïíèê ãîëîâè, ³ ìè çàéøëè â ÷àéíó.

Äî íàñ ï³äá³ãëà ä³â÷èíà. Çàñòóïíèê ãîëîâè çðîáèâ çàìîâëåííÿ, â ÿêîìó
áóëà ïëÿøêà “Ñòîëè÷íî¿”.
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Ä³â÷èíà ââ³÷ëèâî â³äïîâ³ëà: “Ñòîëè÷íî¿” íåìà. ª ò³ëüêè “Ìîñêîâñüêà”.
Íå ïî÷óâøè çàïåðå÷åííÿ, ä³â÷èíà ï³øëà.
²íñòðóêòîð îáêîìó í³áè æàðòîìà äîð³êíóâ ñâîºìó êîëèøíüîìó êîëåç³: “ßê

öå òàê, ùîá ó ñèñòåì³, ÿêîþ òè êåðóºø, íå áóëî äëÿ òåáå ïëÿøêè “Ñòîëè÷íî¿”?”
Çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ âñòàâ ³ ï³ä³éøîâ äî áóôåòó. Íàçâàâøè ñâîþ

ïîñàäó, â³í ïðîìîâèâ: “Ìåí³ ïîòð³áíà ïëÿøêà “Ñòîëè÷íî¿”.
– Íåìàº, – ìàëî íå ïëà÷ó÷è, â³äïîâ³ëà áóôåòíèöÿ.
Òîä³ çàñòóïíèê ãîëîâè ñóâîðî íàêàçàâ: “Íåãàéíî â³çüìè ÷èñòó ïëÿøêó

ç-ï³ä “Ñòîëè÷íî¿”, ïåðåëèé â íå¿ ïëÿøêó “Ìîñêîâñüêî¿” ³ â³äêðèòîþ ïðèíåñè
¿¿ äî íàøîãî ñòîëó”. Ï³ñëÿ öüîãî ïîâåðíóâñÿ íà ñâîº ì³ñöå.

×åðåç äâ³ õâèëèíè ä³â÷èíà ïðèíåñëà ïëÿøêó “Ñòîëè÷íî¿”, çàêóñêó ³ ïîá³ãëà
çà ³íøèìè ñòðàâàìè.

– Î...î, áà÷èø, ùî òàêå êåð³âíèöòâî! ² “Ñòîëè÷íà” çíàéøëàñü, – ïðîìîâèâ
ç çàäîâîëåííÿì ³ çàçäð³ñòþ ³íñòðóêòîð îáêîìó.

Âèïèëè ïî ãðàí÷àñò³é ÷àðö³ ³ ïî÷àëè ¿ñòè.
– Çîâñ³ì ³íøèé ñìàê, – ïðîìîâèâ ³íñòðóêòîð, æóþ÷è øìàòîê êîâáàñè. – À

òî ïðèíåñëè ÿêèéñü êîë³íâàë (òàê ó íàðîä³ ïðîçâàëè “Ìîñêîâñüêó”).
– Óãó! – íå ïðèïèíÿþ÷è ¿ñòè, ìóãèêíóâ, ïîñì³õàþ÷èñü, çàñòóïíèê ãîëîâè

ïðàâë³ííÿ.
Âäîìà ââå÷åð³ ÿ ñêëàâ ïëàí ä³é ç óñóíåííÿ áðàêó â òîðãîâîìó öåíòð³. Ãîëîâ-

íèì ó ïëàí³ áóëî ââåäåííÿ â ä³þ ìàãàçèíó â ñåë³ Ë³òîâåæ ó öüîìó ðîö³.
ß ñêëàâ ãðàô³ê ðîá³ò.
1. Ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â: âèêîïàòè êîòëîâàí äðóãîãî áëîêó, âèâåçëè ôóíäà-

ìåíòí³ ïîäóøêè, ñò³íîâ³ áåòîíí³ áëîêè òà çìîíòóâàòè ¿õ.
Äëÿ âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò ÿ çàïëàíóâàâ ïîñëàòè ó â³äðÿäæåííÿ ãîëîâíîãî

ìåõàí³êà Ñóð³êîâà Àíàòîë³ÿ Ïåòðîâè÷à, à ç íèì – ÷îòèðè ìîíòàæíèêè òà çâà-
ðþâàëüíèêè.

2. Ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â äèðåêòîð çàâîäó “Áóääåòàëü” ïîâèíåí âèãîòîâèòè
íà äâà áëîêè äâàäöÿòü ñòàêàí³â ï³ä êîëîíè ïåðøîãî ïîâåðõó, ñîðîê êîëîí
ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîâåðõ³â òà ñîðîê â³ñ³ì ïðîãîí³â. Íåîáõ³äíî óñóíóòè áðàê
òà âèêîíàòè ìîíòàæ: ôóíäàìåíò³â ³ ñò³í äðóãîãî áëîêó; äâàäöÿòè ñòàêàí³â ï³ä
êîëîíè ï³äâàë³â äâîõ áëîê³â; äâàäöÿòè êîëîí òà äâàäöÿòè ÷îòèðüîõ ïðîãîí³â ó
ï³äâàë³ äâîõ áëîê³â. Ï³ñëÿ òîãî âèêîíàòè ïåðåêðèòòÿ ï³äâàë³â öèõ áëîê³â. Íåîá-
õ³äíî, êð³ì òîãî, çìîíòóâàòè äâàäöÿòü êîëîí òà äâàäöÿòü ÷îòèðè ïðîãîíè
ïåðøîãî ïîâåðõó äâîõ áëîê³â òà ïåðåêðèòè ¿õ ïóñòîòíèìè ïëèòàìè.

Âñ³ ö³ ðîáîòè ïîâèíí³ áóòè çàê³í÷åí³ äî ï’ÿòíàäöÿòîãî æîâòíÿ.
Âñ³ ðîá³òíèêè ç ²âàíè÷³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íà òîðãîâîìó öåíòð³, áóëè ïåðå-

êèíóò³ íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó â ñåë³ Ë³òîâåæ.
Î äåñÿò³é ãîäèí³ çóñòð³âñÿ ç äèðåêòîðîì çàâîäó “Áóääåòàëü” Òàðíîïîëü-

ñüêèì ²âàíîì Ìèêèòîâè÷åì. Â³í îçíàéîìèâñÿ ç ãðàô³êàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò
íà òîðãîâîìó öåíòð³ òà ìàãàçèí³ “Ë³òîâåæ” ³ ïîãîäèâñÿ ç òåðì³íîì âèãîòîâëåííÿ
áåòîííèõ òà çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â.
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Ï³ñëÿ òîãî ÿ âèêëèêàâ äî ñåáå êåð³âíèêà “Ñïåöìåõä³ëüíèö³” òà îçíàéîìèâ
éîãî ç ãðàô³êîì âèêîíàííÿ éîãî ä³ëüíèöåþ åëåêòðîìîíòàæíèõ òà ñàíòåõí³÷íèõ
ðîá³ò ó ìàãàçèí³, à òàêîæ âèãîòîâëåííÿ òà ìîíòàæó ìåòàëåâèõ â³òðèí äëÿ òîð-
ãîâîãî çàêëàäó. ßðìîëþê Ñåðã³é Àôàíàñ³éîâè÷ ïîîá³öÿâ, ùî âñå çðîáèòü
ñâîº÷àñíî.

²âàíè÷³âñüêà âèêîíðîáñüêà ä³ëüíèöÿ ïîâèííà áóëà ñâî¿ìè ðîá³òíèêàìè
çìîíòóâàòè ôóíäàìåíòè òà ñò³íè ï³äâàëó ³ç çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäà-
ìåíòíèõ ïîäóøîê òà çá³ðíèõ áåòîííèõ áëîê³â; çðîáèòè ïîæåæíèé ðåçåðâóàð
ïîòóæí³ñòþ 50 ì3; êîëîäÿçü ãëèáèíîþ òðèäöÿòü ìåòð³â ³ç çàë³çîáåòîííèõ
ê³ëåöü; ãîëîâí³ öåíòðàëüí³ ñõîäè çàââèøêè ï³âòîðà ìåòðà â³ä ïîâåðõí³ çåìë³ ³
çàâøèðøêè ø³ñòü ìåòð³â; ñòåæêó ç òðîòóàðíèõ ïëèò â³ä äîðîãè Ëóöüê-Ëüâ³â
äî ãîëîâíîãî âõîäó â ìàãàçèí òà ïîêð³âëþ.

ß âèêëèêàâ äî ñåáå âèêîíðîáà Ëóöüêî¿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³, îçíàéîìèâ
éîãî ç ãðàô³êîì âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò ³ äîðó÷èâ âèêîíàòè ó ìàãàçèí³ ïðîòÿ-
ãîì ï’ÿòíàäöÿòè äí³â öåãëÿíó êëàäêó ñò³í òà ïåðåãîðîäîê, çìîíòóâàòè êàðêàñ
áóäîâè, ³ç çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíòíèõ ñòàêàí³â, êîëîí, ïðîãîí³â òà
ïëèò çðîáèòè ïåðåêðèòòÿ ï³äâàëó òà ïîêðèòòÿ ìàãàçèíó. Êð³ì òîãî, áðèãàäà
øòóêàòóð³â ç Ëóöüêà ìóñèëà âèêîíàòè øòóêàòóðí³ ðîáîòè – ç äâàäöÿòîãî ëèñòî-
ïàäà äî ïåðøîãî ãðóäíÿ.

Âñ³ ðîá³òíèêè ç Ëóöüêà ïðîæèâàëè â äîâêîëèøí³õ ñåëàõ. Ùîäåííî òðüîìà
ìàøèíàìè ÃÀÇ-51 äîâîçèëè ¿õ ó Ëóöüê íà ðîáîòó.

Â³äñòàíü â³ä Ëóöüêà äî ñåëà Ë³òîâåæ ñêëàäàëà äåâ’ÿíîñòî ê³ëîìåòð³â.
Âèêîíðîá ïîïðîñèâ ìåíå, ùîá ÿ íå ïîñèëàâ ðîá³òíèê³â Ëóöüêî¿ ä³ëüíèö³ ó
â³äðÿäæåííÿ íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó, à âîçèâ ¿õ ùîäíÿ íà ðîáîòó é âèïëà÷óâàâ
ïðî¿çí³ – ïî ø³ñòü ãîäèí ó äîðîç³ íà äîáó.

ß ïîãîäèâñÿ.
Ï³ñëÿ ðîçïîä³ëó âñ³õ îáñÿã³â ðîá³ò â ²âàíè÷àõ òà ñåë³ Ë³òîâåæ ñåðåä âèêî-

íàâö³â ÿ âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, êåð³âíèêà â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ é
êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó. Êîæíîìó êåð³âíèêó âèäàëè ãðàô³êè ïîñòà÷àííÿ
íà áóäîâè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì öüîãî ãðàô³êà
áóëî ïîêëàäåíî íà êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó. Òàêîæ áóëè äàí³ ðîçïîðÿä-
æåííÿ: â³äïðàâèòè ãåîäåçèñòà â ñåëî Ë³òîâåæ, ùîá â³í âèí³ñ ìàãàçèí ó íàòóðó,
à ãîëîâíîìó ìåõàí³êó – â³äïðàâèòè ðîá³òíèê³â äëÿ âëàøòóâàííÿ òèì÷àñîâî¿
ë³í³¿ äëÿ ïîäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿ òà âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äêëþ÷åííÿ ñòîë³òðîâîãî
áåòîíîçì³øóâà÷à; êåð³âíèêó âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó – äàòè çàÿâêó ó “Ñïåöìåõ-
ä³ëüíèöþ”, ùîá â³äïðàâèëè áóëüäîçåð, åêñêàâàòîð “Áºëàðóñü” òà àâòîêðàí ÀÊ-
75 ó ñåëî Ë³òîâåæ íà áóä³âíèöòâî ìàãàçèíó òà íà â³äïðàâêó â ²âàíè÷³ åêñêà-
âàòîðà òà áóëüäîçåðà äëÿ êîïàííÿ êîòëîâàíó äðóãîãî áëîêó òîðãîâîãî öåíòðó
òà êðàíà ÀÊ-75 äëÿ ðîçâàíòàæåííÿ áåòîííèõ áëîê³â òà çá³ðíîãî çàë³çîáåòîíó.

Ï³ñëÿ âñ³õ ïîãîäæåíü ç óñ³ìà âèêîíàâöÿìè ÿ ÷åðåç òðè äîáè âè¿õàâ â ²âàíè÷³.
Åêñêàâàòîð ç áóëüäîçåðîì ïî÷àëè ðîçêîïóâàòè êîòëîâàí äðóãîãî áëîêó.

Ùîäåííî ï’ÿòü-ø³ñòü ìàøèí ç Ëóöüêà çàâîçèëè íà äðóãèé áëîê çàë³çîáåòîíí³
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ïîäóøêè òà áåòîíí³ áëîêè. Ö³ æ ìàøèíè çàâîçèëè àíàëîã³÷íèé âàíòàæ ó
Ë³òîâåæ.

16 æîâòíÿ ðîáîòè íà òîðãîâîìó öåíòð³ â ²âàíè÷àõ áóëè çóïèíåí³. Âñÿ
áðèãàäà, êð³ì äâîõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàëèøèëèñü äëÿ ðîçâàíòàæåííÿ çàë³çîáåòîíó,
ïåðå¿õàëà ïðàöþâàòè â Ë³òîâåæ.

Îãëÿíóâøè áóäîâó â ²âàíè÷àõ, ìè ç âèêîíðîáîì ïî¿õàëè â Ë³òîâåæ. Êîòëîâàí
ìàãàçèíó áóâ âèêîïàíèé. Ïî÷àëè ìîíòàæ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â. Áåòîíî-
çì³øóâà÷ áóâ ï³äêëþ÷åíèé, åëåêòðîë³í³ÿ äî íüîãî ï³äâåäåíà. Åêñêàâàòîð ðîç-
êîïóâàâ êîòëîâàí ï³ä ïîæåæíèé ðåçåðâóàð. Âñå éøëî çà ãðàô³êîì.

ß îñîáèñòî êîíòðîëþâàâ ãðàô³ê âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
òà ïîñòàâêó ìàòåð³àë³â.

²âàíè÷³ ÿ â³äâ³äóâàâ äâ³÷³ íà òèæäåíü.
Äâàäöÿòîãî æîâòíÿ áóâ âèêîïàíèé êîòëîâàí ï³ä äðóãèé áëîê òîðãîâîãî

öåíòðó. Áóëè âèâåçåí³ íà äðóãèé áëîê óñ³ ôóíäàìåíòí³ ïîäóøêè òà ñò³íîâ³ çá³ðí³
áåòîíí³ áëîêè. Ìîíòàæíèêè ç Ëóöüêà ïî÷àëè ìîíòàæ ôóíäàìåíòíèõ ïîäóøîê
òà áåòîííèõ áëîê³â ñò³í ï³äâàëó äðóãîãî áëîêó.

Äî ïåðøîãî ëèñòîïàäà áóëè çìîíòîâàí³ ôóíäàìåíòí³ ïîäóøêè, ïî ÿêèõ
çìîíòóâàëè ç áåòîííèõ áëîê³â ñò³íè ï³äâàëó. Êð³ì òîãî, â ï³äâàë³ äðóãîãî áëîêó
áóëè çìîíòîâàí³ ñòàêàíè ï³ä êîëîíè ï³äâàëó, êîëîíè, à ïî íèõ ïðîãîíè òà ïëèòè
ïåðåêðèòòÿ.

Ï³ñëÿ ïåðåêðèòòÿ ï³äâàëó áóëè çìîíòîâàí³ êîëîíè ñåðåäíüî¿ ÷àñòèíè
äðóãîãî áëîêó ïåðøîãî ïîâåðõó, à ïî íèõ ïðîãîíè òà ïëèòè ïåðåêðèòòÿ, ÿê³
çàêðèëè áóäîâó â³ä â³êîí ðàéêîìó.

Çà öåé ÷àñ íà áóä³âíèöòâ³ ìàãàçèíó â Ë³òîâåæ³ áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè
ç çàë³çîáåòîííèõ ïîäóøîê òà ñò³íè ï³äâàëó ç áåòîííèõ áëîê³â, à òàêîæ çìîí-
òîâàí³ ôóíäàìåíòí³ ñòàêàíè ï³ä êîëîíè, êîëîíè òà ïðîãîíè ï³äâàëüíî¿ ÷àñòèíè
ìàãàçèíó.

Ï³äâàë ìàãàçèíó áóâ ïåðåêðèòèé íà ïðîãîíàõ ïóñòîòíèìè ïëèòàìè. Öîêîëü
ï³äâàëó çíàõîäèâñÿ íàä ïîâåðõíåþ çåìë³ íà 1,5 ìåòðà âèùå. Êð³ì òîãî, áóëà
âèêîíàíà áåòîííà ï³äãîòîâêà íà áóä³âíèöòâ³ ïîæåæíîãî ðåçåðâóàðà, çìîíòîâàíà
àðìàòóðà òà âèñòàâëåíà äåðåâ’ÿíà îïàëóáêà éîãî äíèùà òà ñò³í äëÿ âêëàäàííÿ
â íå¿ áåòîíó. Áóëè âèâåçåí³ çàë³çîáåòîíí³ êîëîíè, ïðîãîíè òà ïëèòè ïåðåêðèòòÿ,
ïîñòàâëåíî ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â öåãëè.

Äî âèêîíàííÿ ìîíòàæíèõ ðîá³ò ôóíäàìåíò³â òà ñò³í ï³äâàëó ðîá³òíèêè
²âàíè÷³âñüêî¿ ä³ëüíèö³ ïðèñòóïèëè íåãàéíî, ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè ³ çàê³í÷èëè
ðîáîòè ç ìîíòàæó çàë³çîáåòîííó òà çá³ðíîãî áåòîíó çà òðè äîáè. Ï³ñëÿ òîãî äî
âèêîíàííÿ öåãëÿíî¿ êëàäêè ïðèñòóïèëè ðîá³òíèêè Ëóöüêî¿ ä³ëüíèö³.

Ç â³êîí ðàéêîìó ïàðò³¿ âæå íå ïðîãëÿäàâñÿ ïåðøèé áëîê òîðãîâîãî öåíòðó.
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìîíòàæíèêè çàê³í÷èëè çàïëàíîâàíèé îáñÿã ìîíòàæíèõ ðîá³ò
íà äðóãîìó áëîö³, âîíè ïåðåéøëè ïðàöþâàòè íà ïåðøèé. Ó äðóãó çì³íó
äåìîíòóâàëè ïëèòè ïåðåêðèòòÿ ï³äâàëó, ïðîãîíè òà êîëîíè, ÿê³ çàâàíòàæèëè
íà ìàøèíè é â³äïðàâèëè äî Ëóöüêà íà áàçó óïðàâë³ííÿ. Ï³ñëÿ òîãî çìîíòóâàëè
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äâà çàë³çîáåòîíí³ ñòàêàíè, êîëîíè òà ïðîãîíè, à ïî ïðîãîíàõ – ïóñòîòí³ ïëèòè
ïåðåêðèòòÿ.

Çà äâ³ äðóã³ çì³íè äåìîíòàæ òà ìîíòàæ ï³äâàëó ïåðøîãî áëîêó çàê³í÷èëè.
Áðàê ë³êâ³äóâàëè çà äâ³ äîáè, ³ í³õòî ïðî íüîãî íå ä³çíàâñÿ, íàâ³òü êåð³âíèê
ÁÌÓ.

Çâó÷èòü ïàðàäîêñàëüíî, àëå ñàìå çàâäÿêè öüîìó áðàêó áóä³âíèöòâî òîð-
ãîâîãî öåíòðó ïðèñêîðèëîñü íà ÷îòèðè-ø³ñòü ì³ñÿö³â ³ ñòàâ áóäóâàòèñü ìàãàçèí
ó Ë³òîâåæ³.

Ùîäåííî äâà òèæí³ äâ³ ìàøèíè ÃÀÇ-51 âîçèëè íà ðîáîòó â ñåëî äâàäöÿòü
ðîá³òíèê³â. Ó äîðîç³ ìàøèíè ïåðåáóâàëè áëèçüêî øåñòè ãîäèí. Çà äâà òèæí³
âîíè âèêîíàëè ñòî äâàäöÿòü êóáîìåòð³â êëàäêè òà çìîíòóâàëè êîëîíè, ïðîãîíè
òà ïëèòè ïîêðèòòÿ.

Äâàäöÿòü ï’ÿòîãî ëèñòîïàäà âçÿëàñÿ çà øòóêàòóðí³ ðîáîòè ëàíêà øòóêàòóð³â
ç øåñòè ÷îëîâ³ê. ̄ õ çàê³í÷èëè äî ï’ÿòîãî ãðóäíÿ. À ùå ïåðøîãî ãðóäíÿ çðîáëåíî
îïàëåííÿ, çàâåçëè âóã³ëëÿ òà çàïàëèëè êîòåë.

Âäàðèëè ìîðîçè. Â³òðèíè çàñêëèëè â³òðèííèì ñêëîì. Òåìïåðàòóðà â ìà-
ãàçèí³ áóëà 10-12° òåïëà. Øòóêàòóðêà íå âèñèõàëà, ñòÿæêà òåæ.

Ëàíêà ëèöþâàëüíèê³â ñêëàäàëàñÿ ç ÷îòèðüîõ ÷îëîâ³ê. Âîíè âêëàëè ï³äëîãó
â çàë³ ìàãàçèíó çà ÷îòèðè äîáè. Òàêîæ âèêîíàëè ñòÿæêó â ï³äñîáíèõ ïðèì³-
ùåííÿõ.

Äëÿ âëàøòóâàííÿ ïîêð³âë³ âèêîíðîá ç³áðàâ ó êîòåëüíÿõ, ÿê³ ïðàöþâàëè íà
âóã³ëë³, øëàê äëÿ óòåïëþâàííÿ ïîêð³âë³. Äåê³ëüêà ìàøèí àñôàëüòó áóëî âè-
ïèñàíî â äîðîæíîìó óïðàâë³íí³. Ç öèì óïðàâë³ííÿì áóëà óêëàäåíà óãîäà íà
âèêîíàííÿ áëàãîóñòðîþ ìàãàçèíó.

12 ãðóäíÿ âèêîíàëè àñôàëüòíó ñòÿæêó ïî óòåïëþâà÷ó-øëàêó, à 15 ãðóäíÿ –
ðóáåðîéäíó ïîêð³âëþ ç çàõèñíèì øàðîì.

Âèêîíðîá çíàéøîâ ó ñåë³ ÷îëîâ³êà, ÿêèé çà äåñÿòü äí³â âèêîïàâ êðèíèöþ
çàâãëèáøêè äåñÿòü ìåòð³â òà çìîíòóâàâ îäèíàäöÿòü çàë³çîáåòîííèõ ê³ëåöü çà
ñòî äâàäöÿòü êàðáîâàíö³â.

Ïîæåæíèé ðåçåðâóàð áóâ çàëèòèé âîäîþ òà âèïðîáóâàíèé. Äåñÿòîãî ãðóäíÿ
ãîëîâíèé ìåõàí³ê óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ç ç Ëóöüêà äâà ñàìîðîáíèõ ïîòóæíèõ êàëî-
ðèôåðè. ¯õ ï³äêëþ÷èëè äî ìåðåæ³ åëåêòðè÷íîãî ñòðóìó, ³ ÷åðåç â³ñ³ì ãîäèí
ðîáîòè êàëîðèôåð³â òåìïåðàòóðà â ïðèì³ùåíí³ ï³äíÿëàñü äî äâàäöÿòè ÷îòèðüîõ
ãðàäóñ³â. Ìàëÿð³ ïðèñòóïèëè äî øïàêë³âêè òà ´ðóíòîâêè ñòåë³ ³ ï³äñîáíèõ
ïðèì³ùåíü. Ïî÷àëà ï³äñèõàòè øòóêàòóðêà ñò³í. Ó í³÷íó çì³íó òåìïåðàòóðà ïî-
â³òðÿ â ìàãàçèí³ ñÿãàëà òðèäöÿòè ãðàäóñ³â.

×åðåç òðè äí³ êàëîðèôåðè ïî÷àëè âèìèêàòè íà äåê³ëüêà ãîäèí òà â³ä÷èíÿòè
äâåð³. Øòóêàòóðêà íà ñò³íàõ çâîëîæóâàëàñü – âîëîãà âèõîäèëà çñåðåäèíè
öåãëÿíî¿ êëàäêè. Àëå çà òèæäåíü çàâäÿêè âìèêàííþ òà âèìèêàííþ êàëîðèôåð³â
øòóêàòóðêà ñòàëà ñóõîþ ³ âîëîãà íà ¿¿ ïîâåðõí³ á³ëüøå íå ç’ÿâëÿëàñÿ. Öåìåíòíà
ñòÿæêà â ï³äñîáíèõ ïðèì³ùåííÿõ, çðîáëåíà ç â³äõîä³â ôàñàäíî¿ áèòî¿ êîëüî-
ðîâî¿ ïëèòêè, ï³äëîãà áóëè ñóõèìè.
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Ï³äëîãà âèêîíóâàëàñü ó ð³çíèõ ìàëþíêàõ. Ñïî÷àòêó äîñâ³ä÷åí³ ëèöþâàëü-
íèêè ìàëþâàëè íà àðêóø³ ïàïåðó åñê³ç, ïîò³ì ðîáèëè ðîçì³òêó äîð³æîê êâàä-
ðàò³â, ðîìá³â òà ³íøèõ ô³ãóð. Çàâäÿ÷óþ÷è ¿õ òâîð÷³é óÿâ³, ï³äëîãà ìàëà âèãëÿä
áàðâèñòîãî êèëèìà.

Áëàãîóñòð³é ìàãàçèíó çðîáèëà ²âàíè÷³âñüêà øëÿõîâà ñïåö³àë³çîâàíà ä³ëü-
íèöÿ. ×îòèðè ìàëÿðè, ÿê³ ïðè¿õàëè ó â³äðÿäæåííÿ ç Ëóöüêà, âèêîíàëè âñ³
ìàëÿðí³ ðîáîòè.

Ëàíêà Ìàêñèìö³â çàâåðøèëà ëèöþâàííÿ ôàñàäó. Çàê³í÷óâàëèñü ðîáîòè ç
âëàøòóâàííÿ öåíòðàëüíèõ ñõîä³â òà âêëàäàííÿ òðîòóàðíèõ ïëèò íà äîð³æö³
äî ãîëîâíèõ ñõîä³â ìàãàçèíó.

Âèïàâ ñí³ã, àëå â³í íàì óæå íå çàâàæàâ.
Äâàäöÿòü ï’ÿòîãî ãðóäíÿ ç³áðàëàñü äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ, ÿêà ï³äïèñàëà àêò.
Ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè äîðó÷èâ ãîëîâ³ ñ³ëüïî óðî÷èñòî â³äêðèòè ìàãàçèí

ó ñåë³ Ë³òîâåæ ³ çàïðîñèòè íà öþ ïîä³þ âñ³õ áóä³âåëüíèê³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó
éîãî ñïîðóäæåíí³.

Â³äêðèòòÿ ìàãàçèíó â³äáóëîñü 26 ãðóäíÿ î 12-é ãîäèí³. Íà íüîìó áóëè
ïðèñóòí³ ãîëîâà ²âàíè÷³âñüêî¿ ðàéñïîæèâñï³ëêè, ãîëîâà ñ³ëüïî, âèêîíðîá,
ìàéñòðè, ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ, ðîá³òíèêè ç Ëóöüêà.

Ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè ïîäÿêóâàâ óñ³ì áóä³âåëüíèêàì çà øâèäêî ïîáó-
äîâàíèé ìàãàçèí ³ ïîáàæàâ óñï³õ³â ó ¿õí³é ïðàö³.

Ðàïòîì íàòîâï çàâîðóøèâñÿ é çàãîìîí³â: íåñïîä³âàíî ç’ÿâèëîñü Ëüâ³âñüêå
òåëåáà÷åííÿ é ïî÷àëî çéîìêó ñþæåòó ïðî íîâîáóäîâó.

Ï³ñëÿ óðî÷èñòî¿ ÷àñòèíè âñ³ áóä³âåëüíèêè áóëè çàïðîøåí³ â ìàãàçèí, äå â
çàë³ íàêðèëè ñòîëè íà ø³ñòäåñÿò ÷îëîâ³ê. Îá³ä òðèâàâ ìàéæå äâ³ ãîäèíè. Áàãàòî
áóëî òîñò³â, ïîáàæàíü, ðàäîñò³ òà ñì³õó.

Ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè âèêîíàâ ñâîþ îá³öÿíêó: îá³ä çðîáèâ çà êîøòè
çàìîâíèêà.

Íàïðèê³íö³ ðîêó â óïðàâë³ííÿ â âèðîáíè÷èé â³ää³ë íà ïîñàäó ñòàðøîãî
³íæåíåðà ïðèéíÿëè ÷îëîâ³êà ðîê³â òðèäöÿòè, çà îñâ³òîþ òåõí³êà-áóä³âåëüíèêà.
Ïî êðà¿í³ ñàìå ïðîõîäèâ ïåðåðàõóíîê êîøòîðèñó âñ³õ ðîá³ò çà ïîïåðåäí³ ðîêè
òåðì³íîì íà ïåðøå ñ³÷íÿ 1970 ðîêó.

Ïåðåðàõóíîê êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè
äîðó÷èëè íîâîïðèéíÿòîìó ñòàðøîìó ³íæåíåðó. Ïåðåðàõóíîê çä³éñíþâàâñÿ
ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â, áî îá’ºêò áóäóâàâñÿ áëèçüêî ÷îòèðüîõ ðîê³â.

Çðîáèâøè âåñü ïåðåðàõóíîê êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñòàðøèé ³íæåíåð
çàéøîâ äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ³ ïîïðîñèâ éîãî ïîñëàòè ó â³äðÿäæåííÿ â
Êàì³íü-Êàøèðñüêèé äëÿ ïåðåâ³ðêè îáñÿã³â ðîá³ò. Êåð³âíèê ÁÌÓ äîçâîëèâ
â³äðÿäæåííÿ. Ïðàö³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó çíàâ óñ³ ãð³õè, ÿêèõ âèêîíðîá
ïðèïóñòèâñÿ íà áóä³âíèöòâ³ ì³æðàéáàçè. Â³í, çíàéøîâøè áàãàòî ïðèïèñîê â
îáñÿãàõ ðîá³ò, ïîêàçàâ âèêîíðîáó ö³ ïîðóøåííÿ.

Âèêîíðîá ç ãîíîðîì çóñòð³â çàóâàæåííÿ ñòàðøîãî ³íæåíåðà, ïîêëàäàþ÷èñü
íà áëèçüê³ ñòîñóíêè ç êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ.
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Ïîâåðíóâøèñü ç â³äðÿäæåííÿ, ñòàðøèé ³íæåíåð íàïèñàâ êåð³âíèêó óïðàâ-
ë³ííÿ äîïîâ³äíó, äå âêàçàâ íà âñ³ ïîðóøåííÿ.

Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ âèêëèêàâ éîãî äî ñåáå, íàñâàðèâ ³ ñêàçàâ, ùîá â³í íå
ñóíóâ ñâîãî íîñà. Îáóðåíèé, ïðèíèæåíèé ñòàðøèé ³íæåíåð â³äðàçó íàïèñàâ
çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. Êåð³âíèê ç çàäîâîëåííÿì ï³äïèñàâ ¿¿, òèì ñàìèì ïîðî-
äèâøè êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ äëÿ âñüîãî óïðàâë³ííÿ òà äëÿ ñåáå îñîáèñòî.

Êîæíà ä³ÿ âèêëèêàº ïðîòèä³þ. Îáóðåíèé ñòàðøèé ³íæåíåð íàïèñàâ âåëèêó
ñêàðãó íà ³ì’ÿ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿, ³ òîé íàïðàâèâ ¿¿ â îáëàñíèé
êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ñòâîðèâ êîì³ñ³þ ç ïåðåâ³ðêè Êàì³íü-
Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè.

1970 Ð²Ê

×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ “ñòàðîãî” Íîâîãî ðîêó ÿ ïî¿õàâ â ²âàíè÷³, íà áóäîâó
òîðãîâîãî öåíòðó.

ß çàéøîâ ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿, äå çóñòð³âñÿ ç éîãî ïåðøèì ñåêðåòàðåì.
– Øâèäêî Âè ïîáóäóâàëè ïåðøèé áëîê, àëå ïîãàíî, ùî ïðèïèíèëè áóäóâàòè

äðóãèé.
– Íåìà ðîá³òíèê³â, – â³äïîâ³â ÿ.
– Òàê! Òàê! – ïîãîäèâñÿ ñåêðåòàð.
Í³õòî ïðî áðàê íà áóäîâ³ òîðãîâîãî öåíòðó íå ä³çíàâñÿ.
ß çàéøîâ ó âèêîíðîáñüêó. Òàì áóëî òåïëî, ïàëèëàñü ìåòàëåâà ï³÷. Íà áóäîâ³

â öåé ÷àñ ïðàöþâàëî â³ñ³ì ðîá³òíèê³â, êîòð³ ðîç÷èùàëè ñí³ã.
– Êîëè ïî÷íåòå ïðàöþâàòè? – ñïèòàâ ÿ ó âèêîíðîáà.
– Â ²âàíè÷³âñüêîìó ðàéîí³ ðîá³òíèê³â íåìà, – â³äïîâ³â âèêîíðîá.
– À ç Ëóöüêà í³õòî ¿õ âîçèòè â ²âàíè÷³ íå áóäå! – ïðîìîâèâ ÿ ³ äîäàâ, –

Ëóöüê çìîæå äîïîìîãòè âèêîíàòè ò³ëüêè ñïåöðîáîòè: ìàëÿðí³, ëèöþâàëüí³,
ïàðêåòí³, ìîíòàæí³, à çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ìóñèø âèêîíóâàòè ñàì! – ïîÿñíèâ ÿ
âèêîíðîáó. – Ïî÷èíàé â÷èòè ðîá³òíèê³â!

Íàïðèê³íö³ ñ³÷íÿ â óïðàâë³ííÿ ç ïåðåâ³ðêîþ â³ä îáëàñíîãî êîì³òåòó íàðîä-
íîãî êîíòðîëþ ïðèéøëè òðè ðåâ³çîðè. Îäèí ïî÷àâ ðîáèòè íàêîïè÷óâàëüíó
â³äîì³ñòü íà îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà áóäîâ³ Êàì³íü-
Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè, äðóãèé – íà ñïèñàííÿ ìàòåð³àë³â, òðåò³é – íà îòðè-
ìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.

Íàêîïè÷óâàëüí³ â³äîìîñò³ ðîáèëèñÿ çà âåñü ÷àñ áóä³âíèöòâà ì³æðàéáàçè,
ïî÷èíàþ÷è ç 1965 ðîêó ïî ïåðøå ñ³÷íÿ 1970 ðîêó.

Îäíîãî äíÿ ÿ çóñòð³âñÿ ç îäíèì ç ðåâ³çîð³â, ÿêèé ðîçïîâ³â ìåí³: “ß ÷èòàâ ñêàðãó
âàøîãî ³íæåíåðà íà ³ì’ÿ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ Âîëèíñüêîãî îáêîìó ïàðò³¿ ïðî
çëîâæèâàííÿ êåð³âíèêà îáëñïîæèâñï³ëêè òà âèêîíðîáà Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æ-
ðàéáàçè. Òàì éäåòüñÿ ùå é ïðî òå, ùî êîëè â³í âèÿâèâ âåëèê³ çëîâæèâàííÿ ³ äîïîâ³â
ïðî öå êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ, òî òîé ñòàâ âèìàãàòè çâ³ëüíåííÿ ïåðåâ³ðÿþ÷îãî”.
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ß ðîçïîâ³â êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ ïðî ðîçìîâó ç ðåâ³çîðîì ³ ïîêàðòàâ éîãî:
“Âè çâ³ëüíèëè ëþäèíó áåç ìîãî â³äîìà, à âèðîáíè÷èé â³ää³ë – öå ìî¿ ï³äëåãë³.
Âè ìåíå íàâ³òü íå ïîâ³äîìèëè ïðî öå. Êð³ì òîãî, â³í ÷ëåí ïàðò³¿, ³ âè éîãî
â³äïóñòèëè áåç çãîäè áþðî óïðàâë³ííÿ”.

Êåð³âíèê ïåðåëÿêàíî ìîâ÷àâ. Á³ëüøå ì³ñÿöÿ â³í íå ¿çäèâ ó Êàì³íü-
Êàøèðñüêèé, õî÷ äî ïåðåâ³ðêè íàâ³äóâàâñÿ òóäè äâ³÷³ íà òèæäåíü.

Ó ñåðåäèí³ êâ³òíÿ ðåâ³çîðè çàê³í÷èëè ñêëàäàòè íàêîïè÷óâàëüí³ â³äîìîñò³.
Âîíè çâ³ðèëè îáñÿãè ñïèñàíèõ ìàòåð³àë³â, çàðîá³òíó ïëàòíþ ç îáñÿãàìè âèêî-
íàíèõ ðîá³ò. Íàðÿäè çà âèêîíàíèìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèìè ðîáîòàìè ðîçá³æ-
íîñòåé íå ìàëè, àëå âîíè ñêëàäàëè 15-20% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèïèñàíèõ íàðÿ-
ä³â, çà ÿêèìè âèïëà÷åí³ ãðîø³. Âñ³ ïðèïèñêè çà íàðÿäàìè õîâàëèñü ó ï³äñîáíèõ
íå³ñíóþ÷èõ ðîáîòàõ, ÿê³ ïåðåâ³ðèòè áóëî íåìîæëèâî.

Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ âèêîíðîá ç áóäîâè Êàì³íü-Êàøèðñü-
êî¿ ì³æðàéáàçè. Â³í áëàãàâ:

– Äîïîìîæ³òü ìåí³! Íà îá’ºêò ïðè¿õàëî äåâ’ÿòü ïåðåâ³ðÿþ÷èõ íà ÷îë³ ç
êåð³âíèêîì â³ää³ëó îáëàñíîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Ñåðåä ïåðåâ³-
ðÿþ÷èõ òàêîæ êîëèøí³é ñòàðøèé ³íæåíåð âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ÁÌÓ.

– Ùî âîíè õî÷óòü ðîáèòè? – ñïèòàâ ÿ.
– Âîíè âèìàãàþòü, ùîá ÿ âèä³ëèâ ¿ì ÷îòèðüîõ ðîá³òíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ

êîíòðîëüíîãî îáì³ðó. Âîíè çàÿâèëè, ùî ì³ñöÿìè áèòèìóòü ïîêð³âëþ, ùîá âñòà-
íîâèòè ê³ëüê³ñòü øàð³â ðóáåðîéäó; ï³äëîãó, ùîá ä³çíàòèñü ¿¿ òîâùèíó, òà ñò³íè,
ùîá âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü âêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, – ³ ïîïðîñèâ, – ïðè¿äüòå ñþäè
÷èìñêîð³øå.

– Í³÷îãî í³êîìó íå äàâàéòå, à ÷åêàéòå ìîãî ïðè¿çäó! – íàêàçàâ ÿ âèêîíðîáó.
Àåðîïîðò çíàõîäèâñÿ â äåñÿòè ìåòðàõ â³ä áàçè óïðàâë³ííÿ. ¯õ ðîçä³ëÿëà

ëèøå ´ðóíòîâà äîðîãà çàâøèðøêè ø³ñòü ìåòð³â.
×åðåç ï³âãîäèíè ÿ âæå âèëåò³â ó Êàì³íü-Êàøèðñüêèé. Êâèòêè ïðîäàâàâ

ï³ëîò ïðîñòî â ë³òàêó ï³ñëÿ ïîñàäêè ïàñàæèð³â.
×åðåç ñîðîê õâèëèí ÿ ïðèçåìëèâñÿ â Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó. Á³ëÿ àåðîïîðòó ìåíå

çóñòð³÷àëà ìàøèíà ÃÀÇ-51, ³ î 13-é ãîäèí³ ÿ âæå áóâ íà áóä³âíèöòâ³ ì³æðàéáàçè.
Á³ëÿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³ ñòîÿëî ÷îëîâ³ê äâàíàäöÿòü. Â³òàþ÷èñü ç óñ³ìà

çà ðóêó, ÿ ïîáà÷èâ êîëèøíüîãî ñòàðøîãî ³íæåíåðà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ÿêèé
íàïèñàâ ñêàðãó.

– À òè ÷îìó òóò? – ñïèòàâ ÿ.
– ß ïðàöþþ â îáëàñíîìó êîì³òåò³ íàðîäíîãî êîíòðîëþ! – ãîíîðîâî â³äïîâ³â â³í.
Âñ³ ïðèòèõëè, ïðèñëóõàþ÷èñü äî íàøî¿ ðîçìîâè.
Ï³ä³éøîâ ìîëîäèé ÷îëîâ³ê, ì³é ðîâåñíèê. Â³í ïîêàçàâ ñâîº ïîñâ³ä÷åííÿ é

ðîçïîðÿäæåííÿ îáëàñíîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ ïðî ïðîâåäåííÿ
êîíòðîëüíîãî îáì³ðó íà áóäîâ³ ì³æðàéáàçè.

– ß íå çàïåðå÷óþ, – ñêàçàâ ÿ, – àëå êîæåí ïåðåâ³ðÿþ÷èé ìàº áóòè âíåñåíèé
äî ñïèñêó ïåðåâ³ðÿþ÷èõ, à êîëèøí³é íàø ïðàö³âíèê – çàö³êàâëåíà îñîáà, ³ â³í
íå ìîæå áóòè íà öüîìó áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó.
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– Âèáà÷òå! – ñêàçàâ êåð³âíèê â³ää³ëó. – ß ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí ïîâåðíóñü.
Â³í ïåðåãîâîðèâ ç³ ñâî¿ì íà÷àëüñòâîì, âèéøîâ ç âèêîíðîáñüêî¿ ³ íàêàçàâ

óñ³ì ðîç³éòèñÿ ïî äîì³âêàõ.
Íàñòóïíîãî äíÿ çðàíêó â óïðàâë³ííÿ ïðèíåñëè ïîñòàíîâó îáëàñíîãî

êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ òà ñïèñîê ïåðåâ³ðÿþ÷èõ.
Êîíòðîëüíèé îáì³ð ðîáèëè ö³ëèé òèæäåíü. Ïåðåâ³ðÿëè âñå: òîâùèíó

áåòîííî¿ ï³äãîòîâêè ï³ä ï³äëîãó, ñò³í òà ïåðåãîðîäîê, õîëîäèëüíèõ êàìåð. Áèëè
ïîêð³âëþ ³ ðàõóâàëè øàðè ðóáåðîéäó. Íàðîäí³ êîíòðîëåðè îòðèìàëè âñ³ ïîêàç-
íèêè ïîð³âíÿëüíèõ òàáëèöü. Êîëèøí³é ñòàðøèé ³íæåíåð ÿê çàö³êàâëåíà îñîáà
ñèä³â ó ãîòåë³ é âå÷îðàìè êîíñóëüòóâàâ ïåðåâ³ðÿþ÷èõ.

Çã³äíî ç ïîð³âíÿëüíîþ òàáëèöåþ âèÿâèëè íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîøòîðèñó ç
îáñÿãàìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíîãî îáì³ðó
íà áóäîâ³ ì³æðàéáàçè íà ñòî äâàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Îáèäâ³ ïîð³âíÿëüí³ òàáëèö³ ïåðåäàëè â îáëàñíèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ.
Âåëèêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü çã³äíî ç äðóãîþ ïîð³âíÿëüíîþ òàáëèöåþ ïîëÿãàëà

â òîìó, ùî á³ëüøå ÿê çà ÷îòèðè ðîêè áóä³âíèöòâà Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æ-
ðàéáàçè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îäíèõ ìàòåð³àë³â âîíè çàì³íþâàëèñü ³íøèìè, àëå
áåç ïîãîäæåííÿ ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì.

Ç áîêó êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ òà âèêîíðîáà êîì³ñ³ÿ çëîâæèâàíü íå çíàéøëà,
àëå ïîðóøåííÿ çàêîíó âèÿâèëà, îñê³ëüêè âèêîíàí³ îáñÿãè ðîá³ò íà ñòî äâàäöÿòü
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â áóëè â³äñóòí³ â êîøòîðèñ³ òà íå ïîãîäæåí³ ç ïðîåêòíèì
³íñòèòóòîì.

Êîëèøí³é ñòàðøèé ³íæåíåð ï³äãîòóâàâ äîâ³äêó íà çàñ³äàííÿ êîì³òåòó îáëàñ-
íîãî íàðîäíîãî êîíòðîëþ, ÿêó ï³äïèñàëà âñÿ êîì³ñ³ÿ.

Íà òîé ÷àñ îðãàíè íàðîäíîãî êîíòðîëþ íàãàíÿëè ñòðàõ íà âñ³õ. Êîì³òåò
íàðîäíîãî êîíòðîëþ êàðàâ ò³ëüêè ïîñàäîâèõ îñ³á. Â³í ìàâ ïðàâî íàêëàäàòè
øòðàô íà ñóìó äî òðüîõ îêëàä³â. Ñóìà øòðàôó çàëåæàëà â³ä ì³ðêóâàíü ãîëîâè
êîì³òåòó òà ³íøèõ îáñòàâèí. Ð³øåííÿ ùîäî öüîãî ïðèéìàëèñü îäíîãîëîñíî.
Ï³ñëÿ ïîêàðàííÿ âèííèõ íàðîäíèé êîíòðîëü ïåðåäàâàâ ìàòåð³àëè äî ñóäó. ßêùî
ñóä íàâ³òü âèíîñèâ âèïðàâäàëüíèé âèðîê, øòðàô â³ä íàðîäíîãî êîíòðîëþ âñå
îäíî íå ïîâåðòàëè.

* * *
Íà ïî÷àòêó ë³òà â Ëóöüêó â³äáóâñÿ ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ ì³ñòà.
Ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ðîìàíþê ñèä³â ó ïðåçèä³¿ é äèâèâñÿ

êóäèñü óá³ê ïîðîæí³ìè, âòîìëåíèìè, õâîðèìè î÷èìà.
Ç äîïîâ³ääþ âèñòóïèâ äðóãèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëèçîãóá Þð³é

Ìàðêîâè÷, ÿêèé â çàãàëüíîìó îõàðàêòåðèçóâàâ ñòàí ñïðàâ ó ì³ñò³. Ï³ñëÿ îáãî-
âîðåííÿ äîïîâ³ä³ çàêëþ÷íå ñëîâî âçÿâ ïåðøèé ñåêðåòàð. Âèéøîâøè çà òðèáóíó,
â³í ïî÷àâ “ãîðîäèòè” ùîñü òàêå, ÷îãî ïðèñóòí³ â çàë³ í³ÿê íå ìîãëè çáàãíóòè.
Íàïðèêëàä, çàÿâèâ, ùî ïîòð³áíî ïåðåâèêîíóâàòè ï’ÿòèð³÷êó, ³íàêøå ïîñàäÿòü
çà ãðàòè íà ï’ÿòü ðîê³â.
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Çíåíàöüêà ç çàëó ïðîëóíàâ ãîëîñ: “Òàê â³í æå ï’ÿíèé!”. Âñ³ îçèðíóëèñü íà
äèðåêòîðà àâòîáàçè, ï³äïîëêîâíèêà çàïàñó, ÿêèé öå âèãóêíóâ. Ïåðøèé ñåêðåòàð
ïîêèíóâ òðèáóíó ³ ìîâ÷êè ñ³â íà ñâîº ì³ñöå.

Çàë çàãóä³â. Òîä³ âñòàâ äðóãèé ñåêðåòàð Ëèçîãóá Þð³é Ìàðêîâè÷ ³ ïîÿñíèâ:
“Ïåðøèé ñåêðåòàð ïðè¿õàâ ñüîãîäí³ âíî÷³ ç Ìîñêâè õâîðèé. Ìè éîìó çàáî-
ðîíèëè ïðèõîäèòè íà àêòèâ ÷åðåç õâîðîáó, àëå â³í íàñ íå ïîñëóõàâ, ³ õâîðîáà
óñêëàäíèëàñü”.

– ßêùî º çàïèòàííÿ – çàäàâàéòå, ÿêùî º êîíôë³êò, äàâàéòå îáåðåìî êîì³ñ³þ
äëÿ ðîçñë³äóâàííÿ öüîãî âèïàäêó, – ïðîìîâèâ ãîëîâà çáîð³â.

Ç çàëó ïî÷óëèñü âèãóêè: “Áþðî ì³ñüêêîìó â êîì³ñ³þ! Õòî çà òå, ùîá ÷ëåíè
áþðî ì³ñüêêîìó ââ³éøëè â êîì³ñ³þ ç ïåðåâ³ðêè öüîãî âèïàäêó?” – çâåðíóâñÿ
Ëèçîãóá Þ.Ì. äî çàëó. Âñ³ ï³äíÿëè ðóêè. – Õòî ïðîòè? – Îäíîãîëîñíî.

Äèðåêòîð àâòîáàçè âèá³ã ç çàëó ³ ïîá³ã äî ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿
Çà¿÷åíêà, ïðèçíà÷åíîãî ëèøå òðè äí³ òîìó. Äî öüîãî â³í ïðàöþâàâ ãîëîâîþ
îáëâèêîíêîìó. Éîãî ïîïåðåäíèêà, Êàë³òó, ÿêèé äîâãî ïðàöþâàâ íà Âîëèí³
ïåðøèì ñåêðåòàðåì îáêîìó ïàðò³¿, ïåðåâåëè äî Êèºâà íà ïîñàäó íåçíà÷íîãî
ì³í³ñòðà.

Äèðåêòîð àâòîáàçè âñå ðîçïîâ³â Çà¿÷åíêó, ³ òîé â³äðàçó ïîâ³äîìèâ ïðî
êîíôóç íà àêòèâ³ ÖÊ ÊÏÓ.

Ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ï³ñëÿ àêòèâó ïî¿õàâ äîäîìó, ³ éîìó
ïðèíåñëè ë³êàðíÿíèé ç ïîë³êë³í³êè, ÿêà çíàõîäèëàñü ïîðÿä ç îáêîìîì ïàðò³¿.

Íàñòóïíîãî äíÿ â Ëóöüê ïðèëåò³â äðóãèé ñåêðåòàð ÖÊ ÊÏÓ Ëóòàê äëÿ
ç’ÿñóâàííÿ îáñòàâèí ñïðàâè. Â³í âèêëèêàâ äî ñåáå Ëèçîãóáà Þð³ÿ Ìàðêîâè÷à
é íàêàçàâ éîìó íàïèñàòè ïðàâäèâå ïîÿñíåííÿ ïðî òå, ùî ñòàëîñÿ. Þð³é Ìàðêî-
âè÷ íàïèñàâ òàê, ÿê äîïîâ³äàâ íà àêòèâ³. Ëóòàê, ïðî÷èòàâøè òàêå ïîÿñíåííÿ,
ðîç³ðâàâ éîãî ³ íàêàçàâ íàïèñàòè íîâå, ïðàâäèâå.

Ó Ëóòàêà áóëè ï³äñòàâè ñóìí³âàòèñü ó ùèðîñò³ Ëèçîãóáà, áî â íüîãî âæå
ç’ÿâèëèñü ³íø³ ôàêòè. Ïåðøèé ôàêò: ë³êàðíÿíèé ëèñò áóâ îòðèìàíèé íå ó
ñïåöë³êàðí³, äå â³í áóâ çàêð³ïëåíèé, à â çâè÷àéí³é ì³ñüê³é ïîë³êë³í³ö³, â ÿê³é
íàâ³òü íå ³ñíóâàëà êàðòêà ³ñòîð³¿ õâîðîáè ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó. Ôàêò äðóãèé:
òðåò³é ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ó âñüîìó ç³çíàâñÿ.

Ïðîòå Ëèçîãóá Þð³é Ìàðêîâè÷ âäðóãå íàïèñàâ òå æ, ùî ³ â ïåðø³é ïîÿñ-
íþâàëüí³é.

Â ðåçóëüòàò³ íà áþðî îáêîìó ïàðò³¿ âèíåñëè òàêå ð³øåííÿ: “Çà íåäîñòîéíó
ïîâåä³íêó òà íåùèð³ñòü ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ Ëóöüêîãî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ çíÿòè ç
ïîñàäè òà îãîëîñèòè éîìó ñóâîðó äîãàíó ç çàíåñåííÿì äî îáë³êîâî¿ êàðòêè.
Çàáîðîíèòè éîìó çàéìàòè êåð³âí³ ïîñàäè òåðì³íîì íà îäèí ð³ê. Çà íåùèð³ñòü
äðóãîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ çâ³ëüíèòè ç çàéìàíî¿ ïîñàäè é îãîëîñèòè
ñóâîðó äîãàíó. Çàáîðîíèòè éîìó âèêëàäàòè ó âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ äî çíÿòòÿ
ïîêàðàííÿ. Òðåòüîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ çâ³ëüíèòè ç ïîñàäè”.

Íåçàáàðîì Ðîìàíþê âëàøòóâàâñÿ íà ïîñàäó çàñòóïíèêà äèðåêòîðà Ëóöü-
êîãî çàâîäó ïëàñòìàñ, ùî áóäóâàâñÿ.
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Ï³ñëÿ äîñòðîêîâîãî çíÿòòÿ ñóâîðî¿ äîãàíè éîãî ïðèçíà÷èëè äèðåêòîðîì
çàâîäó øàñ³ íà çàâîä³ “ÊàìÀÇ”. Ï³çí³øå çà ñóì³ñíèöòâîì â³í çàéìàâ ïîñàäó
çàñòóïíèêà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà “ÊàìÀÇó”.

Ëèçîãóá Þð³é Ìàðêîâè÷, ÿêèé ìàâ íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà ³ñòîðè÷íèõ
íàóê, óñ³ì ðîçïîâ³â, ùî ¿äå â Ïîëòàâó âèêëàäàòè â ïåä³íñòèòóò³, à ñàì íèøêîì
çà ï³äòðèìêè ïàðò³éíèõ êîëåã ç Ð³âíîãî ïîäàâ çàÿâó íà êîíêóðñ â Ð³âíåíñüêèé
ïåä³íñòèòóò íà ïîñàäó äîöåíòà êàôåäðè ³ñòîð³¿. Ï³ñëÿ çíÿòòÿ ç íüîãî ïîêàðàííÿ
Ëèçîãóáà Þð³ÿ Ìàðêîâè÷à îáðàëè ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Ð³âíåíñü-
êîãî ïåä³íñòèòóòó.

* * *
Â ñåðïí³ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ íà ðîáîòó êîëèøí³é êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà-

÷àííÿ Äóáë³í Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷, ÿêèé òåïåð ïðàöþâàâ ó áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíîìó óïðàâë³íí³ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà ç
ïîñòà÷àííÿ.

ß çóñòð³âñÿ ç Äóáë³íèì Ìèõàéëîì Éîñèïîâè÷åì ³ â³í ìåí³ ðîçïîâ³â: “Ó
ëèïí³ êåð³âíèê áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè ï³øîâ ó â³äïóñòêó ³ íà ðîáîòó íå âèéøîâ, ïîäàâøè çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ”.

Äóáë³í Ì.É. çàïðîïîíóâàâ ìåí³ öþ ïîñàäó ³ îá³öÿâ ñòàòè ïîñåðåäíèêîì
ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç ãîëîâîþ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ïîäóìàâøè, ÿ äàâ
çãîäó íà öþ çóñòð³÷. Âîíà â³äáóëàñü ÷åðåç äâà äí³ íà ïðàâë³íí³ îáëñïîæèâñï³ëêè
â Ð³âíîìó. Ìè äîìîâèëèñü: çóñòð³÷ çàëèøàºòüñÿ â òàºìíèö³; ïðî ìîº çâ³ëüíåííÿ
ÿ ïîäáàþ ñàì ïðîòÿãîì äâàäöÿòè äí³â.

Íà ïîñàäó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçíà-
÷àëî òà çâ³ëüíÿëî ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. ß çíàâ, ùî ìåí³ âàæêî áóäå
çâ³ëüíèòèñü ÷åðåç ïðàâë³ííÿ, áî ãîëîâà ì³ã ó öüîìó âèïàäêó ï³äêëþ÷èòè ì³ñüê-
êîì ïàðò³¿.

Òðàïèâñÿ âèïàäîê, ÿêèì ÿ ñêîðèñòàâñÿ: ãîëîâà ïðàâë³ííÿ íà äâ³ äîáè âè¿õàâ
äî Êèºâà. ß íàïèñàâ çàÿâó íà çâ³ëüíåííÿ ³ ç íåþ ï³øîâ äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ
ç ïðîõàííÿì ¿¿ ï³äïèñàòè. Òîé â³äìîâèâñÿ ï³äïèñóâàòè çàÿâó ³ íàâ³òü â³çóâàòè.
Â³äìîâó ïîÿñíèâ êîðîòêî ³ âè÷åðïíî: “Íå ìàþ ïðàâà”.

Òîä³ ÿ éîìó ñêàçàâ: “Ìè ðàçîì ïðàöþâàòè íå çìîæåìî. Â íàñ ð³çí³ ïîãëÿäè
íà êåð³âíèöòâî óïðàâë³ííÿì, íà â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³. Òî æ íàâ³ùî íàì îáîì
ö³ ðîçá³ðêè íà ïðàâë³íí³. Ï³äïèøè çàÿâó, îòðèìàºø äîãàíó çà öå, à çàì³íèòè
òåáå âñå îäíî íåìà êèì. Ïðî äîãàíó çàáóäóòü, à òè ñîá³ â³çüìåø ñâîãî ãîëîâíîãî
³íæåíåðà ³ áóäåòå ç íèì ïðàöþâàòè”.

– ß áîþñü! – ÷åñíî ç³çíàâñÿ êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ.
Âèéøîâøè ç éîãî êàá³íåòó, ÿ çàéøîâ ó â³ää³ë êàäð³â.
Ñòàðøèé ³íñïåêòîð â³ää³ëó êàäð³â äðóæèâ ç êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ. Ïî-

÷óâøè ïðî ìîº ïðîõàííÿ, â³í â³äðàçó æ íà íüîãî â³äãóêíóâñÿ. Â³í çðîçóì³â, ùî
áåç ìåíå æèòòÿ éîãî ñòàíå ñïîê³éí³øèì, íå áóäå êîìó çìóøóâàòè øóêàòè ïî
ðàéîíàõ îáëàñò³ ðîáî÷³ êàäðè äëÿ âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöü.
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Õèòðèé ñòàðøèé ³íñïåêòîð â³ää³ëó êàäð³â â³äïîâ³â: “Îáîâ’ÿçêîâî ïî ñòàð³é
äðóæá³ äîïîìîæó”. Â³í óçÿâ ó ìåíå çàÿâó é ï³øîâ äî êàá³íåòó êåð³âíèêà óïðàâ-
ë³ííÿ. ×åðåç ï’ÿòü õâèëèí â³í ïîâåðíóâñÿ ç ï³äïèñàíîþ çàÿâîþ, çðîáèâ çàïèñ
ó òðóäîâó êíèæêó ³ â³ääàâ ¿¿ ìåí³. Êð³ì òîãî, â³í ï³äïèñàâ ìåí³ çàÿâó íà çíÿòòÿ
ç ïàðò³éíîãî îáë³êó. Ï³ñëÿ òîãî ÿ ïîá³ã ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ³ çíÿâñÿ ç ïàðò³éíîãî
îáë³êó. Í³õòî òàì íå çàïèòóâàâ, êóäè ÿ âèáóâàþ.

14 âåðåñíÿ â ñüîì³é ãîäèí³ äî ìîãî îñîáíÿêà ï³ä’¿õàëà “Âîëãà-ÃÀÇ-24”. Â
ìàøèí³ ñèä³ëè çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç
áóä³âíèöòâà Çàëóöüêèé Ìàð’ÿí ²âàíîâè÷ òà çàñòóïíèê êåð³âíèêà áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ Äóáë³í Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷. Ìè ðóøèëè â Ð³âíå.

Â Ð³âíîìó Ìàð’ÿí ²âàíîâè÷ ïðåäñòàâèâ ìåíå àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, à ñàì
ïî¿õàâ â îáëñïîæèâñï³ëêó. Òàê ïî÷àâñÿ ì³é ïåðøèé ðîáî÷èé äåíü íà íîâ³é
ïîñàä³.

ß ç³áðàâ óñ³õ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â, ãîëîâíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà çàïðîïîíóâàâ
¿ì ïðîòÿãîì ï’ÿòè õâèëèí ðîçïîâ³ñòè ïðî ñòàí ñïðàâ â óïðàâë³íí³ ³ íàçâàòè
ãîëîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ íåîáõ³äíî áóäå âèð³øóâàòè íåãàéíî ³ íà ïåðñïåêòèâó.

²ç äîïîâ³äåé âèñòóïàþ÷èõ ñòàëî çðîçóì³ëî:
- Äîâåäåíèé ïëàí íà 1970 ð³ê ñêëàäàº 1700000 êàðáîâàíö³â.
- Çà â³ñ³ì ì³ñÿö³â ïëàí âèêîíàíèé íà 92%, íåäîâèêîíàíî ðîá³ò íà 80 òèñÿ÷

êàðáîâàíö³â.
- Ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñêëàëà 180 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
- Êàðòîòåêà – ñòî ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
- Çàëèøêè òîâàð³â ñêëàëè ø³ñòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ç íèõ ñòî òèñÿ÷ –

ìàòåð³àëè, íåïðèäàòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Âîíè çáåð³ãàëèñü ïî äåñÿòü-ï’ÿòíàä-
öÿòü ðîê³â. Êð³ì òîãî, íà ñêëàäàõ º íà äâ³ñò³ òèñÿ÷ íåë³êâ³äíèõ ìàòåð³àë³â, óæå
íåïîòð³áíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ.

- Íà áàëàíñ³ óïðàâë³ííÿ ðàõóºòüñÿ öåãåëüíèé çàâîä, öåãëó ÿêîãî â áóä³â-
íèöòâ³ íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ÷åðåç ¿¿ íèçüêó ì³öí³ñòü. Ïðîäóêö³þ çàâîä ðåàë³-
çóâàâ ñîá³ â çáèòêè, ÿê³ çà ð³ê ñêëàëè 62 òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â.

- Íà áàëàíñ³ óïðàâë³ííÿ ðàõóþòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè:
ñ³ì àâòîìîá³ëüíèõ êðàí³â, ç íèõ – äâà ðîáî÷³, à ³íø³ ïîòðåáóþòü êàï³òàëü-

íîãî ðåìîíòó;
ø³ñòü áóëüäîçåð³â, ç ÿêèõ – äâà ðîáî÷èõ, à ÷îòèðè ðîçêîìïëåêòîâàí³;
÷îòèðè åêñêàâàòîðè “Áºëàðóñü”, ç ÿêèõ äâà ðîçêîìïëåêòîâàí³;
òðè ìàéñòåðí³ ÃÀÇ-51;
äâ³ áîðòîâ³ ìàøèíè ÃÀÇ-51;
“Âîëãà” ÃÀÇ-21 òà ÃÀÇ-69.
Ùå ï³âðîêó òîìó íà áàëàíñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëà ãîñïðîçðàõóíêîâà

ä³ëüíèöÿ “Çàâîä òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ”, ÿêèé ïåðåäàëè íà áàëàíñ “Ïðîìèñëî-
âîìó òðåñòó” Óêîîïñï³ëêè. Çàâîä âèãîòîâëÿâ äëÿ ÁÌÓ ñòîëÿðí³ âèðîáè,
âëàøòîâóâàâ ïàðêåòí³, äåðåâ’ÿí³ ï³äëîãè, øàòðîâ³ ïîêð³âë³. Êð³ì òîãî, íà òåðè-
òîð³¿ ï³äïðèºìñòâà ïëîùåþ ï’ÿòü ãåêòàð³â áóëè ïîáóäîâàí³ êîòåëüíÿ òà ÷îòèðè
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ïðîïàðþâàëüí³ êàìåðè äëÿ âèãîòîâëåííÿ äð³áíîãî çàë³çîáåòîíó. Íàä ïðî-
ïàðþâàëüíèìè êàìåðàìè áóâ çìîíòîâàíèé ìîñòîâèé êðàí.

Ïåðåäà÷à çàâîäó â ï³äïîðÿäêóâàííÿ òðåñòó Óêîîïñï³ëêè çàëèøèëà áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ áåç âëàñíî¿ áàçè. Öå é áóëî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
çâ³ëüíåííÿ êîëèøíüîãî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ç ðîáîòè çà âëàñíèì áàæàííÿì.

Íà çàâîä³ òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ ïðàöþâàëî á³ëüøå ï’ÿòäåñÿòè ðîá³òíèê³â,
ÿê³ ìàëè áóä³âåëüí³ ñïåö³àëüíîñò³ òà íàäàâàëè ïîñëóãè ÁÌÓ. Òåïåð ì³ñòî Ð³âíå
ïðàêòè÷íî çàëèøèëîñÿ áåç ñïåö³àë³ñò³â-ðîá³òíèê³â, ÿê³ âèãîòîâëÿëè ñòîëÿðí³
âèðîáè òà âèêîíóâàëè áóä³âåëüí³ ðîáîòè äëÿ óïðàâë³ííÿ.

Ïëàí íà 1971 ð³ê ïî ì³ñòó Ð³âíå çá³ëüøóâàâñÿ âòðè÷³. Ðîá³òíèê³â áóä³âåëüíèõ
ïðîôåñ³é ç ì³ñöåâèõ ó Ð³âíîìó ìàéæå íå áóëî. Ùîäåííî òðè ìàøèíè ç ð³çíèõ
ñ³ë ïðèâîçèëè ¿õ íà áóäîâè ì³ñòà. Â óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî òðèäöÿòü ìåõàí³-
çàòîð³â, òðèäöÿòü ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïî îáëàñò³ âèêîíóâàëè ñïåöðîáîòè – åëåêòðèêè,
ñàíòåõí³êè, çâàðþâàëüíèêè, ñëþñàð³, áëÿõàð³, ìîòîðèñòè. Êð³ì òîãî, ùå ïðàöþ-
âàëî äâà ñòîëÿðè, ï’ÿòü ìàëÿð³â, òðè ëèöþâàëüíèêè.

Öå áóëî ºäèíå óïðàâë³ííÿ â ðåñïóáë³ö³, ÿêå íå ìàëî âëàñíî¿ áàçè. Êåð³â-
íèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ìóñèëî øóêàòè äåñÿòêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ á ìîãëè âèãîòîâèòè äëÿ óïðàâë³ííÿ òðè-÷îòèðè òèñÿ÷³ ìåòð³â
êóá³÷íèõ çàë³çîáåòîííèõ òà áåòîííèõ âèðîá³â íà ð³ê; äâ³ òèñÿ÷³ òîíí àñôàëüòó;
òèñÿ÷ó êâàäðàòíèõ ìåòð³â ñòîëÿðíèõ âèðîá³â; ìàòåð³àëè äëÿ ï³äëîãè òà ïî-
êð³âë³. Âèùåïåðåë³÷åí³ âèðîáè òà êîíñòðóêö³¿ öåíòðàë³çîâàíî áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ ³ íå ïîñòà÷àëèñü, ³ íå ïëàíóâàëèñü ïîñòà÷àòè.

ÁÌÓ îòðèìóâàëî íàðÿäè íà áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè áåçïîñåðåäíüî ç çàâîä³â,
ç ðåñïóáë³êàíñüêî¿ àáî îáëàñíèõ áàç òîâàðèñòâà.

Öåíòðàë³çîâàíî óïðàâë³ííÿ îòðèìóâàëî â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ìåòàë, àð-
ìàòóðó, öåìåíò, òðóáè, øèôåð, ðóáåðîéä, óòåïëþâà÷, ìàòåð³àëè ï³äëîãè,
åëåêòðî-ñàíòåõí³÷í³, îïîðÿäæóâàëüí³ ìàòåð³àëè òà ôàðáè.

Â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî áëèçüêî ï’ÿòñîò ðîá³ò-
íèê³â, ç íèõ äâ³ñò³ – ç íàäàííÿ ïîñëóã óïðàâë³ííþ.

Ïîñëóãè äëÿ ÁÌÓ íàäàâàëè Áðîííèöüêèé öåãåëüíèé çàâîä, äå ïðàöþâàëî
ñîðîê ðîá³òíèê³â; â³ää³ë ãîëîâíîãî ìåõàí³êà (ø³ñòäåñÿò ðîá³òíèê³â). Àïàðàò
óïðàâë³ííÿ ñêëàäàâñÿ ç ñîðîêà ÷îëîâ³ê: ìàéñòð³â, âèêîíðîá³â, êîì³ðíèê³â,
ïðèáèðàëüíèöü, îõîðîíö³â, îáë³êîâö³â.

Áëèçüêî ï’ÿòäåñÿòè ðîá³òíèê³â ùîì³ñÿ÷íî âè¿çäèëè ó â³äðÿäæåííÿ ïðà-
öþâàòè íà áóäîâàõ ó ðàéîíàõ îáëàñò³. Íà ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ âîíè çáèðàëèñü â
óïðàâë³íí³, ùîá â³äçâ³òóâàòèñü çà â³äðÿäæåííÿ é îòðèìàòè â³äðÿäí³ êîøòè íà
íàñòóïíèé ì³ñÿöü. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â óïðàâë³íí³ áóëî íåçàäîâ³ëüíå ô³íàíñîâå
ñòàíîâèùå, ðîá³òíèêè ïåðåáóâàëè â óïðàâë³íí³ â³ä îäíîãî äî òðüîõ äí³â.

Íà ìàéäàí³ â óïðàâë³íí³ çíàõîäèëèñü óñ³ ìåõàí³çìè, â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â
ç ÿêèõ áóëè â íåðîáî÷îìó ñòàí³, ðîçêîìïëåêòîâàí³. Çà êîæíèì ìåõàí³çìîì ó
øòàò³ óïðàâë³ííÿ ðàõóâàâñÿ ìåõàí³çàòîð, ÿêèé ì³ñÿöÿìè é ðîêàìè ïðàöþâàâ
íà ð³çíèõ ðîáîòàõ.
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Äðóãèé ïîâåðõ ãóðòîæèòêó êîîïåðàòèâíîãî òåõí³êóìó íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é
áóâ ïåðåäàíèé äëÿ êîðèñòóâàííÿ íàøîìó óïðàâë³ííþ.

Ðàçîì ç³ ìíîþ íà ðîáîòó â Ð³âíå ïðè¿õàâ ãîëîâíèé ìåõàí³ê áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè Ñóð³êîâ Àíàòîë³é
Ïåòðîâè÷.

Äðóãîãî äíÿ ï³ñëÿ ïðè¿çäó Ñóð³êîâà À.Ï. â Ð³âíå éîãî ïðèçíà÷èëè íà ïîñàäó
êåð³âíèêà ìåõàí³÷íî¿ ä³ëüíèö³ òà ïîñåëèëè â ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é.

Â óïðàâë³íí³ ìàéñòðîì íà ìàéäàí³ ïðàöþâàâ Áóäàíîâ À.Ï. Éîìó áóëà
ï³äïîðÿäêîâàíà áðèãàäà ç äâàíàäöÿòè ðîá³òíèê³â. Âîíà âèêîíóâàëà çàìîâëåííÿ
äëÿ âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöü ïî ðàéîíàõ, îáëàñò³ òà ì³ñò³ Ð³âíîìó, âèãîòîâ-
ëÿþ÷è ìåòàëîêîíñòðóêö³¿, ìåòàëåâ³ âèðîáè, êàðêàñè, àðìàòóðí³ ñ³òêè òà çàêëàä-
í³ äåòàë³.

Ìàéñòåð ìàâ îäíó ê³ìíàòó â àäì³íêîðïóñ³ óïðàâë³ííÿ. Öÿ ê³ìíàòà äëÿ áðè-
ãàäè áóëà îäíî÷àñíî ìàéñòåðíåþ òà ïîáóòîâèì ïðèì³ùåííÿì.

Ìàøèíàìè ÁÌÓ çàáåçïå÷óâàëî ï³äïðèºìñòâî ÏÀÎ îáëñïîæèâñï³ëêè. Àëå
ìàøèíè äëÿ íàñ âèä³ëÿëèñü çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Ó ïåðøó ÷åðãó òðàíñ-
ïîðòîì çàáåçïå÷óâàëèñü ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, çàãîò³âë³, ïðîìèñëîâîñò³. Îñîá-
ëèâî öå áóëî â³ä÷óòíî â îñòàíí³é òèæäåíü ì³ñÿöÿ, êîëè òîðã³âëÿ “ï³äòÿãóâàëà”
âèêîíàííÿ ïëàíó òîâàðîîá³ãó.

...Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ çóñòð³âñÿ ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ Ãàéäóêîì Âîëîäèìèðîì
²âàíîâè÷åì ³ ìè äîìîâèëèñÿ: ÷åðåç òèæäåíü ðîáîòè íà ïîñàä³ êåð³âíèêà ÁÌÓ
ìè çóñòð³íåìîñÿ ç íèì äëÿ âèð³øåííÿ âñ³õ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ³ñíóâàëè â
óïðàâë³íí³.

Î äåñÿò³é ãîäèí³, ïîâåðíóâøèñü ç îáëñïîæèâñï³ëêè, ÿ ç ìàéñòðîì Áóäà-
íîâèì òà ãîëîâíèì ìåõàí³êîì îá³éøëè ïëîùó âñüîãî äâîðó óïðàâë³ííÿ.
Ìàéäàí, íà ÿêîìó âîíî ðîçòàøîâóâàëîñÿ, ìàâ ïëîùó 1200 êâàäðàòíèõ ìåòð³â.
Òóò ðîçì³ùóâàëèñÿ îäíîïîâåðõîâ³ áóä³âë³ ç öåãëè ç äåðåâ’ÿíèì ïåðåêðèòòÿì
òà øàòðîâîþ øèôåðíîþ ïîêð³âëåþ. Âîíè áóëè ïîáóäîâàí³ ç äâîõ áîê³â íà
ìåæ³ ìàéäàíó áóêâîþ “Ã”. Ðîçì³ð ñïîðóä ñêëàäàâ ç îäíîãî áîêó òðèäöÿòü ï’ÿòü
ìåòð³â, à ç äðóãîãî – äâàäöÿòü ï’ÿòü ìåòð³â, çàâøèðøêè ø³ñòü ìåòð³â. Ó öèõ
ïðèì³ùåííÿõ ðîçòàøóâàëèñÿ: êîíòîðà ÁÌÓ, öåõ äëÿ ðåìîíòó ìåõàí³çì³â, öåõ
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìåòàëîâèðîá³â, ãàðàæ äëÿ ëåãêîâèõ ìàøèí, öåíòðàëüíèé
ñêëàä. Ç òðåòüîãî áîêó ìàéäàíó çíàõîäèëàñü ïðîõ³äíà òà îãîðîæà ç ìåòàëåâî¿
ñ³òêè, à ç ÷åòâåðòîãî – ïðèâàòíà ä³ëÿíêà. Ïðèâàòíó ä³ëÿíêó ðîçä³ëÿâ â³äêîñ
ï³ä êóòîì ñ³ìäåñÿò ãðàäóñ³â, çàðîñëèé áóäÿêàìè. Îãîðîæ³ ì³æ ä³ëÿíêàìè íå
áóëî.

Îá³éøîâøè ç Ñóð³êîâèì À.Ï. òà Áóäàíîâèì ìàéäàí òà îãëÿíóâøè âñ³
ïðèì³ùåííÿ, ìè çóïèíèëèñü íà ïëîù³, äå çáåð³ãàëèñü ìàòåð³àëè. ß çàïðî-
ïîíóâàâ Áóäàíîâó âçÿòè ñâî¿õ ðîá³òíèê³â ³ çâ³ëüíèòè ïëîùó â³ä ìàòåð³àë³â,
çð³çàòè çíèçó îäèí ìåòð ïîëîãîãî â³äêîñó âá³ê ïðèâàòíî¿ ä³ëÿíêè íà âèñîòó
0,4 ìåòðà, à ï³ñëÿ òîãî çâàðèòè ïðèì³ùåííÿ ðîçì³ðîì 4õ24 ìåòðè ç øâåëåð³â,
êóòíèêà òà ëèñòîâîãî çàë³çà.
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Áóäàíîâ çàëèøèâñÿ âèêîíóâàòè ìî¿ âêàç³âêè, à ìè ç Ñóð³êîâèì À.Ï. ïî¿õàëè
íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí Ð³âíåíñüêî¿ ì³æðàéáàçè. Äî ñïîðóäæóâàíî¿ ì³æðàéáàçè
ðàçîì ç çàãîòçáóòáàçîþ òà îâî÷åñõîâèùåì íà äåâ’ÿòñîò òîíí áóëà ïðîêëàäåíà
çàë³çíè÷íà êîë³ÿ. Á³ëÿ áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó ÌÐÁ áóëà â³ëüíà ä³ëÿíêà, â³äâåäåíà
îáëñïîæèâñï³ëö³ äëÿ áóä³âíèöòâà çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó. Çà íåþ çàëèøèâñÿ
òðèêóòíèê çåìë³ Øïàí³âñüêîãî ðàäãîñïó. Âîíà ëåæàëà ì³æ çåìëåþ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè, çàë³çíè÷íîþ êîë³ºþ òà âóëèöåþ Ìëèí³âñüêîþ.

Ïåðåéøîâøè ðàäãîñïíó çåìëþ, ìè çóïèíèëèñü á³ëÿ çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿. ß
çâåðíóâñÿ äî Ñóð³êîâà À.Ï.: “Òè ïîâèíåí çà ì³ñÿöü çáóäóâàòè áåòîííî-ðîç-
÷èíîâèé âóçîë. Ïîðó÷ áóäå ïîë³ãîí äëÿ äð³áíîãî çàë³çîáåòîíó òà áëîê³â.
Áåòîííî-ðîç÷èíîâèé âóçîë ìàº çàáåçïå÷óâàòè áåòîíîì ³ ðîç÷èíîì áóäîâè
Ð³âíîãî, Ð³âíåíñüêîãî ðàéîíó ³ ïîë³ãîí. Ðîá³òíèê³â â³çüìåø ó Áóäàíîâà À.Ï.”.

Ï³ñëÿ îá³äó ìè ïîâåðíóëèñü â óïðàâë³ííÿ. ß âèêëèêàâ äî ñâîãî êàá³íåòó
Ñóð³êîâà À.Ï. ðàçîì ç Áóäàíîâèì ³ ïîâ³äîìèâ ¿õ: “Ñüîãîäí³ áóäå ï³äãîòîâëåíèé
íàêàç ïðî ñòâîðåííÿ ìåõàí³÷íîãî öåõó, êåð³âíèêîì ÿêîãî ÿ ïðèçíà÷àþ Ñóð³-
êîâà À.Ï., à ìàéñòðà Áóäàíîâà – éîãî çàñòóïíèêîì. Âàøå çàâäàííÿ – ïîáóäóâàòè
çà òèæäåíü ìåòàëåâèé öåõ íà ïîäâ³ð’¿ óïðàâë³ííÿ äëÿ ñåáå òà áåòîííî-ðîç÷è-
íîâèé âóçîë íà â³ëüí³é çåìë³ îáëñïîæèâñï³ëêè – çà ì³ñÿöü. Ðîá³òíèê³â ìîæåòå
ïðèéìàòè, à òàêîæ áðàòè áàæàþ÷èõ ìåõàí³çàòîð³â. Ïðàöþâàòè áóäåòå íà â³äðÿä-
í³é îïëàò³ ïðàö³. Áóäåòå ðîáèòè áåòîí, ðîç÷èí, äð³áíèé çàë³çîáåòîí íà ïîë³ãîí³,
çá³ðíèé áåòîí, àðìàòóðí³ êàðêàñè, ñ³òêè, çàêëàäí³ äåòàë³, ìåòàëîâèðîáè”.

Ï³ñëÿ îá³äó çóñòð³âñÿ ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì Ñó÷èêîì Å. ³ êåð³âíèêîì
ïëàíîâîãî â³ää³ëó Ìè÷êîì Ì.Í. Íàïðèê³íö³ äíÿ ÿ ï³äïèñàâ íàêàç ïðî ñòâî-
ðåííÿ ìåõàí³÷íîãî öåõó. Êð³ì òîãî, ðîçãëÿíóâ çâ³òè çà çàëèøêàìè ìàòåð³àë³â ó
âñ³õ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á.

Íà ÷åòâåðòèé äåíü ðîáîòè êåð³âíèêîì ÁÌÓ ÿ î 8-é ãîäèí³ çóñòð³âñÿ ç
ãîëîâîþ îáëñïîæèâñï³ëêè. Â³í âèêëèêàâ ñåêðåòàðÿ, ³ âîíà ââåëà ïðîòîêîë
íàøî¿ ðîçìîâè. ß ïîñòàâèâ ïåðåä ãîëîâîþ òðè ïèòàííÿ: ñòâîðèòè ïðè îáëàñ-
íîìó òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ãîñïðîçðàõóíêîâó ä³ëüíèöþ, ÿêà á íàäàâàëà
ÁÌÓ ïîñëóãè, é ïåðåäàòè ¿é ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ; ïîïîâíèòè óïðàâë³ííÿ
ñòà òèñÿ÷àìè îá³ãîâèõ êîøò³â; äàòè çãîäó íà ñïèñàííÿ ñòî òèñÿ÷ íåïðèäàòíèõ
ìàòåð³àë³â, ÿê³ ðàõóþòüñÿ âæå á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ â³äïîâ³â: “Ïåðø³ äâà ïèòàííÿ ÿ âèð³øó, à òðåòº – öå âàøà
ïðîáëåìà!”

Ïîâåðíóâøèñü â óïðàâë³ííÿ, ï³øîâ ïîäèâèòèñü íà áóä³âíèöòâî öåõó. Ïðî-
õîäÿ÷è ïîâç ìàøèíó ÃÀÇ-51 ç áóäêîþ, ïî÷óâ ñâàðêó. Îá³éøîâøè ìàøèíó,
çàçèðíóâ ó áóäêó.

Íàâêîëî ³ìïðîâ³çîâàíîãî ñòîëó, ÿêèì ñëóæèëà ïåðåâåðíóòà äîãîðè äíîì
ñêðèíÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ ³íñòðóìåíòó, ñèä³ëè ø³ñòü ðîá³òíèê³â. Íà “ñòîë³” ñòîÿâ
òðèë³òðîâèé áóòåëü ñàìîãîíó, à á³ëÿ áóòëÿ ëåæàëî íàð³çàíå ñàëî, õë³á, îã³ðêè,
öèáóëÿ, ÷àñíèê. Ïîáà÷èâøè ìåíå, ðîá³òíèêè îñòîâï³ëè. ß ïðèâ³òàâñÿ ç íèìè ³
ñïîê³éíî ñêàçàâ: “Çàéä³òü äî ìåíå â êàá³íåò”.
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×åðåç òðè õâèëèíè âñ³ âîíè ñòîÿëè ïåðåä³ ìíîþ, ïîòóïèâøè î÷³ â ï³äëîãó.
ß í³÷îãî â íèõ íå ïèòàâ, í³÷èì íå äîð³êàâ, à ïðîñòî çàïðîïîíóâàâ íàïèñàòè

çàÿâè ïðî çâ³ëüíåííÿ, ùî âîíè ìîâ÷êè é çðîáèëè.
Ö³ ðîá³òíèêè äëÿ óïðàâë³ííÿ áóëè íåïîòð³áí³. Âîíè ðàõóâàëèñü ìåõàí³çà-

òîðàìè çà ðîçêîìïëåêòîâàíèìè ìåõàí³çìàìè, à âèêîíóâàëè ð³çí³ ðîáîòè äëÿ
òðüîõ ìåõàí³ê³â ç³ øòàòó óïðàâë³ííÿ. Çâ³ëüíåííÿ øåñòè ìåõàí³çàòîð³â ðîçêîì-
ïëåêòîâàíèõ ìåõàí³çì³â í³õòî é íå ïîì³òèâ.

Ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ÁÌÓ áóëà Ãàìàëåºâà Êñåí³ÿ. Öå áóëà
ø³ñòäåñÿòèñåìèð³÷íà, ìàëåíüêà íà çð³ñò, õóäåíüêà æ³íêà, ÷åñíà, ³ñòèííî ïàð-
ò³éíà ëþäèíà. Âîíà ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â ïðîïðàöþâàëà ïåðøèì ñåêðåòàðåì
Âîëîäèìèðåöüêîãî ðàéêîìó ïàðò³¿, áóëà íàãîðîäæåíà îðäåíîì Òðóäîâîãî ×åð-
âîíîãî Ïðàïîðà, ê³ëüêîìà ìåäàëÿìè. ̄ ¿ ÿê âåòåðàíà ïàðò³¿ øàíóâàëè â ïàðò³éíèõ
êîëàõ îáëàñò³, âîíà ìàëà äîñòóï ó âñ³ êàá³íåòè.

Ãàìàëåºâó Êñåíþ â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ íàïðàâèâ ì³ñüêêîì
ïàðò³¿ íà ïîñàäó ñòàðøîãî ³íñïåêòîðà â³ää³ëó êàäð³â é ïîðåêîìåíäóâàâ êåð³â-
íèêó óïðàâë³ííÿ îáðàòè ¿¿ ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Â óïðàâë³íí³
íàë³÷óâàëîñü äâàäöÿòü òðè ÷ëåíè ïàðò³¿. Ç íèõ: äâàíàäöÿòü âèêîíðîá³â, ìàéñò-
ð³â, ìåõàí³ê³â, ÷îòèðè ïðàö³âíèêè êåð³âíîãî ñêëàäó, òðè – â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ
òà ÷îòèðè ðîá³òíèêè, ùî ñêëàäàëî 2,5% â³ä ïðàöþþ÷èõ. Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿
îðãàí³çàö³¿ Ãàìàëåºâà Êñåíÿ, ÿê êâî÷êà êóð÷àò, îï³êàëà ïàðò³éö³â. Êåð³âíèê
óïðàâë³ííÿ íå ì³ã ïîêàðàòè ÷ëåíà ïàðò³¿, äîêè éîãî íå ðîçãëÿíóòü íà áþðî.

Ïåðøèì âèïàäêîì áåç ðîçãëÿäó íà áþðî çà ¿¿ ñåêðåòàðþâàííÿ ñòàëî
çâ³ëüíåííÿ âèêîíðîáà, ÿêèé âêðàâ òà ïðîäàâ òðè òîííè ïîêð³âåëüíîãî çàë³çà.

Ãàìàëåºâà áóëà ñåðäèòà, ùî ÿ çâ³ëüíèâ ¿¿ “êóð÷à”, àëå âîäíî÷àñ ³ çàäîâîëåíà,
ùî íå çãàíüáèâ ïàðò³éíó îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ¿¿ ÿê ñåêðåòàðÿ.

Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ â òîé ÷àñ áóâ “íåäîòîðêàííèì”. Áåç çãîäè
ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿ íå ì³ã ïîêàðàòè
ïðàö³âíèêà-ïîðóøíèêà, ÿêùî â³í – ïàðòîðã. ×àñòåíüêî ì³æ ñåêðåòàðåì ïàð-
ò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà âèíèêàëè íåïîðîçóì³ííÿ. Àëå
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ óíèêàëè ñâàðîê ç ïàðò³éíèìè
âîæàêàìè, áî ò³ áóëè íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíòðîëåðàìè, â ÿêèõ î÷³ é âóõà
íàëåæàëè ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

ßê ïðàâèëî, ñåêðåòàð³ ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é â ïàðò³éí³ áþðî ðåêîìåí-
äóâàëè ñâî¿õ ñëóõíÿíèõ ëþäåé, ÿê³ çàâæäè ãîëîñóâàòèìóòü çà òå, ùî çàïðîïîíóº
ïàðòîðã.

Ãàìàëåºâà Êñåíÿ âèðîáíèöòâà íå çíàëà, à òîìó äîâ³ðÿëà áðåõëèâ³é ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêîþ ¿¿ ïîñòà÷àëè ÷ëåíè áþðî, ñåðåä ÿêèõ áóëè çàêîðåí³ë³ çëîä³¿.

ß ðîçóì³â: ÿêùî ïîìèëþñü ³ áåçï³äñòàâíî ïîêàðàþ õî÷ îäíîãî ÷ëåíà ïàðò³¿
³ ÿêùî â ìåíå çâ³ëüíÿòüñÿ çëîä³¿ – ÷ëåíè ïàðò³¿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, à ÿ íå
ïðèéìó íà ðîáîòó íîâèõ ïàðò³éö³â, òî ì³ñüêêîì ïàðò³¿ çâèíóâàòèòü ìåíå â òîìó,
ùî ÿ ðîç³ãíàâ ïàðò³éíó îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ. Äóìàòè ïîòð³áíî áóëî ïðî
êîæåí ñâ³é êðîê ó êàäðîâèõ ïèòàííÿõ.
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Óæå ÷åðåç ï’ÿòü äí³â ìîãî ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ
Ãàìàëåºâà Êñåíÿ âèð³øèëà ïîêàçàòè ìåí³, “õòî â äîì³ ãîñïîäàð”. Âîíà ïîâ³-
äîìèëà ìåíå, ùî íàñ âèêëèêàþòü ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿.

Çàéøîâøè â ïðèì³ùåííÿ ì³ñüêêîìó, Ãàìàëåºâà Êñåíÿ ïîñòóêàëà â êàá³íåò
òðåòüîãî ñåêðåòàðÿ Ëóöåíêà Â³òàë³ÿ ²âàíîâè÷à.

– Ìîæíà, Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó?
Ïîáà÷èâøè Ãàìàëåºâó, Ëóöåíêî ï³äâ³âñÿ ç-çà ñòîëó ³ ï³øîâ ¿é íàçóñòð³÷ ÿê

äî îñîáëèâî çàñëóæåíî¿ ëþäèíè, âçÿâ ¿¿ ðóêó, é í³æíî ïîòèñíóâ. Ïðè öüîìó
ïðîìîâèâ ¿é äåê³ëüêà ïðèºìíèõ ñë³â.

ß ñòîÿâ çáîêó, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ö³ºþ ñöåíîþ.
– Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó! ß ïðèâåëà äî Âàñ íîâîãî ñâîãî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ,

ùîá Âè ç íèì ïîçíàéîìèëèñü. Â³í ïðè¿õàâ ç Ëóöüêà, – ïðîìîâèëà Ãàìàëåºâà.
² òóò Ëóöåíêî Â.². âèãóêíóâ:
– ßê êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ìîãëè ïðèéíÿòè áåç íàøî¿ çãîäè. Çàòåëåôîíóéòå

Ãàéäóêó Â.². é ïîâ³äîìòå éîãî, ùîá çàâòðà âñ³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ç’ÿâèëèñü íà
áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Ùî, â íàñ òóò ñâî¿õ ìàëî?

Â³í ÿâíî ãðàâ ñïåêòàêëü.
– Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó! À ùî êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ ðîáèòè? Â³í æå íå âèíåí,

– ïðîìîâèëà ïåðåëÿêàíà Ãàìàëåºâà.
– Íåõàé ïðàöþº! – ìèëîñòèâî ïðîìîâèâ â³í, ïîâåðíóâñÿ é ï³øîâ äî ñâîãî

ñòîëó.
Ìè âèéøëè íà âóëèöþ é ïî¿õàëè â óïðàâë³ííÿ. Íà äóø³ çàëèøèâñÿ íå-

ïðèºìíèé îñàä.
ß â÷èâñÿ óíèêàòè ïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â.
Çâè÷àéíî, í³ÿêîãî áþðî íå áóëî, í³õòî í³êîãî íå çáèðàâñÿ âèêëèêàòè, àëå,

ÿê ÿ ä³çíàâñÿ ï³çí³øå, ì³æ ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêîì
Åäìîíäîì Åäóàðäîâè÷åì òà ãîëîâîþ îáëñïîæèâñï³ëêè Ãàéäóêîì Âîëîäèìèðîì
²âàíîâè÷åì ³ñíóâàâ êîíôë³êò, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàëè ïàðò³éí³ ôóíêö³îíåðè,
ùîá ïðèíèçèòè ï³äëåãëèõ ãîëîâè ïðàâë³ííÿ. Îñîáëèâî ñòðàæäàëè â³ä íèõ êå-
ð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îáëñïîæèâñï³ëêè.

×åðåç äâà äí³ ï³ñëÿ çóñòð³÷³ ç Ëóöåíêîì ìåíå âèêëèêàâ êåð³âíèê áóä³-
âåëüíîãî â³ää³ëó îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþê ²âàí ²âàíîâè÷.

– ×îãî òâîº óïðàâë³ííÿ íå âèêîíóº ïëàí? – îãð³â ìåíå ïèòàííÿì Âàâðèñþê.
– ß ïðàöþþ âñüîãî âîñüìèé äåíü, – â³äïîâ³â ÿ.
– Òåáå ç Ëóöüêà í³õòî íå êëèêàâ, – â³äðóáàâ ²âàí ²âàíîâè÷. – ²äè é ïèøè

ïîÿñíåííÿ!
Â óïðàâë³íí³ ÿ íàäðóêóâàâ ëèñòà ïðî òå, ùî ïëàí äåñÿòè ì³ñÿö³â áóäå âèêî-

íàíèé, ³ â³äâ³ç öåé ëèñò â îáêîì ïàðò³¿. Á³ëüøå ìåíå ç öüîãî ïèòàííÿ íå âèêëèêàëè.
Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ, íà äâàíàäöÿòèé äåíü ìîº¿ ðîáîòè â Ð³âíîìó, êîì³ñ³ÿ ç

ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ ïåðåâ³ðèëà âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³
åëåêòðîñòðóìó ³ ñêëàëà àêò ïðî íååôåêòèâíå éîãî âèêîðèñòàííÿ íà 190 êàðáî-
âàíö³â.
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×åðåç äâà äí³ â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ
ï³ä êåð³âíèöòâîì Ñê³áåíêà ².À.

– ×îìó ó âàñ ïåðåâèòðàòè? – ñïèòàâ Ñê³áåíêî ².À. â ìåíå.
– Öå ñòàëîñÿ â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³, ùå äî ìåíå. ß ïðàöþþ äâàíàäöÿòèé

äåíü, – ïîÿñíèâ ÿ.
Òîä³ Ñê³áåíêî çàïðîïîíóâàâ ÷ëåíàì êîì³òåòó: “ª ïðîïîçèö³ÿ: êåð³âíèêà

ÁÌÓ ÎÑÑ ïîêàðàòè äâîìà îêëàäàìè”.

* * *
Äî ê³íöÿ ðîêó óïðàâë³ííÿ çã³äíî ç ïëàíîì ïîâèííå áóëî ââåñòè â ä³þ òàê³

áóäîâè: óí³âåðìàã ó Ãîù³, óí³âåðìàã ó Ðîêèòíîìó, ðåñòîðàí ó Áåðåçíîìó, êâà-
ñèëîçàñîëî÷íèé öåõ ó Âîëîäèìèðö³, õë³áîçàâîä ³ óí³âåðìàã ó Ì³çî÷³.

Ïåðø³ ÷îòèðè îá’ºêòè áóëè ðåàëüí³. À ùîá ââåñòè â ä³þ óí³âåðìàã òà
õë³áîçàâîä ó Ì³çî÷³, íåîáõ³äíî áóëî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â íà áóäîâàõ
ó äåñÿòü ðàç³â.

Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ñë³ä÷èé ç Ëóöüêà ³ ïîïðîñèâ ïðè¿-
õàòè äî íüîãî. ß ïðè¿õàâ. Ñë³ä÷èé îçíàéîìèâ ìåíå ç ìàòåð³àëàìè, íàä³ñëàíèìè
îáëàñíèì êîì³òåòîì íàðîäíîãî êîíòðîëþ, òà ïðî÷èòàâ éîãî ïîñòàíîâó. Ïîñòà-
íîâà æ âèãëÿäàëà òàê: “Çà ïðèïèñêè, äîïóùåí³ ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà Êàì³íü-
Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè, íà êåð³âíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ
íàêëàñòè øòðàô ó ðîçì³ð³ òðüîõ íåîïîäàòêîâàíèõ îêëàä³â íà ñóìó 600 êàðáî-
âàíö³â. Íà âèêîíðîáà Êàì³íü-Êàøèðñüêî¿ ì³æðàéáàçè íàêëàñòè øòðàô ó ðîç-
ì³ð³ òðèì³ñÿ÷íîãî íåîïîäàòêîâàíîãî îêëàäó íà ñóìó 390 êàðáîâàíö³â.

Ìàòåð³àëè ïðî çëîâæèâàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè íàïðàâèòè äî ñóäó”.
Óâàæíî ïðî÷èòàâøè äîêóìåíòè, ÿ çàÿâèâ: “Âèñíîâêè, çðîáëåí³ êîì³òåòîì

íàðîäíîãî êîíòðîëþ ïðî çëîâæèâàííÿ, íå â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³ ç òàêèõ ïðè-
÷èí: çàì³íà îäíèõ ìàòåð³àë³â íà ³íø³ áåç ¿õ ïîãîäæåííÿ ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì
– öå ïîðóøåííÿ, à íå çëîâæèâàííÿ, áî â êèøåíþ ñîá³ í³õòî í³÷îãî íå âçÿâ”.

Ñë³ä÷èé ñêàçàâ íà öå: “Ïåðåäàéòå êåð³âíèöòâó óïðàâë³ííÿ, ÿêùî âîíî
ïðîòÿãîì òèæíÿ ïîãîäèòü óñå ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì, òî ÿ öå â³çüìó äî óâàãè”.

ß çà¿õàâ â óïðàâë³ííÿ ³ âñå ðîçïîâ³â íà÷àëüíèêó âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, áî
êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ íå áóëî íà ì³ñö³.

Âñ³ çàì³íè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é áóëè ïîãîäæåí³ ç ïðîåêòíèì ³íñòè-
òóòîì. Íåçàáàðîì ñë³ä÷èé ïåðåäàâ ìàòåð³àëè äî ñóäó, ÿêèé âèçíàâ, ùî óïðàâ-
ë³ííÿ çàâäàëî ïðÿìèõ çáèòê³â ò³ëüêè íà òðèñòà êàðáîâàíö³â.

×åðåç äâà äí³ ï³ñëÿ çóñòð³÷³ â îáêîì³ ïàðò³¿ ç êåð³âíèêîì áóä³âåëüíîãî
â³ää³ëó Âàâðèñþêîì ²âàíîì ²âàíîâè÷åì ÿ çðîáèâ àíàë³ç çàëèøê³â áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â íà âñ³õ áóäîâàõ ó ðàéîíàõ îáëàñò³ òà íà áàç³ â Ð³âíîìó.

Øëÿõîì ïåðåêèäàííÿ çàëèøê³â ìàòåð³àë³â òà ðîá³òíèê³â ç îäíèõ áóäîâ íà
³íø³ ìåí³ âäàëîñü íà æîâòåíü çðîáèòè íàá³ð áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïðè
ïëàí³ ñòî â³ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íà äâ³ñò³ ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷. Íàá³ð ðîá³ò
ÿ ðîáèâ ç êîæíèì âèêîíðîáîì òà ìàéñòðîì îêðåìî, â³í áóâ ðåàëüíèé, çàáåçïå-
÷åíèé ìàòåð³àëàìè é ðîáî÷îþ ñèëîþ.
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Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ áóëà âèêîíàíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ ó â³ää³ë³ ãîëîâíîãî ìåõà-
í³êà çà îñíîâíèìè çàñîáàìè òà ìàòåð³àëàìè. Êîì³ñ³ÿ âèÿâèëà íåñòà÷ó îñíîâíèõ
çàñîá³â íà ï’ÿòü òèñÿ÷ ø³ñòñîò êàðáîâàíö³â: òðè çâàðþâàëüíèõ àãðåãàòè ç äâèãó-
íàìè ÃÀÇ-24, ÿê³ ùîéíî ïî÷àëè âèïóñêàòè.

Êð³ì àãðåãàò³â, âèÿâëåíî íåñòà÷ó ÷îòèðüîõ êðàí³â “Ï³îíåð”, ø³ñòü ñòîë³ò-
ðîâèõ çì³øóâà÷³â, òðè ëåá³äêè, ÷îòèðè íàñîñè òà ³í. Ãîëîâíèé ìåõàí³ê ïîäàâ
çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. Çà íèì çàëèøèëàñü íåñòà÷à íà ï’ÿòü òèñÿ÷ ø³ñòñîò êàð-
áîâàíö³â.

Ãîëîâíèé ìåõàí³ê ìàâ âåëèê³ çâ’ÿçêè â ì³ñò³ ³ ì³ã âëàøòóâàòèñü êåð³âíèêîì,
àëå éîìó çàâàæàëà íåñòà÷à, ÿêà ðàõóâàëàñü çà íèì.

ß íå äîïîâ³â ïðî âèÿâëåíó íåñòà÷ó. Ïðè÷èíà òîìó – íå äîïóñòèòè ðåâ³çîð³â
ç îáëñïîæèâñï³ëêè, ÿê³ á çóïèíèëè íà òðèâàëèé ÷àñ ðîáîòó óïðàâë³ííÿ.

Çëîä³ÿìè âèÿâèëèñÿ äâà ìåõàí³êè, ÷ëåíè ïàðò³¿. Âîíè, êîðèñòóþ÷èñü áåç-
ïå÷í³ñòþ ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, ðîçïðîäàâàëè îñíîâí³ çàñîáè êîëãîñïàì. Çëîä³¿
òàêîæ íàïèñàëè çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ.

Ïðîòÿãîì äåâ’ÿòè äí³â ðîáîòè â ÁÌÓ ÿ â³äâ³äàâ áóäîâè: Ð³âíåíñüêó ì³æ-
ðàéáàçó, Ì³çîöüê³é õë³áîçàâîä òà óí³âåðìàã, Äóáðîâèöüêó ³ Ñàðíåíñüêó ì³æðàé-
áàçè, Êîñòîï³ëüñüêèé ðåñòîðàí ç îâî÷åñõîâèùåì òà êâàñèëîçàñîëî÷íèé öåõ ó
Âîëîäèìèðö³. Íà ï³âí³÷í³ áóäîâè ìè âè¿æäæàëè ç Ð³âíîãî î øîñò³é ðàíêó íà
ìàøèí³ “Âîëãà” ðàçîì ç Íåðîäîþ Ìèêîëîþ Ìàðêîâè÷åì, âèêîíðîáîì ç
åëåêòðîìîíòàæíèõ ðîá³ò.

Íà Äóáðîâèöüê³é ì³æðàéáàç³ î 8-é ãîäèí³ çóñòð³ëèñÿ ç âèêîíðîáîì ³ âèð³-
øóâàëè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ.

Îá îäèíàäöÿò³é ãîäèí³ ìè âæå áóëè íà áóä³âíèöòâ³ ì³æðàéáàçè â Ñàðíàõ,
äå íàñ çóñòð³â âèêîíðîá Ãåãà Ñòåïàí Ñòåïàíîâè÷. Ìè îãëÿíóëè áóä³âíèöòâî,
ïðîâåëè íåâåëè÷êó îïåðàòèâíó íàðàäó.

Î 14-é ãîäèí³ äíÿ íàñ çóñòð³ëà âèêîíðîá Ðÿáåøêî Ãàëèíà Ôåäîð³âíà íà
áóäîâ³ ðåñòîðàíó.

Ìè îãëÿíóëè îá’ºêòè â Êîñòîïîë³, ïðîâåëè îïåðàòèâíó íàðàäó, à âæå î 16-é
ãîäèí³ ìè áóëè â Ð³âíîìó, â óïðàâë³íí³, äå ÿ ïðîâ³â íàðàäó ç êåð³âíèêàìè â³ää³ë³â
òà ãîëîâíèì ³íæåíåðîì. Íà í³é ìè ïðèéíÿëè ð³øåííÿ: “Ñòâîðèòè ìîíòàæíó
ä³ëüíèöþ, êóäè ïîâèíí³ óâ³éòè: äâàäöÿòü åëåêòðèê³â òà äâàäöÿòü ï’ÿòü ñàíòåõ-
í³ê³â, çâàðþâàëüíèê³â, ìîíòàæíèê³â, ìàéñòðè òà âèêîíðîáè ñàíòåõí³ê³â òà åëåêò-
ðèê³â íà ÷îë³ ç êåð³âíèêîì – ³íæåíåðîì-åëåêòðèêîì Íåðîäîþ Ìèêîëîþ Ìàð-
êîâè÷åì”.

Äâà âèêîíðîáè íà ä³ëüíèö³ ìàëè âèùó îñâ³òó, à äâà ìàéñòðè – ñåðåäíþ
òåõí³÷íó.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ âèäàâ íàêàç ïðî ñòâîðåííÿ ìîíòàæíî¿ ä³ëüíèö³.
Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ ÿ ðàçîì ç äèðåêòîðîì Áðîííèöüêîãî öåãåëüíîãî çàâîäó

Òèõîì³ðîâèì Ê., êîëèøí³ì ïðàö³âíèêîì ÊÄÁ, îçíàéîìèâñÿ ç öèì ï³äïðèºìñò-
âîì. ×óòêè ïðî íàø ïðè¿çä øâèäêî ïîøèðèëèñü ñåëîì. Ðîá³òíèêè âñ³ æèëè
ïîðó÷. Ç³áðàâñÿ íàòîâï. Ëþäè áóëè îäÿãíåí³ â ëàõì³òòÿ, à ¿õ îáëè÷÷ÿ – ñõîæ³



207

íà îáëè÷÷ÿ øàõòàð³â, ÿê³ ùîéíî âè¿õàëè ç øàõòè. Íà íèõ ñâ³òèëèñü ò³ëüêè î÷³
òà çóáè. Âñ³ áóëè íàï³äïèòêó. Æ³íêè ïðèéøëè ç ä³òüìè.

Ðîá³òíèêè ïî÷àëè ñêàðæèòèñÿ – âñ³ ðàçîì, ïåðåáèâàþ÷è îäèí îäíîãî. ß
ï³äíÿâ ðóêó é òàê òðèìàâ ¿¿ õâèëèíó. Íàñòàëà òèøà. ß ñêàçàâ: “ß ïðè¿õàâ ñþäè,
ùîá âèñëóõàòè êîæíîãî ç âàñ ³ äîïîìîãòè âèð³øèòè âàø³ ïèòàííÿ. ßêùî âè
ñüîãîäí³ íå ãîòîâ³ âåñòè ðîçìîâó, òî ÿ ïðè¿äó, êîëè ìåíå ïîêëè÷åòå”. Âèñëó-
õàâøè äåê³ëüêîõ ï³äïèëèõ, ÿ çðîçóì³â, ùî öåé öåãåëüíèé çàâîä íå ïîòð³áåí í³
äåðæàâ³, í³ ¿ì.

Áðîííèöüêèé çàâîä çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 1970 ðîêó ïðèí³ñ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíîìó óïðàâë³ííþ ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â çáèòê³â. ß ïîîá³öÿâ ðîá³ò-
íèêàì âèäàòè êîæíîìó ïîíàä íîðìó êîìïëåêò ñïåöîäÿãó.

Ï³ñëÿ çáîð³â ÿ ç³áðàâ êåð³âíèê³â çàâîäó. Âîíè äîïîâ³ëè ìåí³, ùî îáëàäíàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíî ïîâí³ñòþ çàì³íþâàòè. Ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â íà âàæ-
êèõ ðîáîòàõ ïåðåâèùóâàëà ïîòðåáó â ï³âòîðà ðàçà. Íà íèõ ïðàöþâàëè æ³íêè.
Íà çàâîä³ áóëà ïàðà êîíåé òà êîíþõ.

– Íàâ³ùî âàì êîí³? – ñïèòàâ ÿ ó äèðåêòîðà.
– Ùîá íà ãîðîäàõ îðàòè òà ïî ãîñïîäàðñòâó ðîá³òíèêàì äîïîìàãàòè, –

â³äïîâ³â äèðåêòîð.
– Ó âàñ êîëãîñï ïîðó÷. Çàïëàò³òü éîìó, ³ â³í óñ³ ãîðîäè çà äåíü çîðå, –

ðîçñåðäèâñÿ ÿ.
Äèðåêòîð ïðîìîâ÷àâ.
Ìè ïî¿õàëè ç íèì ó Ð³âíå. ß çðîçóì³â: Áðîííèöüêèé çàâîä ïîòð³áíî

çàêðèòè, ³ ÷èì øâèäøå, òèì êðàùå ³ äëÿ äåðæàâè, ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ. Öåãëîþ
Áðîííèöüêîãî çàâîäó óïðàâë³ííÿ íå êîðèñòóâàëîñü, áî éîãî ìàðêà ñêëàäàëà
30-40.

ß âèäàâ íàêàç: “Ñòâîðèòè çàâîä “Áóääåòàëü” íà áàç³ Áðîííèöüêîãî öåãåëü-
íîãî çàâîäó. Äèðåêòîðîì çàâîäó ïðèçíà÷èòè Òèõîì³ðîâà, à ãîëîâíèì ³íæåíåðîì
– Ñóð³êîâà Àíàòîë³ÿ Ïåòðîâè÷à”.

Îñòàíí³é çóì³â çà 15 ä³á çâàðèòè â äâîð³ êîíòîðè ìåòàëåâèé öåõ ³ ïî÷àâ ó
íüîìó âèãîòîâëÿòè äëÿ âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöü ìåòàëîâèðîáè. Êð³ì òîãî, â³í
íà â³ëüíîìó ìàéäàí³, ùî íàëåæàâ îáëñïîæèâñï³ëö³, ïîáóäóâàâ òèì÷àñîâèé
áåòîííî-ðîç÷èíîâèé âóçîë, ÿêèé óæå öåíòðàë³çîâàíî ïîñòà÷àâ ðîç÷èí òà áåòîí
íà áóäîâè Ð³âíîãî òà Ð³âíåíñüêîãî ðàéîíó.

Ï³ñëÿ óòâîðåííÿ çàâîäó “Áóääåòàëü” òóäè ïåðåéøëè ìàéñòåð Áóäàíîâ ç
ï³äëåãëèìè ðîá³òíèêàìè, ÿê³ áóäóâàëè âëàñíó áàçó äëÿ çàâîäó òà íàäàâàëè
ïîñëóãè äëÿ âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöü.

Íà îäí³é òà äðóã³é áóäîâàõ âèêîíóâàëèñü ôóíäàìåíòè. Âåñü ìàéäàí ì³æ-
ðàéáàçè áóâ çàâàëåíèé çàë³çîáåòîíîì. Áóä³âíèöòâî ì³æðàéáàçè áóëî ïîâí³ñòþ
çàáåçïå÷åíå íèì.

Âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà êîìïëåêñ³â Ð³âíåíñüêî¿ ì³æðàéáàçè òà çàãîòçáóòáàçè
ñêëàäàëà áëèçüêî ï’ÿòè ì³ëüéîí³â êàðáîâàíö³â. Âèêîíàííÿ çà ì³ñÿöü íà íèõ
ñòàíîâèëî â ñåðåäíüîìó 16 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òóò ïðàöþâàëî ñîðîê ðîá³òíèê³â,
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ÿê³ ÷èñëèëèñü íà âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³. Êð³ì òîãî, âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³
íàäàâàëè ïîñëóãè äâàäöÿòü ðîá³òíèê³â ³íøèõ ñòðóêòóð.

Òðåáà áóëî ùîñü ðîáèòè, áî ïðè òàêîìó âèêîíàíí³ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò áóäîâè âäàñòüñÿ çàê³í÷èòè ÷åðåç äâàäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â.

Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà öèõ áóäîâàõ ñêëàäàëà ø³ñòäåñÿò
â³äñîòê³â óñ³õ ìàòåð³àë³â ïî óïðàâë³ííþ, à âèêîíàííÿ îáñÿã³â Ð³âíåíñüêîþ
ä³ëüíèöåþ ñòàíîâèëî äåñÿòü â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíîãî âèêîíàííÿ ïî ÁÌÓ. Õî÷à
çã³äíî ç äîâåäåíèì ïëàíîì íà ö³ áóäîâè âèêîíàííÿ ñêëàäàëî áëèçüêî ñ³ìäåñÿòè
â³äñîòê³â. Òàêå ïëàíóâàííÿ ³ ïîðîäæóâàëî äîâãîáóäè.

Â 1969 ðîö³ çà çãîäîþ êîëèøíüîãî êåð³âíèêà ÁÌÓ éîãî çàñòóïíèê ç ïîñòà÷àííÿ
çàìîâèâ òà îòðèìàâ ç äàâàëüíèõ ìàòåð³àë³â ñòî â³äñîòê³â äâàíàäöÿòèìåòðîâèõ
ïîïåðåäíüî íàïðóæåíèõ çàë³çîáåòîííèõ áàëîê; êîëîí òà ïëèò ïîêðèòòÿ òà
ïåðåêðèòòÿ. Íà öåé çàë³çîáåòîí áóëè âèòðà÷åí³ âñ³ îá³ãîâ³ êîøòè, òîìó ô³íàíñîâèé
ñòàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ íà òðèâàëèé ÷àñ áóäå âàæêèì.

Âèêîíðîá Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³ íå ìàâ áóä³âåëüíî¿ îñâ³òè, áóâ ïîãàíèì
îðãàí³çàòîðîì. Ùîì³ñÿ÷íî çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ó çâ³òàõ âèÿâëÿëîñü ï’ÿòü-
ø³ñòü òèñÿ÷ çáèòê³â. Âèêîíðîá áóä³âíèöòâîì ìàéæå íå çàéìàâñÿ. Â³í áàãàòî
÷àñó ïðèä³ëÿâ îñîáèñòèì ñïðàâàì. Íà çáîðàõ éîãî îáðàëè çàñòóïíèêîì ñåêðå-
òàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ãàìàëåºâà Êñåíÿ çðîáèëà éîãî “íåäîòîðêàííèì”.

Â³äâ³äóþ÷è ð³âíåíñüê³ áóäîâè, ÿ ïîáà÷èâ, ùî âåñü çàë³çîáåòîí ðîçêèäàíèé
ïî ìàéäàíó ³ çáåð³ãàºòüñÿ â íåíàëåæíîìó ñòàí³. Áàëêè, âèâàíòàæåí³ íà çåìëþ,
ëåæàëè áåç ïðîêëàäîê, ó ãðÿçþö³, äåÿê³ ïëèòè ìàëè òð³ùèíè. ß çðîáèâ âèêîí-
ðîáó çàóâàæåííÿ, íàêàçàâ ïîñòàâèòè êðàí ³ çà òèæäåíü ïîêëàñòè âåñü çàë³çî-
áåòîí íà äåðåâ’ÿí³ ïðîêëàäêè.

Íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ó Ì³çî÷ ÿ ¿çäèâ ÷åðåç äåíü àáî ùîäíÿ òà îñîáèñòî
êîíòðîëþâàâ ãðàô³ê âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ïîñò³éíî ç³ ìíîþ ¿çäèâ êåð³âíèê ìîí-
òàæíî¿ ä³ëüíèö³ Íåðîäà Ìèêîëà Ìàðêîâè÷, ÿêèé â³äïîâ³äàâ çà âèêîíàííÿ âñ³õ
ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà öèõ îá’ºêòàõ.

Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè áóëà âèäàíà ïîñòàíîâà ïðàâë³ííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ãîñïðîçðàõóíêîâî¿
ä³ëüíèö³ ïðè îáëàñí³é òðàíñïîðòí³é êîëîí³, ÿêà áóäå îáñëóãîâóâàòè áóä³âåëüíå
óïðàâë³ííÿ.

Êåð³âíèêó ÁÌÓ íàëåæàëî ïåðåäàòè âñ³ ìåõàí³çìè íîâîñòâîðåí³é ãîñïðîç-
ðàõóíêîâ³é ä³ëüíèö³ ÏÀÎ ÎÑÑ. Òóäè æ ï³äïîðÿäêóâàëè ³ ìåõàí³çàòîð³â.

Êåð³âíèöòâî ÏÀÎ ÎÑÑ ïðèéìàëî â³ä ÁÌÓ ò³ëüêè òèõ ìåõàí³çàòîð³â, ó
ÿêèõ ìåõàí³çìè áóëè â ðîáîò³. À òàê³ ñêëàäàëè ëèøå òðèäöÿòü â³äñîòê³â. Ñ³ì-
äåñÿò â³äñîòê³â ìåõàí³çì³â áóëè ðîçêîìïëåêòîâàí³. Ìåõàí³çàòîðè, çàêð³ïëåí³
çà íèìè, ðåìîíòîì íå çàéìàëèñü, à ïèÿ÷èëè, ïðîäàâàëè çàï÷àñòèíè òà íàäàâàëè
ìåõàí³êàì îñîáèñò³ ïîñëóãè. Ðîçêîìïëåêòîâàí³ ìåõàí³çìè ï³ä ìî¿ì ùîäåííèì
òèñêîì ìåõàí³êè ñêîìïëåêòóâàëè àãðåãàòàìè ç ìåòàëîáðóõòó çà ï’ÿòü ðîáî÷èõ
äí³â ³ áóëè çâ³ëüíåí³ çà âëàñíèì áàæàííÿì. Ðîá³òíèê³â ç ðîçêîìïëåêòîâàíèõ
ìåõàí³çì³â ÏÀÎ ÎÑÑ íå âçÿëî.
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* * *
Â öüîìó ðîö³ ìåí³ ïîòð³áíî áóëî âèð³øèòè òàê³ ãîëîâí³ çàâäàííÿ: âèêîíàòè

ïëàí çà äåñÿòü ì³ñÿö³â òà ð³÷íèé; ââåñòè â ä³þ âñ³ çàïëàíîâàí³ íà 1970 ð³ê
áóäîâè; çìåíøèòè âäâ³÷³ ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, ïðàöþþ÷èõ íà ïîãîäèíí³é
îïëàò³ ïðàö³, ïåðåâ³âøè ¿õ íà â³äðÿäíó îïëàòó.

Â Äåðàæíîìó, Êîñòîïîë³, Îñòðîç³, ×åðâîíîàðì³éñüêó áóäóâàëèñü ÷îòèðè
òîðãîâ³ öåíòðè. Íà íèõ áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè òà ñò³íè ï³äâàëó. Áóä³âíèöòâî
ïðèïèíèëîñü ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîëîí, ïðîãîí³â ñåð³¿ ²²-04. ß âèð³øèâ çàì³íèòè
êîëîíè òà ïðîãîíè ö³º¿ ñåð³¿ íà çâè÷àéí³. Òàê³ êîëîíè òà ïðîãîíè áóëè ðîçðà-
õîâàí³, ùå êîëè ÿ ïðàöþâàâ ó Ëóöüêó, äëÿ òîðãîâèõ öåíòð³â ó Ãîðîõîâ³, ²âàíè÷àõ,
Ê³âåðöÿõ. Çà âèäàíèìè êðåñëåííÿìè ¿õ âèãîòîâèâ ëóöüêèé çàâîä “Áóääåòàëü”.

Ðîçðàõîâóþ÷è êîëîíè òà ïðîãîíè, ÿ óäâ³÷³ çá³ëüøèâ ¿õ íåñó÷ó çäàòí³ñòü
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ä³àìåòðà àðìàòóðè, ¿¿ êëàñó, ìàðêè áåòîíó òà ðîçì³ð³â.

Íàñòóïíîãî äíÿ â ìåíå â³äáóëàñü çóñòð³÷ ç äèðåêòîðîì çàâîäó “Áóääåòàëü”
Òàðíîïîëüñüêèì ²âàíîì Ìèêèòîâè÷åì, äå ìè äîìîâèëèñÿ, ùî “Áóääåòàëü”
âèêîíàº íàøå çàìîâëåííÿ ³ äîñòàâèòü êîëîíè ³ ïðîãîíè ñâî¿ìè ìàøèíàìè. Çà
äâà òèæí³ âîíè áóëè íà íàøîìó ñêëàä³.

Ïðîòÿãîì òèæíÿ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ òîðãîâèõ öåíòðàõ êîëîíè òà ïðîãîíè
áóëè çìîíòîâàí³ â ï³äâàë³, ï³ñëÿ ÷îãî ïî ñò³íàõ òà ïðîãîíàõ çìîíòóâàëè ïëèòè,
ÿê³ ïåðåêðèëè ï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæèòè
áóä³âíèöòâî.

Ìîíòàæíà ä³ëüíèöÿ çà æîâòåíü âèêîíàëà äîâåäåíèé íàá³ð ðîá³ò íà ñîðîê
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ñïðàâèëèñÿ ç çàâäàííÿì é ³íø³ âèêîíðîáè.

Íà áóä³âíèöòâî ì³çîöüêèõ îá’ºêò³â ùîäåííî ïðèâîçèëè ç ð³çíèõ ðàéîí³â
ïî ñòî-ñòî äâàäöÿòü ÷îëîâ³ê. Ðîá³òíèêàì ïëàòèëè ïðî¿çí³ çà ÷àñ ¿õ ïåðåáóâàííÿ
â äîðîç³. Êð³ì òîãî, ó Ì³çî÷³ ïðàöþâàëè ñîðîê ìîíòàæíèê³â, ìàëÿð³â òà ëèöþ-
âàëüíèê³â.

Âèêîíðîáîì íà öèõ áóäîâàõ ïðàöþâàâ Øêðåá³é Ãðèãîð³é, ÿêèé ùîéíî
ïîâåðíóâñÿ ç àðì³¿. Öå áóâ äèñöèïë³íîâàíèé âèêîíðîá. Òåëåôîíóâàâ ìåí³ ïî
äåê³ëüêà ðàç³â íà äîáó é ðîçïîâ³äàâ ïðî âñ³ ïðîáëåìè, ÿê³ â íüîãî âèíèêàëè. ß
ðåàãóâàâ ìèòòºâî. ×åðåç äåíü ÿ ïðîâîäèâ òàì îïåðàòèâí³ íàðàäè.

Çà ïåðøèé ì³ñÿöü ìîº¿ ðîáîòè çà âëàñíèì áàæàííÿì çâ³ëüíèëîñÿ ñ³ìäåñÿò
ïðàö³âíèê³â, ç íèõ ø³ñòü âèêîíðîá³â òà ìåõàí³ê³â.

Ñåðåä çâ³ëüíåíèõ áóëî ÷îòèðè êîìóí³ñòè – äâà âèêîíðîáè òà äâà ìåõàí³êè,
â ÿêèõ âèÿâèëèñü íåñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿
Ãàìàëåºâà äèâèëàñü íà ìåíå ñêîñà, àëå íå âòðó÷àëàñü ³ íå çàõèùàëà çëîä³¿â.

Çà æîâòåíü ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ âäàëîñÿ âèð³øèòè ãîëîâí³
çàâäàííÿ: çà æîâòåíü ïëàí âèêîíàíî íà ñòî ï’ÿòäåñÿò äâà â³äñîòêè, à çà äåñÿòü
ì³ñÿö³â – íà ñòî äâà â³äñîòêè; ïðè ÏÀÎ ÎÑÑ ñòâîðåíî ä³ëüíèöþ, ÿêà ïî÷àëà
íàäàâàòè ïîñëóãè íàøîìó óïðàâë³ííþ. Âñ³ ðîçêîìïëåêòîâàí³ ìåõàí³çìè
óêîìïëåêòóâàëè àãðåãàòàìè é ïåðåäàëè â³ä ÁÌÓ ÎÑÑ â ÏÀÎ ÎÑÑ, à çâ³äòè –
íà ðåìîíòí³ çàâîäè. Ïðîòÿãîì æîâòíÿ âîíè ïîâåðíóëèñÿ ç ðåìîíòíèõ çàâîä³â
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êàï³òàëüíî â³äðåìîíòîâàí³; áóëè âèãîòîâëåí³ òà çìîíòîâàí³ êîëîíè òà ïðîãîíè
íàä ï³äâàëüíèìè ÷àñòèíàìè ÷îòèðüîõ òîðãîâèõ öåíòð³â ó Êîñòîïîë³, Îñòðîæö³,
×åðâîíîàðì³éñüêó; ñòâîðåíà ìîíòàæíà ä³ëüíèöÿ; ë³êâ³äîâàí³ ïðîñòî¿ ðîá³ò-
íèê³â, ÿê³ ðàí³øå íåâ÷àñíî âè¿æäæàëè ó â³äðÿäæåííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîøò³â;
ñòâîðåíî ï³äïðèºìñòâî “Áóääåòàëü”, ïîáóäîâàíèé ìåõàí³÷íèé öåõ òà áåòîííî-
ðîç÷èíîâèé âóçîë äëÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ äîñòàâêè ðîç÷èíó òà áåòîíó íà áóäîâè
Ð³âíåíñüêîãî ðàéîíó; áóä³âíèöòâî óí³âåðìàãó áóëî çàáåçïå÷åíî ðîá³òíèêàìè.

Íà ïî÷àòêó ëèñòîïàäà Ãàéäóê Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ çàïðîñèâ ìåíå ïî¿õàòè
ç íèì ó Ì³çî÷. Éîãî òóðáóâàâ íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí áóä³âíèöòâà óí³âåðìàãó òà
õë³áîçàâîäó.

Ïðè¿õàâøè â Ì³çî÷, ñïî÷àòêó îãëÿíóëè áóä³âåëüíèé ìàéäàí õë³áîçàâîäó.
Ñòàí áóâ æàõëèâèé: îãîðîæà ìàéäàíó â³äñóòíÿ; âîäîíàï³ðíà áàøòà íå çìîí-
òîâàíà; çîâí³øí³ ìåðåæ³ òà áëàãîóñòð³é íå çðîáëåí³; âñåðåäèí³ õë³áîçàâîäó íå
âèêîíàí³ îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè òà íå âêëàäåíà ï³äëîãà; åëåêòðîìîíòàæí³ òà
ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè ùå íå ðîçïî÷èíàëèñü. Âåíòèëÿö³éí³ êàìåðè íå çìîíòî-
âàí³ ³ ìîíòàæ âåíòèëÿö³éíèõ êîðîá³â íå ðîçïî÷èíàâñÿ; ïîêð³âëÿ íå çàê³í÷åíà,
â³êíà íå çàêëåºí³.

Ï³ñëÿ îãëÿäó õë³áîçàâîäó ìè ïî¿õàëè íà áóä³âíèöòâî óí³âåðìàãó. Òàì
ïîòð³áíî áóëî: âèêîíàòè äðåíàæ ó ï³äâàëüíîìó ïðèì³ùåíí³; çàñêëèòè ìåòàëåâ³
â³òðèíè; âèêîíàòè ñàíòåõí³÷í³ òà åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè; âèêîíàòè çîâí³øí³
ìåðåæ³ òà áëàãîóñòð³é íà ìàéäàí³ óí³âåðìàãó; âèêîíàòè ëèöþâàííÿ ôàñàäó;
çàê³í÷èòè âñ³ çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè â ï³äâàëüíîìó ïðèì³ùåíí³ òà íà
ïîâåðõàõ.

Ï³ñëÿ îãëÿäèí îá’ºêò³â Ãàéäóê Â.². ïîêèíóâ ìåíå é îá³öÿâ çà ìíîþ çà¿õàòè
÷åðåç äâ³ ãîäèíè.

×åðåç äâ³ ãîäèíè äî áóäîâè ï³ä’¿õàëà “Âîëãà”. Â í³é ñèä³â ãîëîâà ñ³ëüïî
Ïîë³ùóê, êóì Ãàéäóêà Â.². Ðàí³øå â³í ïðàöþâàâ ãîëîâîþ ðàéñïîæèâñï³ëêè, à
Ãàéäóê Â.². ó íüîãî – ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì óí³âåðìàãó. Ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿
Ì³çîöüêîãî ðàéîíó ¿õ øëÿõè ðîç³éøëèñü.

Ìåíå ïîêëèêàëè â ìàøèíó, ³ ìè ïî¿õàëè äîäîìó äî Ïîë³ùóêà. Áóëà ñüîìà
ãîäèíà âå÷îðà. Ãîñïîäèíÿ çàïðîñèëà äî ñòîëó.

Ö³ëèé âå÷³ð çà ñòîëîì Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ äîêîðÿâ ãîñïîäàðÿì çà íåâè-
êîíàííÿ ïëàíó òîâàðîîá³ãó â òîðã³âë³. Ðîäèíà îá³öÿëà âèïðàâèòè ñòàíîâèùå.

Äîðîãîþ â Ð³âíå Ãàéäóê Â.². ïåðåêîíóâàâ ìåíå: “ßêùî íå çäàòè ö³ äâ³
áóäîâè – äëÿ êîîïåðàö³¿ áóäå ïðîáëåìà, à äëÿ ñ³ëüïî – êàòàñòðîôà”.

ß ïîîá³öÿâ ââåñòè â ä³þ ö³ îá’ºêòè.
Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ Ìè÷êî ïðàöþâàâ ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâ-

ë³íí³ íà÷àëüíèêîì ïëàíîâîãî â³ää³ëó. Öå áóëà äóæå òàëàíîâèòà ëþäèíà. Â³í
í³êîëè í³÷îãî íå ïèñàâ â³ä ðóêè. Â³í çàêëàäàâ ëèñò ïàïåðó â åëåêòðîííó ìà-
øèíêó ³ äðóêóâàâ äîêóìåíòè â³äðàçó â ÷èñòîìó âàð³àíò³.

ß ÷àñòåíüêî çàêëèêàâ éîãî äî êàá³íåòó ³ ïðîñèâ âèêîíàòè â³äðàçó ï’ÿòü-
ø³ñòü äîðó÷åíü. Â³í çàâæäè, çàõîäÿ÷è äî êàá³íåòó, òðèìàâ ó ðóö³ ìàëåíüêèé
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êëàïòèê ïàïåðó òà îë³âåöü. Óñ³ ï’ÿòü-ø³ñòü äîðó÷åíü íîòóâàâ ïî îäíîìó ñëîâó
òà ìîâ÷êè âèõîäèâ.

Ïèòàííÿ áóâàëè òàê³: ï³äãîòóéòå íàêàç ïî êàäðàõ; íàïèø³òü ñêàðãó ç
“ïåðöåì”; äàéòå â³äïîâ³äü ÷åìíî ³ ò.ä.

×åðåç äâàäöÿòü õâèëèí Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ ïîâåðòàâñÿ äî êàá³íåòó ç
íàäðóêîâàíèìè â ï’ÿòè ïðèì³ðíèêàõ ïðîåêòàìè íàêàç³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â.
Â³í óñ³ì â³ää³ëàì ðîçíîñèâ ïðîåêòè íàêàç³â äëÿ ïðîïîçèö³é. ßêùî çàóâàæåííÿ
áóëè, â³í ¿õ âðàõîâóâàâ, à ÿêùî í³, òî äðóêóâàâ äîêóìåíò ³ ïðèíîñèâ äî ìåíå íà
ï³äïèñ. Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à â 1969 ðîö³ îáðàëè ãîëîâîþ îá’ºäíàíîãî êî-
ì³òåòó ïðîôñï³ëêè ÁÌÓ ÎÑÑ.

Éîãî ïîâàæàëè. Â³í äîïîìàãàâ óñ³ì, êîìó ì³ã, áåçêîðèñëèâî, çàâæäè áî-
ðîâñÿ çà ñïðàâåäëèâ³ñòü.

Ó äðóãîìó êâàðòàë³ çäàëè õë³áîçàâîä ó ñåë³ Çëàçíå. Àëå, îñê³ëüêè óïðàâ-
ë³ííÿ â ö³ëîìó ïëàí íå âèêîíóâàëî, ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ïðåì³þ áóä³-
âåëüíèêàì íå âèäàâàëî.

Ìè÷êî Ì.Ì. íàïèñàâ êîëåêòèâíó ñêàðãó â ÂÖÐÏÑ. Çâ³äòè çàòåëåôîíóâàëè
â îáëñïîæèâñï³ëêó, ³ ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ïðåì³ÿ çà ââåäåííÿ â ä³þ õë³áîçàâîäó
â Çëàçíå áóëà âèïëà÷åíà.

ßêîñü ÿ çàïèòàâ ó Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à: “×îãî òàê âèéøëî, ùî ó âàñ
çàáðàëè çàâîä òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ é ïåðåäàëè éîãî äî Êèºâà? ² ÿê íà öå
ïîäèâèëàñü îáëñïîæèâñï³ëêà?”

Â³í ìåí³ â³äïîâ³â: “Öå âñå çðîáëåíî ï³ä òèñêîì ì³ñüêêîìó òà îáêîìó ïàðò³¿.
Àëå â äîãîâîð³ ì³æ çàâîäîì òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ òà îáëñïîæèâñï³ëêîþ áóëî
çàïèñàíî, ùî ï³äïðèºìñòâî çîáîâ’ÿçàíå íàäàâàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó
óïðàâë³ííþ îáëñïîæèâñï³ëêè òàê³ æ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàâàëî ðàí³øå. Çîêðåìà â
äîãîâîð³ âêàçàíî: ñòîëÿðí³ âèðîáè äëÿ óïðàâë³ííÿ íà éîãî çàìîâëåííÿ âèãî-
òîâëÿº çàâîä òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ”.

Ïî÷óâøè òàêå, ÿ ïî¿õàâ íà çàâîä. Äèðåêòîð çàâîäó ßðìîëü÷óê Ñ.Ä. çóñòð³â
ìåíå ïðèâ³òíî. Íà ìîº çàïèòàííÿ: “×îìó çàâîä íå âèãîòîâëÿº ñòîëÿðí³ âèðîáè
äëÿ óïðàâë³ííÿ?” â³í â³äïîâ³â: “Ìåí³ îáëñïîæèâñï³ëêà íå ïåðåäàëà íåîáõ³äíèõ
äëÿ öüîãî ìàòåð³àë³â. À ïî-äðóãå, çàâîä áóäå âèêîíóâàòè ñòîëÿðí³ âèðîáè çà
óìîâè, ÿêùî ¿õ ê³ëüê³ñòü îäíîãî ðîçì³ðó áóäå íå ìåíøà, ÿê òðèäöÿòü îäèíèöü”.

Ïðî öþ çóñòð³÷ ÿ äîïîâ³â ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Â³í íàêàçàâ
ñåêðåòàðþ âèêëèêàòè äî ñåáå ßðìîëü÷óêà Ñ.Ä.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ é äèðåêòîð ÇÒÎ ßðìîëü÷óê Ñ.Ä. çóñòð³ëèñü ó êàá³íåò³
Ãàéäóêà Â.². ßðìîëü÷óê Ñ.Ä. ïî÷óâàâ ñåáå âïåâíåíî. Ãàéäóê Â.². íå âèìàãàâ, à
ïðîñèâ äèðåêòîðà äîïîìîãòè ìåí³.

ßðìîëü÷óê ïîâîäèâ ñåáå êîðåêòíî, àëå çâèíóâà÷óâàâ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè,
ï³äïîðÿäêîâàí³ ïðàâë³ííþ, çà òå, ùî íå ïåðåäàëè çàâîäó ë³ñ íà âèãîòîâëåííÿ
óïðàâë³ííþ ñòîëÿðíèõ âèðîá³â.

ß â³äâ³äóâàâ çàâîä äåê³ëüêà ðàç³â. Äèðåêòîð çàâæäè ïðèéìàâ ìåíå ÷åìíî,
àëå í³÷îãî íå ðîáèâ.
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Íå çíàþ÷è ïðè÷èí ïåðåäà÷³ çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ â³ä áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè Êè¿âñüêîìó ïðîìèñëîâîìó òðåñòó
“Óêîîïñï³ëêè”, ÿ ï³äãîòóâàâ ñêàðãó íà ³ì’ÿ çàâ³äóþ÷îãî â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿,
à äðóãó – íà ïðàâë³ííÿ â Êè¿â.

×åðåç òðè äí³ â óïðàâë³ííÿ ï³ä’¿õàâ Âàâðèñþê ²âàí ²âàíîâè÷, ïîñàäèâ ìåíå
ó ñâîþ ìàøèíó ³ ïîâ³ç íà çàâîä.

ßðìîëü÷óê Ñ.Ä. çóñòð³â íàñ á³ëÿ ïðîõ³äíî¿. Îáõîäÿ÷è òåðèòîð³þ çàâîäó,
ï³ä³éøëè äî ìîñòîâîãî êðàíà ³ ÷îòèðüîõ ïðîïàðþâàëüíèõ êàìåð, äå äî ïåðåäà÷³
çàâîäó Êè¿âñüêîìó òðåñòó áðèãàäà áåòîííèê³â âèãîòîâëÿëà çàë³çîáåòîí äëÿ
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ. ²âàí ²âàíîâè÷ çâåðíóâñÿ äî ßðìîëü÷óêà:
“Â³ääàé áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ äâàäöÿòü ñîòîê ìàéäàíó, äå
ðîçòàøîâàí³ ïðîïàðþâàëüí³ êàìåðè òà ìîñòîâèé êðàí. Ó çàë³çîáåòîíí³é îãî-
ðîæ³ çðîáè îòâ³ð, âñòàíîâè âîðîòà ³ çðîáè âèõ³ä íà âóëèöþ Ìëèí³âñüêó. Òàêèì
÷èíîì òè âèð³øèø óñ³ ïðîáëåìè”.

Äèðåêòîð çàâîäó â³äïîâ³â: “Íå ìîæó, áî ïðîåêòóºòüñÿ íîâèé çàâîä, ³ öÿ
ä³ëÿíêà áóäå çàä³ÿíà”.

Â³ä çóñòð³÷³ ç ßðìîëü÷óêîì ìè êîðèñò³ äëÿ óïðàâë³ííÿ íå îòðèìàëè.
×åðåç òðè äí³ Ãàéäóê Â.². çàïðîñèâ ìåíå ïî¿õàòè ç íèì ó Ì³çî÷ íà áóä³â-

íèöòâî õë³áîçàâîäó é óí³âåðìàãó.
ß âè¿õàâ â îáëñïîæèâñï³ëêó íà ñîðîê õâèëèí ðàí³øå. Äîðîãîþ çãàäàâ, ùî

çàáóâ íà ñâîºìó ïèñüìîâîìó ñòîë³ íàäðóêîâàíå ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî âèä³ëåííÿ
óïðàâë³ííþ äâîõ ìîòîöèêë³â ç êîëÿñêîþ: äëÿ ìåõàí³êà òà âèêîíðîáà ìîíòàæíî¿
ä³ëüíèö³. Ïðî öå ÿ äîìîâèâñÿ ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ ðàí³øå.

Ïîâåðíóâøèñü â óïðàâë³ííÿ, ùîá óçÿòè ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿ çàéøîâ ó âèðîá-
íè÷èé â³ää³ë ³ çàïèòàâ ó êåð³âíèêà â³ää³ëó: “Äå ìîæíà çíàéòè ãîëîâíîãî ³íæåíåðà
òà ìåõàí³êà?” “Ìàáóòü, ó áóôåò³!” – â³äïîâ³â ßðåì÷óê ßê³â Äìèòðîâè÷, ÿêèé
íåíàâèä³â Ðàäÿíñüêó âëàäó ³ ö³ ïîðÿäêè, àëå ÷åñíî âèêîíóâàâ ñâî¿ îáîâ’ÿçêè.
ßðåì÷óê ß.Ä. ïðîäîâæèâ: “ß âàì ðàäæó: ¿äüòå íàçàä äî Ëóöüêà, áî òóò âñå îäíî
í³÷îãî íå çðîáèòå”. “Í³! – â³äïîâ³â ÿ ñïîê³éíî. – Ðàí³øå áóäóòü ðîç³ãíàí³ âñ³
ï’ÿíè÷êè òà çëîä³¿, à ï³çí³øå ïîáà÷èì!” – ³ ìîâ÷êè ï³øîâ äî ñâîãî êàá³íåòó.

×åðåç õâèëèíó äî êàá³íåòó çàá³ã çàõåêàíèé ìåõàí³ê:
– Âè ìåíå øóêàëè? – âèíóâàòî ñïèòàâ.
– Í³! – â³äïîâ³â ÿ.
Çà íèì ç’ÿâèâñÿ ãîëîâíèé ³íæåíåð ç òèì æå çàïèòàííÿì.
ß çíîâó â³äïîâ³â: “Í³!”, – âçÿâ ðîçïîðÿäæåííÿ ³ ïî¿õàâ.
×åòâåðî ïðàö³âíèê³â ïèÿ÷èëè â áóôåò³ íåïîäàë³ê â³ä êîíòîðè. Õòîñü òåð-

ì³íîâî ¿õ ïîâ³äîìèâ ïðî ìîº ïîâåðíåííÿ.
Â ñåðåäèí³ ëèñòîïàäà â Ð³âíîìó â³äáóâñÿ àêòèâ, íà ÿêîìó áóëè ïðèñóòí³

600-700 ÷îëîâ³ê: êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ñåêðåòàð³ ïàðò³éíèõ òà
êîìñîìîëüñüêèõ îðãàí³çàö³é, ãîëîâè ïðîôêîì³â. Ç äîïîâ³ääþ âèñòóïèâ Àíòî-
íåíêî Åäóàðä Åäóàðäîâè÷.

Íåñïîä³âàíî â éîãî äîïîâ³ä³ ïðîëóíàëî: “Â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâ-
ë³íí³ îáëñïîæèâñï³ëêè ïðàöþº çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ç ïîñòà÷àííÿ
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Äóáë³í Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷, ÿêèé ìàº òðè êëàñè îñâ³òè. Ó òîé æå ÷àñ ðàçîì ç
íèì ïðàöþþòü ïðàö³âíèêè ç âèùîþ îñâ³òîþ”.

Ùîá òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïîòðàïèëà â äîïîâ³äü ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿, ïîòð³áíî áóëî ìàòè âåëèê³ çâ’ÿçêè â ïàðò³éíèõ êîëàõ. Òàêå ðîáèëîñü,
ùîá êîãîñü çíèùèòè. Ì³ñüêêîì ïàðò³¿ í³êîëè íå òîðêàâñÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â îáëñïîæèâñï³ëêè.

Êîëè Äóáë³í Ì.É. ä³çíàâñÿ ïðî öå, çàïëàêàâ â³ä îáðàçè, à ïîò³ì ñêàçàâ: “ß
ïðîéøîâ óñþ â³éíó, ìåíå ñêð³çü ïîâàæàëè, áî ÿ ïðàöþâàâ ÷åñíî. Çëîä³¿ ñêð³çü
ìàþòü çâ’ÿçêè ³ äàõ”. À òîä³ ïîïðîñèâ: “Äîçâîëüòå ìåí³ âè¿õàòè ó â³äðÿäæåííÿ,
ùîá ðîçâ³ÿòèñü. ß ïîðîæí³ì íå ïðè¿äó. À ïîò³ì ïîâåðíóñÿ äî Ëóöüêà, äîäîìó.
Ìåíå ðîäèíà äàâíî ÷åêàº. Âæå ï³âðîêó çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî òðåñòó â Ëóöüêó
ïðîïîíóº ïîñàäó ñòàðøîãî ³íæåíåðà ç îñîáëèâî âàæëèâèõ äîðó÷åíü ó â³ää³ë³
ïîñòà÷àííÿ òðåñòó. Íàáðèäëî áîðîòèñü ç³ çëîä³ÿìè”.

Íàñòóïíîãî äíÿ Äóáë³í ïî¿õàâ ó íåâ³äîìîìó íàïðÿìêó.
Áîðîòüáà â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ ïðîäîâæóâàëàñü.
Íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà â³äáóëèñÿ ïàðò³éí³ çáîðè, íà ÿêèõ Ð³âíåíñüêà òà

Äóáðîâèöüêà ä³ëüíèö³ çâ³òóâàëèñÿ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü. Íà
çáîðè ïðèáóëè çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ³ íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Ïëàíîâèé â³ää³ë äîáðå ï³äãîòóâàâñÿ äî çáîð³â. Â³í çðîáèâ ïîâíèé àíàë³ç
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàçâàíèõ ä³ëüíèöü çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â.

Âèêîíðîá Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³ ïîáóäóâàâ ñâ³é çâ³ò íà çâèíóâà÷åíí³ êåð³â-
íèöòâà óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ. Äóáðîâèöüêà ä³ëüíèöÿ çâ³òóâàëàñü çà
âèêîíàí³ ïîêàçíèêè.

Íà çáîðàõ ç àíàë³çîì âèñòóïèâ êåð³âíèê ïëàíîâîãî â³ää³ëó Ìè÷êî Ìèõàéëî
Ìèêîëàéîâè÷. Â³í, í³êîãî íå çâèíóâà÷óþ÷è, íàâ³â ôàêòè: çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â
ïëàí ïî Ð³âíåíñüê³é ä³ëüíèö³ âèêîíàíèé íà ï’ÿòäåñÿò ø³ñòü â³äñîòê³â, òóò
çàô³êñîâàíî 1060 ïðîãóë³â, ùî ñêëàëî 21% çàãàëüíîãî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó.
Ïðÿì³ ïðèïèñêè ïî òðàíñïîðòó òà ìåõàí³çìàõ íà ä³ëüíèö³ ñêëàëè 10600 êàðáî-
âàíö³â. Çàëèøêè ìàòåð³àë³â íà áóäîâ³ â ñóì³ ñêëàäàþòü òðèñòà â³äñîòê³â ð³÷íîãî
ïëàíó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, àáî ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â â³ä óñ³õ çàëèøê³â
ìàòåð³àë³â ïî óïðàâë³ííþ, àáî äâ³ñò³ â³äñîòê³â ïëàíîâèõ çàïàñ³â ìàòåð³àë³â
äëÿ âñüîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïàðò³éí³ çáîðè ïðèéíÿëè ð³øåííÿ: “Âèçíàòè ðîáîòó Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³
çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 1970 ðîêó íåçàäîâ³ëüíîþ òà çîáîâ’ÿçàòè âèêîíðîáà ðîçðî-
áèòè ñï³ëüíî ç âèðîáíè÷èì â³ää³ëîì ïëàí çàõîä³â ç ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñïðàâ
íà ä³ëüíèö³”.

Çà äâà ì³ñÿö³ ìîº¿ ïðàö³ â óïðàâë³íí³ áóëî çâ³ëüíåíî çà âëàñíèì áàæàííÿì:
çà êðàä³æêó òà ïðèïèñêè – â³ñ³ì âèêîíðîá³â, ìåõàí³ê³â òà ³íæåíåð³â; çà ïèÿöòâî
â ðîáî÷èé ÷àñ – äâàíàäöÿòü ðîá³òíèê³â.

Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåäà÷åþ ðîçêîìïëåêòîâàíèõ ìåõàí³çì³â íà íîâîñòâîðåíó
ä³ëüíèöþ áåç ðîáîòè çàëèøèëèñü òðèäöÿòü ìåõàí³çàòîð³â, ñëþñàð³â, âîä³¿â.
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¯ì çàïðîïîíóâàëè ðîáîòó íà â³äðÿäí³é îïëàò³ â ìåõàí³÷íèé öåõ, íà íîâèé
áåòîííî-ðîç÷èíîâèé âóçîë, íà áóä³âåëüí³ ä³ëüíèö³, ó â³ää³ë ãîëîâíîãî ìåõàí³êà.
Ïîãîäèëèñü â³ñ³ì ìåõàí³çàòîð³â, äâàäöÿòü äâà ïîäàëè çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ.
Äâàäöÿòü ðîá³òíèê³â-ìåõàí³çàòîð³â ïåðåäàëè â íîâîñòâîðåíó ä³ëüíèöþ ç
îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñâ³òí³é ð³âåíü êåð³âíèê³â â óïðàâë³íí³ áóâ íåçàäîâ³ëüíèé. Â³ñ³ìäåñÿò
â³äñîòê³â âèêîíðîá³â çàê³í÷èëè òðè-÷îòèðè êëàñè øê³ë ìàéñòð³â-áóä³âåëüíèê³â
ï³ñëÿ ñåìè- òà äåñÿòèð³÷îê. Ò³ëüêè íà ìîíòàæí³é ä³ëüíèö³ âèêîíðîáè ìàëè
âèùó òà ñåðåäíþ òåõí³÷íó îñâ³òó.

Íà ö³é æå ä³ëüíèö³ êâàë³ô³êàö³ÿ ðîá³òíèê³â áóëà â³ä ÷åòâåðòîãî äî øîñòîãî
ðîçðÿä³â. À çàãàëîì íà áóä³âåëüíèõ ä³ëüíèöÿõ ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ðîá³òíèê³â
íå ìàëè êâàë³ô³êàö³¿.

Â ëèñòîïàä³ ì³ñüêêîì ïàðò³¿ äîðó÷èâ íàøîìó óïðàâë³ííþ ñïîðóäèòè íà
âóëèö³ Ãàãàð³íà ø³ñòäåñÿò ìåòð³â ï³äïîðíî¿ ñò³íè çàââèøêè â³ñ³ìäåñÿò ñàíòè-
ìåòð³â. ß âèêëèêàâ äî ñåáå âèêîíðîáà Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³ – çàñòóïíèêà
ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³ äîðó÷èâ éîìó âèêîíàòè ö³ ðîáîòè çà äâ³ äîáè.
Âèêîíðîá ïîîá³öÿâ. ×åðåç äâ³ äîáè ÿ ïî¿õàâ íà ì³ñöå ïåðåâ³ðèòè âèêîíàííÿ
äîðó÷åííÿ. Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà ñò³íè íå ðîçïî÷èíàëè.

Ïðè¿õàâøè â óïðàâë³ííÿ, ÿ çàòåëåôîíóâàâ âèêîíðîáó: “×îìó íå âèêîíàíå
äîðó÷åííÿ ïî áóä³âíèöòâó ï³äïîðíî¿ ñò³íè?” Òîé ìîâ÷àâ. Áóâ âèäàíèé íàêàç
âèêîíðîáó îãîëîñèòè äîãàíó ³ âèçíà÷èëè íîâèé òåðì³í – äâ³ äîáè. Ñò³íà áóëà
çáóäîâàíà.

Ï³ñëÿ â³äâ³äèí ðàçîì ç çàâ³äóþ÷èì áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿
çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ ÿ äîïîâ³â ïðî öå çàñòóïíèêó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç
áóä³âíèöòâà Çàëóöüêîìó Ìàð’ÿíó ²âàíîâè÷ó. Ñêàçàâ ³ ïðî ñêàðãó, ÿêó ÿ íàïèñàâ
â îáêîì ïàðò³¿ òà â Óêîîïñï³ëêó.

– Àãà, çëÿêàëèñü! – çàäîâîëåíî âèãóêíóâ Ìàð’ÿí ²âàíîâè÷. – ² íà íèõ óïðàâà
çíàéøëàñü!

ß, íå ðîçóì³þ÷è éîãî çàäîâîëåííÿ, ñïèòàâ: “À ÷îìó âè ðàä³ºòå?”
Â³í ðîçïîâ³â ìåí³ ³ñòîð³þ: “Â Äí³ïðîïåòðîâñüêó â³äêðèâàëè ïîë³òåõí³÷íèé

³íñòèòóò. Ïåðøèé ñåêðåòàð Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî îáêîìó ïàðò³¿ íàêàçàâ ãîëîâ³
ïðàâë³ííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ïåðåäàòè ãóðòîæèòîê êîîïåðà-
òèâíîãî òåõí³êóìó íîâîñòâîðåíîìó ÂÍÇ. Ãóðòîæèòîê ïåðåäàëè. Êîëåêòèâ
âèêëàäà÷³â êîîïåðàòèâíîãî òåõí³êóìó ðàçîì ç áàòüêàìè ñòóäåíò³â íàïèñàëè
ñêàðãó íà ³ì’ÿ Êîñèã³íà – Ãîëîâè Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ. Çà òèæäåíü ïðîëóíàâ
äçâ³íîê â³ä ïîì³÷íèêà Êîñèã³íà: “Ãóðòîæèòîê ïîâåðíóòè, áî öå êîîïåðàòèâíà,
à íå äåðæàâíà âëàñí³ñòü, ³ öå ïðîòèçàêîííî”.

Âñ³ êîîïåðàòîðè ðàä³ëè òàêîìó ð³øåííþ.
Îñü ÷îìó ïðè¿çäèâ ²âàí ²âàíîâè÷. Â³í ïðîñòî ïîáàæàâ ä³çíàòèñü, ÿê äàëåêî

ìîæå ïðîñóíóòèñÿ ñêàðãà.
Íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà ìè ðàçîì ç êåð³âíèêîì ïëàíîâîãî â³ää³ëó ñèä³ëè â

ìîºìó êàá³íåò³ ³ ðîçãëÿäàëè ïðîåêò ïëàíó íà 1971 ð³ê. Íåñïîä³âàíî çàéøëè
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Äóáë³í Ìèõàéëî Éîñèïîâè÷ ³ äèðåêòîð ãóðòîâî¿ áàçè îáëñïîæèâñï³ëêè, ÿêà
öåíòðàë³çîâàíî çàáåçïå÷óâàëà óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè òà
îáëàäíàííÿì.

Ï³ñëÿ ïðèâ³òàííÿ çàâ’ÿçàëàñü ðîçìîâà íà áóäåíí³ òåìè. Ðàïòîì äèðåêòîð
áàçè Ãîí÷àðóê Îëåêñàíäð Ãðèãîðîâè÷ ñêàçàâ: “Âè îñòåð³ãàéòåñÿ Àíòîíåíêà
Å.Å., áî öå í³ìåöüêèé øïèãóí. Îñü ïîáà÷èòå, éîãî íåçàáàðîì ðîçêðèþòü”. ß
â³ä öèõ ñë³â çàö³ïåí³â ³ ï³äîçð³ëî ïîäèâèâñÿ íà Ãîí÷àðóêà Î.Ã.

“Ï³äåì, ï³äåì!” – ïðîìîâèâ Äóáë³í, ëåãåíüêî áåðó÷è äèðåêòîðà áàçè çà
ïëå÷å ³ íàïðàâëÿþ÷èñü äî äâåðåé. Âæå ç ïîðîãà äèðåêòîð ïðîìîâèâ òèõ³øèì
ãîëîñîì: “Éîãî øâèäêî ðîçêðèþòü!”

Äâåð³ çà÷èíèëèñü. Íàñòàëà òèøà.
– Ùî öå çà ïðîâîêàö³ÿ? – ñïèòàâ ÿ ó Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à.
– Âîíà âæå òÿãíåòüñÿ ìàéæå äâà ðîêè, – â³äïîâ³â â³í. ² ðîçïîâ³â òàêå. – Òå,

ùî ìè çàëèøèëèñü áåç çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ – öå íàñë³äîê ö³º¿ ³ñòîð³¿.
Â³äíîñèíè ì³æ Ãàéäóêîì Â.². òà Àíòîíåíêîì íåçàäîâ³ëüí³, ³ â³ä öüîãî ñòðàæ-
äàþòü êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ñàì³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. Âëàñíå,
âè âæå öå â³ä÷óëè íà ñîá³ – íåçàêîíí³ äâà ïîñàäîâèõ îêëàäè â³ä íàðîäíîãî
êîíòðîëþ, äîê³ð ó äîïîâ³ä³ çà Äóáë³íà, çàëÿêóâàííÿ Ëóöåíêîì Â.². âèêëèêàòè
íà áþðî âñ³õ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ. À ï³äëàáóçíèê³â â Àíòîíåíêà Å.Å. áàãàòî, ³
âîíè ï³ä éîãî ìàðêîþ ðîáëÿòü ïàñêóäí³ â÷èíêè.

Ðàí³øå Àíòîíåíêî Å.Å. òà Ãàéäóê Â.². äðóæèëè ì³æ ñîáîþ. Âîíè îáèäâà –
ó÷àñíèêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Îáèäâà ï³äíÿëèñü ñàìîòóæêè ç íèç³â.
Àíòîíåíêî ïî÷èíàâ ñâîþ êàð’ºðó ç äèðåêòîðà Áóäèíêó êóëüòóðè, à Ãàéäóê – ç
ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà Ì³çîöüêîãî óí³âåðìàãó.

Ï³ñëÿ îáðàííÿ Àíòîíåíêà Å.Å. ïåðøèì ñåêðåòàðåì Ìëèí³âñüêîãî ðàéêîìó
ïàðò³¿, äå ïðàöþâàâ ãîëîâîþ ðàéñïîæèâñï³ëêè Ãîí÷àðóê Îëåêñàíäð Ãðèãî-
ðîâè÷, â³äáóëîñü çàñ³äàííÿ áþðî ðàéêîìó. Íà íüîìó Àíòîíåíêî Å.Å. äîðó÷èâ
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó òà îðãàí³çàö³¿ íàäàòè äîïîìîãó ë³êàðíÿì, äèòÿ÷èì
ñàäêàì, øêîëàì ó ðåìîíò³ ïðèì³ùåíü òà âèä³ëåíí³ áåçêîøòîâíî ìàòåð³àë³â ³
âèçíà÷èâ òåðì³í âèêîíàííÿ öèõ äîðó÷åíü.

Íà íàñòóïíîìó áþðî ðàéêîìó ïàðò³¿ ïåðåâ³ðÿëè âèêîíàííÿ ïàðò³éíèõ
äîðó÷åíü. Êîëè Àíòîíåíêî Å.Å. ñïèòàâ ó ãîëîâè Ìëèí³âñüêî¿ ðàéñïîæèâñï³ëêè,
÷îìó â³í íå âèêîíàâ ïàðò³éíå äîðó÷åííÿ, òîé ñïîê³éíî â³äïîâ³â: “Ìåí³ çàáî-
ðîíèëà öå ðîáèòè îáëñïîæèâñï³ëêà”.

Àíòîíåíêî ðîçñåðäèâñÿ ³ çàïðîïîíóâàâ ÷ëåíàì áþðî ðàéêîìó ïàðò³¿ òàêå
ð³øåííÿ: “Çà íåâèêîíàííÿ ïàðò³éíîãî äîðó÷åííÿ Ìëèí³âñüêîãî áþðî ðàéêîìó
ïàðò³¿ Ãîí÷àðóêó Îëåêñàíäðó Ãðèãîðîâè÷ó îãîëîñèòè ñóâîðó äîãàíó ç çàíåñåí-
íÿì â îáë³êîâó êàðòêó òà ðåêîìåíäóâàòè ïðàâë³ííþ îáëñïîæèâñï³ëêè çíÿòè
éîãî ç çàéìàíî¿ ïîñàäè”.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ïîñêàðæèâñÿ ïåðøîìó ñåêðåòàðþ
îáêîìó ïàðò³¿ Ìîçãîâîìó ²âàíó Îëåêñ³éîâè÷ó, àëå ïåðåì³ã ó öüîìó êîíôë³êò³
Àíòîíåíêî Å.Å.
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Ãàéäóê Â.². çàáðàâ ñâîãî ï³äëåãëîãî â Ð³âíå ³ ïðèçíà÷èâ éîãî äèðåêòîðîì
áàçè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè.

Â³äòîä³ âæå ñ³ì ðîê³â ñòîñóíêè ì³æ Àíòîíåíêîì òà Ãàéäóêîì áóëè íà-
ïðóæåí³, â³ä ÷îãî ñòðàæäàëè ³ ñèñòåìà êîîïåðàö³¿, ³ ì³ñòî Ð³âíå.

Íà ÷àñ îáðàííÿ Àíòîíåíêà Å.Å. ïåðøèì ñåêðåòàðåì Ð³âíåíñüêîãî ì³ñüê-
êîìó ïàðò³¿ ßðìîëü÷óê Ñòåïàí Äìèòðîâè÷ óæå ïðàöþâàâ äèðåêòîðîì çàâîäó
òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ. Ôàêòè÷íî öå áóëà ñàìîñò³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ï³äïðèºìñòâî ìàëî ñòîëÿðíèé öåõ,
íåâåëèêèé ìåõàí³÷íèé öåõ, íåâåëèêó êîòåëüíþ òà ìàëåíüêèé öåõ ãàëüâàí³êè.
Â 1969 ðîö³ çìîíòóâàëè ìîñòîâèé êðàí, ùîá ïî÷àòè âèãîòîâëÿòè äð³áíèé áåòîí
äëÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîòóæíîñò³ ñòîëÿðíîãî öåõó äîçâîëÿëè âèïóñêàòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñòî-
ëÿðíèõ âèðîá³â, í³æ öå áóëî ïîòð³áíî óïðàâë³ííþ. Êåð³âíèê ÁÌÓ äîçâîëèâ
çàâîäó âèïóñêàòè òîðãîâå îáëàäíàííÿ äëÿ ñèñòåìè îáëñïîæèâñï³ëêè, ùîá
îòðèìàòè äîäàòêîâî ë³ñ ³ äîøêè.

Òîðãîâå îáëàäíàííÿ òîä³ áóëî â äåô³öèò³. Éîãî âèïóñê äàâàâ çàâîäó îñíîâí³
ïðèáóòêè.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ç³áðàâñÿ êâàë³ô³êîâàíèé êîëåêòèâ ñòîëÿð³â âèñîêèõ
ðîçðÿä³â, çâàðþâàëüíèê³â, ãàëüâàíèê³â, ñëþñàð³â, ìîòîðèñò³â òà ³íøèõ ïðî-
ôåñ³é. Íåçàáàðîì çàâîä çì³ã çàáåçïå÷óâàòè òîðãîâèì îáëàäíàííÿì óñþ îáëàñòü.

Ðîá³òíèêè-ñòîëÿð³, ÿêùî íå ìàëè ðîáîòè â öåõó, ÷àñòêîâî âèêîíóâàëè íà
áóäîâàõ îáëàñò³ øàòðîâ³ äàõè, íàñòåëÿëè äåðåâ’ÿíó ï³äëîãó, ïàðêåò ³ ë³íîëåóì,
âñòàíîâëþâàëè â³êíà ³ äâåð³, âèêðóòêè òà çàìêè, ñêëèëè â³êíà òà äâåð³. Àëå
âñå îäíî ðîá³òíèêè íå çàâæäè áóëè çàâàíòàæåí³ ïîâíîþ ì³ðîþ. Ïîìèëêà ìèíó-
ëèõ ðîê³â – öå íå çâàæàòè íà òàê³ ÿâèùà, ÿê â³äñóòí³ñòü ðîáîòè, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàëî íà çàðîá³òíó ïëàòíþ ðîá³òíèê³â, ¿õ çàö³êàâëåí³ñòü ïðàöþâàòè.

Â Óêîîïñï³ëêè íå âèñòà÷àëî òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ, îñîáëèâî â ï³âäåííèõ
òà ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Êåðóþ÷èé ïðîìèñëîâèì òðåñòîì Óêîîïñï³ëêè
ðàí³øå ïðàöþâàâ íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³, ³ éîìó ïîòð³áí³ áóëè éîãî ïîòóæíîñò³,
ùîá íàëàãîäèòè âèïóñê òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè.

ßðìîëü÷óê Ñòåïàí Äìèòðîâè÷ äî òîãî, ÿê éîãî ïîðåêîìåíäóâàëè íà ïîñàäó
êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè, òðèâàëèé ÷àñ ïðàöþâàâ ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó êîì-
ñîìîëó, â ïàðò³éíèõ îðãàíàõ. Ç Àíòîíåíêîì áóâ äàâíî çíàéîìèé ³ ìàâ ç íèì
äðóæí³ ñòîñóíêè.

Ïîñëóõàâøèñü ïîðàäè ðîçóìíî¿, ñêðîìíî¿ ëþäèíè – êåð³âíèêà ïðîìèñ-
ëîâîãî òðåñòó Óêîîïñï³ëêè, â ÿêîãî ÿ ï³çí³øå òåæ áàãàòî ÷îãî íàâ÷èâñÿ, ßð-
ìîëü÷óê Ñ.Ä. ïî÷àâ ä³ÿòè – øâèäêî é íàïîðèñòî, òàºìíî, àëå ðîçóìíî. Í³õòî
í³÷îãî ñïî÷àòêó íå ïîì³òèâ.

Ôåäîðåíêî çàïðîïîíóâàâ éîìó ïëàí ä³é: çàëèøèòè êîëåêòèâ áåç îñíîâíî¿
ðîáîòè, çàìîâëåíü íà ñòîëÿðí³ âèðîáè òà òîðãîâå îáëàäíàííÿ; çìåíøèòè
ãîëîâíèì ñïåö³àë³ñòàì çàðîá³òíó ïëàòíþ; òàºìíî ïîÿñíèòè ðîá³òíèêàì çàâîäó,
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ùî çàðîá³òíà ïëàòà çá³ëüøèòüñÿ, ÿêùî çàâîä ï³äïîðÿäêóâàòè òðåñòó Óêîîï-
ñï³ëêè, áî òîä³ çàìîâëåíü òà ìàòåð³àë³â áóäå â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³. Ïðî öå
áàæàíî ç³áðàòè ï³äïèñè ðîá³òíèê³â.

ßðìîëü÷óê Ñ.Ä. ïîïðîñèâñÿ äî Àíòîíåíêà Å.Å íà çóñòð³÷. Â³í éîìó
ïîÿñíèâ: “ßêùî Âè äîïîìîæåòå ï³äïîðÿäêóâàòèñü òðåñòó Óêîîïñï³ëêè, òî ìè
ç ðåñïóáë³êè îòðèìàºìî çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ,
ÿêå äåô³öèòíå íà ï³âäí³ òà ñõîä³ Óêðà¿íè. Íàì áóäóòü âèä³ëÿòè íåîáìåæåí³
ôîíäè ìåòàëó, òðóá, ë³ñó. Çà öå îáëàäíàííÿ Âè çìîæåòå âèì³íÿòè áóäü-ÿêèé
òîâàð. Ìè íàáåðåìî íà çàâîä êðàùèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ äîïîìàãàòèìóòü
ë³êàðíÿì, øêîëàì, äèòÿ÷èì ñàäêàì. Ìè ïîáóäóºìî çà äâà ðîêè öåõ ïëàñòèêó,
ãàëüâàí³÷íèé öåõ òà öåõ ëàì³íîâàíî¿ ïëèòè, êîòåëüíþ”.

Àíòîíåíêî Å.Å âèñëóõàâ ì³ðêóâàííÿ ßðìîëü÷óêà Ñ.Ä. é â³äðàçó ïîãîäèâñÿ
äîïîìîãòè. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â Àíòîíåíêî Å.Å çóñòð³âñÿ ç ßðìîëü÷óêîì Ñ.Ä.
òà êåðóþ÷èì ïðîìèñëîâèì òðåñòîì Óêîîïñï³ëêè Ôåäîðåíêîì Ä. Âîíè òàºìíî
äîìîâèëèñü ïðî ñï³ëüí³ ä³¿.

×åðåç òèæäåíü Àíòîíåíêî Å.Å. âèí³ñ íà áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïèòàííÿ
“Ïðî ðîçãëÿä ñêàðãè êîëåêòèâó ðîá³òíèê³â çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ...”
Áþðî ïðèéíÿëî ð³øåííÿ: “Ïðîñèòè áþðî îáêîìó ïàðò³¿ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ
ïðî ïåðåäà÷ó çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ ïðîìèñëîâîìó òðåñòó Óêîîïñï³ëêè”.

Ïðî öå í³õòî íå çíàâ. Ãàéäóêà Â.². ëèøå ïîâ³äîìèëè: “Áþðî îáêîìó íà
ï³äñòàâ³ êîëåêòèâíî¿ ñêàðãè ðîá³òíèê³â çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ òà
ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ðåêîìåíäóº ïðàâë³ííþ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè ïåðåäàòè çàâîä òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ â ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîìèñëîâîìó
òðåñòó Óêîîïñï³ëêè”.

Ï³ñëÿ áþðî îáêîìó âñ³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ï³äïèñàëè ïîñòàíîâó ïðàâë³ííÿ
îáëñïîæèâñï³ëêè: “Ïðîñèòè ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè ïåðåäàòè íà áàëàíñ ïðîìèñ-
ëîâîìó òðåñòó Óêîîïñï³ëêè çàâîä òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ”. Äî ïîñòàíîâè äîäàâàâñÿ
ï³äïèñàíèé ç òðåñòîì äîãîâ³ð, ï³äãîòîâëåíèé êàíöåëÿð³ºþ îáëñïîæèâñï³ëêè.

Äîãîâ³ð ïåðåäàëè ïðåäñòàâíèêó ïðîìèñëîâîãî òðåñòó Óêîîïñï³ëêè.
Óêîîïñï³ëêà ï³äãîòóâàëà ïîñòàíîâó ïðî ïåðåäà÷ó çàâîäó ïðîìèñëîâîìó

òðåñòó. Ïðîòå ¿¿ íå çàâ³çóâàâ æîäåí ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè, à òàêîæ
êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Áîéêî ª.ß.

Ïîñòàíîâó ïîêëàëè íà ï³äïèñ ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè, àëå â³í ¿¿ áåç
â³çè Áîéêà ªâãåíà ßêèìîâè÷à íå ï³äïèñóâàâ.

Ïðî öþ ïîñòàíîâó Óêîîïñï³ëêè í³õòî â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³
îáëñïîæèâñï³ëêè íå çíàâ, àæ äîêè Áîéêî ª.ß. íå ïîâ³äîìèâ ïðî íå¿ ñâîãî
³íñòèòóòñüêîãî îäíîêóðñíèêà, à íà òîé ÷àñ êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ Êîðñþêà Î.Ì.
Ï³ñëÿ öüîãî Êîðñþê Î.Ì. çàéøîâ äî Ãàéäóêà ³ ïîêëàâ éîìó çàÿâó ïðî
çâ³ëüíåííÿ òà ïå÷àòêó íà ñò³ë.

Íåçàáàðîì â³äáóëîñü áþðî îáêîìó ïàðò³¿. Àíòîíåíêî ïîïðîñèâ ñëîâà:
“²âàíå Îëåêñ³éîâè÷ó! ª ïðîïîçèö³ÿ: çà íåâèêîíàííÿ ð³øåííÿ áþðî îáêîìó
ïàðò³¿ ãîëîâó ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè Ãàéäóêà Â.². âèêëþ÷èòè ç ïàðò³¿, – ³
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ïðîäîâæèâ. – Çàâîä òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ íå ïåðåäàíèé òðåñòó Óêîîïñï³ëêè,
à ðîá³òíèêè ñèäÿòü áåç ðîáîòè”.

– Ùî òðàïèëîñü? – ñïèòàâ Ìîçãîâèé ó Ãàéäóêà Â.².
– ß ³ âñ³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ï³äïèñàëè ïîñòàíîâó Óêîîïñï³ëêè. Âîíà çíàõîäèòüñÿ

íà ï³äïèñ³ â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè, – ïåðåëÿêàíî â³äïîâ³â Ãàéäóê Â.².
– Âèéäè â ïðèéìàëüíþ, íàáåðè ãîëîâó ïî ìî¿é âåðòóøö³ ³ ïîÿñíè ñèòóàö³þ,

– íàêàçàâ Ìîçãîâèé ².Î.
Ãàéäóê Â.² âèéøîâ ³ çðîáèâ òàê, ÿê éîìó íàêàçàëè.
Ïîâåðíóâøèñü íà áþðî, Ãàéäóê äîïîâ³â, ùî ãîëîâà Óêîîïñï³ëêè îá³öÿâ

ï³äïèñàòè ïîñòàíîâó.
– Îñü ³ äîáðå, – ïðîìîâèâ Ìîçãîâèé ².Î.
ßðìîëü÷óê Ñòåïàí Äìèòðîâè÷ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ÿ â³äâ³äàâ çàâîä ç çàâ³äóþ÷èì

â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþêîì ²âàíîì ²âàíîâè÷åì, çàïðîïîíóâàâ ìåí³:
“Äàâàé ïî÷íåìî ñï³ëüíî ïðàöþâàòè. Àëå çðîçóì³é – ÿ æ íå çìîæó ñîá³ íà çáèòîê
âèïóñêàòè äëÿ òåáå ïðîäóêö³þ”. ² ïîðàäèâ: “Òè ïî÷èíàé áóäóâàòè ñîá³ öåõ.
Òðóáè, êóòíèê, áóäü-ÿêèé ìåòàë, äîøêè, ë³ñ áåðè â ìåíå, ñê³ëüêè áàæàºø. ß
òîá³ ä³ñòàíó ïîâí³ñòþ îáëàäíàííÿ äëÿ ñòîëÿðíîãî öåõó”.

– Äîáðå! – â³äïîâ³â ÿ. -– Á³ëüøå ñêàðã íå áóäå.
Êîæåí ç íàñ äîòðèìàâ ñâîãî ñëîâà. ß ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â êîðèñòóâàâñÿ

ìàòåð³àëàìè çàâîäó ÿê âëàñíèìè.
Íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Âîëèíñüêî¿

îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ñêàçàâ: “Êîëè ïðè¿äåø äî Ëóöüêà, çàéäè äî ìåíå”.
Â ñóáîòó ÿ ïî¿õàâ äî Ëóöüêà. Çóñòð³â âèêîíðîáà Áîðèñþêà Çàõàðà Ïàâëî-

âè÷à ³ ùå äåê³ëüêîõ âèêîíðîá³â, ç ÿêèìè ïðàöþâàâ. Âîíè ïåðåêîíóâàëè ìåíå
çóñòð³òèñü ç ãîëîâîþ Êîðí³é÷óêîì.

ß çóñòð³âñÿ ç Êîðí³é÷óêîì. Â³í ìåí³ ñêàçàâ: “Ó Ëóöüêó â òåáå îñîáíÿê, ðîäèíà
òà â³ëüíà ïîñàäà êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. ß òåáå ÷åêàþ äî ê³íöÿ ðîêó. ²äè äóìàé!”

Ó ïîíåä³ëîê âðàíö³ ÿ çóñòð³âñÿ ç Ãàéäóêîì Â.².
– Âîëîäèìèðå ²âàíîâè÷ó! – ñêàçàâ ÿ. – Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ

âèêîíàº ³ ïåðåâèêîíàº ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà 1970 ð³ê. Óñ³
çàïëàíîâàí³ îá’ºêòè áóäóòü ââåäåí³ â ä³þ â öüîìó ðîö³. ß õî÷ó ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ
1971 ðîêó çâ³ëüíèòèñü, áî ÿ ïîâåðòàþñü äî Ëóöüêà. ß ïîïðîøó Âàñ ï³äïèñàòè
çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. Âè çà ì³ñÿöü ï³äáåðåòå ñîá³ êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ.

– ßêà ïðè÷èíà? – ñïèòàâ Ãàéäóê Â.².
– Â Ëóöüêó â ìåíå îñîáíÿê, ðîäèíà.
– Öå íå ïðè÷èíà, – â³äïîâ³â Ãàéäóê Â.². ³ ïðîäîâæèâ. – Ïðî êâàðòèðó òè

ïèòàííÿ íå ñòàâèâ, à ÿêùî ïîñòàâèø, áóäåìî éîãî âèð³øóâàòè. Ìè òåáå íå
â³äïóñêàºìî, ³ íå çàáóâàé, ùî â íàñ º íàä³éíèé ïîì³÷íèê – ì³ñüêêîì ïàðò³¿, â³ä
ÿêîãî ÷èñòèìè íå çâ³ëüíÿþòüñÿ áåç ¿õ çãîäè.

×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ â³ä’¿çäó Äóáë³íà ó â³äðÿäæåííÿ â êàá³íåò³ çàäçâîíèâ
òåëåôîí. ß ï³äíÿâ. Ïðîëóíàâ ãîëîñ Äóáë³íà Ìèõàéëà Éîñèïîâè÷à. Â³í ïðîìîâèâ:
“ß çóñòð³â îäíîïîë÷àíèíà. Â³í – äèðåêòîð â³éñüêîâîãî çàâîäó, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé
ó ë³ñ³. Çàâîä âèïóñêàº òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ – àêâàð³óìè, ëèöþâàëüíó ïëèòêó
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ç³ ñêëà ð³çíèõ êîëüîð³â. ¯¿ ìîæíà â³äïðàâëÿòè â êîíòåéíåðàõ ïî 200 ì2 òà ó âàãîíàõ
ïî 1400 ì2. ß äëÿ ïðîáè â³äïðàâèâ óæå îäèí êîíòåéíåð ç ïëèòêîþ. ßêùî âîíà
ñïîäîáàºòüñÿ, òî â³äâàíòàæó âàãîí. ß ÷åðåç òèæäåíü çàòåëåôîíóþ”.

Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ ÿ â³äâ³äàâ áóä³âåëüíèé ìàéäàí, íà ÿêîìó áóâ çáóäîâàíèé
áåòîííî-ðîç÷èíîâèé âóçîë. Òóò áóëè çìîíòîâàí³: áåòîíîðîçì³øóâà÷ íà 250
ë³òð³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ áåòîíó ³ áåòîíîçì³øóâà÷ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ðîç÷èíó.
Á³ëÿ áåòîííî¿ ñïîðóäè çàââèøêè ó òðèïîâåðõîâèé áóäèíîê ïî áîêàõ âóçëà áóëè
çìîíòîâàí³ äâà çâàðåíèõ ñèëîñè ç ìåòàëó äëÿ çáåð³ãàííÿ öåìåíòó íà ø³ñò-
íàäöÿòü òîíí êîæåí. Äî áåòîííî-ðîç÷èíîâîãî âóçëà áóëî çàâåçåíî ÷îòèðèñòà
òîíí ùåáåíþ òà äâ³ñò³ òîíí ï³ñêó. Âóçîë ì³ã çà çì³íó âèïóñêàòè ï’ÿòäåñÿò-
ø³ñòäåñÿò êóá³â áåòîíó òà ñò³ëüêè æ ðîç÷èíó. Ïîòðåáà â ðîç÷èí³ ñêëàäàëà ø³ñòü-
äåñÿòü êóáîìåòð³â íà çì³íó, â áåòîí³ – äî äâàäöÿòè.

Íà ìåæ³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, â³äâåäåíî¿ äëÿ áóä³âíèöòâà ìàéáóòíüî¿ áàçè
ÁÌÓ, çíàõîäèâñÿ ñêëàä óïðàâë³ííÿ, îãîðîäæåíèé ìåòàëåâîþ ñ³òêîþ. Â³í í³êèì
íå îõîðîíÿâñÿ. Ç ôàñàäíîãî áîêó â³ä äîðîãè áóëè âñòàíîâëåí³ âîðîòà ç ñ³òêè.
Íà ñêëàä³ çáåð³ãàëîñü ÷îòèðè âàãîíè êàíàë³çàö³éíèõ òðóá ð³çíèõ ä³àìåòð³â,
äâà âàãîíè ë³ñó, ÿêèé óæå ñòðóõëÿâ³â, òðè âàãîíè àðìàòóðè êàòàíêè 10À-²²²,
äîøêè, ð³çíå ñòàðå îáëàäíàííÿ òà áàãàòî âæå íåïðèäàòíèõ ìàòåð³àë³â.

ß íàêàçàâ çðîáèòè ³íâåíòàðèçàö³þ ñêëàäó. ²íâåíòàðèçàö³ÿ âèÿâèëà íåñòà÷ó
âàãîíà êàíàë³çàö³éíèõ òðóá ³ çàëèøêè ìàòåð³àë³â íà ñóìó áëèçüêî â³ñ³ìäåñÿòè
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ç íèõ: òðè âàãîíè àðìàòóðè 10À-²²² êàòàíêè íà ñóìó äâàäöÿòü
÷îòèðè òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â; òðè âàãîíè ë³ñó íà ÷îòèðè òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â ³
äâà âàãîíè êàíàë³çàö³éíèõ òðóá, êð³ì âàãîíà íåñòà÷³. Âàðò³ñòü òðóá ó çàëèøêó
ñêëàäàëà ø³ñòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. ²íøèõ íåë³êâ³ä³â íàë³÷èëè ùå íà ï’ÿòü òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â. Êð³ì òîãî, íà ñêëàä³ çáåð³ãàëèñü ³ ïîòð³áí³ ìàòåð³àëè: ðåéêè,
øïàëè, øâåëåð, àðìàòóðà, ëèñòîâèé ìåòàë.

Êîì³ðíèê, ÿêùî ïîòð³áíî, âèõîäèâ íà ðîáîòó, âðàíö³ â³äïóñêàâ ìàòåð³àëè, à
ïîò³ì ïî÷èíàâ ïèòè. Ö³ëèìè äíÿìè â³í õîäèâ ÷óìíèì. Ïðî íåñòà÷ó âàãîíà êàíà-
ë³çàö³éíèõ òðóá ãîëîâíèé áóõãàëòåð óïðàâë³ííÿ â³äðàçó äîïîâ³â â îáëñïîæèâñï³ëêó.

Íàñòóïíîãî äíÿ äî ìåíå ïðèéøîâ ãîëîâíèé ðåâ³çîð îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ïî÷àâ
óìîëÿòè, ïîñèëàþ÷èñü íà ïðîõàííÿ ãîëîâè ïðàâë³ííÿ, ùîá ÿ ñïèñàâ âàãîí òðóá. ß
â³äìîâèâñÿ, õî÷à çíàâ, ùî âîíè í³êîìó íå ïîòð³áí³. Êîì³ðíèê ¿õ íå ïðîäàâàâ. Éîãî,
ï’ÿíþãó, ïðîñòî íàäóðèëè. ß áóâ ó öüîìó âïåâíåíèé. ß â³äïîâ³â: “Ìè âèêîðèñòîâóºìî
çà ð³ê íà íàø³ áóäîâè 30-50 ì òðóá ä³àìåòðîì 50, à â âàãîí³ ¿õ 4000-5000 ìåòð³â”.

Ðåâ³çîð ï³øîâ. Ìàòåð³àëè ïåðåäàëè äî ñóäó. ß áóâ ïðèñóòí³é íà ñóä³. Â
ñâîºìó âèñòóï³ ÿ çàÿâèâ: “Ñêëàä íå îõîðîíÿâñÿ, àëå ö³ òðóáè íà ñêëàä íå íàä-
õîäèëè, áî âèâåçòè íåïîì³÷åíèìè âàãîí òðóá íåìîæëèâî. Íàñåëåííþ ö³ òðóáè
ïðàêòè÷íî íå ïîòð³áí³. Êîì³ðíèêà ï³äñòàâèëè”.

Ìî¿ ñâ³ä÷åííÿ äîïîìîãëè ï’ÿíè÷ö³. Ñóä âèí³ñ ð³øåííÿ: “Êîì³ðíèêó âèïëàòè-
òè 40% â³ä âàðòîñò³ òðóá – 1300 êàðáîâàíö³â”. Ðåøòà ñóìè ï³øëà íà çáèòêè ÁÌÓ.

Ï³ñëÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ñêëàäó ÿ äîðó÷èâ Äóáë³íó çíàéòè ïîêóïöÿ íà òðè
âàãîíè àðìàòóðè 10À-²²².
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Ó çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ íå áóëî çàâîä³â, ÿê³ á âèêîðèñòîâóâàëè öþ ÷óäîâó
àðìàòóðó äëÿ âèãîòîâëåííÿ çàë³çîáåòîíó.

Äóáë³í ðîçñåðäèâñÿ: “Íàñ öþ àðìàòóðó ïðèìóñèâ ïðèéíÿòè ãîëîâà îáë-
ñïîæèâñï³ëêè. ¯¿ çàìîâèâ õòîñü ³ç òîðã³âë³, à Êîðñþêà çìóñèëè âèïèñàòè íà
óïðàâë³ííÿ. Âîíè ç íàøîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ïîìèéíó ÿìó”.

ß âèñëóõàâ éîãî ³ â³äïîâ³â: “Á³ëüøå öüîãî íå áóäå! Àëå ñüîãîäí³ âîíî âñå
÷èñëèòüñÿ çà íàìè”.

– Äîáðå! – âæå ñïîê³éíèì ãîëîñîì â³äïîâ³â â³í. – ß çàéìóñü àðìàòóðîþ.
×åðåç òðè äîáè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êîíòåéíåðà ç ïëèòîþ çíîâó çàòåëåôîíóâàâ

ç Áðÿíñüêîãî ë³ñó Äóáë³í Ì.É. ³ ïîâ³äîìèâ, ùî äî äèðåêòîðà çàâîäó ç ×åëÿ-
á³íñüêà ïðè¿õàâ ùå îäèí ¿õ îäíîïîë÷àíèí, ÿêèé íà åêîíîìàéçåðíîìó çàâîä³
ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì öåõó. Åêîíîìàéçåðè – öå çâè÷àéí³ òðóáè ä³àìåòðîì 50, ç
ìåòàëåâîãî ëèñòà çàâòîâøêè 2 ìì, ðîçì³ðîì 200õ200 ìì, ÷åðåç 50 ìì ïðè-
âàðåí³. Âîíè âèïóñêàëèñü äâîõ âèä³â: äâî- òà òðèìåòðîâ³.

Åêîíîìàéçåðè ïîâèíí³ áóëè âèòðèìóâàòè òèñê â³ñ³ìíàäöÿòü àòìîñôåð.
Òðóáè, ÿê³ íå âèòðèìóâàëè öüîãî òèñêó, áðàêóâàëè, ³ òîä³ ö³ ðåáðèñò³ òðóáè
âèêîðèñòîâóâàëèñü äëÿ îïàëåííÿ ñêëàä³â, ìàãàçèí³â ï³ä â³òðèíàìè òà â ï³ä-
ñîáíèõ ïðèì³ùåííÿõ.

Íåçàáàðîì óïðàâë³ííÿ îòðèìàëî âàãîí ñêëÿíî¿ ïëèòêè. Â êîæíó ïà÷êó ïëèò-
êè, çàãîðíóòó â îáìîòóâàëüíèé ñ³ðèé ïàï³ð, âõîäèëî äåñÿòü ïëèòîê 15õ15 ñì.

Ó âàãîí âõîäèëî ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ ïà÷îê ïëèòîê. Ö³ëèé òèæäåíü öþ ïëèòêó
ïåðåâîçèëè äëÿ çáåð³ãàííÿ â ð³çí³ ñêëàäè.

Îòðèìàí³ ðåáðèñò³ òðóáè äîîö³íèëè ç 12 äî 36 êàðáîâàíö³â çà îäèí ìåòð ³
ïî÷àëè íèìè â³ëüíî òîðãóâàòè.

ß äîìîâèâñÿ ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì óïðàâë³ííÿ Ñó÷èêîì ªâãåíîì, ùîá
â³í óö³íèâ íåïðèäàòíèé òîâàð äî äåñÿòè êîï³éîê, à ïîò³ì ñïèñàâ éîãî çà àêòîì
íà ñóìó 20-30 êàðáîâàíö³â.

Ò³ëüêè çà ãðóäåíü áóëî ïðîäàíî òà îáì³íÿíî íà ³íøèé òîâàð áëèçüêî 500 ì2

ïëèòêè, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ñïèñàòè íåïðèäàòíèõ ìàòåð³àë³â íà ñóìó áëèçüêî
20 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, à çà ðàõóíîê ïðîäàæó ðåáðèñòèõ òðóá âäàëîñü çà àêòîì
ñïèñàòè íåïðèäàòíèõ ìàòåð³àë³â íà 18 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Â 1970 ðîö³ ÁÌÓ íà äîâåäåíèé ð³÷íèé ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
öåíòðàë³çîâàíî çàáåçïå÷óâàëîñü ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ç äåðæàâíèõ ôîíä³â
íà 40-50%. Îñòàíí³ ìàòåð³àëè áðàëè ç òîðã³âë³. Êîîïåðàö³¿ äîçâîëÿëîñü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ç òîðã³âë³ òðè â³äñîòêè ìàòåð³àë³â íà âëàñíå áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò-
í³ ðîáîòè ó ñâî¿é ñèñòåì³.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êîîïåðàö³ÿ â ò³ ÷àñè íå âèêîíóâàëà ïëàí³â òîâàðîîá³ãó,
òî ìàòåð³àëè íà áóä³âåëüí³ òà ðåìîíòí³ ðîáîòè ç äð³áíî¿ òîðã³âë³ âèäàâàëèñÿ ç
âåëèêèìè ïîòóãàìè, îñîáëèâî äåô³öèòí³.

Êð³ì óñ³õ öèõ íåãàðàçä³â, ó Ð³âíåíñüê³é îáëñïîæèâñï³ëö³ áóëà ïîâí³ñòþ
â³äñóòíÿ âëàñíà áàçà ç âèãîòîâëåííÿ çá³ðíîãî áåòîíó òà çàë³çîáåòîíó, àñôàëüòó
³ ñòîëÿðíèõ âèðîá³â.

Â òàêèõ óìîâàõ Äóáë³í Ì.É. â³ä³ãðàâàâ äóæå âåëèêó ðîëü.
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* * *
Çà ï³âðîêó áåçãîñïîäàðíîñò³ áóëè ïðîäàí³ àãðåãàòè ç ñ³ìíàäöÿòè ìåõàí³çì³â

òà äåñÿòêè îäèíèöü ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿ (êðàíè “Ï³îíåð”, áåòîíîçì³øóâà÷³, íàñî-
ñè, ëåá³äêè, çâàðþâàëüí³ àïàðàòè, êèñíåâ³ áàëîíè, àöåòèëåíîâ³ àïàðàòè).

Â óïðàâë³íí³ çàëèøèëàñü áàçà â äâîð³ êîíòîðè, ÿêà çíàõîäèëàñü íà âóëèö³
Ãîðüêîãî, çà çàë³çíè÷íèì ïåðå¿çäîì: äâà îäíîïîâåðõîâ³ áóäèíêè, ÿê³ îäíî÷àñíî
ñëóæèëè îãîðîæåþ ìàéäàíó ç äâîõ áîê³â.

* * *
Â óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëè âèêîíðîáàìè òà ìàéñòðàìè òðè æ³íêè. Íà Êîñòî-

ï³ëüñüê³é âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³ – Ðÿáåøêî Ãàëèíà, íà Îñòðîçüê³é – Âîëêîâà
Ëþäìèëà, íà Ãîùàíñüê³é – Ëàêåé Ãàëèíà. Âñ³ æ³íêè áóëè â³äïîâ³äàëüí³, âèêî-
íóâàëè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè êðàùå çà áàãàòüîõ ÷îëîâ³ê³â. Áðèãàäèðàìè â íèõ ïðàöþ-
âàëè ÷îëîâ³êè, ÿê³ ìàëè îñâ³òó ÷îòèðè-ñ³ì êëàñ³â, àëå áóëè ÷óäîâèìè îðãàí³çà-
òîðàìè òà ñïåö³àë³ñòàìè-ïðàêòèêàìè.

Íå ìàëè îñâ³òè ³ âèêîíðîá Ñàðíåíñüêî¿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³ Ãåãà Ñòåïàí
Ñòåïàíîâè÷ òà éîãî áðèãàäèð, àëå âîíè îáèäâà ìàëè âåëèêèé äîñâ³ä ³ âì³ëè
äîáðå îðãàí³çóâàòè ðîáîòó. Ñàðíåíñüêà âèêîíðîáñüêà ä³ëüíèöÿ áóëà îäíà ç íàé-
êðàùèõ â óïðàâë³íí³. Íå áóëî ïðåòåíç³é ³ äî Êóäð³ Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à, ÿêèé
êåðóâàâ âèêîíðîáñüêîþ ä³ëüíèöåþ â Äóáðîâèö³.

²íø³ âèêîíðîáè â ðàéîíàõ – áóëè âèïàäêîâèìè ëþäüìè. Â Çàð³÷íîìó íà
áóä³âíèöòâ³ ðåñòîðàíó ïðîòÿãîì ðîêó ìàéñòðîì ÷èñëèâñÿ ø³ñòäåñÿòèï’ÿòèð³÷-
íèé ÷îëîâ³ê. Çà öåé ÷àñ íå ïðèéíÿâ íà ðîáîòó æîäíîãî ðîá³òíèêà. Çàì³ñòü
òîãî, ùîá çàéìàòèñÿ ñïðàâîþ, â³í ö³ëå ë³òî ïàñ íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó
ñâîþ êîðîâó.

Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ ÿ â³äâ³äàâ Çàð³÷íå. Íà ìàéäàí³ ïàñëàñü ïðèâ’ÿçàíà äî
âáèòîãî ê³ëêà êîðîâà. Íàâêîëî âàëÿëîñÿ áëèçüêî ø³ñòäåñÿòè áåòîííèõ áëîê³â,
çàâåçåíèõ íà ôóíäàìåíòè ðåñòîðàíó. Ìàéñòðà ÿ íà ì³ñö³ íå çàñòàâ. Ïîõîäèâøè
ìàéäàíîì õâèëèí ç äåñÿòü, ïîâåðíóâñÿ â Äóáðîâèöþ. Òàì îãëÿíóâ áóä³âíèöòâî
ì³æðàéáàçè, ïîäÿêóâàâ âèêîíðîáó Êóäð³ Ï.Ñ. çà ïîðÿäîê ³ íàëåæíó îðãàí³çàö³þ
íà áóäîâ³ òà ïîâ³äîìèâ éîãî ïðî ñâîº ð³øåííÿ: “ß ¿äó â Ð³âíå, ³ ñüîãîäí³ æ
ï³äïèøó íàêàç ïðî òå, ùî Äóáðîâèöüê³é ä³ëüíèö³ ïåðåäàºòüñÿ áóä³âíèöòâî
ðåñòîðàíó â Çàð³÷íîìó. Ëþäåé òóäè ìîæåø âîçèòè ìàøèíîþ. Ïðî¿çí³ óïðàâ-
ë³ííÿ áóäå îïëà÷óâàòè!”

* * *
Â ñåðåäèí³ æîâòíÿ ÿ çóñòð³â ñâîãî îäíîêóðñíèêà Áîãàíà Àíàòîë³ÿ Ôåäî-

ðîâè÷à. Â Óêðà¿íñüêîìó ³íñòèòóò³ ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ìè ç íèì áóëè
íå ò³ëüêè òîâàðèøàìè, àëå é îäíîäóìöÿìè â áàãàòüîõ ïèòàííÿõ. Áîãàí À.Ô. íà
òîé ÷àñ ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ â ÁÓ ÐÑÓ-4. Éîãî óïðàâë³ííÿ ïðàöþâàëî
ïî âñ³é Óêðà¿í³, òóò áóëè ÷óäîâ³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ âèêîíóâàëè ñêëàäí³ áóä³âåëüí³
ðîáîòè.
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Óïðàâë³ííÿ ïî÷àëè “òðóñèòè” ðåâ³çîðè òà â³ää³ë áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ. Â Ð³âíîìó íà ä³ëüíèö³ òðèäöÿòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â
çàëèøèëèñü áåç ðîáîòè. ß çàïðîïîíóâàâ éîìó ïîáóäóâàòè ìåí³ øâèäêî äâà
öåõè íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é. Â³í ç çàäîâîëåííÿì ïîãîäèâñÿ.

Íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é â ê³íö³ â³äâåäåíèõ ï’ÿòè ãåêòàð³â çåìë³ äëÿ ìàéáóò-
íüîãî çàâîäó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ çàëèøàâñÿ êëàïòèê çåìë³ ïëîùåþ
2,7 ãåêòàðà. Â³í ìàâ òðèêóòíó ôîðìó. Ìåæàìè éîãî áóëè: ç îäíîãî áîêó – ìàéäàí
ìàéáóòíüîãî çàâîäó, ç ïðàâîãî áîêó – çàë³çíèöÿ, ï³äâåäåíà äî áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó
ì³æðàéáàçè, à ç ë³âîãî – îá’¿çíà äîðîãà íà Ëóöüê. Öåé òðèêóòíèê íàëåæàâ
Øïàí³âñüêîìó ðàäãîñïó. Çåìëÿ íå îáðîáëÿëàñÿ âæå äåê³ëüêà ðîê³â. Êð³ì òîãî,
ä³ëÿíêà ìàëà óõèë äî ìåæ³ çåìë³ îáëñïîæèâñï³ëêè, ïåðåïàä â³äì³òîê ñêëàäàâ äâà
ìåòðè. Âíèçó ö³º¿ ïëîù³ çåìë³ â äîùîâó ïîãîäó çàâæäè ñòîÿëà êàëþæà.

Äîìîâèâøèñü ç Áîãàíîì ïðî áóä³âíèöòâî äâîõ öåõ³â, ÿ ââå÷åð³ âäîìà íàêðåñëèâ
ãåíïëàí çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà ðîçì³òèâ ìàéáóòí³ ñïîðóäè. Íà ïëàí³ áóâ íàíåñåíèé
ãàðàæ íà ï’ÿòü áîêñ³â òà ñïîðóäà ç ï³äâàëîì, ó ÿêîìó ìàâ ðîçòàøóâàòèñÿ ñòîëÿðíèé
öåõ. Íà ïîâåðñ³ æ ïëàíóâàëèñÿ ïîáóòîâ³ ïðèì³ùåííÿ òà öåõè. Ì³æ öåõàìè
ðîçòàøîâóâàëàñü ïëîùà äëÿ ñòîÿíêè ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. Çíèçó â òðèêóòíèêó
ïåðåäáà÷àëàñÿ çàïðàâêà íà äâ³ êîëîíêè – ï³ä áåíçèí òà ñîëÿðêó.

Âðàíö³ ÿ ïî¿õàâ ó Øïàí³â ³ çâåðíóâñÿ äî àãðîíîìà ðàäãîñïó Êàíà. Êàí
ïîäèâèâñÿ íà ãåíïëàí, ïðî÷èòàâ íàïèñàíå ìíîþ â³äíîøåííÿ ç ïðîõàííÿì ïåðå-
äàòè 2,7 ãåêòàðà çåìë³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ ï³ä áóä³âíèöòâî
éîãî áàçè, ïîñì³õíóâñÿ ³, í³÷îãî íå ïîÿñíþþ÷è, ï³äïèñàâ ëèñòà, íàïèñàâ íà
êðåñëåíí³ “Äîçâîëÿþ!” òà ïîñòàâèâ ïå÷àòêó.

ß çðàä³â, äóìàþ÷è, ùî öå âæå äîçâ³ë. Äîñâ³äó â ìåíå íå áóëî, çåìåëüíèõ
çàêîí³â ÿ íå çíàâ.

Êàí æå çíàâ, ùî éîãî çãîäà – öå ò³ëüêè ïî÷àòîê äëÿ ïîãîäæåííÿ. Â³í áàæàâ
ïîçáóòèñÿ öüîãî êëàïòèêà çåìë³, áî âîíà íå îáðîáëÿëàñü, à ïëàí âðîæàþ íà
íå¿ äîâîäèëè.

Áîãàí À.Ô ç³ ñâî¿ìè â³ëüíèìè ðîá³òíèêàìè çà äâà ì³ñÿö³ ïîáóäóâàâ äâà
îá’ºêòè: ãàðàæ³, öåõè ç ïîáóòîâèìè ïðèì³ùåííÿìè òà ñòîëÿðíèé öåõ.

* * *
Çà 1970 ð³ê çà ìîºþ ó÷àñòþ áóëè ââåäåí³ â ä³þ: óí³âåðìàã ó Ãîù³; ðåñòîðàí

ó Âîëîäèìèðö³; óí³âåðìàã ó Ðîêèòíîìó; õë³áîçàâîä ³ óí³âåðìàã ó Ì³çî÷³.
Âñ³ áóäîâè áóëè ââåäåí³ â ä³þ â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³. Ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ

ðîá³ò áóâ âèêîíàíèé çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë íà 118%, à ð³÷íèé ïëàí íà 103%.
Çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë áóëè çä³éñíåí³ òàê³ çàõîäè: ñòâîðåíèé çàâîä “Áóä-

äåòàëü”, ÿêèé ïîáóäóâàâ ìåõàí³÷íèé öåõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìåòàëåâèõ äåòàëåé,
ìåòàëîâèðîá³â, àðìàòóðíèõ êàðêàñ³â òà ñ³òîê; ïîáóäîâàíèé áåòîííî-ðîç÷è-
íîâèé âóçîë äëÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ áåòîíó; ñòâîðåíà ìîíòàæíà ä³ëü-
íèöÿ; ä³ëüíèöÿ ç îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìàìè; ïåðåäàí³ ÷îòèð-
íàäöÿòü ðîçêîìïëåêòîâàíèõ ìåõàí³çì³â â îáëàñíå òðàíñïîðòíå îá’ºäíàííÿ,
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ÿêå ¿õ íà çàâîä³ â³äðåìîíòóâàëî; çâ³ëüíåíî áàãàòî ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïèÿ÷èëè,
êðàëè, íå áàæàëè ïðàöþâàòè. Âñ³ çâ³ëüíèëèñÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, áåç ñêàðã;
ïîáóäîâàíà íîâà áàçà, êóäè ââ³éøëè ãàðàæ³, ñòîëÿðíèé öåõ òà ïîáóòîâ³ ïðèì³-
ùåííÿ; óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿëî íà ðîáîòó äåê³ëüêà äåñÿòê³â êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â; ðîáî÷³, ÿê³ âè¿æäæàëè ó â³äðÿäæåííÿ, âæå íå ïðîãóëþâàëè ïî äâà-òðè
äí³ â ÷åêàíí³ ãðîøåé; óö³íåíî, à ï³çí³øå ñïèñàíî íåïðèäàòíèõ ìàòåð³àë³â íà
ñîðîê òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â; çóïèíåíå ðàí³øå áóä³âíèöòâî ÷îòèðüîõ òîðãîâèõ
öåíòð³â – ó Êîñòîïîë³, Îñòðîç³, Äåðàæíîìó, ×åðâîíîàðì³éñüêó – ïðîäîâæèëîñü;
â ãðóäí³ ïî÷àëè áóäóâàòè ðåñòîðàí ó Çàð³÷íîìó.

1971 Ð²Ê

Â ïëàí íà 1971 ð³ê áóëè âêëþ÷åí³ òàê³ áóäîâè: ðåñòîðàí ó Çàð³÷íîìó;
ì³æðàéáàçà ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â ó Äóáðîâèö³; ì³æ-

ðàéáàçà ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â ó Ñàðíàõ, ç ââåäåííÿì ¿¿ â
äðóãîìó êâàðòàë³; ðåñòîðàí òà îâî÷åñõîâèùå â Êîñòîïîë³ ïîòóæí³ñòþ òèñÿ÷ó
òîíí ç ââåäåííÿì éîãî â 1971 ðîö³; êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ òà ìàãàçèí íà
÷îòèðè ïðîäàâö³ ó Êîñòîïîë³; êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ ó Âîëîäèìèðö³ ç
ââåäåííÿì â 1971 ðîö³; òîðãîâèé öåíòð â Îñòðîç³; ðåñòîðàí ó ñ. Äåðàæíå, ââå-
äåííÿ â 1971 ðîö³; òîðãîâèé öåíòð ó Êîçèí³; òîðãîâèé öåíòð ó ×åðâîíîàðì³éñü-
êó; ðåñòîðàí ó Êîðö³; ðåñòîðàí â Îñòðîç³, ââåäåííÿ â 1971 ðîö³; ì³æðàéáàçà â
Ð³âíîìó ïëîùåþ äåñÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â; îâî÷åñõîâèùå íà äåâ’ÿòñîò
òîíí; êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ ó Ð³âíîìó; ðåñòîðàí ó Áåðåçíîìó, ââåäåííÿ
â 1971 ðîö³; ìàãàçèí ó Ìåæèð³÷àõ; ìàãàçèí ó Äóáíî, ââåäåííÿ â 1971 ðîö³;
ìàãàçèí ó Çäîëáóíîâ³, ââåäåííÿ â 1971 ðîö³; òîðãîâèé öåíòð ó Ñîñí³âö³.

Ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè íå ðåàãóâàëî íà ìî¿ íåçàêîíí³ ä³¿ ùîäî áóä³â-
íèöòâà âëàñíî¿ áàçè, íà ôàêòè÷íå çàõîïëåííÿ ìíîþ 2,7 ãåêòàðà çåìë³ òà âèòðà-
÷åí³ êîøòè â ðîçì³ð³ á³ëüø ÿê äâ³ñò³ ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ó ìåíå íå
áóëî ñòðàõó çà ìî¿ ä³¿. ß áóäóâàâ áàçó íà ðàäãîñïí³é çåìë³, áåç ïðîåêòíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿, áåç ô³íàíñóâàííÿ.

Ðàäÿíñüê³ çàêîíè áóëè ãóìàíí³: ÿêùî êåð³âíèê ³ ïîðóøóâàâ çàêîíè, àëå
îñîáèñòî íå ìàâ â³ä öüîãî êîðèñò³, íàéá³ëüøå ïîêàðàííÿ äëÿ íüîãî ìîãëî áóòè
– çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè.

Âèùåñòîÿù³ êåð³âíèêè â äóø³ ðàä³ëè, ùî â íèõ ïðàöþþòü ÷åñí³, ïîðÿäí³
ï³äëåãë³, ÿê³ íå áîÿòüñÿ ä³ÿòè âñóïåðå÷ çàêîíó íà êîðèñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçêîìïëåêòîâàí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ áóëè ïåðåäàí³ íà íîâîñòâîðåíó ãîñïðîç-
ðàõóíêîâó ä³ëüíèöþ ÏÀÎ ÎÑÑ, çà ì³ñÿöü áóëè â³äðåìîíòîâàí³ íà çàâîäàõ, ³
âæå ñòîÿëè íà ìàéäàí³ â îáëàñí³é òðàíñïîðòí³é êîëîí³. Ùîïðàâäà, çà äâà ì³ñÿö³
íå áóëî ïðèéíÿòî æîäíîãî ìåõàí³çàòîðà íà â³äðåìîíòîâàí³ ìåõàí³çìè.

Á³ëüøå ï’ÿòäåñÿòè â³äñîòê³â ìàòåð³àë³â äëÿ áóä³âíèöòâà çàïëàíîâàíèõ íà
1971 ð³ê áóäîâ ïîòð³áíî áóëî äåñü øóêàòè. Íåîáõ³äíî áóëî äîìîâëÿòèñÿ ç
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çàâîäàìè, ÿê³ âèãîòîâëÿëè ð³çíèé çàë³çîáåòîí òà çá³ðíèé áåòîí, àñôàëüò, ñòî-
ëÿðí³ âèðîáè, óòåïëþâà÷ òà ³íø³ ìàòåð³àëè. Çíàéòè çàâîä, ÿêèé âèãîòîâëÿº
ïîòð³áí³ êîíñòðóêö³¿ ³ ìàº ïîòóæí³ñòü âèãîòîâëÿòè ¿õ ç ìàòåð³àë³â çàìîâíèêà,
áóëî âàæêî. ßêùî æ òàê³ âèðîáíèöòâà âäàâàëîñÿ çíàéòè, òî ìàòåð³àëè íà îáì³í
ïîòð³áíî áóëî ïîãîäæóâàòè ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ. Öÿ ïðîöåäóðà áóëà ïðèíèç-
ëèâà é íå ãàðàíòóâàëà âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ óìîâ.

ß ïðîòÿãîì ï³âðîêó í³ äî êîãî çà äîçâîëîì íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â ³íøèì
îðãàí³çàö³ÿì íå çâåðòàâñÿ.

Â óïðàâë³íí³ ïðîéøëà äîêóìåíòàëüíà ðåâ³ç³ÿ. Ðåâ³çîðè â àêò³ íàïèñàëè,
ùî ÿ â³äïóñòèâ ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì ìàòåð³àë³â íà äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â
áåç äîçâîëó ïðàâë³ííÿ.

ß â³äïóñòèâ ìàòåð³àë³â íà äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, à îòðèìàâ ¿õ íà â³ñ³ìñîò
òèñÿ÷.

Óñ³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ó ñâî¿õ âèñòóïàõ ïî ÷åðç³ ïî÷àëè êðèòèêóâàòè ìåíå
çà ïîãàíó ïîâåä³íêó, çà â³äïóñê ìàòåð³àë³â áåç äîçâîëó ïðàâë³ííÿ. Âîíè ïðî-
ïîíóâàëè ñóâîðî ìåíå ïîêàðàòè ³ íàâ³òü çíÿòè ç ïîñàäè. Â ñâîºìó çàêëþ÷íîìó
ñëîâ³ ìåíå çàõèùàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ. Â³í çàïðîïîíóâàâ îãîëîñèòè ìåí³ ÷åðãîâó
äîãàíó. Âñ³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ïðîãîëîñóâàëè “çà”.

Ç ïî÷àòêó 1971 ðîêó â óïðàâë³íí³ ùîì³ñÿ÷íî ïî÷àëè ïðîâîäèòè áàëàíñîâó
êîì³ñ³þ.

Íà áàëàíñîâèõ êîì³ñ³ÿõ áóëè ïðèñóòí³: âñ³ ìàéñòðè, âèêîíðîáè, ìåõàí³êè,
êåð³âíèê ìîíòàæíî¿ ä³ëüíèö³, ãîëîâíèé ìåõàí³ê òà äâà êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè óïðàâë³ííÿ. Çâ³òóâàâñÿ êîæåí âèêîíàâåöü çà
âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷íîãî ïëàíó çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè. Íà êîæí³é áàëàíñîâ³é êîì³ñ³¿
âèÿâëÿëèñÿ ïðèïèñêè çà ð³çíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò.

Òàê³ áàëàíñîâ³ êîì³ñ³¿ ïðèíåñëè áàãàòî êîðèñò³. Óïðàâë³ííÿ ïî÷àëî ïðàöþ-
âàòè ïðèáóòêîâî.

* * *
Â ëþòîìó â çàë³ çàñ³äàíü îáêîìó ïàðò³¿ ç³áðàëè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ

áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, îáëàñíèõ êåð³âíèê³â. Âñüîãî áëèçüêî â³ñ³ìäåñÿòè ÷îëîâ³ê.
Ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ìîçãîâèé ²âàí Îëåêñ³éîâè÷ çà÷èòàâ

Ïîñòàíîâó ÖÊ ÊÏÐÑ òà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ “Ïðî íåïëàíîâå áóä³âíèöòâî”.
Â ïîñòàíîâ³ áóëî ñêàçàíî: “Íåïëàíîâå áóä³âíèöòâî – öå º àíòèäåðæàâíà ä³ÿëü-
í³ñòü!” Îçíàéîìëåííÿ ç ïîñòàíîâîþ âñ³ çàñâ³ä÷èëè âëàñíîðó÷íèì ï³äïèñîì.

Âèéøîâøè ç íàðàäè, ÿ çðîçóì³â, ÿêó íåáåçïåêó äëÿ ìåíå òà¿òü öÿ ïîñòàíîâà.
Çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ çà ìî¿ì íàêàçîì áóëî âèòðà÷åíî íà áóä³âíèöòâî âëàñíî¿ áàçè
òðèñòà òðèäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òîìó ÿ äàâ äîðó÷åííÿ ïðàö³âíèêàì âèðîá-
íè÷îãî â³ää³ëó íåãàéíî âèãîòîâèòè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ íà
öåé îá’ºêò. Çà òèæäåíü âîíà áóëà ãîòîâà. Áóëè âèêîíàí³ êðåñëåííÿ: ãåíïëàí,
ïëàíè áóäîâ, ôàñàäè áóäîâ, ðîçð³çè òà äåê³ëüêà âóçë³â, à òàêîæ êîøòîðèñ íà
áóäîâó.
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Ö³ äîêóìåíòè çäàëè â áàíê. Ó áàíêó ïðàöþâàâ ñòàðøèì ³íæåíåðîì-áóä³-
âåëüíèêîì ÷îëîâ³ê, ÿêèé ïîîá³öÿâ ìåí³ â³äêðèòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì òèæíÿ.

Ö³ëèé òèæäåíü ìè âîäèëè öüîãî ³íæåíåðà ïî ðåñòîðàíàõ, âîçèëè ïî âñ³õ
êîõàíêàõ. Ùîâå÷îðà â³í íàïèâàâñÿ, ÿê ïîðîñÿ. Ïèÿöòâî çàê³í÷óâàëîñü î äåñÿò³é
ãîäèí³ âå÷îðà, ï³ñëÿ ÷îãî áàíê³âñüêèé ïðàö³âíèê ïðîñèâ çàëèøèòè éîìó ìà-
øèíó íà ãîäèíó äëÿ îñîáèñòèõ ñïðàâ.

Íàñòóïíîãî äíÿ âîä³é ðîçïîâ³äàâ, ùî âîçèâ ï’ÿíîãî äî äâîõ ãîäèí íî÷³ –
ñïî÷àòêó â Êëåâàíü äî êîõàíêè. Âîíà éîãî âèãíàëà. Âîä³é ïðèâ³ç ó Ð³âíå äîäîìó
– æ³íêà äî õàòè íå âïóñòèëà. Òîä³ â³í íàêàçàâ âîä³þ çíîâó ¿õàòè â Êëåâàíü.

– Â ìåíå íåìà áåíçèíó, – â³äïîâ³â âîä³é.
²íæåíåð áàíêó çíîâó ïî÷àâ ãðèìàòè â äâåð³ êâàðòèðè. Íàðåøò³ äðóæèíà

çìèëîñòèâèëàñü, âïóñòèëà éîãî.
×åðåç òðè äí³ ÿ çàéøîâ ó áàíê, ó â³ää³ë, äå ïðàöþâàâ ñòàðøèé ³íæåíåð. Ó

âåëèê³é ê³ìíàò³ ïåðåáóâàëî ø³ñòü ïðàö³âíèê³â áàíêó.
ß çàïèòàâ ó ñòàðøîãî ³íæåíåðà-áóä³âåëüíèêà: “Âè â³äêðèëè ô³íàíñóâàííÿ?”
– ß öüîãî çðîáèòè íå ìîæó, – â³äïîâ³â, í³áè áà÷èâ ìåíå âïåðøå.
ß ïðè âñ³õ ñêàçàâ éîìó äåê³ëüêà “òåïëèõ” ñë³â. Â³í âñòàâ ³ ï³øîâ ç â³ää³ëó,

í³áè í³÷îãî é íå ñòàëîñÿ.
Âïåðøå ó æèòò³ ÿ çóñòð³â òàêîãî ÷èíîâíèêà. Öå áóëà ñòðàøíà, àìîðàëüíà ëþ-

äèíà. Éîãî íå ëþáèëè, çà éîãî ï³äë³ñòü íàâ³òü áèëè, ï’ÿíîãî çàëèøàëè â ë³ñ³, â ïîë³.
Â ö³ äí³ ïðè îáëàñíîìó äåðæàâíîìó áàíêó ñòâîðèëè ì³ñüêèé â³ää³ë êîíò-

ðîëþ çà áóä³âíèöòâîì, â ÿêèé íà ðîáîòó ïðèéíÿëè äâîõ ìîëîäèõ õëîïö³â –
âèïóñêíèê³â Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäèí
ïðàö³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ, îäíîêóðñíèê öèõ õëîïö³â, ïîçíà-
éîìèâ ìåíå ç íèìè â ðåñòîðàí³ “Ñïîðò”. Ìè ïîâå÷åðÿëè â ðåñòîðàí³. ×åðåç
òðè äîáè ô³íàíñóâàííÿ áóëî â³äêðèòå ³ óïðàâë³ííÿ îòðèìàëî íà ðàõóíîê òðèñòà
òðèäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Ðàäîñò³ íå áóëî ìåæ. Â óïðàâë³íí³ áóëà ïîãàøåíà êàðòîòåêà òà ïðîñòðî÷êà,
ç’ÿâèëèñü â³ëüí³ êîøòè.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíóâàëî â óìîâàõ, çà ÿêèõ íåìîæ-
ëèâî áóëî ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî äîâåäåíîãî äåðæàâíîãî ïëàíó.
ÁÌÓ ïëàíè äîâîäèëî ïðàâë³ííÿ áåç â³äîìà êåð³âíèöòâà óïðàâë³ííÿ. Âîíè íå áðàëè
äî óâàãè, ÷è º â íàÿâíîñò³ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ðîáî÷à ñèëà,
â³ëüíèé ìàéäàí, ÷è ³ñíóº áóä³âåëüíà ä³ëüíèöÿ â ðàéîí³. Éîãî òàêîæ íå ö³êàâèëî
çàáåçïå÷åííÿ ÁÌÓ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, òðàíñïîðòîì ³ ìåõàí³çìàìè. Êð³ì
òîãî, ïðîòÿãîì ðîêó ïëàíè çì³íþâàëèñü ïî òðè-÷îòèðè ðàçè. Öå çóìîâëþâàëîñÿ
áàãàòüìà îáñòàâèíàìè, îñîáëèâî – âòðó÷àííÿì îáëàñíèõ òà ì³ñüêèõ ïàðò³éíèõ ³
ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â. Òîæ ÁÌÓ í³÷îãî íå çàëèøàëîñü, ÿê äèâèòèñü íà äîâåäåíèé
ïðàâë³ííÿì äåðæàâíèé ïëàí, àëå âèêîíóâàëè éîãî òàì, äå öå áóëî ìîæëèâî.

Êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ñâàðèëè çà òå, ùî â³í íå âèêîíóâàâ çàãàëüíèé ïëàí
³ íå ââîäèâ ñâîº÷àñíî áóäîâè, çàïëàíîâàí³ íà ð³ê. Çà âñå îñòàííº ò³ëüêè çëåãêà
êàðòàëè.
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Òàêèé ï³äõ³ä çàìîâíèêà äî áóä³âåëüíèê³â ñïðèéìàâñÿ îñîáèñòî ìíîþ ç
ðàä³ñòþ, áî ïåðåâèêîíàííÿ ïëàí³â íà öèõ áóäîâàõ äàâàëî ìîæëèâ³ñòü íå
ïî÷èíàòè áóäîâè òàì, äå áóëè â³äñóòí³ ðîá³òíèêè. Òàê³ áóäîâè ÷åðåç ð³ê íå
âêëþ÷àëè â ïëàí àáî âîíè ñòàâàëè äîâãîáóäàìè.

×óäîâèì çàìîâíèêîì, ÿêèé âáîë³âàâ çà ðîçâèòîê ñâîº¿ ãàëóç³, áóâ ãîëîâà
Áåðåçí³âñüêî¿ ðàéñïîæèâñï³ëêè Âîéòþê Àíàòîë³é Îïàíàñîâè÷, ÿêèé îñîáèñòî
ïî¿õàâ ó Æèòîìèð ³ äîìîâèâñÿ ç çàâîäîì ïîñòàâèòè â ñåëèùå Ñîñí³âêà âåñü
çàë³çîáåòîí íà òîðãîâèé öåíòð, ÿêèé ³ áóâ ïîáóäîâàíèé âòðè÷³ øâèäøå, í³æ
ïëàíóâàëîñü. Éîìó öåé çàë³çîáåòîí ïîñòàâèëè çà â³äïóùåí³ äåô³öèòí³ òîâàðè
äëÿ ðîá³òíèê³â çàâîäó.

Íå ìåíø çà íüîãî ï³êëóâàâñÿ ñïðàâàìè Ãðèöèøèí Ïåòðî Ïåòðîâè÷, ÿêèé ï³ä
÷àñ áóä³âíèöòâà Äóáðîâèöüêî¿ ì³æðàéáàçè íà ï’ÿòü òèñÿ÷ ìåòð³â êâàäðàòíèõ
ïîñò³éíî äîïîìàãàâ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ç ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â òà çàáåçïå÷åííÿ
ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè, ùîá ñòèìóëþâàòè ¿õ ïðàöþ.
Ãàðíî ïðàöþâàëîñÿ ç êåð³âíèêîì Êîñòîï³ëüñüêî¿ ðàéñïîæèâñï³ëêè, êåð³âíèêîì
çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ öüîãî æ ðàéîíó òà äèðåêòîðîì çàãîòêîíòîðè
Ìåëüíèêîì ²âàíîì Ìèõàéëîâè÷åì. Îñòàíí³é âñå ðîáèâ äëÿ òîãî, ùîá øâèäêî
áóäóâàëèñü éîãî áóäîâè: îâî÷åñõîâèùå òà êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ.

Ó áåðåçí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ â ÁÌÓ áàëàíñîâî¿ êîì³ñ³¿ áóëà âèÿâëåíà
ïðèïèñêà íà âèâåçåíí³ ́ ðóíòó ç êîòëîâàíó òîðãîâîãî öåíòðó â ø³ñòü ðàç³â á³ëü-
øà, í³æ çàêëàäåíî â êîøòîðèñ³.

Ìàéñòåð â³äïîâ³äíèì íàêàçîì áóâ çâ³ëüíåíèé ç ïîñàäè òà ÷àñòêîâî êîìïåí-
ñóâàâ çàâäàíó óïðàâë³ííþ ìàòåð³àëüíó øêîäó – òðåòèíîþ ïîñàäîâîãî îêëàäó
(40 êàðáîâàíö³â).

* * *
ß íàïèñàâ ãí³âíîãî ëèñòà ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó îá’ºäíàííÿ Þäîâè÷ó

Äàâèäó Ìîéñåéîâè÷ó ³ äîäàâ äî ëèñòà êîï³þ íàêàçó. Â ëèñò³ ÿ âèìàãàâ ïîêàðàòè
âèííèõ òà ïîâåðíóòè ñóìó ïðèïèñàíèõ êîøò³â.

Ðåàêö³ÿ áóëà ìèòòºâà. Ãðîø³ ÷àñòêîâî ïîâåðíóò³, âèíí³ ïîêàðàí³. Þäîâè÷ Ä.Ì.
ç³áðàâ çáîðè ä³ëüíèö³, íà ÿêèõ êðè÷àâ: “Çàñðàíö³! Ïðèéøîâ ìîëîäèé êåð³âíèê.
Â³í åêîíîì³ñò òà âèðîáíè÷íèê. Éîãî íå íàäóðèòå. Òàê ùî ïðàöþéòå!”

Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó ïðèïèñêè íà òðàíñïîðò³ ñêîðîòèëèñü ìàéæå âäâ³÷³.
Âèêîíðîáè ïî÷àëè â÷èòèñü ðàõóâàòè êîøòè.

Íîâîñòâîðåíà ä³ëüíèöÿ ó çâ’ÿçêó ³ç çìåíøåííÿì ïðèïèñîê ñòàëà çáèòêî-
âîþ. Òîìó êåð³âíèöòâî îáëàñíîãî òðàíñïîðòíîãî îá’ºäíàííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè
ç çàäîâîëåííÿì áàæàëî ïåðåäàòè ìåõàí³çìè ÁÌÓ, àëå áåç ìàøèí. Ñàìà æ íîâî-
ñòâîðåíà ä³ëüíèöÿ çàáåçïå÷óâàëà áóäîâè ìåõàí³çìàìè òà ìàøèíàìè íåçà-
äîâ³ëüíî.

Áàçà äëÿ ìåõàí³çì³â ³ òðàíñïîðòó âæå áóëà ïîáóäîâàíà. Áóâ ââåäåíèé ó ä³þ
ñòîëÿðíèé öåõ. Ç çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ â óïðàâë³ííÿ ïåðåéøîâ ÷ëåí
ÊÏÐÑ âèêîíðîá Âåíãåð Ïåòðî Ñåðã³éîâè÷ ³ áóâ ïðèçíà÷åíèé êåð³âíèêîì
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ñòîëÿðíîãî öåõó. Ç íèì ïðèéøëè ³ òðè ñòîëÿðè ï’ÿòîãî ðîçðÿäó, äâà ç íèõ –
÷ëåíè ÊÏÐÑ. Ïðèéíÿò³ áóëè äâà ñòîëÿðè ÷åòâåðòîãî ðîçðÿäó.

Êð³ì òîãî, áóâ ââåäåíèé ó ä³þ öåõ ç âèãîòîâëåííÿ âåíòèëÿö³éíèõ êîðîá³â
òà ³íøèõ âèðîá³â ç áëÿõè. Â öåõó ïðàöþâàëî òðè áëÿõàð³, ÿê³ âèãîòîâëÿëè òà
ìîíòóâàëè âåíòèëÿö³éí³ òà ³íø³ âèðîáè íà áóäîâàõ.

Ç çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ â óïðàâë³ííÿ òàêîæ ïåðåéøîâ íà ïîñàäó
çàñòóïíèêà êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ Ãóòìàí ²ñàê Þõèìîâè÷. Â³í ïðèâ³â ç ñîáîþ
äâîõ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ, ÿê³ ÷óäîâî çíàëè ñèñòåìó. Âñ³ âîíè áóëè
÷ëåíàìè ïàðò³¿.

Êåð³âíèêîì â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ áóâ ïðèçíà÷åíèé çä³áíèé ïîñòà÷àëüíèê,
ÿêèé òðèâàëèé ÷àñ ïðàöþâàâ íà âèñîêîâîëüòíîìó çàâîä³, Øêîä³íñüêèé Ïåòðî
Ôåäîðîâè÷. Â³í áóâ çíàéîìèé ç áàãàòüìà ïðàö³âíèêàìè Äåðæïëàíó ÓÐÑÐ. Íà
ïîñàäó ãîëîâíîãî ìåõàí³êà áóâ ïðèéíÿòèé äîñâ³ä÷åíèé îðãàí³çàòîð, ÷ëåí ïàðò³¿
Ìàçóðåöü Ïåòðî Óëÿíîâè÷.

ß ìàéæå ùîäíÿ ïðèõîäèâ äî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè íà ï³â-
âîñüìî¿ ðàíêó, çóñòð³÷àâ éîãî íà âóëèö³ 17 Âåðåñíÿ, ÿêîþ â³í ùîäåííî õîäèâ
íà ðîáîòó. Ìè î 7-40 ïåðøèìè çàõîäèëè äî éîãî êàá³íåòó. Â ïðèéìàëüí³ çàâæäè
ñèä³ëà ³ ÷åêàëà ãîëîâó ïðàâë³ííÿ çàâ.êàíöåëÿð³ºþ. Âîíà çàõîäèëà äî êàá³íåòó
Ãàéäóêà ðàçîì ç íàìè ³ âåëà ïðîòîêîë íàøî¿ ðîçìîâè. Â ïðîòîêîë³ çàïèñóâàëîñü
òå, ùî áóëî çíà÷óùèì – ìî¿ âèìîãè ³ ð³øåííÿ ãîëîâè ïðàâë³ííÿ.

* * *
Â îäèí ç òàêèõ äí³â ÿ ñòàâ ïåðåêîíóâàòè Ãàéäóêà, ùî êîëè â ìåíå â ï³ä-

ïîðÿäêóâàíí³ íå áóäå ñâîãî òðàíñïîðòó òà ìåõàí³çì³â, óïðàâë³ííÿ ³ñíóâàòè íå
çìîæå. Ðîá³òíèêè äåñÿòêàìè ïðîñòîþâàòèìóòü, à îáëñïîæèâñï³ëêà áóäå
ñïèñóâàòè ùîð³÷íî äåñÿòêè, à òî é ñîòí³ òèñÿ÷ çáèòê³â ïî óïðàâë³ííþ.

Ãàéäóê Â.²., âðåøò³-ðåøò, ïîãîäèâñÿ ï³äïèñàòè ðîçïîðÿäæåííÿ íà ïåðåäà÷ó
ìåõàí³çì³â òà òðàíñïîðòó ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè â³ä îáëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà
òðàíñïîðòó îáëñïîæèâñï³ëêè. Çàê³í÷óþ÷è áåñ³äó, â³í ïðîìîâèâ: “Çàâòðà ïðèé-
äåø çà ðîçïîðÿäæåííÿì”. Íàñòóïíîãî äíÿ â àêòîâîìó çàë³ â³äáóëîñü ÷åðãîâå
ðîçøèðåíå ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Íà òàêèõ çàñ³äàííÿõ áóëè ïðèñóòí³
ãîëîâè ðàéñïîæèâñï³ëîê, êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ,
êåð³âíèêè â³ää³ë³â îáëñïîæèâñï³ëêè.

Ï³ñëÿ ïðàâë³ííÿ, ÿêå òðèâàëî ÷îòèðè ãîäèíè, âñ³ ïî÷àëè ðîçõîäèòèñü ïî
ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ. ß çàòðèìàâñÿ ç çàìîâíèêîì ³ ç çàëó âèéøîâ ìàéæå
îñòàíí³ì. Ïîïåðåäó ñïóñêàëèñü ç ÷åòâåðòîãî ïîâåðõó íà äðóãèé Ãàéäóê Â.². òà
Þäîâè÷ Ä.Ì. Ðàïòîì ÿ ïî÷óâ ñëîâà Þäîâè÷à Ä.Ì.: “Âîëîäèìèðå ²âàíîâè÷ó,
íå ï³äïèñóéòå ðîçïîðÿäæåííÿ íà ïåðåäà÷ó ìàøèí íà áàëàíñ ÁÌÓ. Ñüîãîäí³
Âè ìåí³ çàòåëåôîíóºòå, ³ ÿ â ê³íö³ ì³ñÿöÿ îñîáèñòî çí³ìó ìàøèíè ç ÁÌÓ ³
â³ä³øëþ ¿õ íà âèêîíàííÿ òîâàðîîá³ãó, à áóäóòü ìàøèíè ó áóä³âåëüíèê³â, òî Âè
¿õ íå çí³ìåòå”. ß âèéøîâ íà âóëèöþ, ñ³â ó ìàøèíó ³ ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ.

Íàñòóïíîãî äíÿ î 7-40 ÿ âæå áóâ ó êàá³íåò³ Ãàéäóêà Â.². Â³í ìåíå ïðèéíÿâ
÷åìíî, àëå ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïèñóâàòè íå õîò³â. Ïî÷àâ ïåðåêîíóâàòè, ùî öå
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ðîáèòè ïåðåä÷àñíî. Òîä³ ÿ âñòàâ ³ ñêàçàâ: “Âîëîäèìèðå ²âàíîâè÷ó, ÿ â÷îðà ÷óâ,
ÿê Þäîâè÷ Âàñ óìîâëÿâ íå ï³äïèñóâàòè öüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ”. Ïî÷óâøè òàêå,
Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ ñåðäèòî íàòèñíóâ êíîïêó ³ âèêëèêàâ çàâ.êàíöåëÿð³ºþ. Êîëè
âîíà ââ³éøëà â êàá³íåò, Ãàéäóê Â.². íàêàçàâ: “Â³ääàé éîìó ðîçïîðÿäæåííÿ!”

Çà ìî¿ì íàêàçîì óñ³ ìàøèíè òà ìåõàí³çìè ïðèéìàëèñü ò³ëüêè â íàëåæíîìó
ñòàí³. Ãîëîâíèé ìåõàí³ê çàéìàâñÿ ö³ºþ ñïðàâîþ ö³ëèé ì³ñÿöü. Óïðàâë³ííþ
áóëî ïåðåäàíî òðè òðàëåðè, ÷îòèðè íîâ³ ñàìîñêèäè Ç²Ë-130, äâ³ áîðòîâ³ ìàøèíè
Ç²Ë-130, òðè òåõíîëîã³÷íèõ ñàìîñêèäè ÃÀÇ-93, áåíçîâîç, âèøêà, òðè ìàéñòåðí³,
äâ³ ìàøèíè áîðòîâ³ ÃÀÇ-51. À çà ì³ñÿöü óñ³ ìåõàí³çìè ³ ìàøèíè áóëè óêîì-
ïëåêòîâàí³ ìåõàí³çàòîðàìè òà âîä³ÿìè. Ïðàöþâàòè ñòàâàëî ëåãøå ³ ö³êàâ³øå.

Çà äðóãèé êâàðòàë íàøå óïðàâë³ííÿ îòðèìàëî çã³äíî ç ôîíäîì ç êè¿âñüêî¿
áàçè äâà ñàìîñêèäè Ç²Ë-130.

* * *
Ó áåðåçí³ äî ìåíå çàéøëà ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Ãàìàëåºâà ðàçîì

ç ãîëîâíèì ìåõàí³êîì, â ÿêîãî âèÿâèëàñü íåñòà÷à íà ñóìó 5600 êàðáîâàíö³â.
Âîíà ïî÷àëà ïðîñèòè äîïîìîãòè ãîëîâíîìó ìåõàí³êó ñïèñàòè íåñòà÷ó. Âîíà
âèçíàâàëà ñâîþ ïðîâèíó, ùî ïåðåäîâ³ðèëàñü öèì ìåðçîòíèêàì – äâîì ìåõà-
í³êàì, ï³äëåãëèì ãîëîâíîãî ìåõàí³êà. Â³í ¿ì äîâ³ðÿâ, à âîíè çà éîãî ñïèíîþ
ïðîïèâàëè âñå, ùî ¿ì ïîòðàïëÿëî ï³ä ðóêè. Êîíòðîëþ çà îñíîâíèìè çàñîáàìè
íå áóëî. Ðåâ³çîðè òåæ íå ïåðåâ³ðÿëè ¿õ í³êîëè.

– ß âèçíàþ ñâîþ õàëàòí³ñòü, – ïðîìîâèëà Ãàìàëåºâà. – ß æ ¿ì â³ðèëà. À
òåïåð ÿêà ãàíüáà ëÿæå íà ïàðò³éíó îðãàí³çàö³þ.

Ãîëîâíèé ìåõàí³ê êëÿâñÿ, ùî â³í í³êîëè í³÷îãî íå ïðîäàâàâ. “ß çàéìàâñÿ
ïîñòà÷àííÿì çàïàñíèõ ÷àñòèí, ìàòåð³àë³â, îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ ìåõàí³çàòîð³â,
à íå ðåìîíòîì ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîâ³ðèâ ìåõàí³êàì. Ìåí³ ïîòð³áíî áóëî ¿õ çðîáèòè
ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè, à âîíî âñå “âèñ³ëî íà ìåí³”.

ß â³äïîâ³â ãîëîâíîìó ìåõàí³êó: “Ìàºø ùàñòÿ, ùî â íàñ ïðèéíÿëè â ðåìîíò
÷îòèðíàäöÿòü îäèíèöü ðîçêîìïëåêòîâàíèõ ìåõàí³çì³â. Âè æ óñå ïðîïèëè. À
ùî âè ìåí³ ïðîïîíóºòå? ²ñíóº ïðÿìà íåñòà÷à 5600 êàðáîâàíö³â. ² öå îñíîâí³
çàñîáè, ÿê³ ìîæå ñïèñàòè ò³ëüêè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè”, – ïðîìîâèâ ÿ.

– ßêà ãàíüáà. ß ¿ì óñ³ì äîâ³ðÿëà. Âðÿòóéòå ìîº ÷åñíå ³ì’ÿ. ß æ âñå æèòòÿ
íà ïàðò³éí³é ðîáîò³ äîâ³ðÿëà ëþäÿì. ßêà ãàíüáà! – á³äêàëàñü Ãàìàëåºâà.

Ìåí³ ñòàëî øêîäà ñòàðåíüêó çàñëóæåíó ÷åñíó æ³íêó, ÿêà ïîñò³éíî îï³êàëà
ñâîº ïàðò³éíå ñòàäî çëîä³¿â òà ï’ÿíèöü.

Ãîëîâíèé ìåõàí³ê íå áóâ çëîä³ºì. Â³í áóâ “ãàðíèé õëîïåöü, ðóáàõà õëî-
ïåöü”. Â³í òåæ ç íèìè ïèâ ³ íå ïèòàâ, çà ùî âîíè ïèÿ÷àòü ùîäåííî. Âîíè çà
ïëÿøêó ãîð³ëêè ìîãëè â³ääàòè áåòîíîçì³øóâà÷, íàñîñ àáî êðàí “Ï³îíåð”. Íà-
ñåëåííþ öÿ ìàëà ìåõàí³çàö³ÿ íå áóëà ïîòð³áíà, à ï³äïðèºìñòâà òà êîëãîñïè
ìîãëè òàêèì ÷èíîì çà äåê³ëüêà ïëÿøîê ãîð³ëêè ïðèäáàòè àãðåãàò.

– Äîïîìîæ³òü ãîëîâíîìó ìåõàí³êó, ³ ÿ ñïîê³éíî ï³äó íà ïåíñ³þ, – óìîâëÿëà
Ãàìàëåºâà.
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– Äîáðå! – ñêàçàâ ÿ. – Ïðèíåñè ìåí³ íàêëàäíó, ùî òè çäàâ ó ìåòàëîáðóõò
óñå, ùî â òåáå ÷èñëèòüñÿ â àêò³ íåñòà÷³.

Íàñòóïíîãî äíÿ ãîëîâíèé ìåõàí³ê ïðèí³ñ ³ç “Âòîð÷îðìåòó” íàêëàäíó ç
êðóãëîþ ïå÷àòêîþ, ùî âñå îáëàäíàííÿ çäàâ. Ï³çí³øå ñêëàëè àêò ³ éîãî ï³äïè-
ñàëà êîì³ñ³ÿ. Àêò çàòâåðäèâ ãîëîâíèé ³íæåíåð. ß ï³äïèñàâ ï³äãîòîâëåíèé íàêàç.

Ï³ñëÿ òîãî Ãàìàëåºâà Êñåíÿ íàïèñàëà çàÿâó ³ ï³øëà íà çàñëóæåíèé â³äïî-
÷èíîê.

Ó êâ³òí³ ìåíå âèêëèêàâ Ãàéäóê Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ ³ ïîïðîñèâ âè¿õàòè â
ñåëî Çëàçíå Êîñòîï³ëüñüêîãî ðàéîíó ðàçîì ç êåð³âíèêîì â³ää³ëó îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè äëÿ ðîçãëÿäó îòðèìàíî¿ ñêàðãè. Äî ñêëàäó êîì³ñ³¿ ïîâèíí³ áóëè óâ³éòè
ï³ä ãîëîâóâàííÿì êåð³âíèêà â³ää³ëó îáëñïîæèâñï³ëêè: êåð³âíèê ÁÌÓ, ãîëîâà
Çëàçíåíñüêîãî ñ³ëüïî, ãîëîâà ñ³ëüðàäè òà äèðåêòîð õë³áîçàâîäó.

Õë³áîçàâîä áóâ çäàíèé ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 1970 ðîêó. Íà ö³é áóäîâ³ áåç-
âè¿çíî ïåðåáóâàâ ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÌÓ. Ï³ñëÿ ââåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ä³þ
óïðàâë³ííþ íå âèïëà÷óâàëàñü ïðåì³ÿ. Ìîòèâóâàëîñÿ öå òèì, ùî óïðàâë³ííÿ
íå âèêîíàëî ïëàíó. Ãîëîâà îá’ºäíàíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó ÁÌÓ ÎÑÑ –
êåð³âíèê ïëàíîâîãî â³ää³ëó, íàïèñàâ â³ä ³ìåí³ ðîá³òíèê³â ñêàðãó íà ³ì’ÿ ÖÊ
ÂÖÐÏÑ ³ äîäàâ àðêóø ç ï³äïèñàìè â³ñ³ìäåñÿòè ðîá³òíèê³â. Ó ñêàðç³ â³í âèìàãàâ
çìóñèòè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè âèïëàòèòè ïðåì³þ, îñê³ëüêè íåâèêîíàííÿ
ÁÌÓ ïëàíó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó ö³ëîìó íå º ï³äñòàâîþ äëÿ íåâèïëàòè
ïðåì³¿ çà ñâîº÷àñíó çäà÷ó îêðåìîãî îá’ºêòà, à êîíêðåòíî – Çëàçíåíñüêîãî õë³-
áîçàâîäó.

Îòðèìàâøè êîëåêòèâíó ñêàðãó, â îáëñïîæèâñï³ëêó çàòåëåôîíóâàâ ïîì³÷-
íèê ãîëîâè ÂÖÐÏÑ ³ çàïðîïîíóâàâ íåãàéíî âèïëàòèòè ïðåì³þ. Ïðåì³þ âè-
ïëàòèëè. Ðàäîñò³ ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ íå áóëî ìåæ.

Íåçàáàðîì ìè ï³ä’¿õàëè äî õë³áîçàâîäó, äå íàñ óæå ÷åêàëè ³íø³ ÷ëåíè
êîì³ñ³¿. ß çàéøîâ ó ïðèì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ æàõíóâñÿ â³ä ïîáà÷åíîãî.
Òàêîãî ÿ â æèòò³ ùå íå çóñòð³÷àâ.

Ó öåõó, äå ñòîÿëè ïå÷³, âñ³ ñò³íè ³ ñòåëÿ áóëè çàêîï÷åí³, ÿê ó ñ³ëüñüê³é êóçí³,
à â åêñïåäèö³¿, äå âèøèêóâàëèñÿ ñòåëàæ³ ç õë³áîì, ñò³íè ³ ñòåëÿ áóëè ïîêðèò³
öâ³ëëþ. Â³ä ñâ³æîãî õë³áà éøëà ãóñòà ïàðà. Îäÿã òà îáëè÷÷ÿ ðîá³òíèê³â áóëè
ñõîæ³ íà øàõòàðñüê³. ß â³äðàçó çðîçóì³â, ùî âñå öå – ðåçóëüòàò â³äñóòíîñò³
âåíòèëÿö³¿.

ß çàéøîâ ó ìàøèííå â³ää³ëåííÿ. Âñ³ ìîòîðè âåíòèëÿòîð³â êðóòèëèñü, áóëî
äóæå øóìíî. Âåíòèëÿö³éí³ êîðîáè, çðîáëåí³ ç îöèíêîâàíîãî çàë³çà, ð³âíåíüêî
áóëè ïðîêëàäåí³ ïî ñò³íàõ. ß âèéøîâ ç âåíòèëÿö³éíî¿ êàìåðè, äå áóëî çìîí-
òîâàíî ø³ñòü âåíòèëÿòîð³â ð³çíî¿ ïîòóæíîñò³ – â³ä ¹3 äî ¹6, – ³ ïî÷àâ îãëÿäàòè
êîðîáè, ïåðåâ³ðÿþ÷è êîæíå ¿õ ç’ºäíàííÿ. Ä³éøîâøè äî ñò³íè, â³ä÷óâ, ùî íà
âèñîò³ ÷îòèðüîõ ìåòð³â âèõîäèòü ïîâ³òðÿ. ß âçÿâ äðàáèíó ³ ï³äíÿâñÿ, ùîá ç’ÿñó-
âàòè ïðè÷èíó. Òå, ùî ïîáà÷èâ, ìåíå øîêóâàëî: êîðîá ï³äâåäåíî äî ñò³íè, à
îòâîðó â ñò³í³ íåìà. Ç äðóãîãî áîêó ñò³íè îòâîðó òåæ íå áóëî. ß ïåðåâ³ðèâ óñ³
êîðîáè, çâ³ðÿþ÷èñü ç êðåñëåííÿìè. Âåíòèëÿö³ÿ áóëà âèêîíàíà çã³äíî ç ïðîåê-
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òîì, àëå â êàï³òàëüíèõ ñò³íàõ íå áóëî ïðîáèòî æîäíîãî îòâîðó. Òàêèì ÷èíîì,
âåíòèëÿòîðè ïðàöþâàëè ñàì³ ñîáîþ, íå âåíòèëþþ÷è ïðèì³ùåíü.

Ï³ñëÿ îãëÿäó âñ³õ ñèñòåì âåíòèëÿö³¿ ÿ ïîë³ç íà äàõ. Äâ³ òðåòèíè ïîêð³âë³
áóëè ïîêðèò³ ðóáåðîéäîì, ÿêîþ ê³ëüê³ñòþ øàð³â ÿ íå ïåðåâ³ðÿâ. Íà îäí³é òðåòèí³
ïîêð³âë³ ïî ñòÿæö³ ëåæàâ òîâñòèé ïîòð³ñêàíèé øàð á³òóìó áåç ðóáåðîéäó.

Î 16-é ãîäèí³ ìè çàéøëè äî êàá³íåòó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ. ß ðîçïîâ³â ïðî
âñå ³ ïîïðîñèâ Ãàéäóêà Â.²., ùîá áóä³âåëüíèê³â íå ÷³ïàëè, à äîðó÷èëè äèðåêòîðó
õë³áîçàâîäó ïðîáèòè îòâîðè â ñò³íàõ, çðîáèòè ïîêð³âëþ òà ðåìîíò óñ³õ ê³ìíàò.

Ãàéäóê Â.². ïðîìîâ÷àâ, àëå áóä³âåëüíèê³â íå ÷³ïàâ.
Çà äâà äí³ äî ïî¿çäêè â Çëàçíå â ì³é êàá³íåò çàéøîâ ï’ÿíèé ãîëîâíèé

³íæåíåð, ï³äíÿâ ðóêó, âèãóêíóâ: “Õàéëü Ã³òëåð” ³ âïàâ. Ðàçîì ç íèì çàéøëè
³íæåíåð ç òåõí³êè áåçïåêè òà äèðåêòîð öåãåëüíîãî çàâîäó. Âîíè ï³äõîïèëè
ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, çàíåñëè â éîãî êàá³íåò ³ ïîêëàëè íà ñò³ëüöÿõ â³äïî÷èâàòè.
Ïîò³ì ïîâåðíóëèñü íàçàä, ³ äèðåêòîð çàâîäó ïîÿñíèâ ìåí³, ùî íà çàâîä³ áóëà
ïåðåâ³ðêà òåõ³íñïåêòîðîì ³ âîíè ç íèì âèïèëè.

Õòîñü äîïîâ³â ïðî öåé âèïàäîê â îáëñïîæèâñï³ëêó. À òóò ùå ñêàðãà íà
õë³áîçàâîä. ×åðåç òðè äí³ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà âèêëèêàëè â îáëñïîæèâñï³ëêó ³
çàïðîïîíóâàëè ïîäàòè çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. Ïðî öå ÿ ä³çíàâñÿ â³ä íüîãî ñàìîãî.
Òîä³ ÿ ðîçïîâ³â ïðî ñâîþ ïî¿çäêó â ñåëî Çëàçíå â³ä ïî÷àòêó äî ê³íöÿ. Ãîëîâíèé
³íæåíåð çðîçóì³â, ùî éîãî çâ³ëüíåííÿ – íå ìî¿õ ðóê ñïðàâà ³ íå ìîÿ çàáàãàíêà.

...Ï³ñëÿ ïîáóäîâè áàçè äëÿ íàøîãî ÁÌÓ ðîá³òíèêè Áîãäàíà À.Ô. çàëè-
øàëèñü áåç ðîáîòè. Â ÐÑÓ-4 âæå äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ïðîâîäèëàñü äîêóìåíòàëüíà
ðåâ³ç³ÿ. Ðàõóíêè ÐÑÓ-4 áóëè àðåøòîâàí³.

Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷ ðîçïîâ³â ìåí³, ùî ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â â³í ðîçïè-
ñóâàâñÿ äâ³÷³ ó â³äîìîñò³ ïî òðèñòà êàðáîâàíö³â íà ïðîõàííÿ ãîëîâíîãî áóõ-
ãàëòåðà ÐÑÓ-4. Òîé ïîÿñíèâ, ùî ö³ ãðîø³ ïîòð³áí³ äëÿ òîãî, ùîá ï³äïèñàòè
áóäîâè. Íåçàáàðîì Àíàòîë³ÿ Ôåäîðîâè÷à äî ñåáå âèêëèêàâ ÿê ñâ³äêà ñë³ä÷èé.
Â³í çíàâ, ùî Áîãàí íåäîâãî ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ â ÐÑÓ-4, à òîìó
ðîçïèòàâ ïðî çàãàëüíó ñèòóàö³þ â óïðàâë³íí³ ³ â³äïóñòèâ. ß çàïðîïîíóâàâ
Áîãàíó À.Ô. òåðì³íîâî ðîçðàõóâàòèñü ç ÐÑÓ-4 ³ ïåðåéòè ïðàöþâàòè ãîëîâíèì
³íæåíåðîì ó íàøå æ ÁÌÓ. ×åðåç òèæäåíü Áîãàí À.Ô. îá³éíÿâ öþ ïîñàäó. Ïðî
áîðã ó ñóì³ ø³ñòñîò êàðáîâàíö³â éîìó í³õòî íå çãàäàâ.

Ó ñåðåäèí³ òðàâíÿ Ãàéäóê Â.². âèêëèêàâ ìåíå äî ñåáå, ïîñàäèâ ó ñâîþ
ìàøèíó ðàçîì ç êåð³âíèêîì òîðãîâîãî â³ää³ëó ³ ïîâ³ç íàñ ó Êîðåöü íà áóä³â-
íèöòâî ðåñòîðàíó. Êîðåöüêèé ðåñòîðàí ãîòóâàëè äî ââåäåííÿ â ä³þ. Íà îá’ºêò³
ïðàöþâàëè ëàíêà ñàíòåõí³ê³â, åëåêòðèê³â òà ìàëÿð³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó â³äðÿä-
æåíí³ â³ä óïðàâë³ííÿ. Çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè âèêîíóâàëà áðèãàäà ç Ãîù³,
ÿêó ùîäåííî âîçèëè â Êîðåöü.

ß ðàçîì ç äîñâ³ä÷åíèì ø³ñòäåñÿòèð³÷íèì áðèãàäèðîì îá³éøîâ óñ³ ïðèì³-
ùåííÿ ðåñòîðàíó, îãëÿíóâ ïîêð³âëþ òà ï³äâàë.

Î äðóã³é ãîäèí³ äíÿ ï³ä’¿õàëà “Âîëãà” ãîëîâè ïðàâë³ííÿ. Â í³é ñèä³â Ãàéäóê Â.².
òà ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè. Ìè ïî¿õàëè íà ë³ñîâó ãàëÿâèíó îá³äàòè.
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Íà ãàëÿâèí³ âæå áóâ ðîçñòåëåíèé áðåçåíò, íà ÿêîìó ñòîÿëà ïëÿøêà òà ëåæàëà
ð³çíà çàêóñêà. Ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè ïðèâ³òàëà ãîñòåé ³ çàïðîñèëà äî îá³äó.
Çà îá³äîì ðîçìîâà âåëàñü ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó òîâàðîîá³ãó ³ ïðî ââåäåííÿ â
ä³þ ðåñòîðàíó.

Îá³ä ï³äõîäèâ äî ê³íöÿ, êîëè ðàïòîì Ãàéäóê Â.². çâåðíóâñÿ äî ìåíå:
“Ñ³äàéòå â ìîþ ìàøèíó ðàçîì ç êåð³âíèêîì òîðãîâîãî â³ää³ëó òà ¿äüòå â Íîâî-
ãðàä: ïîäèâèòåñü íà áóä³âíèöòâî ðåñòîðàíó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ë³ñ³, íàä òðàñîþ
Áðåñò-Êè¿â ïåðåä â’¿çäîì ó ì³ñòî”.

Ï³ä’¿õàâøè íà íîâîãðàäñüêó áóäîâó, ìè ïîáà÷èëè äâîïîâåðõîâó ñïîðóäó,
óäâ³÷³ ìåíøó çà êîðåöüêèé ðåñòîðàí. Ðîáîòè âåëèñü ³íòåíñèâíî. Ìàéñòðà íå
áóëî. Âàæêî áóëî âèçíà÷èòè, êîëè éîãî çäàâàòèìóòü.

Äîðîãîþ äî Ð³âíîãî ãîëîâà îáëñïîæèâñï³ëêè ñêàçàâ: “À çíàºòå, ÷îìó ÿ
âàñ ïîñèëàâ ó Íîâîãðàä? Áî öå íàø³ êîíêóðåíòè. ßêùî Íîâîãðàä çäàñòü ðåñ-
òîðàí ðàí³øå â³ä íàñ, òî â³í ïðèâàáèòü äî ñåáå á³ëüøå êë³ºíò³â, ÿê³ ðóõàòèìóòüñÿ
òðàñîþ Áðåñò-Êè¿â, ³ âîíè áóäóòü çóïèíÿòèñÿ òàì”.

ß ïîîá³öÿâ Ãàéäóêó Â.²., ùî ðåñòîðàí ó Êîðö³ çäàìî ó äðóãîìó êâàðòàë³.
Ñâîþ îá³öÿíêó ÿ âèêîíàâ.

* * *
ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè ùîêâàðòàëüíî âëàñíèìè ñèëàìè ïðîâîäèëî ðåâ³ç³þ

íà îäí³é àáî äâîõ âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöÿõ ç êîíòðîëüíèìè îáì³ðàìè, ùîá
óíèêíóòè âåëèêèõ íåñòà÷ íà áóäîâ³.

Ó êâ³òí³ òàêà ðåâ³ç³ÿ áóëà ïðîâåäåíà íà ìàãàçèí³ â ì³ñò³ Äóáíî. Âèÿâèëè
íåñòà÷ó öåãëè â ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ øòóê.

Íà öüîìó ìàãàçèí³ ïðàöþâàâ Øêðåá³é Ãðèãîð³é. ß âèêëèêàâ éîãî äî ñåáå.
Â³í ïîÿñíèâ, ùî ïîçè÷èâ öåãëó çíàéîìîìó ãîëîâ³ êîëãîñïó, ³ òîé îá³öÿâ ¿¿
ïîâåðíóòè ÷åðåç ì³ñÿöü. ß âçÿâ ó âèêîíðîáà ïîÿñíåííÿ. Ñòîñóíêè â ìåíå ç
íèì áóëè ãàðí³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í ó Ì³çî÷³ çäàâ óí³âåðìàã òà õë³áîçàâîä. Êð³ì
òîãî, âèêîíðîá Øêðåá³é ïîîá³öÿâ, ùî êîëãîñï äàñòü áðèãàäó íà áóä³âíèöòâî
ìàãàçèíó. Àêò ç íåñòà÷åþ íà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ øòóê öåãëè ÿ çàõîâàâ ó ñåáå â
ñåéô³.

×åðåç äâà äí³ ç îáëñïîæèâñï³ëêè áóâ íàïðàâëåíèé ðåâ³çîð äëÿ ïðîâåäåííÿ
äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ âñüîãî óïðàâë³ííÿ. Íà ï³äñòàâ³ ïîñòàíîâè îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè “Ïðî ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ â îáëñïîæèâñï³ëö³” ÿ ï³äïèñàâ
ï³äãîòîâëåíèé íàêàç íà ñòâîðåííÿ ï’ÿòíàäöÿòè êîì³ñ³é äëÿ ïðîâåäåííÿ äîêó-
ìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ íà êîæí³é âèêîíðîáñüê³é ä³ëüíèö³ ç êîíòðîëüíèì îáì³ðîì
òà ðåâ³ç³é â ñêëàäàõ ³ â ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á. Äî ñêëàäó êîì³ñ³¿
ââ³éøëè áóõãàëòåðè, ïðàö³âíèêè âñ³õ â³ää³ë³â óïðàâë³ííÿ òà ïðàö³âíèêè â³ää³ëó
êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà îáëñïîæèâñï³ëêè. Êîíòðîëüí³ ïåðåâ³ðêè ðîáèâ
ðåâ³çîð ç îáëñïîæèâñï³ëêè.

Ãîëîâà âñ³õ êîì³ñ³é – ðåâ³çîð ç îáëñïîæèâñï³ëêè ïîáàæàâ ó ïåðøèé äåíü
âè¿õàòè íà êîíòðîëüíó ïåðåâ³ðêó â Äóáíî. Íàñòóïíîãî äíÿ â³í î äåâ’ÿò³é ãîäèí³
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çàéøîâ äî ìåíå é ïðîìîâèâ: “ß áóâ ó Äóáíî ó âèêîíðîáà, âñå îñîáèñòî ïåðå-
â³ðèâ. Ó íüîãî âñå äîáðå, ³ ÿ éîìó çàòâåðäèâ àêò ïðî òå, ùî çðîáèâ êîíòðîëüíó
ïåðåâ³ðêó”.

– Äóæå äîáðå! – ïîñì³õàþ÷èñü, â³äïîâ³â ÿ, çíàþ÷è, ÿêà â òîãî íåñòà÷à öåãëè.
Ï³ñëÿ îá³äó õòîñü ³ç ÷ëåí³â êîì³ñ³¿, ÿêà ðîáèëà ðåâ³ç³þ ó âèêîíðîáà ïåðåä

òèì, ïî³íôîðìóâàâ ðåâ³çîðà ïðî íåñòà÷ó. Â³í óá³ã äî ìîãî êàá³íåòó ³ çàÿâèâ:
“ß âèìàãàþ â³äì³íèòè íàêàç ïî Äóáíî ³ ÿ íå äîâ³ðÿþ çàâ³äóþ÷îìó öåíòðàëüíèì
ñêëàäîì, áî â³í ï’ÿíè÷êà”. ß ñïîê³éíî âèñëóõàâ ðåâ³çîðà ³ â³äïîâ³â: “Íàïèø³òü
ìåí³ îô³ö³éíó äîïîâ³äíó, ÿêà áóäå äëÿ ìåíå ï³äñòàâîþ, ùîá â³äì³íèòè íàêàç”.
Ç ðåâ³çîðîì ìè í³ ïðî ùî íå äîìîâèëèñü.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ âèêëèêàâ âèêîíðîáà òà çàâñêëàäîì ³ ïîïðîñèâ ¿õ íàïèñàòè
ïèñüìîâå ïîÿñíåííÿ íà âèìîãó ðåâ³çîðà.

Âèêîíðîá íàïèñàâ òàêå ïîÿñíåííÿ: “ß ç êîì³ñ³ºþ ïî¿õàâ íà áóä³âíèöòâî
ìàãàçèíó â ñåëî Äóáåíñüêîãî ðàéîíó. Òàì çðîáèëè ³íâåíòàðèçàö³þ íà ñêëàä³ òà
ìàéäàí³ ìàãàçèíó. Âñ³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿ àêò ï³äïèñàëè ðàçîì ç ðåâ³çîðîì. Ðåâ³çîð
÷ëåí³â êîì³ñ³¿ â³äïóñòèâ äîäîìó, à ìè ç íèì ñ³ëè â ñàìîñêèä Ç²Ë-130 ³ ïî¿õàëè äî
Ìëèíîâà îá³äàòè â ðåñòîðàí³. Ï³ñëÿ îá³äó ïî¿õàëè â Ð³âíå. Íà ê³ëüö³ íà êîë-
ãîñïíîìó ðèíêó ìè çàéøëè â ÷àéíó. Âçÿëè ïëÿøêó ãîð³ëêè ³ çàêóñèòè. Íåçàáàðîì
ó ÷àéíó çàéøîâ êîì³ðíèê íàøîãî öåíòðàëüíîãî ñêëàäó, êóïèâ ó áóôåò³ ïëÿøêó
ãîð³ëêè ³, ïîáà÷èâøè íàñ, ïîñòàâèâ ¿¿ íàì íà ñò³ë. Ðåâ³çîð ðîçñåðäèâñÿ ³ íàêàçàâ
éîìó çàáðàòè ãîð³ëêó. Â³í ¿¿ çàí³ñ íàçàä ó áóôåò, âçÿâ ïà÷êó öèãàðîê ³ ï³øîâ ç
÷àéíî¿. Ìè çàëèøèëèñü, ðîçïèëè ïëÿøêó ³ ðîç³éøëèñü ïî äîì³âêàõ”.

Ï³çí³øå ÿ âçÿâ ïîÿñíåííÿ ó êîì³ðíèêà öåíòðàëüíîãî ñêëàäó. Â³í íàïèñàâ:
“ß ï³ñëÿ ðîáîòè äîðîãîþ äîäîìó çàéøîâ ó ÷àéíó, ùîá êóïèòè ïà÷êó öèãàðîê.
Ó ÷àéí³é ÿ ïîáà÷èâ: çà ñòîëîì ñèä³ëè ðåâ³çîð òà âèêîíðîá ³ âå÷åðÿëè. ß ç ïîâàãè
äî íèõ óçÿâ ïëÿøêó ãîð³ëêè ³ ïîñòàâèâ ¿ì íà ñò³ë. Ðåâ³çîð ñêàçàâ ìåí³ çàáðàòè
ãîð³ëêó. ß ¿¿ çàáðàâ, ïîâåðíóâ ó áóôåò, êóïèâ ïà÷êó öèãàðîê ³ ï³øîâ äîäîìó.
Ñàì ÿ âæå òðè ðîêè íå âæèâàþ ãîð³ëêè, áî â ìåíå âèðàçêà”.

Ðåâ³çîð ç ïåðåëÿêó íå çàçíà÷èâ ïðî íåñòà÷ó í³÷îãî. Â³í â àêò³ íå ïèñàâ
“âåëèêèõ” ïîðóøåíü – â³äïóñê ìàòåð³àë³â “íà ñòîðîíó”.

Çà âèñíîâêàìè äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ ÿ îòðèìàâ ÷åðãîâó äîãàíó. Öå áóëî
íîðìàëüíî.

Êîëåêòèâ â óïðàâë³íí³ çì³íþâàâñÿ â êðàùèé á³ê. Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ïàðò³¿
çá³ëüøèëàñü äî òðèäöÿòè ï’ÿòè, â òîìó ÷èñë³ ðîá³òíèê³â – ç òðüîõ äî ï’ÿòíàä-
öÿòè. Â á³ëüøîñò³ öå áóëè ôàõ³âö³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿: ìåõàí³çàòîðè, âîä³¿,
ñëþñàð³, ñàíòåõí³êè òà åëåêòðèêè.

Âëàñíà áàçà áóëà ïîáóäîâàíà òà ïðîô³íàíñîâàíà, àëå çåìëÿ ïëîùåþ 2,7
ãåêòàðà íå áóëà â³äâåäåíà ³ ÷èñëèëàñü çà ðàäãîñïîì “Øïàí³âñüêèé”. Ùîá ¿¿
â³äâåñòè, íåîáõ³äíî áóëî âçÿòè äîçâ³ë ó êåð³âíèêà ðàäãîñïó, Ëüâ³âñüêîãî
öóêðîâîãî òðåñòó, Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà Ì³í³ñòåðñòâà öóêðî-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ï³ñëÿ âñ³õ öèõ äîçâîë³â çàòâåðäæóâàëîñü â³ä÷óæåííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ Ðàäîþ Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ.
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Ùå ð³ê òîìó çåìë³ äî ï’ÿòè ãåêòàð³â â³äâîäèëèñü ð³øåííÿì ñåñ³¿ îáëâèêîí-
êîìó, à çà íîâèì çàêîíîì äîçâ³ë äàâàâ Óðÿä.

Â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ ÁÌÓ, ÿêîìó áóëî äîðó÷åíî ïîãîäæåííÿ â³äâåäåííÿ
2,7 ãåêòàðà çåìë³, ïîãîäèâ â³äâåäåííÿ ç óñ³ìà íåîáõ³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³
â³ääàâ ö³ ïîãîäæåííÿ â Óðÿä. Ðàäà Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ ¿õ íå çàòâåðäèëà, ³ äîëÿ
ö³º¿ çåìë³ äëÿ ìåíå áóëà íåâ³äîìà.

Çà 1971 ð³ê â óïðàâë³íí³ íå ñòàëî âèêîíðîáñüêèõ ä³ëüíèöü ó Ì³çî÷³,
Çàð³÷íîìó, Ðîêèòíîìó, Êîðö³. Çàð³÷íå ïðèºäíàëè äî Äóáðîâèö³, Âîëîäèìèðåöü
äî Ñàðí, Ðîêèòíå òà Ì³çî÷ ïðîñòî ë³êâ³äóâàëè.

Íåâåëèêèõ áóäîâ, ââåäåíèõ ó ïëàí íàøîìó óïðàâë³ííþ, ìè íå ïî÷èíàëè,
ÿêùî ä³ëüíèö³ â öüîìó ðàéîí³ áëèçüêî íå áóëî. ¯õ àáî çí³ìàëè ç ïëàíó, àáî
áóäóâàëè ãîñïîäàðñüêèì ñïîñîáîì. Òàêèì ÷èíîì ÿ ïî÷àâ ïðèâ÷àòè çàìîâíèê³â
ðàõóâàòèñÿ ç áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèì óïðàâë³ííÿì ³ äîïîìàãàòè éîìó.

* * *
Â ÁÌÓ íà ðîáîòó ïîïðîñèâñÿ ³íæåíåð-áóä³âåëüíèê, ïðàö³âíèê çàâîäó

òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ Ìèõíåâè÷ Ãðèãîð³é Îëåêñàíäðîâè÷. Ðåêîìåíäàö³¿ â
íüîãî áóëè ÷óäîâ³. ß éîìó çàïðîïîíóâàâ ïîñàäó êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó.

Ìèõíåâè÷ Ã.Î. ïðàöþâàâ óæå òèæäåíü, êîëè ìåíå âèêëèêàâ Ãàéäóê Â.². ³
ïîïðîñèâ ïðèéíÿòè íà ïîñàäó êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ñèíà ïåðøîãî
ñåêðåòàðÿ Ãîùàíñüêîãî ðàéêîìó ïàðò³¿, ÿêèé çâ³ëüíèâñÿ ç ïîñàäè ³íñòðóêòîðà
ì³ñüêêîìó êîìñîìîëó. ß ïîâ³äîìèâ ãîëîâó îáëñïîæèâñï³ëêè, ùî íå ìîæó öüîãî
çðîáèòè, áî òèæäåíü òîìó ïðèéíÿâ ïî ïåðåâîäó ç çàâîäó òîðãîâîãî îáëàäíàííÿ
³íæåíåðà-áóä³âåëüíèêà Ìèõíåâè÷à Ã.Î.

Ãàéäóê Â.². íàïîëÿãàâ: “Çðîáè, áóäü ëàñêà, ìåí³ ïîñëóãó. Â³çüìè éîãî, à
÷åðåç ì³ñÿöü çâ³ëüíèø. Òè çðîçóì³é ìåíå. Öå æ ïðîñèòü ïåðøèé ñåêðåòàð Ãî-
ùàíñüêîãî ðàéêîìó”.

Íåñïîä³âàíî ïðîëóíàâ äçâ³íîê ç Ãîù³. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ óâ³ìêíóâ ì³êðî-
ôîí, ùîá ÿ òåæ ÷óâ ðîçìîâó.

– Íó, òè âèð³øèâ ìîº ïèòàííÿ? – âëàäíèì ãîëîñîì, ÿêèé íå ïðèïóñêàº
çàïåðå÷åíü, ñïèòàâ ñåêðåòàð.

– ß éîãî çàðàç âèð³øóþ, – ëàã³äíî â³äïîâ³â Ãàéäóê Â.².
Ñåêðåòàð Ãîùàíñüêîãî ðàéêîìó íåâäîâîëåíî â³äïîâ³â: “Äîáðå, ÿ ïåðå-

òåëåôîíóþ”.
ß ïðèéíÿâ ñèíà ñåêðåòàðÿ Ãîùàíñüêîãî ðàéêîìó ïàðò³¿ íà÷àëüíèêîì

âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ïåðåâ³âøè Ìèõíåâè÷à Ã.Î. íà ïîñàäó âèêîíðîáà ³ç çáåðå-
æåííÿì éîìó ïîñàäîâîãî îêëàäó. Ïðîòå Ìèõíåâè÷ ïðîäîâæóâàâ âèêîíóâàòè
îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó.

Â Ãîù³ ìàëî ðîçïî÷èíàòèñü áóä³âíèöòâî õë³áîçàâîäó. Îäíîãî äíÿ ÿ çàïðî-
ïîíóâàâ ñèíó ñåêðåòàðÿ ïî¿õàòè â Ãîùó âèêîíðîáîì.

– Áóäåø îòðèìóâàòè ùîì³ñÿ÷íî ñ³ìäåñÿò êàðáîâàíö³â â³äðÿäíèõ, à æèòè-
ìåø ó áàòüê³â, – ïîÿñíèâ ÿ.



234

Ãðîø³ çðîáèëè ñâîº ä³ëî. Ñèí ñåêðåòàðÿ ïîãîäèâñÿ íà òàê³ óìîâè, à äëÿ
óïðàâë³ííÿ öå ïðèíåñëî âåëèêó êîðèñòü.

Ñåêðåòàð ðàéêîìó ïàðò³¿ ñòàâ âèêîíðîáîì ¹1, à éîãî ñèí – âèêîíðîáîì
¹2. Âîíè îáîº â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèëèñü äî áóä³âíèöòâà.

Â 1971 ðîö³ òðåáà áóëî îñâî¿òè ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Ñåêðåòàð ðàéêîìó ïàðò³¿ ç³áðàâ ç óñ³õ êîëãîñï³â ìàøèíè, ÿê³ çà òèæäåíü

âèâåçëè âñ³ ìàòåð³àëè íà ôóíäàìåíòè õë³áîçàâîäó òà öåãëó íà ñò³íè. Â³í äîðó-
÷èâ ³íñòðóêòîðó ðàéêîìó ïàðò³¿ äîïîìàãàòè âèêîíðîáó â óñ³õ ïèòàííÿõ.

Êîëãîñïí³ áðèãàäè ïî ÷åðç³ ïî÷àëè ïðàöþâàòè íà áóä³âíèöòâ³ õë³áîçàâîäó.
Çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ áóëî âèêîíàíî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ñóìó ñòî äâàä-
öÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Íåçàáàðîì âèêîíðîá ðîçðàõóâàâñÿ ³ ï³øîâ ñëóæèòè â ïîæåæíó ÷àñòèíó.
Â³äíîñèíè ì³æ íèì ³ ìíîþ çàëèøèëèñü äîáðîçè÷ëèâèìè.

Â äðóãîìó êâàðòàë³ áóëè ââåäåí³ â ä³þ: Ñàðíåíñüêà ì³æðàéáàçà ïëîùåþ
ï’ÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â; ðåñòîðàí ó Êîðö³; ìàãàçèíè â Êîñòîïîë³ òà Äóáíî.

Ðîáîòà â óïðàâë³íí³ íàëàãîäæóâàëàñü. Ñòàá³ëüíî ïðàöþâàëè ä³ëüíèö³ â
Äóáðîâèö³, Ñàðíàõ, Îñòðîç³, Êîñòîïîë³, Ãîù³. Ïîêðàùèëèñü ñïðàâè íà ìîí-
òàæí³é ä³ëüíèö³ òà íà ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿. Ç Êèºâà â ÁÌÓ ïî÷àëè íàäõîäèòè
ìàøèíè òà ìåõàí³çìè.

Çà äðóãèé êâàðòàë ìè îòðèìàëè äâà ñàìîñêèäè Ç²Ë-130, áåíçîâîç òà ³íøó
ìàëó òåõí³êó (äåê³ëüêà êðàí³â “Ï³îíåð”, áåòîíîçì³øóâà÷³, ÑÀÊÈ; çâàðþâàëüí³
òðàíñôîðìàòîðè, íàñîñè).

Çà ð³ê ÿ ñïèñàâ óñþ íå³ñíóþ÷ó ìàëó ìåõàí³çàö³þ, ÷îòèðè ñòàðèõ áóëüäîçåðè
òà äâà åêñêàâàòîðè “Áºëàðóñü”. Çàì³ñòü íèõ óïðàâë³ííÿ îòðèìàëî íîâó òåõí³êó.

Áîéêî ª.ß. çíàâ, ùî â ÁÌÓ íåìàº âëàñíî¿ áàçè, à òîìó âñ³ëÿêî íàì äî-
ïîìàãàâ.

Äëÿ òîãî, ùîá âèä³ëåí³ äëÿ ÁÌÓ ìàøèíà àáî ìåõàí³çì íå ïîòðàïèëè çà
ðîçïîðÿäæåííÿì ïðàâë³ííÿ ³íøîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó, ëþäèíà ç óï-
ðàâë³ííÿ áðàëà äîðó÷åííÿ â îáëàñí³é áàç³ ³ ¿õàëà îòðèìóâàòè ìåõàí³çì àáî íà
çàâîä, àáî íà ðåñïóáë³êàíñüêó áàçó.

Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Óêîîïñï³ëêè âñå ðîáèâ, ùîá
áóä³âåëüíèêè ìàëè ñâîþ áàçó ³ íå çàëåæàëè â³ä ÷èíîâíèê³â îáëñïîæèâñï³ëêè.

Â³í çàïðîâàäèâ íîâ³ ïðàâèëà: ùîá íàðÿäè íà âñ³ äåðæàâí³ ïîñòàâêè: íà
öåìåíò, øèôåð, ðóáåðîéä, ìåòàë, àðìàòóðó, óòåïëþâà÷, ëèöþâàëüíó ïëèòêó,
ïëèòêó íà ï³äëîãó, òðóáè, ðàä³àòîðè, åëåêòðîòîâàðè òà ³íø³ ìàòåð³àëè, ìåõà-
í³çìè òà ìàøèíè íàäõîäèëè íà îáëàñíó áàçó îáëñïîæèâñï³ëêè, àëå ç îáîâ’ÿç-
êîâèì óòî÷íåííÿì – äëÿ áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàáèðàòè ö³ ìàòåð³àëè òà ìåõàí³çìè âæå í³õòî íå íàâàæóâàâñÿ. Ñâàâ³ëëÿ
çàñòóïíèê³â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç ïåðåðîçïîä³ëó òîãî, ùî âèä³ëÿëîñü áóä³âåëü-
íèêàì, ïðèïèíèëîñü.

Â äðóãîìó êâàðòàë³ çâ³ëüíèâñÿ âèêîíðîá Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³, çàñòóïíèê
ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Íà ö³é ä³ëüíèö³ áóäóâàëèñü: ì³æðàéáàçà
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ïëîùåþ äåñÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â; çàãîòçáóòáàçà ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷
êâàäðàòíèõ ìåòð³â òà îâî÷åñõîâèùå íà äåâ’ÿòñîò òîíí. Íà ïîñàäó âèêîíðîáà
ïðèéíÿëè Ãàëåíêîâà Îëåêñ³ÿ Óëÿíîâè÷à, ÿêèé ìàâ âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè.

Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî êâàðòàëó ÿ çàïðîñèâ ó ÁÌÓ âèêëàäà÷³â ç Ëüâ³âñüêîãî
áóä³âåëüíîãî òåõí³êóìó, ç éîãî çàî÷íîãî â³ää³ëåííÿ, é äîïîì³ã òðüîì âèêîí-
ðîáàì âñòóïèòè äî öüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ñòàðøîãî ³íñïåêòîðà ïî êàäðàõ – ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿
îðãàí³çàö³¿ Ãàìàëåºâî¿ Êñåí³ ÿ çàòåëåôîíóâàâ â îðãàí³çàö³éíèé â³ää³ë ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿ Êîðæèêó Ïåòðó Ïåòðîâè÷ó ³ ïîïðîñèâ éîãî íàïðàâèòè â óïðàâë³ííÿ
ñòàðøîãî ³íñïåêòîðà ïî êàäðàõ, ÷ëåíà ïàðò³¿ ç òèì, ùîá îáðàòè öþ ëþäèíó
ïàðòîðãîì.

Òàê³ ïîñàäè â ì³ñò³ áóëè äóæå äåô³öèòí³, ³ ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ç çàäîâîëåííÿì
ïðèëàøòîâóâàâ ñâî¿õ áåçðîá³òíèõ ïàðò³éíèõ ïåíñ³îíåð³â àáî â³éñüêîâèõ â³ä-
ñòàâíèê³â. Ïîñàäîâèé îêëàä ñòàðøîãî ³íñïåêòîðà ïî êàäðàõ ñêëàäàâ 129 êàð-
áîâàíö³â.

Ìåí³ òàê³ ïðàö³âíèêè áóëè âèã³äí³, áî âîíè íå áóëè ïîâ’ÿçàí³ çíàéîìñòâàìè
ç ïðàö³âíèêàìè óïðàâë³ííÿ. “Íàïðàâëåíö³” ñòàþòü äîáðèìè çâ’ÿçêîâèìè ì³æ
ì³ñüêêîìîì ïàðò³¿ òà óïðàâë³ííÿì. Êð³ì òîãî, ö³ ïðàö³âíèêè íå áóäóòü “ñòóêà-
÷àìè” äëÿ îáëñïîæèâñï³ëêè.

Íåâäîâç³ ì³ñüêêîì ïàðò³¿ íàïðàâèâ äî íàñ Âàñ³íó Àííó Ôåäîð³âíó. Âàñ³íà
ðàí³øå ïðàöþâàëà íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå ïîñò³éíî âèêîíóâàëà îáîâ’ÿçêè
ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿.

×åðåç òðè äí³ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ Êîðæèê Ïåòðî Ïåòðîâè÷ ³ ñïèòàâ: “Ó
âàñ çíàéäåòüñÿ ïîñàäà äëÿ ãàðíîãî ÷îëîâ³êà?”

ß ïîäóìàâ ³ â³äïîâ³â: “ª ïîñàäà ìåõàí³êà ç ïîñàäîâèì îêëàäîì 120 êàðáî-
âàíö³â, àëå óïðàâë³ííþ ïîòð³áåí çâ³ëüíåíèé ãîëîâà îá’ºäíàíîãî êîì³òåòó ïðîô-
ñï³ëêè íà ö³é ïîñàä³”.

“Îñü ³ äîáðå, ÿ äóìàþ, ùî â³í äàñòü çãîäó”.
Âàñ³íó À.Ô. îáðàëè ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, à Ãóìå-

íþêà Àíäð³ÿ ªâñòàô³éîâè÷à – ÷ëåíîì ïàðò³éíîãî áþðî. Íåçàáàðîì íà ïðîô-
ñï³ëêîâîìó àêòèâ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî îäíîãîëîñíî
îáðàëè ãîëîâîþ îá’ºäíàíîãî êîì³òåòó ïðîôñï³ëêè óïðàâë³ííÿ.

* * *
Íàïðèê³íö³ äðóãîãî êâàðòàëó â ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ

òåðì³íîâî âêëþ÷èëè áóä³âíèöòâî íàâ³ñ³â äëÿ â³äâàíòàæåííÿ êàðòîïë³: â
Ìàëèíñüêó, Êëåâàí³, Ì³çî÷³. ¯õ òðåáà áóëî ïîáóäóâàòè äî ïåðøîãî âåðåñíÿ.

Ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùå íå áóëî, àëå öå í³÷îãî íå çì³íþâàëî.
Íàâ³ñè ïîâèíí³ áóòè çáóäîâàí³ ç çàë³çîáåòîííèõ êîëîí òà ìåòàëåâèõ ôîðì

ç ïîêðèòòÿì ïîñèëåíèì øèôåðîì. Ïëîùà ï³ä íàâ³ñîì òà íàâêîëî íüîãî
àñôàëüòóâàëàñü. Çàì³íèëè êîëîíè çàë³çîáåòîíí³ íà êîëîíè ìåòàëåâ³ ç øâåëåð³â
¹16, ñêëàäåíèõ ó êîðîáêó.
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Âàãîí øâåëåðà ¹16 ïðèáóâ ç Ëóãàíñüêà ³ çíàõîäèâñÿ íà ñêëàä³. Çì³íè â
ïðîåêò³ áóëè ïîãîäæåí³ ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì òà çàìîâíèêîì â îñîá³ çàñ-
òóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç çàãîò³âë³.

Â óïðàâë³íí³ ñòâîðèëè òðè áðèãàäè äëÿ ìîíòàæó íàâ³ñ³â. Âîíè ïî÷àëè
âèãîòîâëÿòè íà áàç³ ìåòàëåâ³ êîëîíè òà ôåðìè ç êóòíèêà. Ïðàöþâàëè â äâ³
çì³íè. Âèãîòîâëåí³ êîëîíè òà ôåðìè ïîôàðáóâàëè òà âèâåçëè íà ì³ñöå ìîíòàæó.

Íà Äîíáàñ³ áóëà çàñóõà, à òîìó êàðòîïëþ ïîâèíí³ áóëè â³äâàíòàæóâàòè íà
Äîíáàñ äëÿ ï³äïðèºìñòâ – øàõò. Çâ³äòè áóëè íàïðàâëåí³ êîëîíè, êðàíè,
åêñêàâàòîðè, ìàøèíè òà ìàòåð³àëè äëÿ ïîáóäîâè íàâ³ñ³â.

Íàøå óïðàâë³ííÿ îòðèìàëî âàãîí øâåëåðà ¹16 òà âàãîí êóòíèêà ¹75. Êð³ì
òîãî, íàì âèä³ëèëè òðè êðàíè íà ÷àñ áóä³âíèöòâà íàâ³ñ³â òà äåê³ëüêà ìàøèí.

Óðîæàé êàðòîïë³ â 1971 ðîö³ áóâ äîáðèé. Íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ íàâ³ñè ùå
áóäóâàëèñü, à êàðòîïëþ êîëãîñïè âæå ïî÷àëè âèâîçèòè. ̄ ¿ âàíòàæèëè ó â³äêðèò³
âàãîíè. ×àñòèíó êàðòîïë³ âòðàòèëè â äîðîç³, áî îñ³íü áóëà äîùîâà.

Êàðòîïëþ íà Äîíáàñ â³äâàíòàæóâàëè ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â, ö³ëîäîáîâî,
íàéíÿâøè äëÿ öüîãî áðèãàäó ç Ïîë³ññÿ. Âîíè æèëè ó çáèòèõ ç äîùîê ïðè-
ì³ùåííÿõ (âàãîí÷èêàõ) ç äâîõ’ÿðóñíèìè íàðàìè.

* * *
Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî êâàðòàëó ÿ ç³áðàâ óñ³õ âèêîíðîá³â, ìàéñòð³â, êåð³âíèê³â

â³ää³ë³â ³ ïîâ³ç ¿õ äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ
Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Âñüîãî ïî¿õàëî â³ñ³ìíàäöÿòü ÷îëîâ³ê.

Òåðíîï³ëü÷àíè ëþá’ÿçíî òà ãîñòèííî çóñòð³ëè íàøó äåëåãàö³þ, ïîâåëè ïî
â³ää³ëàõ óïðàâë³ííÿ äëÿ òîãî, ùîá îçíàéîìèòè ç îðãàí³çàö³ºþ ³ âåäåííÿì ñïðàâ
ó ¿õíüîìó ÁÌÓ.

ß âèð³øèâ çàéòè äî ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà, ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç âåäåííÿì
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Â êàá³íåò³ ïëîùåþ 10 ì2 ñèä³â ÷îëîâ³ê ðîê³â ñîðîêà
ï’ÿòè ³ ÷èòàâ æóðíàë. Ñò³ë áóâ ÷èñòèé.

ß ïðèâ³òàâñÿ ç íèì ³ çäèâîâàíî ñïèòàâ: “À äå âàø³ áóõãàëòåðñüê³ ïàïåðè?”
– À íàâ³ùî âîíè ìåí³? – â³äïîâ³â ãîëîâíèé áóõãàëòåð. – ßêùî ìåí³ áóäå

ïîòð³áíèé ÿêèéñü äîêóìåíò, éîãî â³äðàçó ïðèíåñóòü.
Â³í ç çàäîâîëåííÿì â³äïîâ³äàâ íà ìî¿ ïèòàííÿ. Éîìó ñïîäîáàëàñü ìîÿ

çàö³êàâëåí³ñòü éîãî ìåòîäîì ðîáîòè.
Âçÿâøè ³í³ö³àòèâó â ñâî¿ ðóêè, ãîëîâíèé áóõãàëòåð ðîçïîâ³äàâ, à ÿ ç âåëèêîþ

óâàãîþ ñëóõàâ öþ ðîçóìíó ëþäèíó. Â³í ïîÿñíèâ: “ß çà êîæíèì ïåðâèííèì
äîêóìåíòîì áà÷ó ëþäèíó òà ¿¿ íàì³ðè, ïîñò³éíî áóâàþ íà âèðîáíèöòâ³, çíàþ,
ÿê âïëèâàº êîæíà îïåðàö³ÿ íà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ³ ïðî
öå êîíñóëüòóþ ñâîº êåð³âíèöòâî”.

ß äîìîâèâñÿ ç äèðåêòîðîì çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, ùî â³í áóäå âèãîòîâëÿòè
äëÿ íàñ ç äàâàëüíèõ ìàòåð³àë³â – öåìåíòó, àðìàòóðè – çàë³çîáåòîíí³ âèðîáè.

Çà äâà òèæí³ ìåõàí³êè óïðàâë³ííÿ ç äâîõ ïðè÷åï³â çâàðèëè ïëîùàäêó 12õ3 ì,
ÿêà ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â âèâîçèëà ç Òåðíîï³ëüñüêîãî çàâîäó ïëèòè
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ÏÊÆ 1,5õ6 ì. Çà êîæíó ïî¿çäêó ïðè÷åï íàâàíòàæóâàâ âàãîí ïëèò – 12 øòóê,
âàãà ÿêèõ áóëà 18 òîíí. Âèâåçëè á³ëüøå ÷îòèðüîõñîò ïëèò ïîêðèòòÿ 1,5õ6 ì.

Âîä³é “ÀÑ” ðîçðàõóâàâñÿ. Á³ëüøå íà ñàìîðîáíîìó, íåçàðåºñòðîâàíîìó
ïðè÷åï³ í³õòî ïëèòè íå âîçèâ.

* * *
Íàïðèê³íö³ ëèïíÿ äî ìîãî êàá³íåòó ââ³éøëè äâ³ æ³íêè-õóäîæíèö³, ÿê³

çàïðîïîíóâàëè ñâî¿ ïîñëóãè. Âîíè ðîçïîâ³ëè, ùî çàê³í÷èëè Óæãîðîäñüêèé
õóäîæí³é “äèçàéíåð-îôîðìëþâà÷” ³ ùî ìîæóòü íàäàâàòè óïðàâë³ííþ õóäîæí³
ïîñëóãè.

– À ùî âè êîíêðåòíî çìîæåòå ðîáèòè â íàøîìó óïðàâë³íí³? – ñïèòàâ ÿ.
– Ìè áóäåìî îôîðìëÿòè ðåñòîðàíè, êàôå, ôàñàäè, ðîáèòè ³íòåð’ºðè òîð-

ãîâåëüíî¿ ìåðåæ³, ñàì³ âèêîíóâàòèìåìî ð³çí³ ïàííî, ðîçïèñè, ìîçà¿êó òîùî.
Â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ â Îñòðîç³ ïëàíóâàëîñÿ ââåäåííÿ â ä³þ ðåñòîðàíó

“Îñòðîã”. ß ïðèéíÿâ ä³â÷àò íà ðîáîòó ðîá³òíèêàìè-õóäîæíèöÿìè çà ÷åòâåðòèì
ðîçðÿäîì ç òàðèôíîþ ñòàâêîþ ðîá³òíèêà ÷åòâåðòîãî ðîçðÿäó. Ä³â÷àòàì íà
ïðîõ³äí³é áóëà âèä³ëåíà âåëèêà ê³ìíàòà, äîáóäîâàíó äåê³ëüêà ì³ñÿö³â òîìó. ̄ ì
áóëî äîðó÷åíî âèêîíàòè ³íòåð’ºð òà åêñòåð’ºð ðåñòîðàíó “Îñòðîã”.

×åðåç äåê³ëüêà äí³â ä³â÷àòà ðîçðîáèëè âñòàâêó íà ôàñàä³, äå áóâ íàìàëüî-
âàíèé îô³ö³àíò, ÿêèé í³ñ òàöþ ç ïëÿøêîþ øàìïàíñüêîãî é áîêàëàìè. Êð³ì
òîãî, áóëà íàìàëüîâàíà âèâ³ñêà: ðåñòîðàí “Îñòðîã”.

Ëèöþâàëüíèêè, ÿê³ ëèöþâàëè ôàñàä, äóæå âäàëî âèêîíàëè âñòàâêè, çàïðî-
ïîíîâàí³ ä³â÷àòàìè. Ï³ñëÿ òîãî ä³â÷àòà ðîçðîáèëè ³íòåð’ºð çàãàëüíîãî òà
áàíêåòíîãî çàë³â òà ³íøèõ ïðèì³ùåíü.

Íà òîðãîâ³é ñò³í³ ä³â÷àòà âèêîíàëè ðîçïèñ. Öå áóëà âåñåëà êàðòèíà “Âåä-
ìåäèêè íà êîâçàíàõ”. Çã³äíî ç òîä³øí³ìè ïðàâèëàìè âñ³ õóäîæí³ ìàëþíêè,
ðîçïèñè, ñêóëüïòóðè ìàëè áóòè ïîãîäæåí³ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó
àáî ðàéêîìó ïàðò³¿, àðõ³òåêòîðîì ì³ñòà ÷è ðàéîíó. ßêùî æ õóäîæí³ ðîáîòè
êîøòóâàëè á³ëüøå ï’ÿòè òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, òî, êð³ì íàçâàíèõ îñ³á, ¿õ ùå òðåáà
áóëî ïîãîäèòè ç õóäîæí³ìè ðàäàìè îáëàñò³ òà ðåñïóáë³êè.

Ìåí³ ïî÷àëà ñêàðæèòèñü ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Âàñ³íà Àííà Ôå-
äîð³âíà. Ìîâëÿâ, ä³â÷àòà âäåíü íà ðîáîòó íå õîäÿòü, à ïðàöþþòü óíî÷³.

Îäíîãî äíÿ ÿ çàãëÿíóâ äî íèõ ó ê³ìíàòó. Ñò³ë áóâ çàñèïàíèé ëóøïèííÿì
â³ä çåðíÿò. Ñåðåä öüîãî ëóøïèííÿ ëåæàëè åñê³çè ìàëþíê³â, æóðíàëè, êíèæêè.

ß ñïèòàâ ó íèõ: “ßê ñïðàâè?”
Ä³â÷àòà â³äïîâ³ëè: “Ìè âñå ïîãîäèëè â Îñòðîç³ ³ çàéìàºìîñü ï³äãîòîâêîþ

äî âèêîíàííÿ ³íòåð’ºð³â ðåñòîðàíó. À â äàíèé ÷àñ ðîçðîáëÿºìî ³íòåð’ºð
ðåñòîðàíó “×åðâîíîàðì³éñüê”.

– Äîáðå! – â³äïîâ³â ÿ, ³ ïðîäîâæèâ. – Íà âàñ ñêàðæèòüñÿ ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿
îðãàí³çàö³¿, ùî âè íà ðîáîòó âäåíü íå õîäèòå, à ïðàöþºòå âíî÷³.

– Òàê ³ ïîâèííî áóòè. Ìè ëþäè òâîð÷³. ²äå¿ íå ïðèõîäÿòü òîä³, êîëè ìè
çàáàæàºìî öüîãî. Ìè ìîæåìî ³ äâà, ³ òðè äí³ ñèä³òè áåç ðîáîòè, áî â ãîëîâ³ –
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æîäíî¿ ö³êàâî¿ äóìêè. Ìè íàâ³òü ³íîä³ ïî ÷àðö³ âèíà âèïèâàºìî òà ïîñò³éíî
ï’ºìî êàâó, ùîá ñòèìóëþâàòè óÿâó. Ìè ö³ëèìè äíÿìè õîäèìî ïî ìóçåÿõ,
ãàëåðåÿõ, á³áë³îòåêàõ, â ê³íî, ïî ìàãàçèíàõ, ùîá ÿêàñü äóìêà âèíèêëà. Ââå÷åð³
àáî âíî÷³ ³íîä³ ïðèõîäèòü íàòõíåííÿ. Òîä³ ìè ìîæåìî ö³ëó äîáó ïðîâîäèòè íà
ðîáîò³, – â³äïîâ³ëà îäíà õóäîæíèöÿ.

ß âñòàâ ³ âèéøîâ, ïîáàæàâøè ä³â÷àòàì íàòõíåííÿ.
Ï³ñëÿ çóñòð³÷³ ç ä³â÷àòàìè ÿ çàéøîâ ó â³ää³ë êàäð³â ³ ñêàçàâ ñåêðåòàðþ

ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿: “Ä³â÷àò íå ÷³ïàéòå! Ðîçïîðÿäîê äåííèé äëÿ íèõ â³ëüíèé.
Âîíè óïðàâë³ííþ ïðèíîñÿòü êîðèñòü. ¯ì äëÿ íàòõíåííÿ ïîòð³áíà âîëÿ”.

Í³÷îãî íå çðîçóì³âøè, Âàñ³íà À.Ô. ïðîìîâ÷àëà. Àëå á³ëüøå ä³â÷àò í³õòî
íå ÷³ïàâ.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ õóäîæí³õ ðîá³ò ó ðåñòîðàí³ “Îñòðîã” ä³â÷àòà ðîçðî-
áèëè ³íòåð’ºð äëÿ ðåñòîðàíó â ×åðâîíîàðì³éñüêó, ÿêèé ìàëè çäàâàòè â 1972 ðî-
ö³. Âîíè íàìàëþâàëè åñê³ç ìîíóìåíòàëüíîãî ïàííî íà òîðöåâó ñò³íó çàëó ðîç-
ì³ðîì 5,6 íà 2,5 ìåòðà íà òåìó “Áèòâà ï³ä Áåðåñòå÷êîì”. Âîíè ìåí³ ïîÿñíèëè:
“Ïîðó÷ çíàõîäèòüñÿ ñâÿòå ì³ñöå, à òîìó ìè é âèð³øèëè óâ³÷íèòè öåé ïîäâèã”.

ß ïîãîäèâñÿ ç ö³º¿ äóìêîþ, õî÷à ñàì í³÷îãî ïðî Áåðåñòå÷êî íå çíàâ.
Ä³â÷àòà âèêîíàëè åñê³ç ïàííî ³ ïî¿õàëè â ×åðâîíîàðì³éñüê ïîãîäèòè éîãî

ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ðàéêîìó ïàðò³¿. Ñåêðåòàð ðàéêîìó ïðèéíÿâ ä³â÷àò ó
ñâîºìó êàá³íåò³. Â³í ðîçãëÿíóâ åñê³çè é çàäóìàâñÿ. ×åðåç õâèëèíó, â³ä³ðâàâøèñü
â³ä ñâî¿õ äóìîê, ïðîìîâèâ: “ßêáè âè íàìàëþâàëè êàðòèíó ïðî Âåëèêó Â³ò÷èç-
íÿíó â³éíó... Òàêó, ùîá êîëè â ðåñòîðàí çàéäå âåòåðàí â³éíè, â³äðàçó çãàäàâ
ñâîþ áóðåìíó âîºííó ìîëîä³ñòü, ñâî¿õ áîéîâèõ äðóç³â... Îòî áóëà á ñïðàâæíÿ
êàðòèíà”.

Ä³â÷àòà çàïåðå÷èëè, ñêàçàëè éîìó: “Âè íå çíàºòå ³ñòîð³þ öüîãî ñâÿòîãî
ì³ñöÿ, äå âè æèâåòå”.

Ñåêðåòàð ðàéêîìó ðîçñåðäèâñÿ ³ âèãíàâ ä³â÷àò ç êàá³íåòó.
Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó âîíè ïðè¿õàëè îáðàæåí³ é â³äðàçó ïîäàëè çàÿâè ïðî

çâ³ëüíåííÿ. Ìî¿ óìîâëÿííÿ çàëèøèòèñü íå äîïîìîãëè.

* * *
Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ íà áóä³âíèöòâ³ ì³ñüêî¿ ë³êàðí³ ï³ä ãîëîâóâàííÿì

ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêà Åäìîíäà Åäóàðäîâè÷à áóëà
ïðîâåäåíà íàðàäà ç êåð³âíèêàìè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òà áóä³âåëüíèõ óïðàâ-
ë³íü, êð³ì ì³ñüêèõ. Ìåòîþ ö³º¿ íàðàäè áóëî: íàäàòè äîïîìîãó áóä³âåëüíîìó
óïðàâë³ííþ ââåñòè îäèí ³ç ÷åðãîâèõ êîðïóñ³â ì³ñüêî¿ ë³êàðí³. Äëÿ öüîãî
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó áóëè ðîçäàí³ îáñÿãè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³
âñòàíîâëåí³ òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ.

Çã³äíî ç ðîçíàðÿäêîþ íàøîìó óïðàâë³ííþ íåîáõ³äíî áóëî âñòàíîâèòè
ðó÷êè-çàâåðòêè ó â³êíàõ óñ³õ ïðèì³ùåíü íà îäíîìó ïîâåðñ³. Íà ïîâåðñ³ áóëî
ï’ÿòäåñÿò äâà â³êíà, íà êîæíîìó â³êí³ ïîòð³áíî áóëî âñòàíîâèòè ïî äåñÿòü
ðó÷îê-çàâåðòîê.
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ß âèêëèêàâ òðüîõ ñòîëÿð³â ï’ÿòîãî ðîçðÿäó é ïîîá³öÿâ ¿ì, ÿêùî âîíè öå
çðîáëÿòü çà ï’ÿòü äí³â, òî êîæåí ç íèõ îòðèìàº ïî ñòî êàðáîâàíö³â ïðåì³¿, êð³ì
íàðÿäó çà âèêîíàí³ îáñÿãè ðîá³ò.

Ñòîëÿðè ïðàöþâàëè â ñóáîòó é íåä³ëþ. Â ñåðåäó ââå÷åð³ ïðèéøëè é
äîïîâ³ëè, ùî ðîáîòó âèêîíàëè, ïîêàçàëè äîâ³äêó â³ä âèêîíðîáà áóäîâè.

Â ï’ÿòíèöþ Àíòîíåíêî Å.Å. çíîâó ç³áðàâ íà íàðàäó, ùîá ïåðåâ³ðèòè, ÿê
âèêîíóþòüñÿ âèçíà÷åí³ êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó çàâäàííÿ.

Ïî÷àëèñÿ çâ³òè. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ùå é íå ïðèñòóïàëè äî ðîáîòè ç ð³çíèõ
ïðè÷èí. Êîëè ä³éøëè äî ìîãî çâ³òó, ³íæåíåð, ÿêèé ÷èòàâ ïðîòîêîë, çàÿâèâ:
“Îáñÿãè ðîá³ò âèêîíàí³ íà ì³ñÿöü ðàí³øå.” Íàñòàëà òèøà. Àíòîíåíêî Å.Å.
ïðîìîâèâ: “Äàë³!” ²íæåíåð ïðîäîâæèâ çà÷èòóâàòè ïðîòîêîë.

Öå áóâ ïåðøèé âèïàäîê, êîëè ÿ “çàñâ³òèâñÿ” ïåðåä êåð³âíèêàìè ì³ñòà òà
éîãî âëàäîþ.

Ð³ê íàáëèæàâñÿ äî ê³íöÿ. Ð³÷íèé ïëàí ÁÌÓ âèêîíàëî. Êîëåêòèâîì óïðàâ-
ë³ííÿ çà 1971 ð³ê áóëè ââåäåí³ â ä³þ:

- ðåñòîðàíè â Îñòðîç³ òà Êîðö³;
- áàçà â ì³ñò³ Ñàðíè ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ ìåòð³â êâàäðàòíèõ;
- òðè ïóíêòè ç â³äâàíòàæåííÿ êàðòîïë³ â ñåëèùàõ Êëåâàíü, Ìàëèíñüê, Ì³çî÷;
- òîðãîâèé öåíòð ó Êîçèí³;
- ìàãàçèíè â Çäîëáóíîâ³ òà Êîñòîïîë³.
Çàê³í÷èëè áóäóâàòè âëàñíó áàçó, ÿêà ñêëàäàëàñü ç ìåõàí³÷íîãî òà ñòîëÿðíîãî

öåõ³â, ãàðàæ³â, ïîáóòîâèõ ïðèì³ùåíü, çàïðàâêè, ìàéäàí÷èêà äëÿ ñòîÿíêè ìà-
øèí òà ìåõàí³çì³â, áåòîííî-ðîç÷èíîâîãî âóçëà çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ï’ÿòñîò
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Â 1971 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà òðàíñïîðòíà ä³ëüíèöÿ, äå âæå íàë³÷óâàëîñü
òðèäöÿòü îäèíèöü ìàøèí òà ìåõàí³çì³â.

Ïðîäîâæóâàëà ä³ÿòè ìîíòàæíà ä³ëüíèöÿ, ÿêà ïîïîâíèëàñü êâàë³ô³êîâàíèìè
ðîá³òíèêàìè: çâàðþâàëüíèêàìè, åëåêòðèêàìè, ñàíòåõí³êàìè.

Çà 1971 ð³ê â óïðàâë³ííÿ áóëî ïðèéíÿòî á³ëüøå ñòà ðîá³òíèê³â, ç íèõ á³ëüøå
äâàäöÿòè – ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà ë³í³éíèõ ïðàö³âíèê³â. Áàãàòî ç
íèõ áóëî ÷ëåíàìè ïàðò³¿. Ç³ ñòà ïðèéíÿòèõ ðîá³òíèê³â ñîðîê – íà ä³ëüíèöþ
ìåõàí³çàö³¿, äâàäöÿòü – íà ìîíòàæíó ä³ëüíèöþ, äåñÿòü – íà ä³ëüíèöþ “Áóä-
äåòàëü” ó ñòîëÿðíèé òà ³íø³ öåõè, á³ëüøå òðèäöÿòè ÷îëîâ³ê – íà áåòîííî-
ðîç÷èíîâèé âóçîë òà íà áóä³âåëüí³ ä³ëüíèö³ îáëàñò³.

Áóëè ïîáóäîâàí³ ÷óäîâ³ ïîáóòîâ³ ïðèì³ùåííÿ, çðîáëåí³ ñòîëÿðàìè ç ëàì³-
íîâàíî¿ ïëèòè øàôè â íèõ.

Öåãåëüíèé çàâîä ó Áðîííèêàõ çíîâó ïðèí³ñ çáèòêè á³ëüø ÿê íà ñîðîê òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â.

Â 1971 ðîö³ çàâäÿêè ùîì³ñÿ÷íîìó ïðîâåäåííþ áàëàíñîâèõ íàðàä ó äåê³ëüêà
ðàç³â çìåíøèëèñü ïðèïèñêè. ßê³ñòü âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïîêðàùèëàñü.
ß îáì³íÿâ ñâ³é îñîáíÿê ó Ëóöüêó íà êâàðòèðó â Ð³âíîìó. Ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè âèä³ëèëî 700 êàðáîâàíö³â íà ¿¿ ðåìîíò.

Îòæå, 1971 ð³ê ñòàâ ðîêîì ñòàíîâëåííÿ.



240



241



242

1972 Ð²Ê

Ð³ê ðîçïî÷àâñÿ áåç äîâåäåíîãî ð³÷íîãî ïëàíó, õî÷à ðîçïî÷àòèõ áóäîâ
áóëî íà òðè ð³÷íèõ ïëàíè. Âñ³ Ð³çäâÿí³ ñâÿòà ðîá³òíèêè ìàéæå íå ïðà-

öþâàëè. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïðîæèâàëà â ñåëàõ.
Ó 1972 ðîö³ ïóñêîâèìè îá’ºêòàìè áóëè ðåñòîðàí ³ êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé

öåõ ó Êîñòîïîë³, òîðãîâ³ öåíòðè â ñåëèù³ Äåðàæíå òà â ×åðâîíîàðì³éñüêó.
Âåëèêèé îáñÿã ðîá³ò íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè â Ð³âíîìó íà áóä³âåëüíîìó

ìàéäàí³ íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é. Òóò ñïîðóäæóâàëèñÿ ì³æðàéáàçà ïëîùåþ
äåñÿòü òèñÿ÷ ìåòð³â êâàäðàòíèõ; çàãîòçáóòáàçà, êóäè âõîäèëè äâ³ áóäîâè: êâà-
ñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ òà îâî÷åñõîâèùå íà äåâ’ÿòñîò òîíí.

Íà öèõ îá’ºêòàõ, ÿê³ âæå áóäóâàëèñü ìàéæå òðè ðîêè, íåîáõ³äíî áóëî âè-
êîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ñóìó ïîíàä òðè ì³ëüéîíè êàðáîâàíö³â.
Êð³ì òîãî, íà öüîìó æ ìàéäàí³ áóëî çàïëàíîâàíî áóä³âíèöòâî ÷îòèðèïîâåð-
õîâîãî ãóðòîæèòêó, íà âóëèö³ 17 Âåðåñíÿ â ïëàí³ çíà÷èëàñü äîáóäîâà ïðèì³-
ùåííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè.

Áàãàòî ðîá³ò íàëåæàëî âèêîíàòè â ðàéîííîìó öåíòð³ Äóáðîâèöÿ, äå áóäó-
âàëàñü ì³æðàéáàçà ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â. ×èìàëî áóäîâ
“âèñ³ëî” íà ÁÌÓ â ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ îáëàñò³.

Äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó íåîáõ³äíî áóëî âèãîòîâèòè íà çàâîäàõ Óêðà¿íè ç
äàâàëüíîãî öåìåíòó òà ìåòàëó òðè òèñÿ÷³ êóá³â çàë³çîáåòîíó òà çá³ðíîãî áåòîíó,
äâ³ òèñÿ÷³ òîíí àñôàëüòó, ï’ÿòü òèñÿ÷ êóá³â ùåáåíþ. ÁÌÓ îòðèìóâàëî öåíòðà-
ë³çîâàíî íàðÿäè íà äåÿê³ ìàòåð³àëè: öåìåíò, ìåòàë, àðìàòóðó, òâåðäèé á³òóì,
òðóáè, ðàä³àòîðè, îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³çìè. Àëå îáñÿã öèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ñêëàäàâ óñüîãî ñîðîê â³äñîòê³â â³ä ð³÷íî¿ ïîòðåáè. Ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â îáëñïîæèâñï³ëêà ìóñèëà âèä³ëÿòè ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.
Ïðîòå öüîãî íàâ³òü íå ïëàíóâàëîñü.

Íà òîðãîâèõ áàçàõ îáëñïîæèâñï³ëêè áåç äîçâîëó ïðàâë³ííÿ ìîæíà áóëî
îòðèìàòè ìàòåð³àëè, ÿê³ íå êóïóº íàñåëåííÿ.

Ïëàíóâàòè ðåàëüíå âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ï³ä íå³ñíóþ÷³
ìàòåð³àëè áóëî íåìîæëèâî. Îñü ÷îìó â óïðàâë³íí³ çàëèøêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ó ÷îòèðè-ï’ÿòü ðàç³â ïåðåâèùóâàëè íîðìó.

Â îáëñïîæèâñï³ëö³ âñ³ áóëè íàëàøòîâàí³, ùîá áóä³âåëüíèêàì íå â³äïóñêàòè
äåô³öèòíèõ ìàòåð³àë³â. ̄ õ àáî øâèäêî ðåàë³çîâóâàëè, àáî õîâàëè. Òîìó â ³ñíóþ-
÷èõ óìîâàõ òàê³ ìàòåð³àëè äîáóâàëèñü ó “áîðîòüá³ áåç ïðàâèë”.

Â îáëàñò³ ïðàöþâàëè çàë³çîáåòîíí³ çàâîäè ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ ³ íà íèõ
ðîçì³ñòèòè çàìîâëåííÿ ç äàâàëüíèõ ìàòåð³àë³â áóëî íåìîæëèâî. Äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íå ìàëè ïðàâà â³äïóñêàòè ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ³íøèì âèðîáíè÷èì
ñòðóêòóðàì, à òèì á³ëüøå – êîîïåðàòèâíèì.

Îêðåì³ âåëèê³ çàâîäè íà ñõîä³ òà ï³âäí³ Óêðà¿íè ìàëè âåëèê³ ïîòóæíîñò³,
³ òîìó ì³í³ñòåðñòâî íàäàâàëî ¿ì äîçâ³ë ïðèéìàòè çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ
âèðîá³â ç äàâàëüíî¿ ñèðîâèíè â³ä óñ³õ áàæàþ÷èõ.
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Ùîá óêëàñòè äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â, íåîáõ³äíî áóëî,
êð³ì äîâåçåííÿ öåìåíòó òà àðìàòóðè, ä³ñòàâàòè äëÿ êåð³âíèöòâà, à ³íîä³ ³ äëÿ
ðîá³òíèê³â çàâîäó äåô³öèòí³ òîâàðè. Äåô³öèòîì íà òîé ÷àñ áóëè: õîëîäèëüíèêè,
ïðàëüí³ ìàøèíêè, ìåáëåâ³ ãàðí³òóðè, êèëèìè, âçóòòÿ òà îäÿã.

* * *
15 ëþòîãî äî ìîãî êàá³íåòó çàéøîâ ÷îëîâ³ê ñåðåäíüîãî çðîñòó, â³êîì òðèä-

öÿòè ï’ÿòè ðîê³â, çà íàö³îíàëüí³ñòþ ãðóçèí ³ çàïðîïîíóâàâ âèãîòîâèòè äâà
àñôàëüòíèõ çàâîäè ç ìàòåð³àë³â ÁÌÓ. Â³í çîáîâ’ÿçóâàâñÿ çàáåçïå÷èòè öåé çàâîä
êîìïëåêòóþ÷èìè: äâîìà øåñòåðíÿìè (âåëèêîþ â ä³àìåòð³ 125 ñàíòèìåòð³â òà
ìàëîþ), à òàêîæ ðåäóêòîðàìè, íàñîñîì, äâèãóíàìè.

Óìîâà áóëà òàêà: ÁÌÓ âèãîòîâëÿº ç ñâî¿õ ìàòåð³àë³â äâà àñôàëüòîâèõ çàâîäè;
îäèí çàâîä â³ääàº çàìîâíèêó, à äðóãèé çàëèøàº óïðàâë³ííþ. Ï³ñëÿ âèãîòîâëåííÿ
çàâîäó â³í ñòàº âëàñí³ñòþ óïðàâë³ííÿ. Çàâîä ïîâèíåí áóòè çìîíòîâàíèé íà âóëèö³
Ìëèí³âñüê³é, ïîðó÷ ç ïîáóäîâàíèì òèì÷àñîâî áåòîííî-ðîç÷èíîâèì âóçëîì. Òóò
óæå áóëà ïîáóäîâàíà öåãëÿíà òðóáà äëÿ ìàéáóòíüî¿ êâàðòàëüíî¿ êîòåëüí³. Áóëî
ïðèéíÿòå ð³øåííÿ àñôàëüòíèé çàâîä ï³äêëþ÷èòè äî ö³º¿ òðóáè.

Â ðàéîí³ ì’ÿñîêîìá³íàòó íåîáõ³äíî áóëî á³ëÿ çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿ âèð³âíÿòè
ïëîùó ñòî êâàäðàòíèõ ìåòð³â, îáâàëóâàòè ¿¿ ́ ðóíòîì íà âèñîòó 0,5 ìåòðà. Äíèùå
ÿìè çàñèïàòè ï³ñêîì øàðîì äâàäöÿòü ñàíòèìåòð³â. Òàêîæ ï³äâåñòè äî êîë³¿ ç
êîòåëüí³ ì’ÿñîêîìá³íàòó ïàðó, ùîá ðîç³ãð³âàòè áóíêåðè âàãîí³â ç ð³äêèì á³òó-
ìîì, îñîáëèâî âçèìêó.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ðîá³ò ç ââåäåííÿ â ä³þ àñôàëüòíîãî çàâîäó ÁÌÓ
ìóñèëî ï³äãîòóâàòè íà Ð³âíåíñüê³é ì³æðàéáàç³, ùî áóäóâàëàñÿ, ê³ìíàòó äëÿ
ïðîæèâàííÿ áðèãàäè, ÿêà âèãîòîâëÿòèìå òà âêëàäàòèìå àñôàëüò íà áóäîâàõ
óïðàâë³ííÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ áóä³âíèöòâà àñôàëüòíîãî çàâîäó êåð³âíèöòâî
óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàíå áóëî ïðèéíÿòè íà ðîáîòó áðèãàäó ðîá³òíèê³â ç Ãðóç³¿.

Îáîâ’ÿçêè ç äðóãîãî áîêó â îñîá³ áðèãàäèðà áðèãàäè àñôàëüòóâàëüíèê³â
áóëè òàê³: â³í êîìïëåêòóº äâà àñôàëüòíèõ çàâîäè àãðåãàòàìè òà øåñòåðíÿìè
áåçêîøòîâíî; çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ïîñòà÷àííÿ ùåáåíþ òà â³äñ³âó äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ àñôàëüòó òà áëàãîóñòðîþ. Âñ³ âèòðàòè íà îäåðæàííÿ öèõ ìàòåð³àë³â
áðèãàäà áåðå íà ñåáå, êð³ì âàðòîñò³ ñàìèõ ìàòåð³àë³â; áåðå íà ñåáå âèòðàòè íà
ìåõàí³çìè äëÿ áëàãîóñòðîþ (ãðåéäåð, êàòîê òà ³íø³ ìåõàí³çìè); ô³íàíñóº
îòðèìàííÿ íàðÿä³â íà ð³äêèé á³òóì.

Âñ³ âèùåïåðåë³÷åí³ ïóíêòè âçàºìíèõ îáîâ’ÿçê³â áóëè âêëþ÷åí³ â äîãîâ³ð.
Êð³ì òîãî, áóëî çàçíà÷åíî, ùî îäèí êâàäðàòíèé ìåòð àñôàëüòíîãî ïîêðèòòÿ ç
âèãîòîâëåííÿì àñôàëüòó òà âèêîíàííÿì óñ³õ îïåðàö³é ç áëàãîóñòðîþ áóäå
êîøòóâàòè äâà êàðáîâàíö³ ï’ÿòäåñÿò êîï³éîê.

Áðèãàäè ç Ãðóç³¿ âèãîòîâëÿëè àñôàëüò òà âèêîíóâàëè ðîáîòè ç âëàøòóâàííÿ
äîð³ã, ïðî¿çä³â, âóëèöü, ïëîù, äâîð³â ó ñâî¿õ êîëãîñïàõ, áëàãîóñòðîþâàëè ñåëà,
³ êîëãîñïè ïëàòèëè áðèãàäàì ãðóçèí³â ïî ÷îòèðè êàðáîâàíö³ çà îäèí ìåòð êâàä-
ðàòíèé ðîá³ò.
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Çàâîä ìîíòóâàâñÿ íà ìàéäàí³ ç óêëîíîì 15î âá³ê âèõîäó àñôàëüòó ç òðóáè.
Îäèí àñôàëüòíèé çàâîä ìåõàí³÷íèé öåõ óïðàâë³ííÿ âèãîòîâèâ ó áåðåçí³.

Éîãî ïðîäàëè êîëãîñïó. Ï³ñëÿ öüîãî ìåõàí³÷íèé öåõ ïðèñòóïèâ äî âèãîòîâ-
ëåííÿ àñôàëüòíîãî çàâîäó äëÿ ÁÌÓ.

Îäíî÷àñíî ïðîòÿãîì áåðåçíÿ ðîá³òíèêè óïðàâë³ííÿ çðîáèëè íàñèï äëÿ
âñòàíîâëåííÿ àñôàëüòíîãî çàâîäó, çàâåçëè ï’ÿòíàäöÿòü âàãîí³â â³äñ³âó. Á³ëÿ
çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿, ÿêà ïðîõîäèëà á³ëÿ îãîðîæ³ ì’ÿñîêîìá³íàòó, áóëà âèêîïàíà
ÿìà äëÿ çáåð³ãàííÿ ð³äêîãî á³òóìó íà äâ³ñò³ òîíí ³ çà äîìîâëåí³ñòþ ç äèðåêòîðîì
ì’ÿñîêîìá³íàòó Ïîïîâèì Áîðèñîì Â³êòîðîâè÷åì áóâ ï³äâåäåíèé ïàðîïðîâ³ä
â³ä êîòåëüí³ äëÿ ï³ä³ãð³âó âàãîí³â ç ð³äêèì á³òóìîì.

Çà êâ³òåíü áóâ âèãîòîâëåíèé äðóãèé àñôàëüòíèé çàâîä – äëÿ óïðàâë³ííÿ,
ðîçâàíòàæåíî òðè âàãîíè ð³äêîãî á³òóìó é îòðèìàíî òèñÿ÷ó êóá³â ùåáåíþ äëÿ
áëàãîóñòðîþ.

Êåð³âíèê ìåõàí³÷íîãî öåõó îäåðæàâ çàâäàííÿ – çàïóñòèòè àñôàëüòíèé çàâîä
ó ëèïí³.

Ó 1972 ðîö³ íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè áëàãîóñòð³é íà ïëîù³ äåñÿòü òèñÿ÷
êâàäðàòíèõ ìåòð³â. Êð³ì òîãî, âèãîòîâèòè ï’ÿòñîò òîíí àñôàëüòó äëÿ âëàøòó-
âàííÿ àñôàëüòíèõ ñòÿæîê íà ïîêð³âëÿõ íà áóäîâàõ óïðàâë³ííÿ òà ï³äëîãè.
Ïîòðåáóâàëîñü äëÿ öüîãî áëèçüêî äâîõ òèñÿ÷ òîíí àñôàëüòíî¿ ñóì³ø³. Áðèãàäèð
Áîðèñ óñ³ì ïîñòà÷àëüíèêàì ùåáåíþ, â³äñ³âó, çàë³çíè÷íèê³â, ÿê³ âèä³ëÿëè âåð-
òóøêè, â³ääÿ÷óâàâ ñâî¿ìè êîøòàìè. Êåð³âíèêè ïîñòà÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é â³ä-
ïóñêàëè Áîðèñó ìàòåð³àëè áåç ÷åðãè.

Äëÿ Óêîîïñï³ëêè ç ð³äêèì á³òóìîì íå áóëî í³ÿêèõ ïðîáëåì, âîíà ìàëà
âåëèê³ ôîíäè íà íüîãî. Àëå ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â ñèñòåì³ Óêîîïñï³ëêè ìàéæå
íå áóëî àñôàëüòíèõ çàâîä³â, ôîíäè íà ð³äêèé á³òóì ìàéæå íå âèêîðèñòîâó-
âàëèñü. Â ÁÌÓ êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ ìàâ äîáð³ ñòîñóíêè â ì³í³ñòåðñòâ³
áóäìàòåð³àë³â òà â Äåðæïëàí³ ÓÐÑÐ. Áðèãàäèð Áîðèñ ç ñâîº¿ êèøåí³ äàâàâ ïî
ï’ÿòäåñÿò êàðáîâàíö³â çà âàãîí ð³äêîãî á³òóìó. Òîæ êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ
Øêîä³íñüêèé Ï.Ô. áðàâ ó Áîðèñà ãðîø³, ¿õàâ ó Êè¿â â Óêîîïñï³ëêó ç ëèñòîì, â
ÿêîìó áóëî íàïèñàíî: “Ïðîñèìî â³äïóñòèòè äëÿ ÁÌÓ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè ï’ÿòü âàãîí³â ð³äêîãî á³òóìó”. Â³ää³ë ÓÊÁ Óêîîïñï³ëêè ãîòóâàâ ëèñò ó
Äåðæïëàí ÓÐÑÐ ç òàêèì æå ïðîõàííÿì. Øêîä³íñüêèé Ï.Ô. áðàâ òîé ëèñò,
â³äíîñèâ äî ïðàö³âíèêà â³ää³ëó ³ â³ääàâàâ éîìó ãðîø³, îòðèìóþ÷è íàðÿä íà
ï’ÿòü âàãîí³â ð³äêîãî á³òóìó.

* * *
Â ïëàí³ óïðàâë³ííÿ áóëà äîáóäîâà äâîõ êðèë îáëñïîæèâñï³ëêè ç íàä-

áóäîâîþ îäíîãî ïîâåðõó íà ³ñíóþ÷³é áóäîâ³ íà âóëèö³ 17 Âåðåñíÿ. Ùîá
ðîçïî÷àòè öþ äîáóäîâó, ïîòð³áíî áóëî ìàòè ìóëÿð³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.
À â óïðàâë³íí³ íå áóëî æîäíîãî ìóëÿðà, ÿêèé áè ì³ã ñòàòè ³íñòðóêòîðîì-
áðèãàäèðîì ³ íàâ÷èòè ðîá³òíèê³â ìóëÿðñüê³é ñïðàâ³ òà çàêëàäàòè êóòè ñò³í íà
áóäîâ³.
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Â ÁÌÓ ïðàöþâàâ äèñïåò÷åðîì íà ïîñàä³ âèêîíðîáà Ëåâêîâè÷ Ì.À. Öå
áóëà ÷åñíà ëþäèíà. Â³í íå ìàâ áóä³âåëüíî¿ îñâ³òè, çàòå ìàâ äîñâ³ä: òðèâàëèé
÷àñ ïðàöþâàâ ìóëÿðîì, ïîò³ì áðèãàäèðîì ìóëÿð³â, ìàéñòðîì òà âèêîíðîáîì.
Ïîáóäóâàâ íå îäèí áóäèíîê. Êîëè ìåíå ïðèçíà÷èëè íà ïîñàäó êåð³âíèêà ÁÌÓ,
ÿ â³äðàçó â³ä÷óâ, ùî âèêîíðîá – äîñâ³ä÷åíà, ïîðÿäíà ëþäèíà. À îñê³ëüêè â
íüîãî áóëè õâîð³ íîãè, ÿ çàïðîïîíóâàâ éîìó ïîñàäó äèñïåò÷åðà óïðàâë³ííÿ.

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ ÿ âèêëèêàâ âèêîíðîáà Ëåâêîâè÷à Ì.À., ïîïðîñèâ éîãî
ï³ä³áðàòè ñîá³ ç Ð³âíåíñüêî¿ âèêîíðîáñüêî¿ ä³ëüíèö³ ø³ñòü ÷îëîâ³ê, íàâ÷èòè
öèõ ð³çíîðîá³â êëàñòè êëàäêó ³ ðîçïî÷àòè äîáóäîâó îáëñïîæèâñï³ëêè.

– Òðåáà, òàê òðåáà, – â³äïîâ³â ï’ÿòäåñÿòèòðèð³÷íèé âèêîíðîá.
Ïåðø³ êóòè ³ ïðîñò³íêè â³êîí ³ äâåðåé Ëåâêîâè÷ Ì.À. çàêëàäàâ ñàì, à âæå

÷åðåç äâà òèæí³ â³í ò³ëüêè êîíòðîëþâàâ ðîáîòó ìàéáóòí³õ ìóëÿð³â.
Ïðîòÿãîì òðàâíÿ áóëè çìîíòîâàí³ ôóíäàìåíòè îäíîãî êðèëà, ñò³íè ï³äâàëó

³ç çá³ðíèõ áåòîííèõ áëîê³â òà ïåðåêðèò³ ïóñòîòíèìè ïëèòàìè. Âèñîòà öîêîëÿ
íàä çåìëåþ ñêëàäàëà áëèçüêî äâîõ ìåòð³â. Äîâæèíà êðèëà äîáóäîâè áóëà òðèä-
öÿòü ìåòð³â, øèðèíà – äåâ’ÿòü. Ïåðø³ êóòè ñò³í ïðàâîãî êðèëà, â³ä äîðîãè, íà
âèñîòó îäíîãî ìåòðà çàêëàâ âèêîíðîá ç äîïîìîãîþ ðîá³òíèê³â-ó÷í³â. Êëàäêó
ï³ä øíóð ðîáèëè âñ³ ðîá³òíèêè.

Íåçàáàðîì íà áóäîâó îáëñïîæèâñï³ëêè áóëè ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó äâà ìóëÿðè
÷åòâåðòîãî ðîçðÿäó, ÿê³ ïðèñêîðèëè áóä³âíèöòâî ïðàâîãî êðèëà.

* * *
Â Ð³âíîìó òà ó âñ³õ ðàéîíàõ îáëàñò³ ùîð³÷íî ïðîõîäèâ ì³ñüêèé òà îáëàñíèé

îãëÿäè êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Ðàéîíí³, ì³ñüê³ òà îáëàñí³ êîì³ñ³¿ ïåðåâ³ðÿëè
ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ çà äâàäöÿòüìà äâîìà ïîêàçíèêàìè, à ñàìå: ïëàíîâ³
ïîêàçíèêè òà ¿õ âèêîíàííÿ; êóëüòóðà âèðîáíèöòâà; ïîáóòîâ³ óìîâè äëÿ ðîá³ò-
íèê³â; ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà; ñòàí âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè.

Ïåðåâ³ðêà çä³éñíþâàëàñü çà ãàëóçÿìè. Äî ñêëàäó êîì³ñ³é âõîäèëè ïðåäñòàâíèêè
ñàíñòàíö³¿, òåõ³íñïåêö³¿ àáî ïîæåæíèêè, ôàõ³âö³ ãàëóç³ òà ïðåäñòàâíèêè ïðîôñï³ëîê.

Â 1972 ðîö³ óïðàâë³ííÿ îñîáëèâî ðåòåëüíî ãîòóâàëîñü äî îãëÿäó. Áóëè
ñòâîðåí³ ÷óäîâ³ ïîáóòîâ³ óìîâè, çðîáëåíà ñó÷àñíà íàî÷íà àã³òàö³ÿ.

Ì³ñüêà êîì³ñ³ÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ïîñòàâèëà íàøîìó óïðàâë³ííþ
îö³íêó 4,7. Öå áóëà íàéâèùà îö³íêà ñåðåä óñ³õ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ì³ñòà.
Îáëàñíà êîì³ñ³ÿ îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà öåé áàë – 4,7 – ï³äòâåðäèëà.

Àëå ï³çí³øå çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâà îáëàñíî¿ êîì³ñ³¿ é ïîâ³äîìèâ, ùî áóëà
êîíòðîëüíà ïåðåâ³ðêà óïðàâë³ííÿ, íà îäíîìó ç ëîçóíã³â ó ïîáóäîâàíîìó ïðèì³-
ùåíí³ çíàéøëè ïîìèëêó, à òîìó íà öüîìó ïóíêò³ ïîñòàâëåíà îö³íêà 2, à çàãàëüíó
îö³íêó çíèçèëè äî 4,0.

×åðåç äâà äí³ â ê³íîêîíöåðòíîìó çàë³ â³äáóâñÿ îáëàñíèé àêòèâ ì³ñòà çà
ï³äñóìêàìè îáëàñíîãî îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà.

Îñê³ëüêè çàãàëüíó îö³íêó êîì³ñ³ÿ çíèçèëà íàì ç 4,7 äî 4, íàøå óïðàâë³ííÿ
ç ïåðøîãî ì³ñöÿ ïåðåì³ñòèëîñÿ â ñåðåäèíó ñïèñêó ñåðåä 52-õ ï³äïðèºìñòâ
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áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ íàéâèùà îö³íêà áóëà 4,3 áàëà, íàéíèæ÷à
– 3,6 áàëà. Äâà ï³äïðèºìñòâà íå àòåñòóâàëè. ¯ì ïîñòàâèëè äâ³éêè.

Ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ ãîëîâàìè îáëàñíèõ ãàëóçåâèõ êîì³ñ³é ï³äñóìê³â îáëàñ-
íîãî îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó òà îðãàí³çàö³¿, ïåð-
øèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ ïî÷àâ âèêëèêàòè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íà ñöåíó.

Ðàïòîì ÿ ïî÷óâ ñâîº ïð³çâèùå: ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Ò.².
âèêëèêàâ ìåíå íà ñöåíó.

ß ñòàâ çà òðèáóíîþ.
– Àíó, äàé â³äïîâ³äü, ÿê öå òè çóì³â äîïóñòèòè ïîìèëêó â ëîçóíãó â ïîáó-

òîâîìó ïðèì³ùåíí³ íà ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿, çà ùî òîá³ îáëàñíà êîì³ñ³ÿ ïîñòà-
âèëà îö³íêó äâà?

ß ñêàçàâ: “Ó íàøîìó óïðàâë³íí³ íàéêðàùà íàî÷íà àã³òàö³ÿ ñåðåä óñ³õ áóä³-
âåëüíèõ óïðàâë³íü ì³ñòà, ³ êîì³ñ³ÿ ïîñòàâèëà íàøîìó óïðàâë³ííþ îö³íêó 4,7
áàëà, à âæå ïîò³ì çìåíøèëà ¿¿ äî ÷åòâ³ðêè”.

Â çàë³ ñòîÿëà ìåðòâà òèøà. Ì³é âèñòóï ñòàâ âèáóõîì.
– Ñ³äàé! – ñêàçàâ Ïàíàñåíêî Ò.².
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ àêòèâó äî äðóãîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêà Â.².

ï³ä³éøëà ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÁÌÓ Âàñ³íà À.Ô.
– Ùî íàì ðîáèòè äàë³? – ñïèòàëà âîíà ó Ëóöåíêà Â.².
– Ïåðåäàéòå ñâîºìó êåð³âíèêó, ùîá â³í çðîáèâ àëüáîì óñ³º¿ íàî÷íî¿ àã³òàö³¿

âàøîãî óïðàâë³ííÿ â ì³ñò³ Ð³âíîìó. Öåé àëüáîì ç êîëüîðîâèìè ôîòîãðàô³ÿìè
ìóñèòü áóòè â ìåíå â êàá³íåò³ çàâòðà î âîñüì³é ãîäèí³ ðàíêó, áî ÿ âðàíö³ ¿äó äî
Ïàíàñåíêà Ò.². Òàì ÿ ïîêàæó àëüáîì ³ ïîÿñíþ éîìó, ùî öå ÿêàñü ïîìèëêà. À âè
ïðîäîâæóéòå ãîòóâàòèñü äî íîâîãî îãëÿäó.

ß ç’ÿâèâñÿ î 16 ãîäèí³ â ì³ñüêó ôîòîñòóä³þ ³ ïîÿñíèâ ôîòîãðàôó, ùî ïîòð³áíî
ðîáèòè. Ôîòîãðàô ïîäóìàâ, ïîðàõóâàâ, à ïîò³ì â³äïîâ³â: “¯õ ïîòð³áíî ðîáèòè ö³ëó
í³÷ ç âàøîþ äîïîìîãîþ. Êîøòóâàòè äâà àëüáîìè áóäå òðèñòà êàðáîâàíö³â”.

– Äîìîâèëèñü, – â³äïîâ³â ÿ.
Ôîòîãðàô óçÿâ ñâ³é ôîòîàïàðàò ³ ïî¿õàâ ç³ ìíîþ â óïðàâë³ííÿ.
Ôîòîãðàôóâàëè âñå: ôàñàäè óïðàâë³ííÿ, öåõ³â, ïîäâ³ð’ÿ óïðàâë³ííÿ òà ä³ëü-

íèöü íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é, äîøêó ïîøàíè íà âóëèö³, íàî÷íó àã³òàö³þ â êà-
á³íåòàõ, ó ïîáóòîâèõ ïðèì³ùåííÿõ.

Ö³ëó í³÷ ó ì³ñüê³é öåíòðàëüí³é ôîòîñòóä³¿ ðàçîì ç ôîòîãðàôîì, äîïîìà-
ãàþ÷è éîìó, ïåðåáóâàëè ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Âàñ³íà À.Ô., ñåêðåòàð
êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ Áðàíò Ã.Ï., ãîëîâà îá’ºäíàíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî
êîì³òåòó Ìè÷êî Ì.Ì. ³ ùå äâà àêòèâ³ñòè. Î øîñò³é ãîäèí³ äâà àëüáîìè ç
êîëüîðîâèìè ôîòîãðàô³ÿìè ïî òðèäöÿòü øòóê ó êîæíîìó áóëè ãîòîâ³.

Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Âàñ³íà À.Ô. â³äíåñëà îäèí àëüáîì Ëóöåíêó Â.².
Ùå äâà äí³ àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà ðîá³òíèêè, ÿê³ ïðàöþâàëè ïî÷àñîâî, ï³ä-

ì³òàëè, ìèëè, ñêëàäàëè, ï³ñëÿ ÷îãî ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàòåëåôî-
íóâàëà Ëóöåíêó Â.². ³ ñïèòàëà:

– Ùî íàì ðîáèòè?
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Òà â³í óæå çàáóâ ïðî íàñ.
– Ïðàöþéòå! – áóëà â³äïîâ³äü.
Òàê çàê³í÷èâñÿ îãëÿä êóëüòóðè âèðîáíèöòâà â 1972 ðîö³.

* * *
×åðåç äåê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ îáëàñíîãî îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà ÿ

îòðèìàâ â îáëñïîæèâñï³ëö³ äâ³ ïðîôñï³ëêîâ³ ïóò³âêè: äëÿ ñåáå òà äëÿ âèêîíðîáà
Ñàðíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³ Ãåãè Ñ.Ñ. Ìè ïî¿õàëè â³äïî÷èâàòè â Àëóøòó, â áóäèíîê
â³äïî÷èíêó Óêîîïñï³ëêè.

...Ïåðåä â³äïóñòêîþ ÿ çóñòð³âñÿ ç çàâ³äóþ÷èì êàôåäðîþ àðõ³òåêòóðè
Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Áàðàöîì Á.Ñ., êîëèø-
í³ì ñâî¿ì âèêëàäà÷åì. Â³í ïîïðîñèâ ìåíå ä³ñòàòè éîìó äâ³ ïóò³âêè â áóäèíîê
â³äïî÷èíîê â Àëóøòó çà ïîâíó ¿¿ âàðò³ñòü: äëÿ íüîãî òà éîãî ñèíà. ß áóâ ó
äîáðèõ ñòîñóíêàõ ç êåð³âíèêîì ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó îáëñïîæèâñï³ëêè, ÿêèé
ðîçïîä³ëÿâ ïóò³âêè, ³ ÿ çàäîâîëüíèâ ïðîõàííÿ Áàðàöà Á.Ñ. Óñ³ ÷åòâåðî ìè ë³òà-
êîì âèëåò³ëè â Ñ³ìôåðîïîëü.

Íà äðóãèé äåíü â³äïî÷èíêó Áàðàö Á.Ñ. çóñòð³â äåêàíà áóä³âåëüíîãî
ôàêóëüòåòó Þøèíà Ô.Ð., ÿêèé â³äïî÷èâàâ ïîðó÷ ó áóäèíêó â³äïî÷èíêó “Ñêàëà”,
³ çàïðîñèâ éîãî â ãîñò³. Òîé ïðèéøîâ. ß çàïðîñèâ îáîõ ó ïàâ³ëüéîí, ÿêèé çíà-
õîäèâñÿ íà òåðèòîð³¿ áóäèíêó â³äïî÷èíêó, ìè âèïèëè âòðüîõ 0,7 ë³òðà êðèìñü-
êîãî ìàðî÷íîãî âèíà. Þøèí Ô.Ð. áóâ êåð³âíèêîì ìîãî äèïëîìíîãî ïðîåêòó, ³ ÿ
äóæå çðàä³â ö³é çóñòð³÷³. Á³ëüøå ãîäèíè ìè ðîçìîâëÿëè, çãàäóþ÷è ìèíóë³ ðîêè.
Ï³ñëÿ çóñòð³÷³ Þøèí Ô.Ð. ï³øîâ äî ñåáå â “Ñêàëó”, îá³öÿþ÷è ïðèõîäèòè â ãîñò³.

ß ö³ëèìè äíÿìè âàëÿâñÿ íà ïëÿæ³, êóïàâñÿ â ìîð³.
Òàì ÿ ïîçíàéîìèâñÿ ç êåð³âíèêîì ïðîìèñëîâîãî òðåñòó Óêîîïñï³ëêè

Ôåäîðåíêîì Ä., ÿêîìó áóâ ï³äïîðÿäêîâàíèé Ð³âíåíñüêèé çàâîä òîðãîâîãî
îáëàäíàííÿ. Â³í ñèä³â íà ïëÿæ³, â çàò³íêó ï³ä ñò³íîþ, óíèêàþ÷è ïðÿìîãî ñîíöÿ,
ìàéæå íå êóïàâñÿ, à ò³ëüêè ùîãîäèíè çìî÷óâàâ ò³ëî. ß ãîäèíàìè áóâ á³ëÿ íüîãî
³ ñëóõàâ áåçë³÷ ³ñòîð³é, ÿê³ â³äáóâàëèñü â Óêîîïñï³ëö³, óðÿä³, â ÖÊ ÊÏÓ. Â³í
áóâ ÷óäîâèì ðîçïîâ³äà÷åì, íå óíèêàâ â³äïîâ³äåé íà âñ³ ìî¿ çàïèòàííÿ. Éîìó
ïîäîáàëîñü, ùî ç’ÿâèâñÿ óâàæíèé ñëóõà÷.

Äëÿ ìåíå îñîáèñòî â³í ñòàâ äîáðèì â÷èòåëåì ó æèòò³. Â³í çíàâ áàãàòî
òîãî, ÷îãî ÿ íå çíàâ. Â³í æîäíîãî ðàçó íå ñêàçàâ ìåí³: “Òè ðîáè òàê, àáî òè òàê
íå ðîáè”. Â³í ïðîñòî ðîçïîâ³äàâ æèòòºâ³ ³ñòîð³¿, à âèñíîâêè ç öüîãî ÿ äëÿ ñåáå
ðîáèâ ñàì.

– ×îìó Âè â³äìîâèëèñü â³ä ïåðñîíàëüíî¿ ìàøèíè ÿê êåð³âíèê ðåñïóá-
ë³êàíñüêîãî òðåñòó? Â êîæí³é îáëàñò³ Óêðà¿íè º ï³äïðèºìñòâà, ï³äïîðÿäêîâàí³
òðåñòó. ßê òóò ìîæíà îá³éòèñü áåç ìàøèíè? Âè ºäèíèé êåð³âíèê â Óêðà¿í³,
ÿêèé öå çðîáèâ, – äèâóâàâñÿ ÿ.

– À íàâ³ùî âîíà ìåí³? – â³äïîâ³â Ôåäîðåíêî Ä., ³ ïðîäîâæèâ. – ßêùî ìåí³
ïîòð³áíî âè¿õàòè â ÿêóñü îáëàñòü íà ï³äïðèºìñòâî, ì³é ñåêðåòàð àáî ÿ òåëå-
ôîíóºìî äèðåêòîðó ³ â³í âèñèëàº ìåí³ ìàøèíó. ßêùî ìåíå âèêëèêàþòü ó
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ì³ñüêêîì ïàðò³¿, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà â³äñòàí³ äâîõ çóïèíîê, ÿ ³äó ï³øêè. ßêùî
¿ì ÿ ïîòð³áåí òåðì³íîâî, òî âîíè çà ìíîþ âèñèëàþòü ñâîþ ìàøèíó, áî çíàþòü,
ùî ÿ â³ä ìàøèíè â³äìîâèâñÿ. Ìåíå ñòàëè ìåíøå âèêëèêàòè. ßêùî ìåí³ äàäóòü
ïðî÷óõàíà â ì³ñüêêîì³ ïàðò³¿ àáî â ì³ñüêâèêîíêîì³, òî äîêè ï³øêè ä³éäó äî
Óêîîïñï³ëêè, òðîõè î÷óíÿþ â³ä ïðî÷óõàíà. Ïîò³ì çàéäó â ñâ³é êàá³íåò, ïîñèäæó
ñàì, çàñïîêîþñü. ß í³êîëè íå çãàíÿþ çë³ñòü íà ñâî¿õ ï³äëåãëèõ. ßêùî ìåí³
ïîòð³áíî âè¿õàòè ó ñïðàâàõ äî Êèºâà, ÿ áåðó ÷åðãîâó ìàøèíó. Äîäîìó ÿ
äîáèðàþñü íà ìåòðî – öå øâèäøå, í³æ ìàøèíîþ.

Îäíîãî äíÿ ï³ä ÷àñ íàøî¿ ðîçìîâè â³í ñêàçàâ: “ß äîòðèìóþñü ïðàâèëà:
êîëè ùîñü îñîáèñòå çàâàæàº â ðîáîò³, ÿ âòðó÷àþñü ó ïðîöåñ, à ÿêùî íå çàâàæàº
– íå âòðó÷àþñü. Íå ìîæíà ë³çòè â îñîáèñò³ ñïðàâè ëþäèíè, ÿêùî âîíè íå
øêîäÿòü ³íøèì. ß ðîçïîâ³ì òîá³ îäíó ³ñòîð³þ. Ãîëîâà Çàêàðïàòñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè, çà ïë³òêàìè éîãî çàñòóïíèê³â ç òîðã³âë³, áóä³âíèöòâà òà êàäðàõ, ó
êîæíîìó ðàéîí³ îáëàñò³ ìàâ êîõàíîê. Çàñòóïíèêè òàºìíî íàïèñàëè â îáêîì
ïàðò³¿, ùî ïëàí òîâàðîîá³ãó íå âèêîíóºòüñÿ òîìó, ùî ãîëîâà ïðàâë³ííÿ çàì³ñòü
çàéìàòèñÿ ñïðàâàìè ðîçâàæàºòüñÿ ç³ ñâî¿ìè êîõàíêàìè.

Ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ çàòåëåôîíóâàâ äî ãîëîâè Óêîîïñï³ëêè ³
ïîïðîñèâ éîãî ïðè¿õàòè â Çàêàðïàòñüêó îáëàñòü, ùîá ðîç³áðàòèñÿ: ÷îìó íå
âèêîíóºòüñÿ ïëàí òîâàðîîá³ãó. Çã³äíî ç ïðîòîêîëîì ì³í³ñòðà â îáëàñòÿõ îáîâ’ÿç-
êîâî ïîâèíí³ çóñòð³÷àòè, êð³ì éîãî ï³äëåãëèõ, ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ òà
çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó, â³äïîâ³äàëüí³ çà òîðã³âëþ.

Á³ëÿ òðàïà ë³òàêà ãîëîâó Óêîîïñï³ëêè çóñòð³ëè, ÿê íàëåæàëî, ãîëîâà
ïðàâë³ííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè, ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ òà çàñòóïíèê
ãîëîâè îáëâèêîíêîìó. Çàâ’ÿçàëàñÿ ðîçìîâà, ïåðåñèïàíà æàðòàìè. Ìîëîäèé
íåäîñâ³ä÷åíèé ñåêðåòàð îáêîìó æàðòîìà ïðîìîâèâ: “À íàø ãîëîâà îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè ïëàí òîâàðîîá³ãó íå âèêîíóº, áî çàãëÿäàºòüñÿ íà ìîëîäèõ æ³íîê”. Çàïàëà
íåïðèºìíà òèøà. Ãîëîâà Óêîîïñï³ëêè, ùîá âèéòè ç íåçðó÷íîãî ñòàíîâèùà, ñêà-
çàâ: “Äàâàéòå ÿ âàì ðîçïîâ³ì ñïðàâæíþ ³ñòîð³þ. Â 1932 ðîö³ Áóäüîííèé Ì.Ñ.
ïðè¿õàâ ïåðåâ³ðÿòè â³éñüêîâó ÷àñòèíó. Çàéøîâ äî êàá³íåòó êîìàíäèðà, äå ç³á-
ðàëîñü óñå êåð³âíèöòâî ÷àñòèíè. Ï³ñëÿ ðîçìîâè ç íèìè ïðî ñòàí áîéîâî¿ ï³äãî-
òîâêè Áóäüîííèé Ì.Ñ. ñïèòàâ: “Ó êîãî º ÿê³ñü çàïèòàííÿ?” Âñòàº êîì³ñàð ³
êàæå: “Òîâàðèøó Áóäüîííèé, â ÷àñòèí³ âñå äîáðå, àëå ìè íå çíàºìî, ùî ðîáèòè
ç îäíèì îô³öåðîì. Â³í ñïèòü ç æ³íêàìè ³íøèõ îô³öåð³â”. Áóäüîííèé óñ³õ â³ä-
ïóñòèâ, çàëèøèâøè êîìàíäèðà. “À òåïåð ïîêëè÷òå ìåí³ öüîãî îô³öåðà”. Äî
êàá³íåòó êîìàíäèðà çàéøîâ ï³äòÿãíóòèé, ñòðóíêèé âèñîêèé ìîëîäèé îô³öåð ç
âóñàìè. Çàõîäÿ÷è, â³í äîïîâ³â: “Òîâàðèøó êîìàíäóþ÷èé, äîçâîëüòå çâåðíóòèñü
äî ïîëêîâíèêà?” “Çâåðòàéòåñü!” – ïðîìîâèâ Áóäüîííèé Ì.Ñ. “Òîâàðèøó ïîë-
êîâíèê, çà âàøèì íàêàçîì ïðèáóâ!” Áóäüîííèé Ì.Ñ. ï³ä³éøîâ äî âèñòðóí÷åíîãî
îô³öåðà ³, âäèâëÿþ÷èñü éîìó â îáëè÷÷ÿ, ïðîìîâèâ: “Íó òè é êðàñåíü! Íó òè é
ãóñàð! Êîõàþòü òåáå æ³íêè! ×èì òåáå çà öå íàãîðîäèòè? Áóëà á ó ìåíå ìåäàëü
éî...ðÿ, ÿ á òîá³ ¿¿ çàðàç íà÷åïèâ”.

Îô³öåð ñòîÿâ ïåðåä Áóäüîííèì ÷åðâîíèé, ÿê ðàê.
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– Â³ëüíî, – ïðîìîâèâ Áóäüîííèé. – ²äè ³ ñëóæè!
Îô³öåð øâèäêî çíèê. Áóäüîííèé íåðâîâî õîäèâ ïî ê³ìíàò³. Ðàïòîì â³í

çóïèíèâñÿ, ï³ä³éøîâ äî êîì³ñàðà ÷àñòèíè ³ ñêàçàâ: “Âàñ, òîâàðèøó êîì³ñàð,
ïîòð³áíî çâ³ëüíèòè ç ïîñàäè, ùîá Âè çàéìàëèñü ñïðàâàìè, à íå ïë³òêàìè”.

Íàñòàëà òèøà. Á³ëüøå íà öþ òåìó ìîëîä³ ÷èíîâíèêè íå ðîçìîâëÿëè.
Ïðîáóâøè â Çàêàðïàòò³ îäèí äåíü, ãîëîâà Óêîîïñï³ëêè íàêàçàâ óñ³ì ï³ä-

ðîçä³ëàì ï³äãîòóâàòè ïî ãàëóçÿõ çàõîäè ç âèêîíàííÿ ïëàíó ³ â êîðîòêèé òåðì³í
ë³êâ³äóâàòè â³äñòàâàííÿ. Â³í îá³öÿâ íà ïðàâë³íí³ Óêîîïñï³ëêè çàñëóõàòè ãîëîâó
òà òðüîõ çàñòóïíèê³â ãîëîâè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè.

×åðåç äâà òèæí³ ¿õ âèêëèêàëè äî Êèºâà”.
Ôåäîðåíêî Ä. çàìîâê íà ÿêóñü ìèòü, à òîä³ ïðîäîâæèâ ðîçïîâ³äü: “ß áóâ

íà òîìó ïðàâë³íí³. Ìåí³ áóëî ñîðîìíî ñëóõàòè ö³ çâ³òè çàñòóïíèê³â ãîëîâè
îáëñïîæèâñï³ëêè. Âñ³ âîíè çâ³òóâàëèñü îäíàêîâî, ï³äòðèìóþ÷è îäèí îäíîãî:
“ßê ìîæíà âèêîíàòè ïëàí, ÿêùî ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ìàº â ðàéîíàõ êîõàíîê, à
òîìó íå äîïîìàãàº íàì âèêîíóâàòè ïëàíè. Ïëàíè âèêîíàòè áóäå íåìîæëèâî,
äîêè ãîëîâà ïðàâë³ííÿ íå ïîêèíå ñâî¿õ êîõàíîê”.

Ï³ñëÿ çâ³ò³â çàñòóïíèê³â ç òîðã³âë³, áóä³âíèöòâà òà êàäðàõ ñëîâî íàäàëè
ãîëîâ³ îáëñïîæèâñï³ëêè. Â³í äîïîâ³â ïðî òå, ùî âîíè ðîçðîáèëè çàõîäè ç âèêî-
íàííÿ ïëàíó â óñ³õ ãàëóçÿõ, ñàìîêðèòè÷íî âèçíàâ ñâî¿ ïîìèëêè é îá³öÿâ ó
êîðîòêèé òåðì³í ë³êâ³äóâàòè íåäîâèêîíàííÿ ïëàíó òîâàðîîá³ãó ³ â ïîäàëüøîìó
í³÷îãî ïîä³áíîãî íå äîïóñêàòè.

Ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè áóëî òàêèì: “Çà íåçàäîâ³ëüíå âèêîíàííÿ
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ùî ïðèçâåëî äî íåâèêîíàííÿ ïëàí³â, çà íåçàäîâ³ëüíèé äîá³ð
êàäð³â ó ðàéîíàõ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çâ³ëüíèòè ³ç çàéìàíèõ ïîñàä: çàñòóïíèêà
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç òîðã³âë³, çàñòóïíèêà ç
áóä³âíèöòâà òà çàñòóïíèêà ïî êàäðàõ.

Ãîëîâà Çàêàðïàòñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè çàñëóãîâóº íà çíÿòòÿ ç ïîñàäè, àëå,
âðàõîâóþ÷è éîãî îá³öÿíêó âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, îãîëîñèòè éîìó ñóâîðó äîãàíó”.

Îñü òàê çàê³í÷èëàñü öÿ ³ñòîð³ÿ”.
ß ñïèòàâ ó êåð³âíèêà ïðîìèñëîâîãî òðåñòó: “Ùî ðîáèòè êåð³âíèêó, ÿêùî

äî íüîãî íà ïðèéîì ïðèéäå æ³íêà ç³ ñêàðãîþ, ùî ÷îëîâ³ê ¿¿ çðàäæóº?”
Ôåäîðåíêî â³äïîâ³â: “Ââ³÷ëèâî â³äïðàâ ¿¿ â ïðîôñï³ëêó. Òè íå ïîâèíåí ³

íå ìàºø ïðàâà âòðó÷àòèñü â îñîáèñò³ ñïðàâè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ ³ âêàçóâàòè ¿ì. Òè
íå ïîâèíåí áóòè çáèðà÷åì ïë³òîê. Í³êîëè íå çàáóâàé, ùî òè º êåð³âíèê”.

* * *
Ó íàø áóäèíîê â³äïî÷èíêó ïðè¿õàâ çàñëóæåíèé àðòèñò Ðîñ³éñüêî¿ ÐÑÐ

ßêîâëºâ Âàëåð³é.
Éîìó äàëè áåçêîøòîâíó ïóò³âêó çà âèñòóï ïåðåä â³äïî÷èâàþ÷èìè ç êîí-

öåðòíîþ ïðîãðàìîþ. Â³í, ÿê ³ âñ³ â³äïî÷èâàþ÷³, äî îá³äó é ï³ñëÿ îá³äó ïðîâîäèâ
÷àñ íà ïëÿæ³ â “ðîáî÷îìó êóòêó” ì³ñòà Àëóøòè. Öå áóâ âåñåëèé, â³ä÷àéäóøíèé
÷îëîâ³ê.
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Îäíîãî äíÿ, êîëè òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ñÿãíóëà çà òðèäöÿòü ãðàäóñ³â, â³í
ë³ã íà ãóìîâèé íàäóâíèé ìàòðàö, óçÿâ ï³âë³òðîâó ïëÿøêó ãîð³ëêè ³, íå êîâòàþ÷è,
âèëèâ ¿¿ â ðîò íà î÷àõ â³äïî÷èâàþ÷èõ. Ï³ñëÿ òîãî â³í âèéøîâ ç ìîðÿ, îäÿãíóâñÿ
é çàëèøèâ ïëÿæ. Óñ³, õòî öå áà÷èâ, îøåëåøåíî ïåðåãëÿäàëèñÿ é äèâóþ÷èñü,
äóìàëè: ÿê â³í ì³ã ó òàêó ñïåêó âèïèòè ïëÿøêó ãîð³ëêè, íå êîâòàþ÷è ¿¿.

ßêîâëºâ ùîâå÷îðà î 23-é ãîäèí³, ï³ñëÿ â³äáîþ, áðàâ àêîðäåîí ³ ïðèõîäèâ
íà òàíöþâàëüíèé ìàéäàí÷èê, äå éîãî ÷åêàëà ìîëîäü.

Îäíîãî âå÷îðà â³í çà ïëÿøêîþ ìàðî÷íîãî âèíà ðîçïîâ³â: “ß çâàííÿ çàñëó-
æåíîãî àðòèñòà Ðîñ³¿ îòðèìàâ çà äàíèé ìíîþ ñâÿòêîâèé êîíöåðò. Ó Ëåí³íãðàä³, â
Áóäèíêó îô³öåð³â, ïðîõîäèëè óðî÷èñò³ çáîðè, ïðèñâÿ÷åí³ Äíþ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é
Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³. Íà çáîðàõ áóëè ïðèñóòí³ âåòåðàíè â³éíè. ß çàñï³âàâ ¿ì ïî îäíîìó,
ïåðøîìó, êóïëåòó ç ñîðîêà òðüîõ ï³ñåíü, ÿê³ íàðîä ñï³âàâ ó ðîêè â³éíè”.

Ãîëîñ ó ßêîâëºâà Âàëåð³ÿ áóâ äçâ³íêèì. Â³í ìàâ îñîáèñòó ïðîãðàìó,
çàòâåðäæåíó Ì³í³ñòåðñòâîì êóëüòóðè Ðîñ³¿. Ïðîãðàìà ñêëàäàëàñü ç ø³ñòíàäöÿòè
íîìåð³â. Äî ïðîãðàìè âõîäèëè: äâ³ ï³ñí³ ç îïåðåò, òðè ðîìàíñè, òðè ï³ñí³ ÷àñ³â
Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, äâ³ ðîçïîâ³ä³ òà ³íø³ ï³ñí³.

Îäíîãî äíÿ á³ëÿ ßêîâëºâà Â. íà ïëÿæ³ çñóíóëà ñâî¿ ëåæàêè êîìïàí³ÿ ç
äâàíàäöÿòè ÷îëîâ³ê. Â³í ðîçïîâ³äàâ ð³çí³ ³ñòîð³¿ ç³ ñâîãî æèòòÿ, ïîâ³äîìèâ
ïðî òå, ùî Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ïðèéíÿëî ð³øåííÿ âñ³õ çàñëóæåíèõ àðòèñò³â
Ðîñ³¿ íàïðàâèòè íà ï³âðîêó â ð³çí³ àâòîíîìí³ îáëàñò³, êðà¿, ðåñïóáë³êè Ðîñ³¿ ç
ìåòîþ äîïîìîãòè ¿ì ó ðîçâèòêó êóëüòóðè. Â³í ñêàçàâ, ùî éîãî íàïðàâëÿþòü ó
ì³ñòî Ñàðàíñüê Ìîðäîâñüêî¿ ÀÐÑÐ íà äîïîìîãó òåàòðó.

ß çàïèòàâ ó ßêîâëºâà Â.:
– À ÿêùî òè âèñòóïàºø ç îñîáèñòîþ ïðîãðàìîþ, õòî òîá³ ¿¿ çàòâåðäæóº?
– Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ÐÐÑÐ, – â³äïîâ³â ßêîâëºâ.
– À òè ìîæåø ïðè¿õàòè â ì³ñòî Ð³âíå ³ âèñòóïèòè ïåðåä êîëåêòèâîì áóä³-

âåëüíèê³â? – çàïèòàâ ÿ.
– Íåìàº ïðîáëåì, – â³äïîâ³â ßêîâëºâ ³ äîäàâ. – Íàïèøè ëèñòà â Ì³í³ñòåðñò-

âî êóëüòóðè Ðîñ³¿ òà âêàæè, ùîá ìåíå ïîñëàëè äî âàñ ó çâ’ÿçêó ç ï’ÿòäåñÿòè-
ð³÷÷ÿì ñòâîðåííÿ ÑÐÑÐ ç êîíöåðòíîþ ïðîãðàìîþ. ß äóìàþ, ùî ìåíå äî âàñ
ïðèøëþòü.

Ï³ñëÿ ïðè¿çäó ç â³äïóñòêè ÿ â³äïðàâèâ ëèñòà â Ìîñêâó, â Ì³í³ñòåðñòâî
êóëüòóðè Ðîñ³¿, ç ïðîõàííÿì: “Íà ÷åñòü ï’ÿòäåñÿòèð³÷÷ÿ ñòâîðåííÿ ÑÐÑÐ íà-
ïðàâèòè, íà ïðîõàííÿ êîëåêòèâó ÁÌÓ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè, çàñëó-
æåíîãî àðòèñòà Ðîñ³¿ ßêîâëºâà Âàëåð³ÿ â ì³ñòî Ð³âíå ç êîíöåðòíîþ ïðîãðàìîþ”.

×åðåç ì³ñÿöü çàòåëåôîíóâàâ ßêîâëºâ ³ ïîâ³äîìèâ: “ª äîçâ³ë íà ì³é âè¿çä ó
Ð³âíå, ó âàøå óïðàâë³ííÿ. ß ÷åðåç òèæäåíü ïðè¿äó”.

Â³í ïðè¿õàâ ³ç çàòâåðäæåíîþ êîíöåðòíîþ ïðîãðàìîþ, ÿêà ñêëàäàëàñÿ ç
16 íîìåð³â. ßêîâëºâà ïîñåëèëè â ãóðòîæèòîê, â îêðåìó ê³ìíàòó. Ïåðøèé éîãî
êîíöåðò â³äáóâñÿ â àêòîâîìó çàë³ óïðàâë³ííÿ, êóäè çâåçëè âñ³õ áóä³âåëüíèê³â,
ÿê³ ïðàöþâàëè â Ð³âíîìó. Êîíöåðò òðèâàâ ñîðîê õâèëèí. Â³í äóæå ñïîäîáàâñÿ
ñëóõà÷àì. Ââå÷åð³ â ãóðòîæèòêó, â ÷åðâîíîìó êóòêó, â³äáóâñÿ äðóãèé êîíöåðò.
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×åðåç äîáó ßêîâëºâ Â. äàâ êîíöåðò ó øêîë³ ¹3. Àêòîâèé çàë áóâ ïåðå-
ïîâíåíèé ó÷íÿìè òà â÷èòåëÿìè, ÿê³ äðóæíî é äîâãî àïëîäóâàëè.

Ï³ñëÿ îá³äó àðòèñò ó ñóïðîâîä³ êåð³âíèê³â óïðàâë³ííÿ âè¿õàâ íà Áðîí-
íèöüêèé öåãåëüíèé çàâîä, äå íà â³äêðèòîìó ìàéäàí³ âèñòóïèâ ïåðåä ðîá³òíè-
êàìè òà ìåøêàíöÿìè ñåëà.

Ïðîòÿãîì òèæíÿ ïåðåáóâàííÿ â Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ éîãî êîæíîãî âå÷îðà
ï³ñëÿ êîíöåðò³â ãîñòèííî ïðèéìàëè â ðåñòîðàíàõ.

Cóïðîâîäæóâàâ ßêîâëºâà Â. ïî ðàéîíàõ ãîëîâà ïðîôêîìó ÁÌÓ Ãóìåíþê À.ª.
Â Îñòðîã, Äóáðîâèöþ, Ñàðíè, Êîñòîï³ëü éîãî ðàçîì ç Ãóìåíþêîì À.ª.

ñóïðîâîäæóâàâ ÿ. ß ïðîòÿãîì äíÿ ç âèêîíðîáàìè âèð³øóâàâ íà áóä³âåëüíèõ
ìàéäàíàõ âèðîáíè÷³ ïèòàííÿ, à Ãóìåíþê À.ª. ðàçîì ç ßêîâëºâèì Â. ñ³äàëè â
ìîþ ìàøèíó ³ îçíàéîìëþâàëèñü ç ì³ñòîì. Ñí³äàëè, îá³äàëè òà âå÷åðÿëè â
ðåñòîðàíàõ. Âå÷åð³ çàçâè÷àé òðèâàëè äî çàêðèòòÿ ðåñòîðàíó. Ï³ñëÿ òîãî ßêîâëºâ
áðàâ ñâ³é àêîðäåîí ³ äàâàâ ùå îäèí êîíöåðò – ó ðåñòîðàí³. Íà öüîìó êîíöåðò³,
êð³ì íàñ, áóëè ïðèñóòí³ âñ³ ïðàö³âíèêè ðåñòîðàíó. Â ãîòåëü íà â³äïî÷èíîê ìè
ïðèõîäèëè âíî÷³.

×åðåç òèæäåíü ßêîâëºâà Âàëåð³ÿ ïðîâåëè íà çàë³çíè÷íèé âîêçàë òà ïîñà-
äèëè íà ïîòÿã Êîâåëü-Ëåí³íãðàä. Íàäîâãî ðîá³òíèêè ÁÌÓ çàïàì’ÿòàëè ö³
êîíöåðòè.

* * *
Ìîíòàæ àñôàëüòíîãî çàâîäó ï³äõîäèâ äî çàâåðøåííÿ. Íà ìàéäàí³ âæå áóëî

çàãîòîâëåíî ø³ñòñîò òîíí â³äñ³âó òà â³ñ³ìñîò òîíí ùåáåíþ. Ó ñõîâèùå äëÿ
ð³äêîãî á³òóìó áóëî çàëèòî ñòî â³ñ³ìäåñÿò òîíí á³òóìó. Ê³ìíàòà äëÿ ðîá³òíèê³â
áóëà â³äðåìîíòîâàíà. Áðèãàäèð ãðóçèí³â Áîðèñ óçÿâ íàïðîêàò õîëîäèëüíèê,
ãàçîâó ÷îòèðèêîíôîðíó ïëèòó, êîëüîðîâèé òåëåâ³çîð òà ïîñóä. Â³í ïðèâ³ç ç
êîëãîñïó êóõàðêó òà ïðîäóêòè.

×åðåç äåê³ëüêà äí³â ç Ãðóç³¿ ïðè¿õàëî â³ñ³ì ðîá³òíèê³â, ÿê³ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè
ïðàêòè÷íî íå çíàëè ³ òîìó í³ ç êèì íå ñï³ëêóâàëèñü.

Óìîâè äëÿ íèõ ñòâîðèëè ÷óäîâ³. Âñ³ âîíè ñïàëè íà ë³æêàõ ç ìàòðàöàìè.
Öå áóëè ðîá³òíèêè ç ãëóõèõ ñ³ë Ãðóç³¿. Âîíè íàâ³òü íå âèõîäèëè çà ìåæ³ áóä³-
âåëüíîãî ìàéäàíó. Ó â³ëüíèé â³ä ðîáîòè ÷àñ ïåðåâàæíî ïåðåáóâàëè â òèì÷à-
ñîâîìó ïðèì³ùåíí³.

Ïåðøîþ áóäîâîþ, íà ÿê³é âîíè ïî÷àëè âèêîíóâàòè áëàãîóñòð³é, áóâ
êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ ó Êîñòîïîë³ ðàçîì ç îâî÷åñõîâèùåì ïëîùåþ äâ³
òèñÿ÷³ äâ³ñò³ êâàäðàòíèõ ìåòð³â. Áðèãàäà âèêîíàëà âñþ ðîáîòó çà òðè äîáè.

Âèêîíðîáè ïî ðàéîíàõ ïî÷àëè îòðèìóâàòè àñôàëüò íà áóäîâè. Âîíè âèêî-
íóâàëè ç íüîãî ñòÿæêè ï³ä âëàøòóâàííÿ ïîêð³âë³ òà ï³äëîã ó ï³äñîáíèõ ïðè-
ì³ùåííÿõ.

Äëÿ íàïèñàííÿ íàðÿä³â íà âèãîòîâëåííÿ àñôàëüòó òà áëàãîóñòðîþ ³íæåíåð
âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó çðîáèâ êàëüêóëÿö³þ: îäèí ì2 áëàãîóñòðîþ êîøòóâàâ äâà
êàðáîâàíö³ ï’ÿòäåñÿò êîï³éîê. Ñêëàäåíà êàëüêóëÿö³ÿ, ÿê ³ âñ³ íàïèñàí³ íàðÿäè,
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â òîé ÷àñ ñêëàäàëèñü ç ñ³ìäåñÿòè òà á³ëüøå â³äñîòê³â îáñÿã³â ðîá³ò, ÿê³ ³íêîëè
íå âèêîíóâàëèñü ³ íå ìîãëè âèêîíóâàòèñü ô³çè÷íî. Öå áóëè íàäóìàí³ ðó÷í³
ðîáîòè, ÿê³ íåìîæëèâî áóëî ïåðåâ³ðèòè. Âîíè âèêîíóâàëèñü ç äîïîìîãîþ
ãðåéäåðà òà êàòêà. Çà ö³ ìåõàí³çìè ìåõàí³çàòîðàì ç ³íøèõ óïðàâë³íü ïëàòèâ
áðèãàäèð Áîðèñ.

Çà âåðåñåíü, â³äïðàöþâàâøè äåâ’ÿòü ðîáî÷èõ äí³â, ðîá³òíèêè, ÿê³ óêëàäàëè
òà âèðîáëÿëè àñôàëüò, îòðèìàëè çàðîá³òíó ïëàòíþ ïî ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â. Ó
òàáåë³ æ áóëî çàçíà÷åíî äâàäöÿòü ÷îòèðè ðîáî÷èõ äí³. Â æîâòí³ áðèãàäà ïðà-
öþâàëà îäèíàäöÿòü äí³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ôðîíò³â ðîá³ò. Çàðîáèëà âîíà äåñÿòü
òèñÿ÷ â³ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â, ùî âèéøëî íà êîæíîãî ðîá³òíèêà ïî òèñÿ÷³ äâ³ñò³
êàðáîâàíö³â. Íàðàõóâàëè áðèãàä³ ò³ëüêè ïî ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â, à ïî ï’ÿòñîò
ïåðåíåñëè íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü.

Ïðî òàêó çàðîá³òíó ïëàòíþ ä³çíàâñÿ çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ é â³äðàçó
äîïîâ³â Ãàéäóêó Â.². ïðî çëî÷èí. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ âèêëèêàâ ìåíå: “Òè ùî
ñîá³ äîçâîëÿºø? Ó íàñ ì³í³ñòðè íå îòðèìóþòü òàêó çàðîá³òíó ïëàòíþ, ÿêó òè
ðîá³òíèêàì ïëàòèø!”

Â³í âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâó ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ³ íàêàçàâ ïîñëàòè â ÁÌÓ
ðåâ³çîðà, ³ ùîá òîé äî âå÷îðà íà ñò³ë ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ïîêëàâ àêò ïåðåâ³ðêè
íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³. Ðåâ³çîð ïåðåâ³ðèâ êàëüêóëÿö³þ, àêò âèêîíàíèõ
ðîá³ò, çâ³ðèâ ç íàðÿäàìè ³ í³÷îãî íå çíàéøîâ. Òîä³ â³í ïîñòàâèâ ï³ä ñóìí³â
êàëüêóëÿö³þ. Àëå öå áóëè ò³ëüêè ï³äîçðè. Â ä³éñíîñò³ í³õòî ïî òðèäöÿòü-ï’ÿò-
äåñÿò ìåòð³â íå íîñèâ í³ ùåáåíþ, í³ ï³ñêó, àëå âñå áóëî çàêàòàíî àñôàëüòîì. Ó
ÁÌÓ í³ ãðåéäåðà, í³ êàòêà íå áóëî, à òîìó äîâåñòè, ùî ðó÷í³ ðîáîòè íå âèêî-
íóâàëèñü, áóëî íåìîæëèâî.

Ñêëèêàëè ïðàâë³ííÿ, íà ÿêîìó ñòîÿëî îäíå ïèòàííÿ: “Çâ³ò êåð³âíèêà ÁÌÓ
ïðî ðîáîòó óïðàâë³ííÿ çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â òà ïåðåïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ çà
âèãîòîâëåííÿ àñôàëüòó òà âëàøòóâàííÿ áëàãîóñòðîþ”.

ß äîïîâ³â, ùî óïðàâë³ííÿ ïëàí âèêîíàëî, çà òðè ì³ñÿö³ ïîáóäóâàëî àñôàëüò-
íèé çàâîä ïîòóæí³ñòþ áëèçüêî ñòà òîíí àñôàëüòó çà çì³íó. Êð³ì òîãî, çàãîòîâèëî
600 òîíí â³äñ³âó, 800 òîíí ùåáåíþ òà 180 òîíí ð³äêîãî á³òóìó. Ïðèáóòîê â³ä
çðîáëåíîãî áëàãîóñòðîþ ñêëàâ äâàäöÿòü â³äñîòê³â â³ä âàðòîñò³ âèêîíàíèõ
îáñÿã³â ðîá³ò ç áëàãîóñòðîþ. Ïðèïèñêè â³äñóòí³.

×ëåíè ïðàâë³ííÿ íå ïîâàæàëè áóä³âåëüíèê³â. Âîíè ÷îìóñü áóëè ïåðåêîíàí³,
ùî ò³ çàáèðàþòü ó íèõ ðåñóðñè, ÷åðåç ùî íå âèêîíóþòüñÿ ïëàíè ïî ³íøèõ
ãàëóçÿõ. Êîæåí âèñòóïàþ÷èé ÷ëåí ïðàâë³ííÿ êðè÷àâ: “Íàâ³ùî íàì ïðèáóòîê,
ÿêùî çàðîá³òíà ïëàòíÿ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ñêëàäàº 600-800 êàðáîâàíö³â”.

Âîíè â ñâî¿õ âèñòóïàõ íàìàãàëèñü ïðèíèçèòè ìåíå òà ïðîïîíóâàëè çíÿòè
ç ïîñàäè. Ìåí³, ÿê íà ñóä³, çàïðîïîíóâàëè âèñòóïèòè ç êàÿòòÿì. ß ñêàçàâ: “Âñå,
ùî ÿ ðîáèâ, ÿ ðîáèâ íà êîðèñòü äåðæàâè. Çëîâæèâàíü ó ìåíå íåìàº. ßêùî
ïðàâë³ííÿ ââàæàº, ùî ÿ âèíåí, òî ïåðåäàéòå íà ìåíå ìàòåð³àëè äî ñóäó”.

Ï³äâ³âñÿ Ãàéäóê Â.². ³ ñïîê³éíî ñêàçàâ, çâåðòàþ÷èñü äî âñ³õ ÷ëåí³â ïðàâ-
ë³ííÿ: “Çàóâàæåííÿ ïðèéìàºòüñÿ. Á³ëüøå ùîá ÿ íå ÷óâ ó âèñòóïàõ îáðàç àáî
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ïðèíèæåííÿ íàøèõ ï³äëåãëèõ”. Ï³ñëÿ òîãî Ãàéäóê Â.². çâåðíóâñÿ äî ìåíå: “Ìè
ìàòåð³àëè íå áóäåìî ïîñèëàòè äî ñóäó, à ïåðåäàìî ¿õ â îáëàñíèé êîì³òåò
íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Íåõàé òàì ðîçáèðàþòüñÿ”.

ß çóñòð³âñÿ ç áðèãàäèðîì Áîðèñîì, ïîâ³äîìèâ éîãî ïðî ð³øåííÿ ïðàâë³ííÿ
³ ñêàçàâ: “ßêùî ç îáëàñíîãî íàðîäíîãî êîíòðîëþ íå áóäóòü ïîâåðíåí³ äîêó-
ìåíòè â îáëñïîæèâñï³ëêó, ÿ áóäó çìóøåíèé âàñ çâ³ëüíèòè”.

Áîðèñ ïåðåëÿêàíî âèãóêíóâ:
– Ìè íàâ³òü ñâî¿ âèòðàòè íå ïîâåðíóëè.
– Âñå çàëåæèòü â³ä òåáå, – ïðîìîâèâ ÿ.
×åðåç òðè äí³ ìàòåð³àëè ïîâåðíóëè â îáëñïîæèâñï³ëêó, à ÿ íà ÷åðãîâîìó

ïðàâë³íí³ îòðèìàâ ÷åðãîâó äîãàíó.
×åðåç äåê³ëüêà äí³â ó ìåíå âèíèêëà ãåí³àëüíà ³äåÿ. ß çóñòð³âñÿ ç Áîðèñîì

³ çàïðîïîíóâàâ éîìó:
– Çíàéäè íåäàëåêî â³ä Ð³âíîãî êîëãîñï, ÿêèé â³çüìå íàø àñôàëüòíèé çàâîä

ñîá³ â îðåíäó é áóäå âèïëà÷óâàòè çà íüîãî îðåíäíó ïëàòó íàøîìó óïðàâë³ííþ.
Êîëãîñï ïðèéìå âàøó áðèãàäó íà ðîáîòó. Â³í áóäå ðîáèòè àñôàëüò íà ïðàâàõ
ñóáï³äðÿäó. Êð³ì òîãî, êîëãîñï íàäàâàòèìå íàøîìó ÁÌÓ ïîñëóãè ç áëàãîóñòðîþ
íà áóäîâàõ. Ìè êîëãîñïó çà íàäàí³ ïîñëóãè áóäåìî ñâîº÷àñíî ïëàòèòè. Êð³ì
òîãî, êîëãîñï, çà éîãî áàæàííÿì, ìîæå ç³ ñâî¿õ ìàòåð³àë³â âèãîòîâëÿòè àñôàëüò
äëÿ ãîñïîäàðñòâà, à âàøà áðèãàäà âèêîíóâàòèìå áëàãîóñòð³é äëÿ íüîãî. À ùå
êîëãîñï çìîæå âèêîíóâàòè ðîáîòè, äå çàáàæàº âàøà áðèãàäà, äå âè äîìîâèòåñü.
Ïîòóæíîñò³ çàâîäó äîñòàòíüî äëÿ âñ³õ áàæàþ÷èõ. Êîëãîñï âèïëà÷óâàòèìå âàì
çàðîá³òíó ïëàòó.

– Äîáðå, – â³äïîâ³â áðèãàäèð Áîðèñ. – ß çíàéäó êîëãîñï.
×åðåç òèæäåíü Áîðèñ çíàéøîâ òàêèé êîëãîñï çà ï’ÿòíàäöÿòü ê³ëîìåòð³â

â³ä ì³ñòà íà ìëèí³âñüê³é òðàñ³.
ÁÌÓ â ëèñòîïàä³ óêëàëî äîãîâ³ð ç êîëãîñïîì íà îðåíäó àñôàëüòíîãî çàâîäó

íà 1973 ð³ê. Çã³äíî ç äîãîâîðîì êîëãîñï çîáîâ’ÿçóâàâñÿ, íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó,
íàäàâàòè ÁÌÓ ïîñëóãè ç âèãîòîâëåííÿ íà çàâîä³ àñôàëüòíî¿ ñóì³ø³ òà áëàãî-
óñòðîþ ïî ðàéîíàõ îáëàñò³. Ï³ñëÿ òîãî Áîðèñ çàïðîñèâ ìåíå äî ðåñòîðàíó,
ùîá “îáìèòè” íîâèé äîãîâ³ð. Ìè âèïèëè ïî äåê³ëüêà ÷àðîê êîíüÿêó. Áîðèñ
ðîçïîâ³â òàêó ³ñòîð³þ: “ß çàê³í÷èâ àâòîäîðîæíèé ³íñòèòóò, ï³ñëÿ ÿêîãî ïðà-
öþâàâ ó Ãàãðàõ êåð³âíèêîì àâòîáàçè. Ì³é ìîëîäøèé áðàò, ÿêîìó ùå íå áóëî
â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â, îïèíèâñÿ â êîìïàí³¿ ç ÷îòèðüîõ ÷îëîâ³ê, ÿêà âèãîòîâëÿëà
ôàëüøèâ³ äèïëîìè, àòåñòàòè òà ³íø³ äîêóìåíòè. Êîìïàí³þ ðîçêðèëè. Òðüîõ ¿¿
ó÷àñíèê³â çà ð³øåííÿì ñóäó ðîçñòð³ëÿëè, à Áîðèñîâîìó ìîëîäøîìó áðàòó ñóä
âèí³ñ ïîêàðàííÿ ó âèãëÿä³ ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³ ó çâ’ÿçêó ç òèì,
ùî â³í íå äîñÿã ïîâíîë³òòÿ. Áîðèñ ïðîäàâ ñâîþ ïîñàäó çà äâàäöÿòü ï’ÿòü òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â ³ ñâ³é ìàéáóòí³é òðèð³÷íèé ïîñàäîâèé îêëàä ç óñ³ìà ïðåì³ÿìè. Çà
öåé ÷àñ Áîðèñ ïîâèíåí áóâ çâ³ëüíèòè áðàòà ³ çíàéòè ðîáîòó ñîá³ é áðàòó. Òðè
ðîêè â³í ¿çäèâ ó Ìîñêâó, øóêàþ÷è øëÿõè âèçâîëåííÿ áðàòà. Éîãî ïîçíàéîìèëè
ç îäíèì äåïóòàòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ. Â Ìîñêâ³ ³ñíóâàëà ö³íà: ñêàñóâàííÿ
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îäíîãî ðîêó â³äñèäêè çà ́ ðàòàìè êîøòóâàëî îäíó òèñÿ÷ó êàðáîâàíö³â”. Íà òðåò³é
ð³ê Áîðèñ çàïëàòèâ äåïóòàòó äâàíàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ³ éîãî áðàò óæå
ïðàöþâàâ íà àñôàëüòíîìó çàâîä³ â êîëãîñï³ ó Âîëîâèêîâà Ï.Ì. Áîðèñ ïðèçíàâñÿ
ìåí³, ùî â³í íåäîâãî ïðàöþâàòèìå â Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³. ¯õ áðèãàäà ïåðå¿äå
ïðàöþâàòè â Á³ëîðóñ³þ. Òàì â³ëüí³øå ³ óìîâè êðàù³.

ÁÌÓ îòðèìàëî ïðîåêò ïëàíó íà 1973 ð³ê. Â 1973 ðîö³ íåîáõ³äíî áóëî
âèêîíàòè ðîá³ò ó ì³ñò³ Ð³âíîìó 50% â³ä çàãàëüíîãî ð³÷íîãî îáñÿãó.

Ï³ñëÿ æîâòíåâèõ ñâÿò ï³ä äâåðèìà êàá³íåòó, äå ÿ ïðàöþâàâ, ïî÷óâñÿ êðèê
òà ñâàðêà.

– Äî íüîãî íå ìîæíà. Â³í äóæå çàéíÿòèé, – äçâåí³â ãîëîñ ñåêðåòàðêè. –
Ï³ä³òü ç öüîãî ïèòàííÿ ó ïðîôñï³ëêó.

Ñåêðåòàðêà áóëà ó÷àñíèêîì Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Öå áóëà ï’ÿòäåñÿ-
òèë³òíÿ æ³íêà ïîâíî¿ ñòàòóðè, ç õâîðèìè íîãàìè. Âîíà ïðàöþâàëà â óïðàâë³íí³
âæå áëèçüêî ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â.

Êîëè âñå ñòèõëî, ñåêðåòàðêà óâ³éøëà äî êàá³íåòó. ß ðîçãëÿäàâ ïîøòó. Âîíà
ìåí³ ïîÿñíèëà: “Ïðèõîäèâ ÷îëîâ³ê íàøî¿ ïðàö³âíèö³ ³ ïðîðèâàâñÿ äî âàñ. ß
éîãî íå ïóñòèëà. Â³í ïðèïèñóº íàøîìó âèêîíðîáó, ùî òîé çàëèöÿºòüñÿ äî éîãî
æ³íêè. Â³í – äåïóòàò ì³ñöåâî¿ ðàäè, à ç íèì áóëî ùå äâà äåïóòàòè. ß ¿õ â³ä-
ïðàâèëà äî ãîëîâè ïðîôêîìó”.

×åðåç ï’ÿòü õâèëèí äî ìåíå çàéøëà ñòàðøèé ³íñïåêòîð ïî êàäðàõ, ñåêðåòàð
ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ. Âîíà ñêàçàëà:

– Âè çíàºòå, ùî ó íàñ â óïðàâë³íí³ â³äáóëèñü íåïðèºìíîñò³?
– Íå çíàþ!– â³äïîâ³â ÿ.
– Íàø âèêîíðîá ïåðåñïàâ ç íàøîþ ïðàö³âíèöåþ! – ïîÿñíèëà ñåêðåòàð

ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿.
– À çâ³äêè âè çíàºòå? – çàïèòàâ ÿ.
– Òàê óñå óïðàâë³ííÿ ãóäå! – â³äïîâ³ëà âîíà.
– À ÿ â³ä âàñ ÷óþ âïåðøå, – ñêàçàâ ÿ. – ß íå õîò³â áè, ùîá öÿ ïë³òêà âèõîäèëà

ç âóñò ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî, âè ÷èíèòå ä³¿, ùî ñóïåðå÷àòü
çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè. Âè çàáîðîíÿºòå âèäàâàòè çàðîá³òíó ïëàòíþ çà â÷èíêè,
ÿê³ íå ïîäîáàþòüñÿ âàì. ²ä³òü ó êàñó òà çí³ì³òü âàøó çàáîðîíó íà âèïëàòó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ ïðàö³âíèö³!

Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîãîäèëàñü ç³ ìíîþ ³ ï³øëà äî ñâîãî êàá³íåòó.
×åðåç òðè äí³ ÿ îòðèìàâ ñêàðãó ç ñóäó íà âèêîíðîáà Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³

ïðî òå, ùî âèêîíðîá, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâîº ñëóæáîâå ñòàíîâèùå, âòðó÷àºòüñÿ
â ðîäèíí³ ñòîñóíêè ïîäðóææÿ. Ì³ñüêèé ñóä ïðîñèâ ðîçãëÿíóòè ïîâåä³íêó âè-
êîíðîáà òà ðîá³òíèö³ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ óïðàâë³ííÿ.

ß âèêëèêàâ äî ñåáå ðîá³òíèöþ, ÷îëîâ³ê ÿêî¿ íàïèñàâ ñêàðãó, ³ ââ³÷ëèâî ¿¿
çàïèòàâ: “Íåâæå âè ç³ ñâî¿ì ÷îëîâ³êîì íå ìîæåòå âèð³øèòè âàø³ ñ³ìåéí³ ñïðàâè,
à âèìàãàºòå, ùîá ¿õ íàëàãîäæóâàëè çàãàëüí³ çáîðè óïðàâë³ííÿ?”

Æ³íêà ñòîÿëà ç ïîõèëåíîþ ãîëîâîþ.
– Íå çáèðàéòå çáîðè, ÿ ñàìà âèð³øó öå ïèòàííÿ, – ïîïðîñèëà âîíà.
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Íàñòóïíîãî äíÿ ÷îëîâ³ê ðîá³òíèö³ ïðèí³ñ çàÿâó ³ â³ääàâ ¿¿ ñåêðåòàðþ â
ïðèéìàëüíþ. Â çàÿâ³ áóëî íàïèñàíî: “ß ïðîøó íå ðîçãëÿäàòè ïîâåä³íêó ìîº¿
äðóæèíè íà çàãàëüíèõ çáîðàõ, áî ÿêùî ÿ ñàì íå çíàéäó ç íåþ ñï³ëüíî¿ ìîâè,
òî íå äîïîìîæóòü â öüîìó ³ çàãàëüí³ çáîðè”. ß âêëàâ öþ çàÿâó â êîíâåðò é
â³ä³ñëàâ ÿê â³äïîâ³äü äî ñóäó.

Äî êàá³íåòó çàéøëà ñåêðåòàðêà ³ ïîâ³äîìèëà ìåíå: “Âàñ òåðì³íîâî âèêëèêàº
çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç áóä³âíèöòâà”. ß ñ³â ó ìàøèíó ³ ÷åðåç äåñÿòü
õâèëèí óæå çàõîäèâ äî éîãî êàá³íåòó. Çàñòóïíèê ãîëîâè ñèä³â çà ñòîëîì.
Ïîáà÷èâøè ìåíå, â³í âèãóêíóâ:

– Ùî ó âàñ â óïðàâë³íí³ êî¿òüñÿ? Âàø âèêîíðîá ñïèòü ç ðîá³òíèöåþ, à âè
áàéäóæ³!

– Âïåðøå ÷óþ â³ä âàñ, – â³äïîâ³â ÿ.
Ãîñïîäàð êàá³íåòó çàìîâê.
– ß ïðî öå íå çíàþ, – ïðîäîâæèâ ÿ. – ßêèé âèêîíðîá ³ â³ä êîãî âè öå ïî÷óëè?
– À íàâ³ùî öå âàì? – çàïèòàâ çàñòóïíèê ãîëîâè.
– Àëå ÿê ÿ, íå çíàþ÷è í³÷îãî, ïðèéäó â óïðàâë³ííÿ ³ ñêàæó, ùî ÷óâ â³ä

çàñòóïíèêà ãîëîâè, í³áè ÿêèéñü âèêîíðîá ñïèòü ç ðîá³òíèöåþ?
– Äîáðå! Äîáðå! Îáëèøìî öþ ðîçìîâó, – ñêàçàâ çàñòóïíèê ãîëîâè.
Íà öüîìó ðîçìîâà áóëà çàê³í÷åíà, ³ ÿ ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ.

1973 Ð²Ê

ÂÎÄ²¯-ÀÑÈ

12 ñ³÷íÿ â³äáóëîñü ÷åðãîâå çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Ðîç-
ãëÿäàëè ïèòàííÿ: “Çâ³ò êåð³âíèêà ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè ïðî âèêîíàííÿ ïîêàç-
íèê³â çà 1972 ð³ê”.

Ïëàí çà 1972 ð³ê áóâ âèêîíàíèé, ââåäåí³ â ä³þ âñ³ çàïëàíîâàí³ áóäîâè:
ðåñòîðàí ³ êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ ó Êîñòîïîë³; ðåñòîðàí ó Äåðàæíå; ðåñ-
òîðàí ó ×åðâîíîàðì³éñüêó; ðåñòîðàí ó Çàð³÷íîìó.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ÷åðãîâó äîãàíó ÿ îòðèìàâ.
Âë³òêó, â îäíó ç íåä³ëü, Ð³âíåíñüêèé ì³ñüêâèêîíêîì ïðîâ³â çìàãàííÿ âîä³¿â

³ç çàñèïàííÿ áîëîòà â ïàðêó ³ìåí³ Êîðîëåíêà – íàâïðîòè êîëèøíüî¿ ã³ìíàç³¿,
äå â÷èâñÿ Êîðîëåíêî, à òîä³ ðîçòàøîâóâàëèñü ì³ñüêêîì òà îáêîì ïàðò³¿.

Â ÁÌÓ, íà ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿, íà ñàìîñêèäàõ Ç²Ë-130 ïðàöþâàëè ï’ÿòü
âîä³¿â-àñ³â. Òàê ¿õ íàçèâàëè âñ³. Âîíè é ñàì³ ñåáå òàê íàçèâàëè, ³ äóæå ïèøàëèñü
öèì.

Ìàøèíè Ç²Ë-130 ìè îòðèìàëè ç ðåñïóáë³êàíñüêî¿ áàçè Óêîîïñï³ëêè â 1972
ðîö³. ß âèêëèêàâ äî ñåáå òðüîõ “àñ³â” òà êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿ Ìàçóðöÿ
Ïåòðà Óëÿíîâè÷à é âèãîëîñèâ ïåðåä íèì òàêó ïðîìîâó: “Õëîïö³, âè – àñè, à
òîìó ïîâèíí³ ïîêàçàòè âñüîìó ì³ñòó, ùî âè ñïðàâæí³ àñè, à íå íàäóìàí³. Ïåðåä
âàìè ÿ ñòàâëþ çàâäàííÿ – ïåðøå, äðóãå é òðåòº ì³ñöÿ ïîâèííî îòðèìàòè íàøå
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óïðàâë³ííÿ. ß âèä³ëÿþ ïðåì³þ – 150 êàðáîâàíö³â çà ïåðøå ì³ñöå, 100 – çà
äðóãå, 75 – çà òðåòº. Êåð³âíèêó ä³ëüíèö³ òàêîæ áóäå âèäàíà ïðåì³ÿ. Éä³òü,
ãîòóéòåñü òà âèâ÷àéòå òðàñó”.

Âîíè çðîçóì³ëè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ï³øëè ãîòóâàòèñÿ äî çìàãàííÿ.
Î äåñÿò³é ãîäèí³ ðàíêó ÿ ç³ ñâî¿ì çàñòóïíèêîì çàâ³òàâ ó ïàðê. Ï³ä³éøëè ³

ñòàëè á³ëÿ ñòîëó, äå âåëè îáë³ê ê³ëüêîñò³ çðîáëåíèõ ïî¿çäîê. ×åðåç ãîäèíó ÿ
ï³øîâ ó ãàñòðîíîì ³ êóïèâ òðè ïëèòêè øîêîëàäó. Îäíó ç íèõ ÿ â³ääàâ ä³â÷èí³-
îáë³êîâöþ, äðóãó ðîçä³ëèâ íà òðüîõ ñâî¿õ ñóïóòíèê³â, à òðåòþ çàëèøèâ äëÿ
ñåáå ³ òðèìàâ ¿¿ â ðóö³.

Ìè ñòîÿëè á³ëÿ ñòîëó îáë³êîâö³â ³ ñïîñòåð³ãàëè çà ðóõîì âîä³¿â. Íà äâà-
íàäöÿòó ãîäèíó íàø³ âîä³¿-“àñè” âæå âèïåðåäæóâàëè âñ³õ ³íøèõ âîä³¿â íà
äâàäöÿòü-òðèäöÿòü õâèëèí. Ðàïòîì çáîêó ñòàä³îíó äî ñòîëó îáë³êîâö³â ï³ä³éø-
ëè ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å. òà ãîëîâà ì³ñüêâèêîí-
êîìó Êîðèñò³í Î.ª.

– Ùî âè òóò ðîáèòå? – çâåðíóâñÿ äî ìåíå Àíòîíåíêî Å.Å.
– Íàãëÿäàþ çà ñâî¿ìè âîä³ÿìè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ ³ç çàñèïêè

´ðóíòîì áîëîòà â ïàðêó, – ïîÿñíèâ ÿ.
– Äàé ìåí³! – çàáèðàþ÷è â ìåíå ç ðóê øîêîëàäêó, ñêàçàâ Àíòîíåíêî Å.Å.

Â³í ðîçëàìàâ ¿¿ íà äâ³ ÷àñòèíè. Îäíó â³ääàâ Êîðèñò³íó Î.ª., à äðóãèé øìàòîê
ïî÷àâ ¿ñòè. Âîíè ïîñòîÿëè á³ëÿ ñòîëó ìîâ÷êè õâèëèíè äâ³ ³ ï³øëè äàë³.

Âîä³¿-àñè ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè â öèõ çìàãàííÿõ çàéíÿëè ïåðøå, äðóãå ³
òðåòº ì³ñöÿ. Âîíè ï³äòâåðäèëè ñâîº çâàííÿ “àñ³â” é îòðèìàëè îá³öÿíó âèíà-
ãîðîäó. Â ãàçåò³ “×åðâîíèé ïðàïîð” ç’ÿâèëàñÿ ìàëåíüêà çàì³òêà íà ÷åòâåðò³é
ñòîð³íö³: “Â íåä³ëþ â Ð³âíîìó â³äáóëèñü çìàãàííÿ ñåðåä âîä³¿â ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà,
ÿê³ âèâîçèëè ́ ðóíò íà çàñèïêó áîëîòà â ïàðêó ³ìåí³ Êîðîëåíêà. Ïåðøå, äðóãå òà
òðåòº ì³ñöÿ ïîñ³ëè âîä³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè”.

ßêáè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ çàéíÿëè âîä³¿ àâòîêîëîí ì³ñòà Ð³âíîãî, òîä³ áóëà á
íàäðóêîâàíà ñòàòòÿ íà ïåðøèõ øïàëüòàõ ãàçåò, à âîä³¿ áóëè á â³äçíà÷åí³
ãðàìîòàìè àáî ïîäàðóíêàìè â³ä ì³ñüêî¿ âëàäè. Öå – îäèí ç ïðèêëàä³â, ÿê ì³ñöåâà
âëàäà ñòàâèëàñü äî ñòðóêòóðíèõ ï³äïðèºìñòâ îáëñïîæèâñï³ëêè òà é äî ñàìî¿
îáëñïîæèâñï³ëêè. ² âñå – ÷åðåç ïîãàí³ îñîáèñò³ ñòîñóíêè ãîëîâè îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè òà ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

Êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè ì³æ êîâàäëîì ³
ìîëîòîì. Çã³äíî ç ð³øåííÿìè ì³ñöåâî¿ âëàäè ñòðóêòóðíèì ï³äïðèºìñòâàì
äîðó÷àëîñü âèêîíóâàòè äëÿ ì³ñòà áåçêîøòîâíî áàãàòî ðîá³ò. Óñ³ ö³ âèòðàòè
êåð³âíèêè ïîâèíí³ áóëè ÷åðåç âèêîíðîá³â õîâàòè íà áóäîâàõ, ³íàêøå ðåâ³çîðè
îáëñïîæèâñï³ëêè ï³çí³øå, ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè óïðàâë³ííÿ, âñ³ âèòðàòè êâàë³ô³-
êóâàëè á ÿê íåçàêîíí³ ³ íàäàâàëè ïðàâë³ííþ ï³äñòàâè äëÿ ïîêàðàííÿ êåð³âíèê³â:
àäì³í³ñòðàòèâíî òà ìàòåð³àëüíî. Êð³ì òîãî, êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó
ñòâîðþâàâ óìîâè äëÿ çëîâæèâàííÿ ï³äëåãëèìè.

Â ÁÌÓ ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ïëàíîâîãî â³ää³ëó Ìèõàéëî Ìè÷êî. Öå áóëà
ëþäèíà íàäçâè÷àéíèõ çä³áíîñòåé. Â³í, îêð³ì âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðÿìèõ îáîâ’ÿç-
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ê³â, äîáðîâ³ëüíî âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â óñ³õ â³ää³ë³â. Â³í ãîòóâàâ
òà äðóêóâàâ íàêàçè çà âñ³ â³ää³ëè, ðîáèâ àíàë³çè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ñòàòòÿìè âèòðàò ïî êîæí³é ä³ëüíèö³ òà ïî óïðàâë³ííþ â ö³ëîìó. Ìè÷êî Ì.
êîðèñòóâàâñÿ âåëèêîþ ïîâàãîþ â êîëåêòèâ³. Äî íüîãî çâåðòàëèñü ïðàö³âíèêè
óïðàâë³ííÿ çà ð³çíèìè ïîðàäàìè. Â³í áóâ ìèðîòâîðöåì, óíèêàâ êîíôë³êòíèõ
ñèòóàö³é, à ÷àñòî çàëàãîäæóâàâ ¿õ. Ðàí³øå Ìè÷êî Ì. ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì
ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó îáëñïîæèâñï³ëêè. Ìåíå ÷àñòåíüêî ïðîñèëè â³äðÿäèòè
Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à íà äåê³ëüêà äí³â íà ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ â ÿêîìóñü ³ç
ñòðóêòóðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êðàùîãî àêòà çà äåíü ïåðåâ³ðêè íàïèñàòè í³õòî íå
ì³ã. Àêòè â³í ðîáèâ òàê³, ùî õîò³ëîñü ïëàêàòè, ÷èòàþ÷è ¿õ. Çã³äíî ç àêòîì
ïîòð³áíî áóëî êîãîñü ïîêàðàòè, àëå í³êîãî ïåðñîíàëüíî.

Ó Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à â ïëàíîâîìó â³ää³ë³ ñòîÿëà åëåêòðè÷íà äðó-
êàðñüêà ìàøèíêà. Â³í í³êîëè íå ïèñàâ íàêàçè âðó÷íó, à â³äðàçó äðóêóâàâ ¿õ,
ïðè÷îìó áåç ïîìèëîê. Öå íå âõîäèëî â éîãî îáîâ’ÿçêè, àëå ÿêîñü ñàìî ñîáîþ
ñòàëî â ÁÌÓ òðàäèö³ºþ ùå äî ìîãî ïðèõîäó â óïðàâë³ííÿ.

ß áóâ çàäîâîëåíèé éîãî ðîáîòîþ, à òîìó íå ñòàâ ëàìàòè òðàäèö³þ. Êðàùå,
øâèäøå, ãðàìîòí³øå âèêîíàòè öþ ðîáîòó â óïðàâë³íí³ âñå îäíî í³õòî íå ì³ã.
Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ ìàâ òàêèé òàëàíò â³ä Áîãà. ² ç ðàä³ñòþ â³ääàâàâ éîãî
ëþäÿì.

Íåñïîä³âàíî â Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à çàõâîð³ëà íîãà. Â³äâ³äóâàííÿ
ë³êàðåíü – ì³ñüêî¿ òà îáëàñíî¿ – ðåçóëüòàò³â íå äàëî. Îáëàñíà ë³êàðíÿ íàïðàâèëà
éîãî äî Êèºâà. Â Êèºâ³ âèÿâèëè, ùî â íüîãî ñàðêîìà íîãè. Éîìó çðîáèëè îïå-
ðàö³þ. Âèäîâáàëè íàð³ñò íà ê³ñòö³. ×îòèðè ì³ñÿö³ Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ áóâ
íà ë³êàðíÿíîìó.

Ï³ñëÿ âèõîäó íà ðîáîòó çà éîãî íàéàêòèâí³øîþ ó÷àñòþ â áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíîìó óïðàâë³íí³ áóâ ðîçðîáëåíèé ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
óïðàâë³ííÿ çã³äíî ç ðåêîìåíäîâàíèì ìåòîäè÷íèì ïîñ³áíèêîì, âèïóùåíèì
Äåðæïëàíîì ÑÐÑÐ.

Ñòàí Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à ïîã³ðøóâàâñÿ. Â³í ïåðåáóâàâ íà ë³êàðíÿíîìó,
àëå âèõîäèâ íà ðîáîòó, çàõîïëþþ÷èñü ðîçðîáêîþ öüîãî ïëàíó. Â³í éîãî äðó-
êóâàâ, ñòîÿ÷è óâåñü ÷àñ íà íîãàõ. Ñèä³òè íå ì³ã. Ùîá ïîñëàáèòè á³ëü, â³í
ïðèéìàâ ï’ÿòü òàáëåòîê àíàëüã³íó àáî ñêëÿíêó ÷èñòîãî ñïèðòó, ÿêèé ñòîÿâ â
óïðàâë³íí³ â äâàäöÿòèë³òðîâîìó áóòë³. Ñïèðò âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ ïðîìè-
âàííÿ äåòàëåé ðîçìíîæóâàëüíî¿ ìàøèíè “Åðà”.

Ç êîæíèì äíåì ñòàí éîãî çäîðîâ’ÿ ïîã³ðøóâàâñÿ. Íà ïîñàäó åêîíîì³ñòà
áóëà ïðèéíÿòà ä³â÷èíà, ÿêà âèêîíóâàëà ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ïîòî÷íó ðîáîòó.

×åðåç äåÿêèé ÷àñ, êîëè ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí áóâ ðîçðîáëåíèé òà íàäðóêîâàíèé,
Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ íå âèéøîâ íà ðîáîòó. ß â³äâ³äàâ éîãî âäîìà. Â³í ëåæàâ
íà ë³æêó, ÿêå ñòîÿëî íà âåðàíä³. Ìè÷êî Ì.Ì. æèâ ó íåâåëèêîìó ïðèâàòíîìó
áóäèíî÷êó, ùî ñêëàäàâñÿ ç îäí³º¿ ê³ìíàòè 18 ì2 òà ïðèáóäîâàíî¿ âåðàíäè. Ðîäèíà
ñêëàäàëàñÿ ç ï’ÿòè ÷îëîâ³ê: â³í, éîãî äðóæèíà, ñèí ç äðóæèíîþ òà äèòèíîþ.
Óìîâè áóëè æàõëèâ³. Äðóæèíà, ñèí ç äðóæèíîþ òà äèòèíîþ æèëè â ê³ìíàò³, à
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Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ âàæêî õâîðèé ëåæàâ ñàìîòí³é íà âåðàíä³ ïëîùåþ ï’ÿòü ì2.
Â³í ìåí³ ðîçïîâ³â: “ß, ùîá íå ëÿêàòè íåìîâëÿ, ïåðåéøîâ ñïàòè íà âåðàíäó ³
òðåò³é äåíü íå ìîæó ñõîäèòè â òóàëåò. ß âèïèâ ï³âïëÿøêè îë³¿. Â ìîºìó æèâîò³
ñòàëî áóðêîò³òè. Òðèìàþ÷èñü çà ñò³íè ðóêàìè, ïåðåìàãàþ÷è ñòðàøíèé á³ëü, ÿ
ïî÷àâ ðîáèòè ïðèñ³äàííÿ. Ï³ñëÿ êîæíîãî ïðèñ³äàííÿ êëàâ íà ï³äëîãó îäíîãî
ñ³ðíèêà ç ïà÷êè. Ï³ñëÿ ñîðîêà ïðèñ³äàíü ÿ âñå âèáëþâàâ ³ ìåí³ ñòàëî ëåãøå”.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîçïîâ³ä³ â³í ï³äêëèêàâ äî ñåáå äðóæèíó ³ ùîñü ¿é
ïîøåïêè ñêàçàâ. Âîíà ïîïðîñèëà ìåíå ïåðåñ³ñòè. Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ âñòàâ
ç ë³æêà. Äðóæèíà â³äñóíóëà ë³æêî, çíÿëà êðèøêó ëþêà íàä ëüîõîì ³ ñïóñòèëàñü
óíèç. ×åðåç õâèëèíó âîíà âèë³çëà ç ëüîõó, òðèìàþ÷è â ðóö³ ïëÿøêó ï’ÿòèç³ð-
êîâîãî êîíüÿêó. Çàêðèâøè ëþê, ï³äñóíóëà ë³æêî íà ì³ñöå, ³ Ìèõàéëî Ìèêî-
ëàéîâè÷ ë³ã. ß ïî÷àâ â³äìîâëÿòèñü, àëå äðóæèíà Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à
ïðîìîâèëà: “Âè äëÿ íàñ äîðîãèé ã³ñòü, ³ Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ íå âèáà÷èòü
ìåí³, ÿêùî ÿ âàñ â³äïóùó íå ïðèãîñòèâøè!” Ìåí³ íàëèëè 30 ãðàì³â, ÿ ¿õ âèïèâ
³ ïîáàæàâ éîìó øâèäêîãî îäóæàííÿ. Íàñòóïíîãî äíÿ øâèäêà äîïîìîãà â³äâåçëà
éîãî äî ë³êàðí³.

Â 1973 ðîö³ áðèãàäà ðîá³òíèê³â ç âèãîòîâëåííÿ àñôàëüòó ³ áëàãîóñòðîþ íà
áóäîâàõ óïðàâë³ííÿ âèêîíóâàëà ðîáîòè íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó â³ä êîëãîñïó. Â
ÁÌÓ ïîòðåáà â àñôàëüò³ áóëà íåâåëèêîþ, à òîìó êîëãîñï 4/5 éîãî âèãîòîâëÿâ
äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Êîëãîñï ïîâí³ñòþ çààñôàëüòóâàâ òåðèòîð³¿ ôåðì, äîðîãè â
öåíòð³ ñåëà. Çà ðàõóíîê íàøîãî àñôàëüòíîãî çàâîäó, âçÿòîãî â îðåíäó, â êîëãîñï³
çà ð³ê âèêîíàíî àñôàëüòíèõ ðîá³ò á³ëüøå í³æ íà äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Çà âêàç³âêîþ çãîðè âëàäà ïî÷àëà ïåðåñë³äóâàòè êîëãîñïè, ÿê³ ðîáèëè
àñôàëüò. Íå ÷³ïàëè ëèøå äâà êîëãîñïè, äå ãîëîâàìè áóëè Ãåðî¿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿
Ïðàö³ Âîëîâèêîâ òà Ïëþòèíñüêèé – äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ òà Óêðà¿íè.

Íàïðèê³íö³ ðîêó ÊÐÓ ïåðåâ³ðèëî êîëãîñï. ß ñàìå áóâ ó êàá³íåò³ çàñòóïíèêà
ãîëîâè îáëâèêîíêîìó ªðøîâà À.Â., êîëè çàéøîâ ðåâ³çîð ÊÐÓ ³ äîïîâ³â ªð-
øîâó À.Â., ùî ãîëîâà êîëãîñïó íåçàêîííî ïðèéíÿâ áðèãàäó ðîá³òíèê³â
êàâêàçüêî¿ íàö³îíàëüíîñò³, ÿê³ âèãîòîâëÿëè â ãîñïîäàðñòâ³ àñôàëüò ³ ðîáèëè
áëàãîóñòð³é. Ó ðåçóëüòàò³ ãîëîâà êîëãîñïó, íàãîëîñèâ ðåâ³çîð, ïåðåâèòðàòèâ
äâ³ñò³ ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íå çà ïðèçíà÷åííÿì.

Àðêàä³é Â³òàë³éîâè÷ çâåðíóâñÿ äî íüîãî: “Ùî, â³í ñîá³ â êèøåíþ ¿õ
ïîêëàâ? Íå ÷³ïàéòå éîãî!”

Ùî áóëî äàë³ ÿ íå çíàþ, áî ï³øîâ.
Ó ÁÌÓ ïðîäîâæóâàâ ôóíêö³îíóâàòè Áðîííèê³âñüêèé öåãåëüíèé çàâîä, ÿêèé

âèïóñêàâ öåãëó íèçüêî¿ ÿêîñò³ ³ ùîð³÷íî ìàâ çáèòêè â ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â. Íà ï³äïðèºìñòâ³ ó âàæêèõ, íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ ïðàöþâàëî áëèçüêî
òðèäöÿòè ÷îëîâ³ê. Ðîá³òíèêè ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè â íåòâåðåçîìó ñòàí³. ß
ùîêâàðòàëüíî çâåðòàâñÿ äî ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè: “Äàâàéòå çàêðèºìî öå-
ãåëüíèé çàâîä. Ãëèíà â êàð’ºð³ íåÿê³ñíà. Îáëàäíàííÿ ñòàðå òà íà ëàäàí äèõàº.
Ãëèíà, ÿêó âîçÿòü çà äâàäöÿòü ê³ëîìåòð³â ç ³íøîãî êàð’ºðó ÿê äîáàâêó äî íàÿâíî¿,
çàê³í÷óºòüñÿ”. Ãàéäóê Â.². â³äïîâ³â: “ß äîçâîëó íà çàêðèòòÿ çàâîäó íå äàì, áî
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â³í çíàõîäèòüñÿ íà îáë³êó â Ìîñêâ³, Êèºâ³ òà îáëâèêîíêîì³, ³ ìè çà íüîãî
çâ³òóºìîñü ùîì³ñÿ÷íî. Ãðîø³ íà îáëàäíàííÿ ÿ íå äàì, áî âîíî çáèòêè íå çìåí-
øèòü ³ ÿê³ñíî¿ öåãëè ìè âñå îäíî íå îòðèìàºìî. Ïåðåêðèâàé çáèòêè çà ðàõóíîê
³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³”.

Òîä³ íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ ÿ âèäàâ íàêàç äå çàçíà÷àëîñü:
Ïðèïèíèòè ä³ÿëüí³ñòü Áðîííèê³âñüêîãî öåãåëüíîãî çàâîäó ó çâ’ÿçêó ³ç éîãî

çáèòêîâ³ñòþ òà íåçàäîâ³ëüíîþ ÿê³ñòþ öåãëè, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ³ñíóþ÷îìó
ÃÎÑÒó.

Âñ³õ ðîá³òíèê³â, çà ¿õ çãîäîþ, ïåðåâåñòè ïðàöþâàòè â ì³ñòî Ð³âíå íà áóä³-
âåëüíó ä³ëüíèöþ, ÿêà áóäóº êîìïëåêñ Ð³âíåíñüêî¿ ì³æðàéáàçè íà äåñÿòü òèñÿ÷ ì2;
çàãîòçáóòáàçè íà ï’ÿòü òèñÿ÷ ì2 òà îâî÷åñõîâèùå ïîòóæí³ñòþ â äåâ’ÿòñîò òîíí.

Êåð³âíèêó ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿ çàáåçïå÷èòè ïåðåâåçåííÿ ìàøèíàìè ðîá³ò-
íèê³â ç ñåëà Áðîííèêè äî áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³.

Â³ää³ëó êàäð³â (Âàñ³í³é À.Ô.) çóñòð³òèñÿ ç êîæíèì ðîá³òíèêîì öåãåëüíîãî
çàâîäó òà ïðàöåâëàøòóâàòè, çà éîãî çãîäîþ, â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ÁÌÓ.

1974 Ð²Ê

Íà ïî÷àòêó 1974 ðîêó á³ëüøå ÿê ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ôîíä³â íà ìàòå-
ð³àëüí³ ðåñóðñè â ÁÌÓ áóëè â³äñóòí³. Â³äïóñê ìàòåð³àë³â ³íøèì

ï³äïðèºìñòâàì â îáì³í íà âèãîòîâëåííÿ çàë³çîáåòîíó òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â áóëî
çàáîðîíåíî.

Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ äî ñïðàâè ùîñü ïëàíóâàòè áóëî ìàðíî. Ìàòåð³àëàìè
òà îáëàäíàííÿì áàçè çàáåçïå÷óâàëè âñ³õ, êð³ì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Â ëþòîìó ÿ çóñòð³âñÿ ç êîëèøí³ì áðèãàäèðîì “àñôàëüòíî¿” áðèãàäè
Áîðèñîì, ÿêèé çàïðîñèâ ìåíå â ðåñòîðàí íà êàâó. Çà ñòîëîì â³í ðîçïîâ³â òàêó
³ñòîð³þ: “ß ïðè¿õàâ ç Òá³ë³ñ³. Â ìåíå òàì äâîïîâåðõîâèé áóäèíîê ç áàðîì ó
öîêîëüíîìó ïîâåðñ³. Â áàð³ ñòîÿòü áëèçüêî äåñÿòè áî÷îê ð³çíîãî ñîðòó âèí.
Äî ìåíå ïðèõîäèëè äðóç³. Ìè ñèä³ëè â áàð³, ãðàëè â êàðòè, øàõè, áåñ³äóâàëè
òà ïèëè âèíî. Ó ìåíå º äâà ñèíè-áëèçíþêè, ÿê³ çàê³í÷èëè äåñÿòü êëàñ³â. Âë³òêó
ÿ ïîâèíåí ïî¿õàòè äîäîìó, ùîá âëàøòóâàòè ä³òåé â ³íñòèòóò.

Ñþäè ÿ ïðè¿õàâ, ùîá â³äïðàâèòè â Á³ëîðóñ³þ äåñÿòîê âåðòóøîê ùåáåíþ
òà â³äñ³âó, áî âë³òêó áóäå ïðîáëåìà ç âàãîíàìè. Ç á³òóìîì ïèòàííÿ âèð³øèâ. ß
çíàéøîâ ó Äåðæïëàí³ Á³ëîðóñ³¿ ëþäèíó, ÿêà ìåí³ äàëà íàðÿä íà ð³äêèé á³òóì
íà äåê³ëüêà äåñÿòê³â âàãîí³â. Ó Á³ëîðóñ³¿ ÿ ïîçíàéîìèâñÿ ç ãîëîâîþ êîëãîñïó
– ì³ëüéîíåðîì, ãåðîºì Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè òà Ãåðîºì Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Ïðàö³.
Íàøà áðèãàäà óêëàëà ç öèì êîëãîñïîì äîãîâ³ð íà äåê³ëüêà ðîê³â. Ó Á³ëîðóñ³þ
âêëàäàòè àñôàëüò ìè ïðè¿õàëè ïåðøèìè. Â Óêðà¿í³ ìè âæå âñ³ì íàáðèäëè.
Ðåâ³çîðè çà íàìè ïîëþþòü, à òàì ïîêè ùî òèõî. Ìè âèãîòîâëÿºìî äëÿ öüîãî
êîëãîñïó òðè àñôàëüòíèõ çàâîäè.
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Ãîëîâà êîëãîñïó – äåïóòàò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ, ìàº âåëèê³ çâ’ÿçêè ³ â
óñüîìó äîïîìàãàº íàì”.

Âèïèëè êàâè. ß éîìó ïîäÿêóâàâ çà áåñ³äó ³ ïîáàæàâ óñï³øíî¿ ïðàö³.
Ö³ áðèãàäè â ï’ÿòü ðàç³â çá³ëüøóâàëè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à ¿ì íå äàâàëè

îòðèìóâàòè çàðîá³òíó ïëàòíþ á³ëüøó, í³æ ó âñ³õ. Â êðà¿í³ íå ³ñíóâàëè ñòèìóëè,
ùîá çàö³êàâèòè ñïåö³àë³ñò³â êðàùå ïðàöþâàòè.

Â óïðàâë³íí³ äîáðå ïðàöþâàëà ìîíòàæíà ä³ëüíèöÿ, ÿêó î÷îëþâàâ Íåðîäà
Ìèêîëà Ìàðêîâè÷. Òóò áóëè äîñâ³ä÷åí³ âèêîíðîáè òà ìàéñòðè ç âèùîþ òà
ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ, êîëåêòèâ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â –
åëåêòðîìîíòàæíèê³â, ñëþñàð³â-ñàíòåõí³ê³â, åëåêòðî- òà ãàçîçâàðþâàëüíèê³â
òà ³í. Ó çâ’ÿçêó ç íåçàäîâ³ëüíèì ïëàíóâàííÿì îáñÿã³â ðîá³ò ó îáëñïîæèâñï³ëö³
öþ ÷óäîâó ä³ëüíèöþ íåìîæëèâî áóëî ïëàíîì³ðíî çàáåçïå÷èòè ôðîíòîì ðîá³ò.
Ç ð³çíèõ ïðè÷èí áðèãàäè ñàíòåõí³ê³â ïðîñòîþâàëè òðèâàëèé ÷àñ. Êð³ì òîãî,
íà ïóñêîâèõ áóäîâàõ, îñîáëèâî â ê³íö³ êâàðòàëó àáî ðîêó, ìàëà ì³ñöå øòóðì³â-
ùèíà. Ðîá³òíèê³â íå âèñòà÷àëî, à òîìó ¿õ óìîâëÿëè ïðàöþâàòè ó äâ³ çì³íè,
ïðîäîâæåíèé ðîáî÷èé äåíü, à òàêîæ ó âèõ³äí³. ß äîâãî äóìàâ íàä ö³ºþ ïðîá-
ëåìîþ. Íåçàáàðîì ó ìåíå ç’ÿâèëàñÿ ³äåÿ.

Äëÿ óíèêíåííÿ âñ³õ ïåðåë³÷åíèõ íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî áóëî ñòâîðèòè îêðåìå
ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ, âèä³ëèòè éîãî ç³ ñêëàäó ÁÌÓ òà ï³äïîðÿäêóâàòè îáë-
ñïîæèâñï³ëö³. Òàêèì ÷èíîì âîíî ñòàíå ñàìîñò³éíèì ³ íåçàëåæíèì ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì, çìîæå âèêîíóâàòè åëåêòðîìîíòàæí³ òà ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè äëÿ
âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îáëñïîæèâñï³ëêè ³ íà ñóáï³äðÿä³ – äëÿ ãåíï³äðÿä-
íîãî ÁÌÓ â ïåðøó ÷åðãó. Øâèäêå ñòâîðåííÿ ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ìàëî
ïðèíåñòè êîðèñòü ÁÌÓ: ë³êâ³äóþòüñÿ ïðîñòî¿ ðîá³òíèê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
ôðîíò³â ðîá³ò òà ìàòåð³àë³â; ñêîðîòèòüñÿ òåðì³í âèêîíàííÿ ìîíòàæíèõ ðîá³ò;
çíèêíå ïîòðåáà â ïîñòà÷àíí³ ìàòåð³àë³â äëÿ ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ.

Êîðèñòü äëÿ îáëñïîæèâñï³ëêè áóäå òàêà: ë³êâ³äóþòüñÿ øàáàøíèêè, ÿê³
ðàí³øå âèêîíóâàëè âñ³ ìîíòàæí³ ðîáîòè äëÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îáë-
ñïîæèâñï³ëêè; çìåíøèòüñÿ çëîä³éñòâî, áî ðîáîòè âèêîíóâàòèìóòüñÿ çà ïåðå-
ðàõóíêîì, à íå çà äîãîâîðàìè, äå ä³ÿëè “â³äêàòè”. Çàìîâëåííÿìè òà ïðèéíÿòòÿì
âèêîíàíèõ ðîá³ò óïðàâëÿòèìå ÓÊÁ îáëñïîæèâñï³ëêè.

Ç òàêîþ ïðîïîçèö³ºþ ÿ çâåðíóâñÿ äî Ãàéäóêà Â.². “Öå äóðíèöÿ! ß çíàþ
òåáå! Îò ³ êåðóé ö³ºþ ä³ëüíèöåþ! ²íøèõ ÿ çíàòè íå áàæàþ!” – â³äïîâ³â â³í
ñåðäèòî. ×åðåç äâà äí³ ÿ çíîâó çóñòð³âñÿ ç Ãàéäóêîì Â.². Ó íüîãî áóâ ÷óäîâèé
íàñòð³é, â³í æàðòóâàâ. ß éîãî â ÷åðãîâèé ðàç ïîïðîñèâ ñòâîðèòè ìîíòàæíå
óïðàâë³ííÿ. Â³í â³äïîâ³â: “ß çãîäåí, àëå ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü âîíî áóäå òîá³”.
“Âîëîäèìèðå ²âàíîâè÷ó, – ïðîìîâèâ ÿ, – íàâ³ùî ÿ áóäó âëàçèòè ó âàø³ ñïðàâè
â ðàéîíàõ, äå ïðàöþâàòè ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ, íà íåïëàíîâèõ áóäîâàõ,
òðåáà áóäå øóêàòè ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. À âîíî áóäå ï³äïîðÿäêîâàíå âàì, ïðà-
öþâàòèìå òàì, äå öå äëÿ âàñ íåîáõ³äíî. Âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ íàøèìè óïðàâ-
ë³ííÿìè áóäóòü öèâ³ë³çîâàí³, áóäóâàòèìóòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ. Øòðàôí³
ñàíêö³¿ ñïîíóêàòèìóòü íàñ îáîõ íå ïîðóøóâàòè óìîâè äîãîâîðó ïðî ïåðåäà÷ó
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ôðîíò³â ðîá³ò ó âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì òåðì³í, ç îäíîãî áîêó, òà âèêîíàííÿ
ìîíòàæíèì óïðàâë³ííÿì ó òåðì³í ñâî¿õ ðîá³ò, ç äðóãîãî.

– Òè ìåíå ïåðåêîíàâ! – ñêàçàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, ³ ïðîäîâæèâ. – Ãîòóé
ìàòåð³àëè íà ïðàâë³ííÿ. ß çãîäåí, àëå äèâèñü, ùîá êîíôë³êò³â ì³æ âàìè íå áóëî.

– Íå áóäå. Ìè áóäåìî ä³ÿòè åêîíîì³÷íèìè ñàíêö³ÿìè ³ íàâ³òü áåç íèõ, –
â³äïîâ³â ÿ.

×åðåç òèæäåíü íà ïðàâë³íí³ áóëî ñòâîðåíå ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè. Êåð³âíèêîì éîãî ïðèçíà÷èëè Áîãàíà Àíàòîë³ÿ Ôåäîðîâè÷à,
ÿêèé ïðàöþâàâ ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ ãîëîâíèì ³íæåíåðîì.

Ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàâ Íåðîäà Ìèêîëà Ìàð-
êîâè÷, êåð³âíèê êîëèøíüî¿ ìîíòàæíî¿ ä³ëüíèö³, íà áàç³ ÿêî¿ ³ áóëî ñòâîðåíî
óïðàâë³ííÿ. Íà ì³ñöå îäíîêóðñíèêà Áîãàíà Àíàòîë³ÿ Ôåäîðîâè÷à íà ïîñàäó
ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ÿ çàïðîñèâ Âàøåíþêà Ëåîí³äà ²âàíîâè÷à.

* * *
Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ êåð³âíèê ïëàíîâîãî â³ää³ëó Ìè÷êî Ì.Ì., ÿêèé ïåðå-

áóâàâ íà ë³êàðíÿíîìó, ïðèâ³â ÷îëîâ³êà ñåðåäíüîãî çðîñòó, ïîëêîâíèêà ó â³ä-
ñòàâö³. ß ïðèâ³òàâñÿ ç íèìè ³ çàïðîñèâ ñ³ñòè. Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ íå ì³ã
ñèä³òè, à Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ íå ñ³äàâ, ÷åêàþ÷è, äîêè ñÿäå Ìè÷êî Ì.Ì.

– Îñü ÿ ïðèâ³â íà ïîñàäó åêîíîì³ñòà Ìèõàéëà Ñåìåíîâè÷à, – ïðîìîâèâ
Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ ³ äîäàâ. – ß õâîð³þ, à â³í äîïîìîæå âèêîíóâàòè âñ³
ðîáîòè ïëàíîâîãî â³ää³ëó.

ß ïîïðîñèâ Ìèõàéëà Ñåìåíîâè÷à ðîçïîâ³ñòè ïðî ñåáå. Â³í ðîçïîâ³â: “Ìåíå
äâà òèæí³ ÿê äåìîá³ë³çóâàëè. ß ñëóæèâ ó Íîâîâîëèíñüêó êîìàíäèðîì ðàêåòíî¿
÷àñòèíè. Ïðîéøîâ óñþ â³éíó. Ãåðîé Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Íàãîðîäèëè ìåíå
Ç³ðêîþ Ãåðîÿ çà âçÿòòÿ òà óòðèìàííÿ ïëàöäàðìó íà Â³ñë³. Ïëàöäàðì óòðèìóâàëî
òðèíàäöÿòü ÷îëîâ³ê òà áàòàðåÿ. ß áóâ êîìàíäèðîì áàòàðå¿. Íàãîðîäèëè âñ³õ,
äåêîãî ïîñìåðòíî. Ï³ñëÿ â³éíè ÿ åêñòåðíîì çàê³í÷èâ òåõí³êóì, ìåíå ïðèçíà÷èëè
êîìàíäèðîì ðàêåòíî¿ ÷àñòèíè. Çàê³í÷èâ ñëóæáó ó çâàíí³ ï³äïîëêîâíèêà, àëå
íà ÷åñòü òðèäöÿòèð³÷÷ÿ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³ òèì, õòî âîþâàâ
³ áóâ äåìîá³ë³çîâàíèé ç àðì³¿, ïðèñâîþâàëè äîñòðîêîâî ÷åðãîâå çâàííÿ. Òàê ÿ
äåìîá³ë³çóâàâñÿ ïîëêîâíèêîì”.

Çàê³í÷èâøè ðîçïîâ³äü, Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ ñêàçàâ: “ß á õîò³â ó âàñ ïðà-
öþâàòè”. ß çðàä³â òàê³é çíàõ³äö³.

– Ìèõàéëå Ñåìåíîâè÷ó, à áóäåòå âèêîíóâàòè ó íàñ ãðîìàäñüêó ðîáîòó? ßê
âè ñòàâèòåñü äî òîãî, ùîá íàø êîëåêòèâ îáðàâ Âàñ ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ? – çàïèòàâ ÿ. Â óïðàâë³íí³ âæå íàë³÷óâàëîñÿ ñîðîê äâà ÷ëåíè
ïàðò³¿ ³ äâà êàíäèäàòè. ß ì³ðêóâàâ: “Â³í çìîæå ïðîòèñòîÿòè íåñïðàâåäëèâ³é
íàâàë³ íà íàøå óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè”. Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ â³äðàçó ïîãî-
äèâñÿ: “ß çãîäåí, ÿêùî ìåíå îáåðóòü”.

ß ïîïðîñèâ Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à ï³äãîòóâàòè íàêàç ïðî ïðèéíÿòòÿ
Ñèíüêà Ì.Ñ. åêîíîì³ñòîì ç ïîñàäîâèì îêëàäîì ñòî äâàäöÿòü êàðáîâàíö³â.
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×åðåç òèæäåíü â³äáóëèñü ïàðò³éí³ çáîðè, Ìèõàéëà Ñåìåíîâè÷à îáðàëè â
ïàðò³éíå áþðî òà ðåêîìåíäóâàëè éîãî â ìàéáóòíüîìó íà ïîñàäó ñåêðåòàðÿ
ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÁÌÓ. Éîãî êàíäèäàòóðó óïðàâë³ííÿ íàïðàâèëî â ì³ñüêêîì
ïàðò³¿ íà çàòâåðäæåííÿ. Êàíäèäàòóðà Ñèíüêà Ì.Ñ. ïðîéøëà âñ³ â³ää³ëè ì³ñüê-
êîìó ïàðò³¿. Àëå ¿¿ íå çàòâåðäèâ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó Àíòîíåíêî Å.Å.
Â³í ñêàçàâ: “Â³í íîâåíüêèé. Ìè éîãî íå çíàºìî. Íåõàé ïîïðàöþº”. Îáðàëè
ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Âàñ³íó À.Ô., à Ñèíüêà Ì.Ñ. – ¿¿ çàñòóïíèêîì.
Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ ç ðîçóì³ííÿì ïîñòàâèâñÿ äî öüîãî. Îáëàñí³ òà ì³ñüê³
ïàðò³éí³ ÷èíîâíèêè ç îáåðåæí³ñòþ ñòàâèëèñü äî â³éñüêîâèõ â³äñòàâíèê³â ï³ñëÿ
Ëóöüêîãî àêòèâó 1970 ðîêó, êîëè ç äîïîìîãîþ ï³äïîëêîâíèêà ó â³äñòàâö³ –
êåð³âíèêà òðàíñïîðòíî¿ êîëîíè, áóëè çíÿò³ ç ïîñàä òà ïîêàðàí³ ïî ïàðò³éí³é
ë³í³¿ ñåêðåòàð³ Ëóöüêîãî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Ñåêðåòàðÿìè ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é
îáèðàëè ò³ëüêè òèõ, êîãî çíàâ òà ðåêîìåíäóâàâ ì³ñüêêîì ïàðò³¿, à íå êîãî õîò³â
êîëåêòèâ.

Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ áóâ ñêðîìíîþ, ³íòåë³ãåíòíîþ ëþäèíîþ. Â³í æîäíîãî
ðàçó íå çàéøîâ äî êàá³íåòó êåð³âíèêà, íå ïîñòóêàâøè ó äâåð³ ³ íå ñïèòàâøè
äîçâîëó, ÿê öå ðîáèëè ³íø³. Öå ÷åñíà òà ñïðàâåäëèâà ëþäèíà. Â êîëåêòèâ³
éîãî ïîâàæàëè, à â³í äîáðîçè÷ëèâî ñòàâèâñÿ äî ñâî¿õ êîëåã.

Îäíîãî âå÷îðà, ï³ñëÿ ðîáîòè, ìè ç Ìèõàéëîì Ñåìåíîâè÷åì éøëè ðàçîì
äîäîìó. ß çàïèòàâ ó íüîãî:

– Âàæêî áóëî òðèìàòè çàõîïëåíèé âàìè ïëàöäàðì íà Â³ñë³?
– Âàæêî, àëå â íàñ áóëà íàä³ÿ íà íàøèõ, ùî âîíè íàñ íå çàëèøàòü, à áóäóòü

íàñòóïàòè! – â³äïîâ³â â³í. – Âàæ÷å áóëî, êîëè íàñòóïàëè íà Êè¿â. Òðè÷³ ìè
ôîðñóâàëè Äí³ïðî ³ çàõîïëþâàëè ïëàöäàðì, ³ òðè÷³ í³ìö³ íàñ ñêèäàëè ó ð³êó.
Âîäà â Äí³ïð³ áóëà ÷åðâîíà â³ä êðîâ³ ïîðàíåíèõ òà âáèòèõ. ß òàì çàëèøèâñÿ
æèâèì âèïàäêîâî, àëå íå óòðèìàâ ïëàöäàðì. À íà Â³ñë³ ïîùàñòèëî. Ïëàöäàðì
óòðèìàëè, õî÷à ïîëîâèíà á³éö³â çàãèíóëà, – ç ñóìîì ïðîìîâèâ Ñèíüêî Ì.Ñ.

Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷, ï³ñëÿ ÷åðãîâî¿ îïåðàö³¿, ÷åðåç ÷îòèðè ì³ñÿö³
âèéøîâ íà ðîáîòó îô³ö³éíî. Â³í ö³ëèìè äíÿìè ñòîÿ÷è ïðàöþâàâ íàä ðîçðîáêîþ
ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ, äðóêóâàâ éîãî íà êðåé-
äîâàíîìó ãëÿíöåâîìó ïàïåð³. Êîæåí â³ää³ë ç äîïîìîãîþ Ìèõàéëà Ìèêîëàéî-
âè÷à ðîçðîáëÿâ ñâ³é ðîçä³ë ïëàíó. ß îñîáèñòî ïåðåâ³ðèâ ¿õ ðîçðîáêè. Öå áóâ
ºäèíèé ðåàëüíèé ïëàí, ÿêèé ðîçðîáëÿâñÿ â Ð³âíîìó íå äëÿ çâ³òó, à äëÿ
ïðàêòè÷íîãî êîðèñòóâàííÿ. Â íüîìó áóëî ïåðåäáà÷åíî, ÿêèì øëÿõîì çà ï’ÿòü
ðîê³â óïðàâë³ííÿ ïîâèííî çá³ëüøèòè âèêîíàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò íà ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî ç 1974 ðîêîì. Áóëè âèçíà÷åí³ ³ ï³äðàõî-
âàí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

- îáñÿã âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò;
- ð³âåíü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
- ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, ³íæåíåðíî-

òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó;
- ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ ïîáóòîâèõ óìîâ;
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- çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíèê³â íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì òà åëåêòðî³íñòðóìåí-
òîì (íà êîæí³é ä³ëüíèö³ ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðèòè ³íâåíòàðíó ³íñòðóìåíòàëüíó).

Ïëàíóâàëîñÿ:
- çàáåçïå÷èòè ðîá³òíèê³â ñïåöîäÿãîì òà âçóòòÿì çã³äíî ç íîðìàìè;
- íà ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿ ïåðåéòè íà àãðåãàòíèé ðåìîíò ìàøèí òà ìåõà-

í³çì³â, ñòâîðèâøè ôîíä ðåçåðâíèõ àãðåãàò³â;
- óñ³ ìåòàëîêîíñòðóêö³¿ òà âóçëè äëÿ âñ³õ áóäîâ âèãîòîâëÿòè â ìàéñòåðíÿõ,

à íà áóäîâàõ ò³ëüêè ¿õ ìîíòóâàòè.
Â ï’ÿòèð³÷íîìó ïëàí³ áóëî âðàõîâàíî ìàéæå âñå. Â³í äëÿ ðîá³òíèê³â ÁÌÓ

íà ï’ÿòü ðîê³â ïîâèíåí áóâ ñòàòè îð³ºíòèðîì ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàí íå
áóâ äîãìîþ. Â³í ïîñò³éíî äàâàâ ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ðîá³òíèêó éîãî óäîñêîíà-
ëþâàòè òà ðîáèòè êðàùèì.

* * *
Íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà, â ñóáîòó, â³äáóâñÿ àêòèâ, íà ÿêèé ç’¿õàëèñÿ ç óñ³õ

ðàéîí³â âèêîíðîáè, áðèãàäèðè, ãîëîâè ïðîôêîì³â ä³ëüíèöü ³ ïåðåäîâèêè
âèðîáíèöòâà. Ïèòàííÿ ðîçãëÿäàëîñü îäíå: “Ïðî ï³äñóìêè ðîáîòè óïðàâë³ííÿ
çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â, çàâäàííÿ íà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 1974 ðîêó òà íà 1975 ð³ê”.

Ó òó æ ñóáîòó â êàá³íåò³ äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².². íà
äåñÿòó ãîäèíó áóëà ñêëèêàíà íàðàäà. Íà íå¿ çàïðîñèëè êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ
îðãàí³çàö³é ì³ñòà. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî äîïîâ³äà÷åì íà àêòèâ³ áóâ ÿ, òî íà íàðàäó
äî äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ ÿ íàïðàâèâ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Áîãàíà À.Ô.

Àêòèâ ðîçïî÷àâñÿ. ß çðîáèâ äîïîâ³äü. Ïî÷àëèñü âèñòóïè. ×åðåç ãîäèíó ç
îáêîìó ïàðò³¿ ïðèá³ã ïåðåëÿêàíèé òà çàõåêàíèé ãîëîâíèé ³íæåíåð. Â³í âèê-
ëèêàâ ìåíå ³ç çàëè é ïîâ³äîìèâ: “Íàì ïîùàñòèëî, áî øâèäêà äîïîìîãà çàáðàëà
Çàãîðóëüêà ².². ç êàá³íåòó ó çâ’ÿçêó ³ç ñåðöåâèì íàïàäîì. Íàðàäó â³äì³íèëè,
àëå ìåíå çàïðîñèâ êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó îáêîìó Âàâðèñþê ².². Â³í
çàïèòàâ: “Õòî òè òàêèé?”. Õî÷à çíàâ ìåíå, ÿê îáëóïëåíîãî. ß éîìó â³äïîâ³â:
“ß ïðàöþþ ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè”. “À äå êåð³âíèê
óïðàâë³ííÿ?” – çàïèòàâ â³í. “Â³í ïðîâîäèòü àêòèâ”, – â³äïîâ³â ÿ. “²äè ³ ïåðåäàé
ñâîºìó êíÿçþ, ùî â íüîãî öå îñòàíí³é àêòèâ íà ö³é ïîñàä³”. ß âæå çíàâ, ùî
²âàí ²âàíîâè÷ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ì³ã âèãàäàòè áóäü-ÿêó ïðîâî-
êàö³þ. Â³í âåëèêîãî çëà íå ðîáèâ, àëå íà ñëîâàõ ì³ã òàê çàêðóòèòè ñïðàâó, ÿêà
ñïîíóêàëà ïåðåâåñòè ñòð³ëêè ç äðóãîðÿäíîãî íåðåàëüíîãî íà ãîëîâíå, ðåàëüíå.

Íàðàäó ñêëèêàëè äëÿ òîãî, ùîá ïðèìóñèòè êîæíå áóä³âåëüíå óïðàâë³ííÿ
ì³ñòà ïîáóäóâàòè ïî îäíîìó áóäèíêó äëÿ ïåðåñåëåííÿ ï’ÿòíàäöÿòè ðîäèí ç
áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó àåðîïîðòó. ß ïîäóìêè ïîñì³õíóâñÿ ³ ñêàçàâ Áîãàíó À.Ô.,
ùî âñå çðîçóì³â, ³ ï³øîâ íà àêòèâ. ×åðåç äâ³ ãîäèíè àêòèâ çàê³í÷èâñÿ. ß ç³áðàâ
âåñü àïàðàò óïðàâë³ííÿ, âèêîíðîá³â ì³ñòà Ð³âíîãî, êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ìåõà-
í³çàö³¿ ³ ñêàçàâ: “Áóäèíîê ìè ïîâèíí³ ïîáóäóâàòè çà â³ñ³ì ðîáî÷èõ äí³â, áåç
ï³äëîãè òà îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò!

Âèêîíðîáà Ëåâêîâè÷à Ì.À., êîëèøíüîãî áðèãàäèðà ìóëÿð³â, ïðèçíà÷àþ
ñòàðøèì ³ äîðó÷àþ éîìó ñòâîðèòè áðèãàäó ìóëÿð³â ç ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâ-
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ë³ííÿ, ÿê³ ðàí³øå ïðàöþâàëè ìóëÿðàìè, âêëþ÷àþ÷è ìåíå òà ³íøèõ êåð³âíèê³â.
Ñüîãîäí³ ãåîäåçèñòó ³ êåð³âíèêó âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Ìèõíåâè÷ó Ã.Î. âèêîíàòè
ðîçáèâêó áóäèíêó. Êåð³âíèêó ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿ çàâòðà âèâåçòè íà áóäîâó
ìåòàëåâó áóäêó, ùîá ìîæíà áóëî ñõîâàòèñü â³ä äîùó, äâà áóëüäîçåðè, äâà êðàíè
ÀÊ-75, ôóíäàìåíòí³ ïîäóøêè òà áëîêè, åêñêàâàòîð “Áºëàðóñü”. Â³äïîâ³äàëüí³
çà âèâåçåííÿ âñ³º¿ òåõí³êè òà ìàòåð³àë³â êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿ Ìàçóðåöü
Ïåòðî Óëÿíîâè÷ òà êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ Øêîäèíñüêèé Ï.Ô.

Çà ñóáîòó é íåä³ëþ: âèêîïàòè òðàíøåþ ï³ä ôóíäàìåíòè, çìîíòóâàòè ïî-
äóøêè òà áëîêè; âèêîíàòè ôóíäàìåíòè áóäèíêó; êåð³âíèêó â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ
âèâåçòè çà òðè äí³ íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü öåãëè; öåãëÿíó êëàäêó òà ïåðåãîðîäêè
çàê³í÷èòè â ï’ÿòíèöþ; êåð³âíèêó ñòîëÿðíîãî öåõó ï³äãîòóâàòè âñ³ ìàòåð³àëè
äëÿ âëàøòóâàííÿ øèôåðíî¿ ïîêð³âë³ çà íàñòóïíó ñóáîòó òà íåä³ëþ; çàñòóïíèêó
êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ç ïîñòà÷àííÿ Ãóòìàíó ².ª. çàáåçïå÷èòè ó÷àñíèê³â
áóä³âíèöòâà áóäèíêó òðèðàçîâèìè ãàðÿ÷èìè îá³äàìè ç ðåñòîðàíó “Ñïîðò”.

Áóä³âíèöòâî âåëîñÿ çã³äíî ç ãðàô³êîì. Ïîãîäà âåñü òèæäåíü áóëà äîùîâà.
Âñ³ì ðîçäàëè ïëàù³. Êîæíó ìàøèíó â³ä äîðîãè Ð³âíå-Äóáíî, íà â³äñòàíü òðèñòà
ìåòð³â äî áóä³âíèöòâà áóäèíêó, âèòÿãóâàâ òà çàòÿãóâàâ áóëüäîçåð. Áîëîòî ñÿãàëî
äî ñåðåäèíè îñ³ êîë³ñ. Ïðàöþâàëè ïî äåê³ëüêà ãîäèí ï³ñëÿ ðîáîòè ï³ä ôàðàìè
ìàøèí, êðàí³â òà áóëüäîçåð³â. Êëàäêó çàê³í÷èëè â ÷åòâåð ï³ñëÿ îá³äó. Ì³é
çàñòóïíèê Ãóòìàí ².ª. ïðèâ³ç ç ðåñòîðàíó “Ñïîðò” ÷óäîâèé îá³ä ó òåðìîñàõ òà
äåê³ëüêà ïëÿøîê ãîð³ëêè. Ç³áðàëè ³íñòðóìåíò. Óñ³, ïðîìîêë³ òà çàìåðçë³, çàéøëè
â ìåòàëåâèé âàãîí. Âèïèëè, çàêóñèëè. Ïîò³ì óñ³õ ðîçâåçëè ïî äîì³âêàõ.

Ó ïîíåä³ëîê âðàíö³ ÿ ï³ä’¿õàâ äî äîðîãè Êè¿â–Ëüâ³â. Ïîáóäîâàíèé áóäèíîê,
ç êâ³òêîþ ç â³íèêà íà äàõó, áóëî âèäíî çà 300 ìåòð³â ç äîðîãè. Ó â³âòîðîê äîù
ïðèïèíèâñÿ. Äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². ç³ ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè
íà âåðòîëüîò³ îáëåò³â áóä³âåëüíèé ìàéäàí àåðîïîðòó. Âîíè ïîáà÷èëè ïîñåðåä
ïîëÿ áóäèíîê, ÿêîãî ùå òèæäåíü òîìó íå áóëî. Çàãîðóëüêî ².². ïîïðîñèâ ï³ëîòà
îïóñòèòèñÿ íèæ÷å.

– Ùî öå? – çàïèòàâ â³í.
Óñ³ ìîâ÷àëè. Â îáêîì³ ïàðò³¿ Çàãîðóëüêó ².². ïîÿñíèëè: “Áóäèíîê ïîáóäóâàëî

çà òèæäåíü ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè”.
Çàãîðóëüêî ².². òåðì³íîâî ç³áðàâ íàðàäó êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü.

Ìåíå âæå íå çàïðîøóâàëè íà öþ íàðàäó. ²âàí ²âàíîâè÷, ìàáóòü, ïîøêîäóâàâ,
ùî òàê â÷èíèâ ç³ ìíîþ, áî Çàãîðóëüêî ².². òàê óñ³õ ðîçêðóòèâ, ùî ÷åðåç òèæäåíü
á³ëÿ äîðîãè äî áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó ñòîÿëè ìàøèíè ç äîðîæí³ìè ïëèòàìè ³
ïðîêëàäàëè òðèñòà ìåòð³â òèì÷àñîâî¿ äîðîãè. Ìàøèí òà ìåõàí³çì³â áóëî òüìà.
Àëå òàêà ìåòóøíÿ òðèâàëà òðè äîáè. Êîæíå óïðàâë³ííÿ ëèøå çàâàæàëî îäíå
îäíîìó. Äî ê³íöÿ ðîêó ÷àñòèíà óïðàâë³íü ïîáóäóâàëà ôóíäàìåíòè, à äåÿê³
óïðàâë³ííÿ ³ íå ïî÷èíàëè í³÷îãî ðîáèòè. Íàñòàâ ê³íåöü ðîêó, í³õòî âæå íå
êîíòðîëþâàâ öþ áóäîâó.

Â ì³ñò³ áóä³âíèöòâî ó 1974 ðîö³ ïåðåáóâàëî â êàòàñòðîô³÷íîìó ñòàí³. Çà
äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â ó ä³þ áóëî ââåäåíî âñüîãî òðèäöÿòü òðè â³äñîòêè îñíîâíèõ
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çàñîá³â â³ä ðîêó. Äîù³ ëèëè òèæíÿìè. Â÷èíîê Çàãîðóëüêà ².². ùîäî ìåíå íàëÿêàâ
óñ³õ êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü: êîæåí ç íèõ øóêàâ â³ðîã³äíó
ïðè÷èíó, ÷îìó â³í íå ìîæå áóäóâàòè áóäèíîê. Ñèòóàö³ÿ â áóä³âíèöòâ³ íå äàâàëà
ìîæëèâîñò³ äåÿêèì óïðàâë³ííÿì çí³ìàòè ç ïóñêîâèõ îá’ºêò³â æîäíîãî ðîá³òíèêà.

ÁÌÓ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ âñòàíîâèëî íà áóäèíêó â³êíà òà äâåð³ ç³ ñêëîì.
Îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè ïåðåíåñëè íà âåñíó 1975 ðîêó.

Â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³, â ãðóäí³, äî ìåíå çâåðíóâñÿ êåð³âíèê â³ää³ëó
ïîñòà÷àííÿ Øêîäèíñüêèé Ï.Ô. Â³í çàïðîïîíóâàâ ó 1975 ðîö³ íàáðàòè áðèãàäó
äëÿ âèãîòîâëåííÿ àñôàëüòó òà áëàãîóñòðîþ. ß ïîãîäèâñÿ ç òàêîþ ïðîïîçèö³ºþ,
áî çàâîä óæå ð³ê íå ïðàöþâàâ. Â³í ïîòðåáóâàâ ðåìîíòó òà îáñëóãîâóâàííÿ. ß
ïðèçíà÷èâ Øêîäèíñüêîãî Ï.Ô. áðèãàäèðîì íå³ñíóþ÷î¿ áðèãàäè äëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ àñôàëüòó. ×åðåç òèæäåíü â³í ïðèâ³â ø³ñòü ðîá³òíèê³â, êîòð³ ïðîæèâàëè
â Òèííîìó. Öå áóëè ÷óäîâ³ õëîïö³ ³ íåïîãàí³ ñïåö³àë³ñòè. Âîíè ïðèñòóïèëè äî
ðåìîíòó àñôàëüòíîãî çàâîäó, à Øêîäèíñüêèé Ï.Ô. ïî÷àâ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ
ìàòåð³àëàìè äëÿ âèãîòîâëåííÿ àñôàëüòó òà áëàãîóñòðîþ.

1975 Ð²Ê

Ìè÷êî Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ ïðèõîäèâ íà ðîáîòó, õî÷à éîìó ç êîæíèì
äíåì ñòàâàëî âñå ã³ðøå é ã³ðøå. Âäîìà, â îäíîê³ìíàòí³é êâàðòèð³ áóëî îñîáëèâî
âàæêî. Â³í ç ãîëîâîþ ïîðèíóâ ó ðîáîòó.

Â áåðåçí³ ÿ â³äâ³äàâ äîáóäîâó äâîõ êðèë áóäèíêó îáëñïîæèâñï³ëêè. Â ïåð-
øîìó êðèë³ áóëè âèêîíàí³ âñ³ ñò³íè òà ïåðåãîðîäêè, ïîêð³âëÿ, çìîíòîâàí³ â³êíà
òà äâåð³. Ï³ñëÿ îáñòåæåííÿ ïåðøîãî êðèëà äîáóäîâè ÿ ïåðåéøîâ äî îãëÿäèí
äðóãîãî. Òàì óñå áóëî çðîáëåíî, ÿê ³ â ïåðøîìó, ò³ëüêè íå áóëà âèêîíàíà ïîêð³âëÿ.

Îãëÿíóâøè òðè ïîâåðõè, ÿ ï³äíÿâñÿ íà ÷åòâåðòèé, äå ïîáà÷èâ æàõëèâó êàðòèíó.
Öåãëà íà ð³âí³ ï³âòîðà ìåòðà â³ä ïëèò ïåðåêðèòòÿ â êàï³òàëüí³é ñò³í³ ïîâí³ñòþ
ïîëóùèëàñÿ. Ïðîøàðîê êàï³òàëüíî¿ ñò³íè íà â³äñòàí³ òðèäöÿòè ìåòð³â çàââèøêè
ï³âòîðà ìåòðà â³ä âåðõó ïëèòè ïåðåêðèòòÿ ÷åòâåðòîãî ïîâåðõó äî ñåðåäèíè
êàï³òàëüíî¿ ñò³íè áóâ âèêëàäåíèé ç íåâèïàëåíî¿ öåãëè. Íàâàíòàæåííÿ íà öåé
ïðîøàðîê êàï³òàëüíî¿ ñò³íè íà ÷åòâåðòîìó ïîâåðñ³ ñêëàäàëîñÿ: ç ïåðåêðèòòÿ
÷åòâåðòîãî ïîâåðõó, ç âàãè öåãëÿíî¿ ñò³íè ï’ÿòîãî ïîâåðõó, ïåðåêðèòòÿ ï’ÿòîãî
ïîâåðõó, ñò³íè äàõó òà éîãî ïîêðèòòÿ. Â³äëèãà â ê³íö³ ñ³÷íÿ, ÿêà òðèâàëà äåê³ëüêà
äí³â, ðîçìîðîçèëà ïðîøàðîê êëàäêè ñåðåäíüî¿ êàï³òàëüíî¿ ñò³íè ïî âñ³é äîâæèí³
êîðèäîðà, ïîêëàäåíîãî ç íåâèïàëåíî¿ öåãëè. Òîâùèíà ñåðåäíüî¿ êàï³òàëüíî¿ ñò³íè
áóëà 0,5 ìåòðà. Â êîðèäîð³ çíàõîäèëîñü äåñÿòü äâåðíèõ îòâîð³â ðîçì³ðîì 2,1õ0,9 ì.
ß íàêàçàâ âèêîíðîáó âèâåçòè ðîá³òíèê³â ç äðóãîãî áëîêó äîáóäîâè é òèì÷àñîâî
çàáèòè äâåðíèé îòâ³ð, ÿêèé âèõîäèâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí.

Ïðî öåé æàõëèâèé âèïàäîê ÿ äîïîâ³â ãîëîâ³ îáëñïîæèâñï³ëêè. Â³í ðîç-
ëþòèâñÿ íà ìåíå, õî÷à é ðîçóì³â, ùî ÿ íå âèíåí. Ïîò³ì â³í ñêàçàâ: “Òè ³íæåíåð,
òî ðîáè, ùî ââàæàºø çà ïîòð³áíå, ò³ëüêè øâèäøå”.
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Â ÁÌÓ íà ñêëàä³ áóâ âàãîí çàë³çíè÷íèõ øïàë. ß ñòâîðèâ ãóðò áàæàþ÷èõ
ðîá³òíèê³â, êîòð³ çãîäèëèñÿ ç ìîºþ ó÷àñòþ óêð³ïëþâàòè áóäîâó äðóãîãî êðèëà
ïðèáóäîâè. Ñêð³çü áóëè âèñòàâëåí³ ïîïåðåäæóâàëüí³ çíàêè: “Âõ³ä ó áóäîâó
çàáîðîíåíèé”. Íà âõ³äíèõ äâåðÿõ ïîñòàâèëè ðîá³òíèêà-âàðòîâîãî. Ðîçêð³ï-
ëåííÿ áóäîâè ïî÷àëè ç ï³äâàëüíîãî ïðèì³ùåííÿ. Ï³ä ïåðåìè÷êè êîæíîãî
äâåðíîãî îòâîðó âñòàâëÿëè ïî äâ³ øïàëè.

Ðîçêð³ïëåííÿ áóäîâè øïàëàìè ðîáèëè äâà äí³. Ï³ñëÿ öüîãî ïî÷àëè ðîç-
áèâàòè ïðîøàðîê íåâèïàëåíî¿ öåãëè. Ðîçáèâàëè â òðüîõ ð³çíèõ ì³ñöÿõ – ïî
êðàÿõ êîðèäîðà òà ïîñåðåäèí³. Íà âèáèòèõ ïðîøàðêàõ ó êàï³òàëüí³é ñò³í³
âñòàíîâëþâàëè îïàëóáêó ç³ ùèò³â ³ ç ïåðåêðèòòÿ íàä ÷åòâåðòèì ïîâåðõîì çàáè-
âàëè ïðîñò³ð âèáèòî¿ öåãëè áåòîíîì ìàðêè 300 ç äð³áíî¿ ôðàêö³¿ ùåáåíþ.
Åëåêòðèêè ðîáèëè åëåêòðîïðîãð³âàííÿ. Âñ³ ðîáîòè ç ïîñèëåííÿ áóäîâè äðóãîãî
êðèëà òðèâàëè òèæäåíü.

Ï³ñëÿ óñóíåííÿ áðàêó âèðîáíè÷èé â³ää³ë ÁÌÓ ï³äðàõóâàâ óñ³ âèòðàòè íà
çàì³íó ïðîøàðêó íåâèïàëåíî¿ öåãëè áåòîíîì ìàðêè 300.

Öåãåëüíèé çàâîä íà Þâ³ëåéíîìó, ÿêèé äîïóñòèâ â³äâàíòàæåííÿ ïàðò³¿
íåâèïàëåíî¿ öåãëè, îòðèìàâ â³ä ÁÌÓ ëèñòà ç âèìîãîþ â³äøêîäóâàòè ö³ âèòðàòè.
Äî ëèñòà áóâ ïðèêëàäåíèé ðîçðàõóíîê âèòðàò. Ãîëîâíèé ³íæåíåð çàâîäó Ãóòíèê
Ãðèãîð³é Àðîíîâè÷ ï³çíî ââå÷åð³ ïåðåâ³ðèâ öåé âèïàäîê (çà ñëîâàìè âèêîíðîáà),
í³÷îãî íå ñêàçàâ ³ ï³øîâ.

×åðåç òðè äîáè ãðîø³ áóëè ïåðåðàõîâàí³ íà ðàõóíîê ÁÌÓ.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò ç óñóíåííÿ áðàêó ÿ çàéøîâ äî Ãàéäóêà Â.². é äîïîâ³â

éîìó: “Âîëîäèìèðå ²âàíîâè÷ó, áðàê óñóíåíî, âèòðàòè íà éîãî óñóíåííÿ çàâîä
íàì â³äøêîäóâàâ”.

Ãàéäóê Â.². âñòàâ, âèéøîâ ç-çà ñòîëó, ïîäàâ ìåí³ ðóêó ³ ñêàçàâ: “À òåïåð
ï³äåìî íà ì³ñöå, äå óñóíåíèé áðàê”. Ìè ï³äíÿëèñü íà ÷åòâåðòèé ïîâåðõ äðóãîãî
êðèëà. Ãàéäóê Â.². ïîáà÷èâ íàä ïåðåìè÷êàìè äâåðíèõ îòâîð³â áåòîííèé ïîÿñ
çàââèøêè ø³ñòäåñÿò ñàíòèìåòð³â òà íà ïðîñò³íêàõ ì³æ îòâîðàìè íà âèñîò³ ñòî
ï’ÿòäåñÿò ñàíòèìåòð³â. Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷, ïîáà÷èâøè çðîáëåíå, ïîõèòàâ
ãîëîâîþ ³ ïðîìîâèâ: “Äî ÷îãî ïðèçâîäèòü íåäáàëüñòâî. À òîá³ äÿêóþ çà îïåðà-
òèâí³ñòü â óñóíåíí³ áðàêó áåç øóìó òà ãàëàñó”.

Ó òðàâí³ ÁÌÓ ïåðøèì çäàëî äåðæàâí³é êîì³ñ³¿ áóäèíîê äëÿ ïåðåñåëåííÿ
ìåøêàíö³â, ÿê³ çàâàæàëè áóäóâàòè àåðîïîðò.

Íà áóäîâ³ îáëñïîæèâñï³ëêè, ó äðóãîìó êðèë³ ïðèáóäîâè, â òðàâí³ áóëà
âèêîíàíà ïîêð³âëÿ. Íåîáõ³äíî áóëî íà ôàñàä³ âèêîíàòè êàì’ÿíó øòóêàòóðêó â
îáñÿç³ 1500 ì2. Öå áóâ íîâèé âèä øòóêàòóðêè, éîãî âïåðøå çàñòîñóâàëè íà
áóä³âíèöòâ³ Ð³âíåíñüêîãî àåðîïîðòó. Ðåöåïò âèêîíàííÿ êàì’ÿíî¿ øòóêàòóðêè
áóâ çàïîçè÷åíèé ó Ïðèáàëòèö³. Àåðîïîðò áóäóâàëî ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”. Â ì³ñò³
áóëà ò³ëüêè îäíà áðèãàäà, ÿêà âèêîíóâàëà êàì’ÿíó øòóêàòóðêó. Ìåíå ïîçíàéî-
ìèëè ç áðèãàäèðîì øòóêàòóð³â. ß äîìîâèâñÿ ç íèì, ùî áðèãàäà âèêîíàº â
ïîçàðîáî÷èé ÷àñ êàì’ÿíó øòóêàòóðêó íà áóäîâ³ îáëñïîæèâñï³ëêè. Óìîâè áóëè
òàê³: âàðò³ñòü îäíîãî ì2 êîøòóâàòèìå ñ³ì êàðáîâàíö³â. Ðîá³òíèêè íàøîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ ïîâèíí³ áóäóòü âëàøòîâóâàòè ³íâåíòàðí³ ðèøòóâàííÿ òà çàáåçïå÷èòè
îñâ³òëåííÿ ôàñàäó äëÿ ðîáîòè â äðóãó çì³íó. Áðèãàäà çà äðóãó çì³íó âèêîíóâàëà
70-80 ì2 êàì’ÿíî¿ øòóêàòóðêè, à çà ñóáîòó òà íåä³ëþ – ïî 100-120 ì2. Çà äâàäöÿòü
êàëåíäàðíèõ äí³â ôàñàä îáëñïîæèâñï³ëêè áóâ ïîøòóêàòóðåíèé.

Êåð³âíèê ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ïîñêàðæèâñÿ äðóãîìó ñåêðåòàðþ îáêîìó
ïàðò³¿ Çàãîðóëüêó ².²., ùî ÿ ïåðåìàíþþ â íüîãî ðîá³òíèê³â ³ ïëà÷ó ¿ì óòðè÷³
á³ëüøå, í³æ â³í. Çàãîðóëüêî ².². áóâ êóðàòîðîì íà áóäîâ³ àåðîïîðòó, äå, ÿê ³ íà
³íøèõ áóäîâàõ ì³ñòà òà îáëàñò³, ïëàíè íå âèêîíóâàëèñü. Àëå â³í íå ñòàâ âòðó-
÷àòèñü ó öå ïèòàííÿ.

Îäíîãî äíÿ äî ìåíå â óïðàâë³ííÿ ïðè¿õàâ ãîëîâà Äóáåíñüêî¿ ðàéñïîæèâ-
ñï³ëêè Ãåðøòåéí ³ ïîïðîñèâ ìåíå äîìîâèòèñÿ ç áðèãàäîþ øòóêàòóð³â, ùîá
âîíà âèêîíàëà êàì’ÿíó øòóêàòóðêó íà ðåñòîðàí³ “Ñâ³òàíîê” ó Äóáíî. Ðåñòîðàí
ðîçòàøîâàíèé íà ìàã³ñòðàë³ Êè¿â–Ëüâ³â. Äîìîâëåí³ñòü â³äáóëàñü íà óìîâàõ:
ÁÌÓ ùîñóáîòè òà ùîíåä³ë³ â³äâîçèòü áðèãàäó øòóêàòóð³â ó Äóáíî. Êð³ì îïëàòè
çà ðîáîòó, ãîëîâà ðàéñïîæèâñï³ëêè ïîîá³öÿâ êîæíîìó ðîá³òíèêó äåøåâî ïðî-
äàòè êèëèì. Âîíè òîä³ áóëè â äåô³öèò³.

Îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò ÁÌÓ âçÿëî íà ñåáå. Çà ÷îòèðè ñóáîòè òà íåä³ë³
êàì’ÿíà øòóêàòóðêà ôàñàäó ðåñòîðàíó “Ñâ³òàíîê” áóëà çðîáëåíà.

* * *
15 ñåðïíÿ â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ ïðîëóíàâ äçâ³íîê. Òåëå-

ôîíóâàëè ç ïðèéìàëüí³ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, ïîâ³äîìèâøè:
“Î 16.00 á³ëÿ Áóäèíêó îäÿãó âè ïîâèíí³ çóñòð³òèñÿ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüê-
êîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêîì Å.Å., êîòðèé áàæàº ïîáóâàòè íà áóä³âíèöòâ³ ì³æðàéáàçè
òà çàãîòçáóòáàçè ì³ñòà Ð³âíîãî”. Ùå ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí çàòåëåôîíóâàëè ç
ïðèéìàëüí³ îáëñïîæèâñï³ëêè é ïîâ³äîìèëè ìåíå ïðî öå îñîáèñòî. À ùå çà
ï’ÿòü õâèëèí çàòåëåôîíóâàëà äèðåêòîð çàãîòçáóòáàçè ßöåíêî Êëàðà Àíäð³¿âíà,
ÿêà ïîïðîñèëà ìåíå çàòåëåôîíóâàòè Ãàéäóêó Â.². ³ çàïèòàòè â íüîãî, ÿê ãîòóâà-
òèñü äî çóñòð³÷³ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêîì Å.Å. ² óòî÷-
íèëà: “Çàïèòàéòå â íüîãî, ÷è çàìîâèòè áåíêåòíó çàëó â ðåñòîðàí³ “Ñïîðò”, ÷è
íàêðèòè ñò³ë ó ëàáîðàòîð³¿ çàãîòçáóòáàçè, ÷è âñå çàâàíòàæèòè äî áàãàæíèêà
ìàøèíè, áî ÿ ñàìà áîþñü éîìó äçâîíèòè”.

ß çàòåëåôîíóâàâ Ãàéäóêó Â.². ³ ñêàçàâ: “Êëàðà Àíäð³¿âíà ïèòàº, ÿê ¿é ãîòó-
âàòèñü äî çóñòð³÷³ ç Àíòîíåíêîì Å.Å.” ³, íàçâàâøè òðè ¿¿ ïðîïîçèö³¿, çàïèòàâ,
ÿêèé ç òðüîõ âàð³àíò³â ¿é ãîòóâàòè. Ãàéäóê Â.². óâàæíî ìåíå âèñëóõàâ, ÿêóñü
ìèòü ìîâ÷àâ, à òîä³ â³äïîâ³â: “Óñ³ ðàçîì!”

×åðåç äåñÿòü õâèëèí ïðîëóíàâ äçâ³íîê â³ä Êëàðè Àíäð³¿âíè: “Íó, ùî ñêàçàâ
Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷? ßêèé âàð³àíò ï³äõîäèòü?” “Â³äðàçó âñ³!” – â³äïîâ³â ÿ.

Ð³âíî î 16.00 äâ³ “Âîëãè” ÂÀÇ-21, ìîÿ òà Êëàðè Àíäð³¿âíè, ñòîÿëè á³ëÿ
Áóäèíêó îäÿãó, ÷åêàþ÷è Àíòîíåíêà Åäóàðäà Åäóàðäîâè÷à. Ïîðó÷ ñòîÿëà
“Âîëãà” ÂÀÇ-24-10, ÷åêàþ÷è íà ñâîãî ãîñïîäàðÿ. Î 16.00 äî ìàøèí ï³ä³éøîâ
Àíòîíåíêî Å.Å., ïðèâ³òàâñÿ ç íàìè é âèáà÷èâñÿ çà çàï³çíåííÿ. Â³í çàïðîñèâ
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ìåíå òà Êëàðó Àíäð³¿âíó ñ³ñòè äî éîãî ìàøèíè. Ìè ñ³ëè íà çàäí³ ñèä³ííÿ, à
Àíòîíåíêî Å.Å. á³ëÿ âîä³ÿ.

Â³ä Áóäèíêó îäÿãó äî áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó áóëî áëèçüêî ÷îòèðüîõ ê³ëî-
ìåòð³â. Ùîéíî ìàøèíà ðóøèëà, Àíòîíåíêî Å.Å. íàêàçàâ ìåí³: “Ðîçïîâ³äàé,
ùî òè áóäóºø”. ß íàäàâ êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó êîæí³é ç òðüîõ áóäîâ ³ ðîçïîâ³â,
ó ÿêîìó ñòàí³ âîíè ïåðåáóâàþòü, ÿê îñâîþþòüñÿ âèä³ëåí³ êîøòè.

Íà ìàéäàí³ Àíòîíåíêà Å.Å. ÷åêàëî áàãàòî ÷èíîâíèê³â ç îáëñïîæèâñï³ëêè
íà ÷îë³ ç çàñòóïíèêîì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç çàãîò³âë³ Ñàôàðóêîì ²âàíîì Ôåäî-
ðîâè÷åì. Àíòîíåíêî Å.Å. ïðèâ³òàâñÿ ç óñ³ìà é ï³øîâ îãëÿäàòè áóäîâè. Ñïî÷àòêó
çàéøëè íà ì³æðàéáàçó. Êàðêàñ ñïîðóäè, ñò³íè, êð³ì ïåðåãîðîäîê, òà ïîêð³âëÿ
áóëè çðîáëåí³. Ïåðåä î÷èìà Àíòîíåíêà Å.Å. â³äêðèâñÿ êðèòèé ñêëàä ïëîùåþ
äåñÿòü òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â. Ðîçì³ð ïðèì³ùåííÿ ñêëàäàâ 144õ72 ìåòðè.
“Íó ³ ïëîùà! – çäèâîâàíî ïðîìîâèâ Àíòîíåíêî Å.Å. – ß çíàâ, ùî íà öüîìó
ì³ñö³ ùîñü áóäóºòüñÿ, àëå, ùîá òàêèé ìàñøòàá, íàâ³òü íå óÿâëÿâ”.

Óñ³ âèéøëè ÷åðåç áîêîâ³ âîðîòà íà çàë³çíè÷íó ðàìïó. Á³ëÿ ðàìïè ïðîõîäèëà
çàë³çíè÷íà êîë³ÿ. Ç äðóãîãî áîêó êîë³¿ áóëà ïîáóäîâàíà çàãîòçáóòáàçà. Ïåðåéøëè
êîë³þ é ïîòðàïèëè â êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ. Ïðî éîãî ïðèçíà÷åííÿ äîïî-
â³äàâ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè. Ïîò³ì óñ³ ñïóñòèëèñü â îâî÷åñõî-
âèùå. Ïðèì³ùåííÿ îâî÷åñõîâèùà áóëî ïîâí³ñòþ ï³äãîòîâëåíå äëÿ ïðèéìàí-
íÿ îâî÷³â óðîæàþ 1975 ðîêó. Çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè çàÿâèâ, ùî
÷åðåç äåê³ëüêà äí³â ïðèáóäóòü ïåðø³ òðè âàãîíè ç êàâóíàìè, à ÷åðåç ì³ñÿöü
îâî÷åñõîâèùå áóäå ïîâí³ñòþ çàâàíòàæåíå êàðòîïëåþ, áóðÿêàìè, ìîðêâîþ.
Íàñåëåííÿ Ð³âíîãî ö³º¿ çèìè íå â³ä÷óâàòèìå íåñòà÷³ îâî÷³â.

– Êîëè çà ïëàíîì áóäóòü ââåäåí³ âñ³ áóäîâè? – çàïèòàâ Àíòîíåíêî Å.Å. ó
ìåíå.

– Îâî÷åñõîâèùå ó öüîìó ðîö³, êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ – ó IV êâàðòàë³
íàñòóïíîãî, à ì³æðàéáàçà – â ïåðøîìó êâàðòàë³ 1977 ðîêó, – â³äïîâ³â ÿ.

Ïî÷àëî òåìí³òè. Àíòîíåíêî Å.Å. ïîïðîùàâñÿ ç óñ³ìà, ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ
â îáëñïîæèâñï³ëêó, í³êîìó í³÷îãî ïðî öå íå ñêàçàâøè.

Ìè ç Êëàðîþ Àíäð³¿âíîþ ñ³ëè ðàçîì ó ìîþ ìàøèíó é ïî¿õàëè çà ìàøèíîþ
Àíòîíåíêà Å.Å.

Â³í ï³ä’¿õàâ äî îáëñïîæèâñï³ëêè çáîêó ïðàâîãî äîáóäîâàíîãî êðèëà.
Ãàéäóê Â.². çóñòð³â Àíòîíåíêà Å.Å. á³ëÿ áîêîâîãî âõîäó â áóäîâó. Âîíè ï³äíÿ-
ëèñü íà òðåò³é ïîâåðõ äî êàá³íåòó ãîëîâè. ß ³ Êëàðà Àíäð³¿âíà – çà íèìè, àëå
â êàá³íåò íå çàéøëè.

Ñèäÿ÷è â ïðèéìàëüí³ Ãàéäóêà Â.²., Êëàðà Àíäð³¿âíà çàïèòàëà â ìåíå: “À
ÿê ìè çàïðîñèìî Àíòîíåíêà Å.Å. íà âå÷åðþ?” ß â³äïîâ³â: “Éîãî ïîâèíåí
çàïðîñèòè ãîñïîäàð, Ãàéäóê Â.²., áî ÿêùî çàïðîñèìî ìè, ìîæåìî ìàòè âåëèê³
íåïðèºìíîñò³”. Êëàðà Àíäð³¿âíà òðåìò³ëà â³ä ñòðàõó. “Ùî æ íàì ðîáèòè?” –
á³äêàëàñÿ âîíà. ß, çíàþ÷è ³ñòîð³þ â³äíîñèí Ãàéäóêà Â.². é Àíòîíåíêà Å.Å. ç
ð³çíèõ äæåðåë, â³äïîâ³â: “ßêùî âîíè ì³æ ñîáîþ ïîìèðèëèñü, òî ìè ñâî¿ì
çàïðîøåííÿì ìîæåìî ñåáå òà ¿õ ïîñòàâèòè â íåçðó÷íå ñòàíîâèùå”.
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×åðåç ãîäèíó ç êàá³íåòó Ãàéäóêà Â.². âèéøîâ Àíòîíåíêî Å.Å. Â³í ãëÿíóâ
íà íàñ ³ çàïèòàâ: “À âè ÷îãî òóò ñèäèòå?” ³, íå ÷åêàþ÷è â³äïîâ³ä³, ï³øîâ ç
ïðèéìàëüí³. Ãàéäóê Â.²., í³÷îãî íàì íå ñêàçàâøè, ï³øîâ çà Àíòîíåíêîì Å.Å.
ß òà Êëàðà Àíäð³¿âíà âèéøëè çà íèìè. Âèõîäÿ÷è ç îáëñïîæèâñï³ëêè, Ãàéäóê Â.².
çàïðîñèâ Àíòîíåíêà Å.Å. ïîâå÷åðÿòè ðàçîì.

– Êóäè? – çàïèòàâ Àíòîíåíêî Å.Å.
– Ó “Ñïîðò”, òàì óñå ãîòîâî, – â³äïîâ³â ãîëîâà ïðàâë³ííÿ.
– Ïî¿õàëè! – ïîãîäèâñÿ Àíòîíåíêî, ³ ñ³â íà çàäíº ñèä³ííÿ.
Ãàéäóê Â.²., íà ìèòü çóïèíèâøèñü, ñêàçàâ íàì: “Ñ³äàéòå â ìîþ ìàøèíó ³

¿äüòå çà íàìè, à ñâî¿ ìàøèíè â³äïðàâòå â ãàðàæ”.
Äî áåíêåòíî¿ çàëè ðåñòîðàíó çàéøëè ç äâîðó. Ñò³ë áóâ óæå íàêðèòèé. Íà

ñòîë³ ñòîÿëè äâ³ ïëÿøêè “Ìîñêîâñüêî¿” ç ìåäàëÿìè ³ ïëÿøêà ï’ÿòèç³ðêîâîãî
êîíüÿêó. Â³ä êîíüÿêó âñ³ â³äìîâèëèñü. “Ìîñêîâñüêà” ç ìåäàëÿìè áóëà äåô³öèò-
íîþ ãîð³ëêîþ. ¯¿ ìîãëè ä³ñòàòè ò³ëüêè ÷èíîâíèêè, çâ’ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ. Îô³-
ö³àíò íàëèâ óñ³ì ïî ÷àðö³, ïîáàæàâ ïðèºìíîãî àïåòèòó ³ âèéøîâ. Ç îäíîãî áîêó
ñòîëó ñèä³ëè ÿ, Ãàéäóê Â.². òà Àíòîíåíêî Å.Å., à íàâïðîòè íàñ – Êëàðà Àíäð³¿âíà.

×åðåç äåê³ëüêà õâèëèí Ãàéäóê Â.². çíîâó íàëèâ óñ³ì ÷àðêè. Âèïèëè.
Çàâ’ÿçàëàñü ðîçìîâà. Ñïî÷àòêó çàãàëüíà: ïðî áóä³âíèöòâî, ïðî çàáåçïå÷åííÿ
ì³ñòà îâî÷àìè, ôðóêòàìè, êàðòîïëåþ, êîíñåðâàö³ºþ. Ïðèíåñëè ãàðÿ÷ó ñòðàâó,
Ãàéäóê Â.². çíîâó íàïîâíèâ ÷àðêè. Ì³æ Ãàéäóêîì Â.². òà Àíòîíåíêîì Å.Å.
òî÷èëàñü ðîçìîâà. ̄ ì áóëî ùî çãàäàòè. Çà òàêèõ îáñòàâèí âîíè íå çóñòð³÷àëèñü
ìàéæå ø³ñòü ðîê³â. Ï³ñëÿ ï’ÿòî¿ ÷àðêè Àíòîíåíêî Å.Å. ïî÷àâ ðîçïîâ³äàòè
Ãàéäóêó Â.². ïðî îäèí âèïàäîê, ÿêèé ç íèì òðàïèâñÿ: “Â 1971 ðîö³ äî ìåíå
ïðè¿õàëî òðîº îäíîïîë÷àí, ç ÿêèìè ÿ âîþâàâ, ìè ë³òàëè íà îäíîìó áîìáàðäó-
âàëüíèêó â 1944 ðîö³. ß çàéøîâ äî Ìîçãîâîãî ²âàíà Îëåêñ³éîâè÷à ³ ïîïðîñèâ
íàäàòè ìåí³ íà òèæäåíü â³äïóñòêó, ïîÿñíèâøè, ùî äî ìåíå ïðè¿õàëè îäíîïîë-
÷àíè, ç ÿêèìè ÿ âîþâàâ. ß éîìó ñêàçàâ: “²âàíå Îëåêñ³éîâè÷ó, ÿ õî÷ó ìî¿ì
îäíîïîë÷àíàì ïîêàçàòè ì³ñòî ïàðòèçàíñüêî¿ ñëàâè òà â³äçíà÷èòè íàø³ ñïîãàäè”.
Ìîçãîâèé ².Î. ïîäèâèâñÿ íà ìåíå ç íåäîâ³ðîþ, àëå çàÿâó ï³äïèñàâ. Ï³ñëÿ òîãî
â³í ñêàçàâ ìåí³: “ß òåáå â³äïóñêàþ ó â³äïóñòêó, àëå ï³ñëÿ â³äïóñòêè òè ðàçîì ç³
ñâî¿ìè áîéîâèìè äðóçÿìè çàéäåø äî ìåíå”. ß çðîçóì³â. Â³í õîò³â ìåíå ïåðå-
â³ðèòè, ìàâ, î÷åâèäíî, ÿê³ñü ñóìí³âè, – ñêàçàâ Åäóàðä Åäóàðäîâè÷.

Òèæäåíü ïðîëåò³â øâèäêî. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³äïóñòêè ÿ ç îäíîïîë÷àíàìè
ïðèéøîâ äî ²âàíà Îëåêñ³éîâè÷à. Â³í äâ³ ãîäèíè ðîçìîâëÿâ ç íàìè. Ñïî÷àòêó
ïîö³êàâèâñÿ, ÷è ñïîäîáàëàñü ãîñòÿì Ð³âíåíùèíà, ÷è çàäîâîëåí³ â³äïî÷èíêîì,
äå ïîáóâàëè, ùî áà÷èëè. Ï³ñëÿ öüîãî ïî÷àâ ðîçïèòóâàòè, íà ÿêîìó ôðîíò³
âîþâàëè, â ÿê³é ÷àñòèí³ ñëóæèëè òà â ÿêèõ áîÿõ ë³òàê áðàâ ó÷àñòü, ÿê ïð³çâèùå
êîìàíäèðà ÷àñòèíè. ²âàí Îëåêñ³éîâè÷ óâàæíî ñëóõàâ â³äïîâ³ä³ îäíîïîë÷àí é
ç³ ñï³â÷óòòÿì ïîñòàâèâñÿ äî ðîçïîâ³ä³ ïðî çàãèáëèõ îäíîïîë÷àí.

Ï³ñëÿ ðîçìîâè Ìîçãîâèé ².Î. âñòàâ, ïîòèñíóâ êîæíîìó ðóêó, ïîáàæàâ óñ³ì
çäîðîâ’ÿ òà çàïðîñèâ ÷àñò³øå ïðè¿çäèòè â ãîñò³ íà ð³âíåíñüêó çåìëþ”.

Ãàéäóê Â.². óâàæíî ñëóõàâ öþ ³ñòîð³þ ³ áóâ äóæå çàäîâîëåíèé ö³ºþ çóñò-
ð³÷÷þ. Â³í çíîâó íàïîâíèâ ÷àðêè. ß ñüîðáàâ ïî ï³â÷àðêè, à Ãàéäóê Â.². ç
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Àíòîíåíêîì Å.Å. ïèëè äî äíà. Ãàéäóê Â.². ëàñêàâî çâåðòàâñÿ äî Àíòîíåíêà
Åäìîíä. Íàëèâàþ÷è ÷åðãîâó ÷àðêó, â³í ïîì³òèâ, ùî â ìåíå ÷àðêà íåäîïèòà, ³
çðîáèâ çàóâàæåííÿ. Àíòîíåíêî Å.Å. ïî÷óâ öå çàóâàæåííÿ ³ ñêàçàâ: “Âîëîäèìèðå
²âàíîâè÷ó, íå ïîòð³áíî çìóøóâàòè éîãî ïèòè. Íåõàé ï’º, ñê³ëüêè ìîæå”.

Äàë³ Ãàéäóê Â.². òà Àíòîíåíêî Å.Å. ðîçìîâëÿëè ì³æ ñîáîþ, íå çâåðòàþ÷è
íà ìåíå òà Êëàðó Àíäð³¿âíó óâàãè. Àíòîíåíêî Å.Å. ðîçïîâ³â ùå îäíó ³ñòîð³þ
ç³ ñâîãî æèòòÿ: “ßêîñü ÿ â³äïî÷èâàâ ó ñàíàòîð³¿ íà ï³âäí³. Â íîìåð³ íà äâîõ ç³
ìíîþ â³äïî÷èâàâ ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ îäíîãî ç îáëàñíèõ öåíòð³â Êàâ-
êàçó. Îäíîãî âå÷îðà â³í çàïðîñèâ ìåíå äî ðåñòîðàíó. Âå÷³ð ïðîéøîâ âåñåëî.
×åðåç äåÿêèé ÷àñ óæå ÿ çàïðîñèâ éîãî. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â ìàëà â³äáóòèñü
çóñòð³÷ ç ôóòáîëó ì³æ êè¿âñüêèì “Äèíàìî” òà “Ïàõòàêîðîì”. Òîâàðèø ïî
ê³ìíàò³ çàïðîïîíóâàâ ìåí³ ïîëåò³òè äî Êèºâà íà ôóòáîëüíèé ìàò÷. Ó ìåíå
çàéâèõ ãðîøåé íå áóëî. Ì³é êîëåãà ñêàçàâ, ùî âñ³ âèòðàòè â³í â³çüìå íà ñåáå.
Àëå ÿ çíàéøîâ ÿêóñü ïðè÷èíó ³ â³äìîâèâñÿ. Ï³ñëÿ âå÷åð³ ìè ëÿãëè â³äïî÷èâàòè
ðàí³øå çâè÷àéíîãî. Ëåæà÷è íà ë³æêó, ñòèõà ðîçìîâëÿëè. Ñóñ³ä ïî ê³ìíàò³ çàïè-
òàâ ó ìåíå: “ßêèé ó âàñ ïîðÿäîê ïðîâîä³â ó â³äïóñòêó?”. “Ââå÷åð³ çáèðàþòüñÿ
ï’ÿòü-ø³ñòü ÷îëîâ³ê. Ïîñèäèìî íåäîâãî, à íà äðóãèé äåíü ÿ âæå ó â³äïóñòö³”, –
â³äïîâ³â ÿ. “Íó, à ÿê ç ãðîøèìà? – çàïèòàâ â³í. “Îòðèìóþ â³äïóñêí³, äîïîìîãó,
çàðîá³òíó ïëàòíþ ³ âñå”. “² âñå?” – ïåðåïèòàâ êîëåãà. “Âñå!” – ï³äòâåðäèâ ÿ.
“À ó íàñ íå òàê, – ïî÷àâ ðîçïîâ³äàòè êàâêàçåöü. – Êîëè ÿ éäó ó â³äïóñòêó, òî
äðóç³ ïðèõîäÿòü äî ìåíå äîäîìó, ùîá ïðîâåñòè. Âñ³ ñ³äàþòü íà ï³äëîãó, íà êèëèì
³ ìè âå÷åðÿºìî. Ï³ñëÿ âå÷åð³ âñ³, ïîïðîùàâøèñü, ³äóòü, áàæàþ÷è ìåí³ ãàðíîãî
â³äïî÷èíêó. Êîëè âñ³ âæå ï³øëè, ÿ ï³äí³ìàþ êèëèì, à ï³ä êèëèìîì, íà êîæíîìó
ì³ñö³, äå ñèä³ëè ìî¿ êîëåãè ïî ðîáîò³, ëåæàòü ãðîø³ ìåí³ íà â³äïî÷èíîê”.

×àñ ïðîìàéíóâ øâèäêî. Êîëè âèïèëè ÷îðíó íàòóðàëüíó êàâó, âñ³ âñòàëè ç-çà
ñòîëó ³ âèéøëè ó äâ³ð. Ãàéäóê Â.²., ïîïðîùàâøèñü, ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ.
Àíòîíåíêî Å.Å. ÷åìíî çàïðîñèâ ìåíå ç Êëàðîþ Àíäð³¿âíîþ ó ñâîþ ìàøèíó.
Ñïî÷àòêó ìàøèíà çàâåçëà äîäîìó Àíòîíåíêà Å.Å., à ïîò³ì Êëàðó Àíäð³¿âíó ³ ìåíå.

Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ Ìè÷êî íà ðîáîòó âæå íå õîäèâ, à ëåæàâ óäîìà. Â³í
ìåí³ ïîñêàðæèâñÿ, ùî ë³êàð³ íå áàæàþòü éîãî êëàñòè â ë³êàðíþ ³ íå õî÷óòü
ë³êóâàòè. ß ïðèéøîâ íà ðîáîòó ³ çàòåëåôîíóâàâ Áîãàíó Àíàòîë³þ Ôåäîðîâè÷ó,
ÿêèé óæå ïðàöþâàâ â îáêîì³ ïàðò³¿ ³íñòðóêòîðîì ó áóä³âåëüíîìó â³ää³ë³. ß
ïîïðîñèâ éîãî äîïîìîãòè ÷åðåç îáêîì ïàðò³¿ íàïðàâèòè õâîðîãî â Êè¿â ³ äîäàâ,
ùî âñ³ âèòðàòè óïðàâë³ííÿ â³çüìå íà ñåáå.

Íàñòóïíîãî äíÿ Áîãàí À.Ô. ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ³ ðîçïîâ³â: “Áóâ êîíñèë³óì,
äîïîìîãòè éîìó íåìîæëèâî. Æèòè éîìó çàëèøèëîñü íåäîâãî. ßêùî çðîáèòè
éîìó îïåðàö³þ, òî ïðîöåñ ïðîò³êàííÿ õâîðîáè ïðèñêîðèòüñÿ”. Íàñòóïíîãî äíÿ
äî Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à ïðè¿õàëà øâèäêà é çàáðàëà éîãî â ë³êàðíþ. Òàì
éîìó çðîáèëè îïåðàö³þ. ß ç Øêîäèíñüêèì Ï.Ô. ïðîâ³äàëè Ìèõàéëà Ìèêîëàéî-
âè÷à ï³ñëÿ îïåðàö³¿. Âèãëÿä ó íüîãî áóâ ãàðíèé. Â³í áóâ âåñåëèé, æàðòóâàâ. Ç
ñå÷îâîãî ì³õóðà áóëà âèâåäåíà òðóáêà â òðèë³òðîâó áàíêó, ÿêà ñòîÿëà ï³ä ë³æêîì.
Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ ñêàçàâ ìåí³: “Íàø³ ìåäèêè áåçïîì³÷í³. Äàëè á ìåí³
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çóáèëî òà ìîëîòîê, ÿ ñàì âèäîâáàâ áè íàð³ñò ê³ñòêè íà íîç³”. Ïîò³ì â³í ïîõâà-
ëèâñÿ: “ß òàêèé íîâèé çâ³ò ïðèäóìàâ, ùî Ìîñêâà áóäå çàçäðèòè. ßê îäóæàþ ³
âèéäó íà ðîáîòó, ìè öåé çâ³ò âïðîâàäèìî â ä³ëî”.

×åðåç äâà òèæí³ ìè ç Øêîäèíñüêèì Ï.Ô. çíîâó ïðîâ³äàëè Ìèõàéëà Ìèêî-
ëàéîâè÷à – ³ íå âï³çíàëè éîãî. Â³í ëåæàâ ãîëîâîþ äî â³êíà é âàæêî äèõàâ.
Ìèõàéëî Ìèêîëàéîâè÷ äóæå ñõóä. “ß, ìàáóòü, ïî¿äó äîäîìó, – ñêàçàâ â³í, – áî
òóò ïðîòÿã ³ ÿ çàñòóäèâñÿ”. Ìè ïîáóëè â éîãî ïàëàò³ õâèëèí ç äåñÿòü. Â³í áóâ
ðàäèé íàøîìó â³çèòó, õî÷à ïî÷óâàâ ñåáå äóæå ïîãàíî. Ìè ç Øêîäèíñüêèì Ï.Ô.
âèéøëè íà âóëèöþ ïðèãí³÷åí³. Ïåòðî Ôåäîðîâè÷ ñêàçàâ: “Â³í óæå íå æèëåöü”.
“×îãî òè òàê äóìàºø?” – ïåðåïèòàâ ÿ. Â³í áóâ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèé ó æèòòºâèõ
ïèòàííÿõ. “Ó íüîãî äóæå øâèäêî âèðîñëè í³ãò³”, – â³äïîâ³â Ïåòðî Ôåäîðîâè÷.

Ó ñóáîòó â ÁÌÓ ïðîõîäèâ àêòèâ. Ïðèá³ã ñèí Ìèõàéëà Ìèêîëàéîâè÷à ³
ïîâ³äîìèâ ïðî ñìåðòü áàòüêà. Õâîð³, ÿê³ ëåæàëè ç íèì ó ïàëàò³, ðîçïîâ³ëè: “Ìè-
õàéëî Ìèêîëàéîâè÷ ëåæàâ íà ë³æêó, ïîò³ì ï³äíÿâ ãîëîâó, âçÿâ ñêëÿíêó âîäè ³
ïðîìîâèâ: “Äèâ³òüñÿ, ÿê íà âàøèõ î÷àõ óìèðàº ëþäèíà”, – ³ çàìîâê íàâ³êè. Òàê
ëþäèíà ìóæíüî æèëà ³ òàê ìóæíüî âîíà ïîìåðëà. Â³÷íà éîìó ïàì’ÿòü.

Ïëàíè òîâàðîîá³ãó â Ð³âíåíñüê³é îáëñïîæèâñï³ëö³ ìàëî õòî âèêîíóâàâ.
Ðîçøèðåíå ïðàâë³ííÿ ïðîõîäèëî äâ³÷³ íà ì³ñÿöü ³ òðèâàëî áåç ïåðåðâè â³ä
÷îòèðüîõ äî øåñòè ãîäèí. Çâ³òóâàëèñü ãîëîâè ðàéñïîæèâñï³ëîê, ïðîòå ¿õ çâ³òè
÷ëåíè ïðàâë³ííÿ íå ñëóõàëè – âîíè íå áàæàëè ñëóõàòè ïîÿñíåííÿ âèñòóïàþ÷èõ.
Âîíè ¿õ ïåðåáèâàëè, îáðàæàëè, ïðèíèæóâàëè, ïîãðîæóâàëè.

Ïðèïèñêè òîâàðîîá³ãó ñòàëè íîðìîþ. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çà öå êàðàëè
äð³áíèõ âèêîíàâö³â. ̄ õ êàðàëè æîðñòîêî, ùîá ïîêàçàòè, ùî áîðîòüáà ç ïîðóø-
íèêàìè âåäåòüñÿ. Ïðîòå ïðèïèñêè áóëè íåîáõ³äí³ âèñîêèì ïàðò³éíèì òà ðà-
äÿíñüêèì êåð³âíèêàì äëÿ òîãî, ùîá óòðèìàòèñü íà ñâî¿õ ïîñàäàõ. Âîíè ñòàâèëè
íåðåàëüí³ çàâäàííÿ ïåðåä äð³áíèìè âèêîíàâöÿìè.

Îäíîãî äíÿ ÿ áóâ ó êàá³íåò³ Ãàéäóêà Â.². Ïðîëóíàâ äçâ³íîê. Òåëåôîíóâàâ
ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè. Â³í çàïèòàâ: “ßê âèêîíóºòüñÿ ïëàí òîâàðîîá³ãó
çà ì³ñÿöü?” Ãîëîâà îáëñïîæèâñï³ëêè â³äïîâ³â: “Ïîãàíî, õî÷ â³øàéñÿ”. “Íå
ñêèãëè, áî òåáå í³ÿêà ã³ëêà íå âèòðèìàº!” – ñêàçàâ ãîëîâà Óêîîïñï³ëêè.

Â 1975 ðîö³ ÁÌÓ ââåëî â ä³þ: êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ ³ ðåñòîðàí ó
Êîñòîïîë³; òîðãîâèé öåíòð ó Äåðàæíå; ðåñòîðàí ó ×åðâîíîàðì³éñüêó; ìàãàçèí
ó Ãîùàíñüêîìó ðàéîí³; êàðòîïëåñõîâèùå â Ãîù³; ñêëàä ì³æðàéáàçè â Êîðö³.

1976 Ð²Ê

Ó ñ³÷í³ áóëî âèãîòîâëåíî äåñÿòü ïðèì³ðíèê³â ïëàíó ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó íà 1976-1980 ðîêè. Ìåòà ðîçðîáêè ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó –

ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÁÌÓ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè,
òåõíîëîã³¿, íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ñòâîðåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ ðîá³òíèê³â
òà àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ÿê³ñíèì ³íñòðóìåíòîì, ñïåöîäÿãîì òà
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âçóòòÿì, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà íàâ÷àííÿ ìàéñòð³â,
âèêîíðîá³â, àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ Âàñ³íà À.Ô. îäèí
åêçåìïëÿð ïëàíó â³äíåñëà â ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ³ â³ääàëà éîãî äðóãîìó ñåêðåòàðþ
Ëóöåíêó Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó, à äðóãèé – â áóä³âåëüíèé â³ää³ë îáêîìó ïàðò³¿.

Â³äðàçó ï³ñëÿ ð³çäâÿíèõ ñâÿò ðîá³òíèêè ÁÌÓ ïðèñòóïèëè äî ðåêîíñòðóêö³¿
ñêëàäñüêîãî ïðèì³ùåííÿ ç ïåðåáóäîâîþ éîãî â àêòîâó çàëó. Ðåêîíñòðóéîâàíà
àêòîâà çàëà ñòàëà ñõîæà íà ñîáîð. Ñò³íè áóëè âèêîíàí³ ç öåãëè. Âèñîòà â öåíòð³
– áëèçüêî øåñòè, à ñò³í – áëèçüêî ÷îòèðüîõ ìåòð³â.

Íåñïîä³âàíî íà ìàéäàí³ ÁÌÓ ç’ÿâèâñÿ çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè ç áóä³âíèöòâà. Â³í îá³éøîâ óñ³ ïðèì³ùåííÿ ó äâîð³ óïðàâë³ííÿ,
ïîäèâèâñÿ íà ðåìîíò àêòîâî¿ çàëè. Ï³âãîäèíè ç ãîäèííèêîì ó ðóö³ ïåðåâ³ðÿâ
âèõ³ä ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ íà ðîáîòó. Î äåâ’ÿò³é ãîäèí³ äâàäöÿòü õâèëèí
â³í çàéøîâ äî ìåíå ³, íå ïðèâ³òàâøèñü, ïðîñòî ç ïîðîãà ñòàâ ³ñòåðè÷íî êðè÷àòè:
“ß äîïîâ³ì ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ, ùî âè áóäóºòå àêòîâó çàëó ³ ïðî òå, ùî âè ðîç-
ðîáèëè ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ÁÌÓ ³ áåç äîçâîëó ïðàâë³ííÿ ïîâ³äîìèëè
ïðî öå ì³ñüêêîì òà îáêîì ïàðò³¿”.

ß âèñëóõàâ éîãî é â³äïîâ³â: “Êîæåí çàéìàºòüñÿ ñâî¿ìè ñïðàâàìè”. Â³í
ïðîäîâæèâ êðè÷àòè: “Òè ë³áåðàëüíî ñòàâèøñÿ äî ï³äëåãëèõ, ïîêðèâàºø ¿õ ïî-
ðóøåííÿ”. Çàñòóïíèê îñòàíí³é ð³ê ïîñò³éíî íàø³ïòóâàâ íà ìåíå Ãàéäóêó Â.².
ð³çíó áðåõíþ.

Ãàéäóê Â.². áóâ ðîçóìíèì ³ äèïëîìàòè÷íèì ÷îëîâ³êîì. Â³í äîíîñè âèñëó-
õîâóâàâ, àëå äîíîùèê³â íå ëþáèâ. Îäíîãî äíÿ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ âèêëèêàâ ìåíå
³ çàñòóïíèêà ç áóä³âíèöòâà. Ñïî÷àòêó â³í íàêèíóâñÿ íà ìåíå, çàõèùàþ÷è ñâîãî
çàñòóïíèêà. Àëå ï³çí³øå äîçâîëèâ ìåí³ äàòè ïîÿñíåííÿ ùîäî äð³áíèõ, äóðíèõ
çâèíóâà÷åíü íà ìîþ àäðåñó.

Çàñòóïíèê ãîëîâè óíèêàâ ðîçãëÿäó ãîëîâíèõ ïèòàíü, äåçîð³ºíòóâàâ ïðàâ-
ë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè òà îñîáëèâî ãîëîâó, çâåðòàþ÷è óâàãó íà äð³áí³, íåïî-
òð³áí³ êîíôë³êòí³ ïèòàííÿ. ß ðîçñåðäèâñÿ ³ ïîÿñíèâ Ãàéäóêó Â.².: “Âîëîäèìèðå
²âàíîâè÷ó, ÿê ìîæíà ñòàá³ëüíî ïðàöþâàòè, ÿêùî ïëàí íà 1976 ð³ê äîâåäåíèé
äâàäöÿòîãî ãðóäíÿ 1975 ðîêó; 30% éîãî äîâåäåíî â ðàéîíè, äå â³äñóòí³ ä³ëüíèö³,
à 50% – íà ì³ñòî Ð³âíå, äå çàáåçïå÷åí³ñòü ðîá³òíèêàìè ñêëàäàº 40% â³ä
íåîáõ³äíîãî. Ìàòåð³àëàìè, çîêðåìà öåìåíòîì ³ ìåòàëîì, ïëàí íà ð³ê ï³äêð³ï-
ëåíèé ò³ëüêè íà 30%. À ÿê æå çíàéòè çàâîäè, ùîá ç íèìè óêëàñòè äîãîâ³ð íà
ïîñòàâêó òðüîõ òèñÿ÷ ì3 çàë³çîáåòîíó òà çá³ðíîãî áåòîíó, ÿêùî íåìàº íàðÿä³â
íà ìåòàë òà öåìåíò? ß ùå â ãðóäí³ íàïèñàâ ëèñò íà ³ì’ÿ âàøîãî çàñòóïíèêà ç
áóä³âíèöòâà ç ïðîõàííÿì âèíåñòè ïèòàííÿ íà ïðàâë³ííÿ, ùîá âîíî äîðó÷èëî
äâîì ãóðòîâèì áàçàì äîïîìàãàòè óïðàâë³ííþ â çàáåçïå÷åíí³ ìàòåð³àëàìè”.

Çàñòóïíèê ïîñêàðæèâñÿ ãîëîâ³: “Â³í ðîá³òíèê³â â³äâîë³êàº íà áóä³âíèöòâî
÷åðâîíîãî êóòêà, ðåìîíòóº ôàñàä êîíòîðè, ë³áåðàëüíî ñòàâèòüñÿ äî ïîðóøíè-
ê³â, çàõèùàº ñâî¿õ âèêîíðîá³â, ïåðåøêîäæàº ïðàöþâàòè ðåâ³çîðàì. Â³í â³äí³ñ
ó ì³ñüêêîì òà îáêîì ïàðò³¿ ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî
óïðàâë³ííÿ áåç çãîäè ïðàâë³ííÿ”.
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Ãàéäóê Â.². ïåðåáèâ ñâîãî çàñòóïíèêà ³ ñêàçàâ: “Òå, ùî ðîçðîáëåí³ íèì
ïëàíè â³äíåñåí³ â ì³ñüêêîì òà îáêîì ïàðò³¿, – öå éîãî îñîáèñòà ñïðàâà”.

Â òàêèõ î÷íèõ ñòàâêàõ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ õîò³â çíàéòè ³ñòèíó ³ ïðè÷èíó
íåäðóæí³õ â³äíîñèí ì³æ ìíîþ òà ñâî¿ì çàñòóïíèêîì.

Ðàí³øå ÿ õîäèâ â îáëñïîæèâñï³ëêó ³ íàäàâàâ çàñòóïíèêó ãîëîâè âñþ ³íôîð-
ìàö³þ, à ï³ñëÿ òàêîãî éîãî ñòàâëåííÿ äî ìåíå ÿ ïåðåñòàâ öå ðîáèòè. Çàñòóïíèê
ÿêèìñü ÷èíîì çá³ëüøèâ øòàò ÷èíîâíèê³â êàï³òàëüíîãî â³ää³ëó óäâ³÷³. Çà ð³ê
â³í óñ³õ ï³äëåãëèõ ïåðåòâîðèâ ó ðåâ³çîð³â, êîòð³ áåçï³äñòàâíî ãàëüìóâàëè
áóä³âåëüí³ ðîáîòè. Àëå æîäíîãî ðàçó éîãî ñïðîáè ñïðîâîêóâàòè íåñòà÷ó ìàòå-
ð³àë³â ó âèêîíðîá³â íå âäàëèñÿ. Âèêîíðîáè íå áîÿëèñü òàêèõ ïåðåâ³ðîê.

Ìèíóâ ì³ñÿöü, äðóãèé, à ç ïîñòà÷àííÿì ìàòåð³àë³â í³÷îãî íå çì³íèëîñü,
ùîì³ñÿ÷í³ ðåâ³ç³¿ íà áóäîâàõ íå ïðèïèíÿëèñü. Çà ïåðøèé êâàðòàë óïðàâë³ííÿ
âèêîíàëî ïëàí ç âåëèêîþ íàòóãîþ. ß ïðèéøîâ äî çàñòóïíèêà ãîëîâè ç ïðîõàííÿì
ïîñòàâèòè íà ïðàâë³íí³ ïèòàííÿ ïðî âèä³ëåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ôîíä³â íà ïëàíîâ³
áóäîâè 1976 ðîêó. “ß çà òåáå ðîáèòè íå áóäó”, – â³äïîâ³â â³í.

Ùîá âèêîíàòè ïëàí äðóãîãî êâàðòàëó, íåîáõ³äíî áóëî îòðèìàòè îäíó òèñÿ÷ó
ï’ÿòñîò ì3 çàë³çîáåòîíó òà çá³ðíîãî áåòîíó. Ó êâ³òí³ ÿ çðîáèâ ðîçðàõóíîê ïîòðå-
áè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³øîâ äî çàñòóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ. ß ïîïåðåäèâ
éîãî: ÿêùî ÷åðåç äâà äí³ öå ïèòàííÿ íå áóäå âèð³øåíå íà ïðàâë³íí³, ÿ çâåðíóñÿ
äî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ. Çàñòóïíèê ïðîãëÿíóâ ðîçðàõóíîê íà âèä³ëåí³ ìàòåð³àëüí³
ôîíäè ³ çðîçóì³â, ùî öå – êàòàñòðîôà. Àëå â³í äîïîâ³â Ãàéäóêó Â.²., ùî ÿ íàöü-
êîâóþ êîëåêòèâ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîòè îáëñïîæèâñï³ëêè.

×åðåç äâà äí³ ìåíå âèêëèêàâ ãîëîâà îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ïðÿìî çàïèòàâ:
“Ùî òè ìàºø îñîáèñòî ïðîòè ìîãî çàñòóïíèêà?” ß ðîçïîâ³â ïðî ñòàí ñïðàâ â
óïðàâë³íí³ ³ ïðî òå, ùî âæå ÷îòèðè ì³ñÿö³ çâåðòàþñü äî ñâîãî áåçïîñåðåäíüîãî
êåð³âíèêà ç ïðîõàííÿì äîïîìîãòè óïðàâë³ííþ ìàòåð³àëàìè äëÿ âèêîíàííÿ
ïëàíó. “Í³! – ïåðåáèâ ìåíå Ãàéäóê Â.². – ß ïèòàþ, ùî òè ìàºø ïðîòè íüîãî?”
“ßê³ ìîæóòü áóòè îñîáèñò³ â³äíîñèíè?” – ñåðäèòî â³äïîâ³â ÿ. Ãîëîâà ïîñì³õ-
íóâñÿ ³ â³äïóñòèâ ìåíå. ß çà ñâîºþ íà¿âí³ñòþ ï³øîâ äî çàñòóïíèêà ³ ïåðåïîâ³â
éîìó ðîçìîâó ç Ãàéäóêîì Â.². “ß ç òîáîþ íå áàæàþ ãîâîðèòè!” – â³äðóáàâ ìåí³
çàñòóïíèê.

Çàñòóïíèê ãîëîâè çâèíóâàòèâ ìåíå, í³áè ÿ ïîøèðþþ ïðî íüîãî ïë³òêè.
Ïðî öå ÿ ä³çíàâñÿ ÷åðåç äâà òèæí³. Çíàéøîâñÿ ïë³òêàð! Àëå íàø³ â³äíîñèíè
âæå í³êîëè íå íàëàãîäèëèñü. Â³í ÷åðåç ñâ³é ãîíîð íå âèáà÷èâñÿ ïåðåä³ ìíîþ,
à ÿ íå ï³øîâ éîìó íàçóñòð³÷, áî â³í ïðîäîâæóâàâ äîïîâ³äàòè ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ
íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ íà ìåíå.

Íåçàáàðîì â³äáóëîñÿ ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Âñ³ çðîçóì³ëè, ùî íàäòî
äîâ³ðèëèñÿ ³íôîðìàö³¿ çàñòóïíèêà ãîëîâè, ùî âñå öå – áðåõíÿ. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
âèð³øèâ: â³ä³ñëàòè çàñòóïíèêà äî Êèºâà, ùîá ïðèâåçòè íàðÿäè íà ìåòàë;
âèä³ëèòè ç îïòîâèõ áàç ÷àñòèíó ôîíäîâèõ ìàòåð³àë³â ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Òîêîâèé À.Ä. – êåð³âíèê òðåñòó “Æèòëîáóä”, áóâ ÷ëåíîì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
³ âæå äâà ðîêè ï³äðÿä çà éîãî äîðó÷åííÿì áóâ ïðèñóòí³é íà çâ³òíî-ïàðò³éíèõ
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çáîðàõ. Ï³ñëÿ çáîð³â ìè â³äâ³äóâàëè ðåñòîðàí. Â³í ìåí³ çàïðîïîíóâàâ ïåðå-
õîäèòè ïðàöþâàòè â ñèñòåìó òðåñòó.

Ó êâ³òí³ ÿ ïðèéøîâ äî ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ïîïðîñèâ éîãî ï³äïèñàòè
ìåí³ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. “Í³!” – â³äïîâ³â â³í ³ ñêàçàâ: “ßêùî áóäåø âèìàãàòè,
ìè òåáå çóïèíèìî ÷åðåç ì³ñüêêîì ïàðò³¿”.

×åðåç äâà äí³ ìåíå âèêëèêàâ äðóãèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.².
Â³í çàö³êàâëåíî ðîçïèòàâ ìåíå, ÿê áóäóþòüñÿ îá’ºêòè â ì³ñò³ Ð³âíîìó. ß ðîç-
ïîâ³â: “Áóäîâà îáëñïîæèâñï³ëêè áóäå ââåäåíà â ä³þ â 1976 ðîö³, ì³æðàéáàçà
íà äåñÿòü òèñÿ÷ ì2 – ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 1977 ðîêó, à êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé
öåõ – ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 1977 ðîêó”.

Ëóöåíêî Â.². ïðîìîâèâ: “Çàê³í÷èø áóäîâè â ì³ñò³ Ð³âíîìó, ³ ìè òåáå çàáåðåìî,
à ïîêè – í³ÿêîãî çâ³ëüíåííÿ ç ö³º¿ ïîñàäè. Íàì ö³ áóäîâè ïîòð³áí³ äëÿ ì³ñòà”.

– Äîáðå! – â³äïîâ³â ÿ, çãàäàâøè ïðî ïîãðîçè Ãàéäóêà Â.²., ÿêèé çàòå-
ëåôîíóâàâ Àíòîíåíêó Å.Å., ùîá òîé äîïîì³ã ïðèòðèìàòè ìåíå.

Àëå ìîº ïðîõàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ äàëî ðåçóëüòàò: Ãàéäóê Â.². ñòàâ êðàùå
äî ìåíå ñòàâèòèñü. Òåïåð, ÿêùî éîìó ùîñü áóëî ïîòð³áíî, â³í íå íàêàçóâàâ öå
çðîáèòè, à ïðîñèâ.

Äîáðå ïðàöþâàâ ñòîëÿðíèé öåõ, î÷îëþâàíèé Âåíãåðîì Ñåðã³ºì. Òóò
âèãîòîâëÿëè âñ³ ñòîëÿðí³ âèðîáè äëÿ ì³æðàéáàçè òà âñòàíîâëþâàëè ¿õ. Áðèãàäà
Ï.Øêîäèíñüêîãî ïî÷àëà âèãîòîâëÿòè àñôàëüòíó ñóì³ø òà âêëàäàòè àñôàëüò
äëÿ âëàøòóâàííÿ ï³äëîãè íà áóäîâ³ ì³æðàéáàçè. Áëÿõàð³ âèãîòîâëÿëè òà ìîí-
òóâàëè âåíòèëÿö³þ. Ïðè óïðàâë³íí³ áóëà ñòâîðåíà áðèãàäà äëÿ âèêîíàííÿ
îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò. Çàñòóïíèê ãîëîâè îáëñïîæèâñï³ëêè ç áóä³âíèöòâà âæå
íå áóâ òàêèì àãðåñèâíèì. Â³í á³ëüøå îï³êàâ ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ òà õîëî-
äèëüíó ä³ëüíèöþ.

Óñï³øíî ñïðàâëÿëàñÿ ç çàâäàííÿìè ä³ëüíèöÿ ìåõàí³çàö³¿ íà ÷îë³ ç Ìàçóðöåì Ï.
Âîíà çàáåçïå÷óâàëà ïîòðåáè óïðàâë³ííÿ ìàøèíàìè òà ìåõàí³çìàìè.

Îäíîãî äíÿ ÿ ïðèéøîâ ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ³ çóñòð³â íà ñõîäàõ Åëüáåðòà Î.Ì.
– êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä”. Åëüáåðò Î.Ì. çóïèíèâ ìåíå ³ çàïèòàâ:
“Ñê³ëüêè ëþäåé ïðàöþº ó òåáå â óïðàâë³íí³?” ß â³äïîâ³â: “Ï’ÿòñîò”. “À ñê³ëüêè
â òåáå îñíîâíèõ çàñîá³â?” – äîïèòóâàâ äàë³ Åëüáåðò Î.Ì. “Îñü ÷îìó ó òåáå º
÷àñ çàéìàòèñü ö³ºþ õð³íîâèíîþ, à Ëóöåíêó Â.². í³õðåí ðîáèòè, ÿê çáèðàòè
âñ³õ êåð³âíèê³â óïðàâë³íü òà ïîêàçóâàòè ¿ì òâ³é ðîçðîáëåíèé ïëàí ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ íà ï’ÿòèð³÷êó”.

Ïîò³ì Åëüáåðò Î.Ì. ìàõíóâ ðóêîþ ³ ï³øîâ. Çà íèì âèõîäèëè ³íø³ êåð³âíèêè
áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ç íàðàäè, ÿêà â³äáóëàñü ó Ëóöåíêà Â.². Ðåàêö³ÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàðàäè áóëà íåãàòèâíà, ÿê ³ ó êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì.

Çà 1975-1976 ðîêè â ÁÌÓ áóëè çðîáëåí³ äëÿ êîæíîãî ðîá³òíèêà øàôè ç
ëàì³íîâàíî¿ ïëèòè íà äâà â³ää³ëåííÿ – äëÿ ðîáî÷îãî òà ÷èñòîãî îäÿãó. Ñêëàäñüê³
ïðèì³ùåííÿ ïåðåáóäóâàëè íà àêòîâèé çàë íà ñòî ì³ñöü. Áóëè çàêóïëåí³ òåàò-
ðàëüí³ êð³ñëà. Âë³òêó 1976 ðîêó â óïðàâë³íí³ ïî÷àëà âèõîäèòè ùîòèæíåâà ãàçåòà
òèðàæåì äâàäöÿòü ïðèì³ðíèê³â, ÿêà ðîçâîçèëàñü ïî áóä³âåëüíèõ ä³ëüíèöÿõ ó
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ðàéîíè. Çàãàëüíèé ñòàí â óïðàâë³íí³ áóâ çàäîâ³ëüíèì. Áàãàòî ðîá³òíèê³â
ïèøàëîñü òèì, ùî ïðàöþâàëè â óïðàâë³íí³. Êîìñîìîëüö³ òà ìîëîäü ¿çäèëè â
Çàêàðïàòòÿ íà åêñêóðñ³þ çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ.

Íà ïî÷àòêó ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 1976 ðîêó ÁÌÓ îòðèìàëî ïëàí íà 1977
ð³ê. Áóëî çàïëàíîâàíî:

- ââåñòè â ä³þ â ïåðøîìó êâàðòàë³ ì³æðàéáàçó â Ð³âíîìó ïëîùåþ äåñÿòü
òèñÿ÷ ì2;

- ó òðåòüîìó êâàðòàë³ ââåñòè â ä³þ Äóáðîâèöüêó ì³æðàéáàçó ïëîùåþ ï’ÿòü
òèñÿ÷ ì2;

- ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ ââåñòè â ä³þ êâàñèëîçàñîëþâàëüíèé öåõ ó Ð³âíîìó.
Íàïðèê³íö³ òðåòüîãî êâàðòàëó ÿ â³äâ³äàâ Óêîîïñï³ëêó, ùîá âèð³øèòè

ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ äåÿêèìè ìàòåð³àëàìè òà îáëàäíàííÿì íà
ïóñêîâ³ áóäîâè ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó. ß òàêîæ çàéøîâ äî êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ
êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè Áîéêà ª.ß., ùîá
ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ çðîáëåíà. Âîíà
âèãîòîâëÿëàñü Êè¿âñüêèì ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì íà áóäîâó áàçè äëÿ ÁÌÓ.
Áîéêî ª.ß. ìåí³ îñîáèñòî ïîîá³öÿâ, ùî íà 1977 ð³ê áàçó âêëþ÷àòü ó ïëàí. Áàçà
ñêëàäàëàñÿ ç çàë³çîáåòîííîãî çàâîäó, ñòîëÿðíîãî öåõó, ä³ëüíèö³ ìåõàí³çàö³¿ òà
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîáóòîâîãî ÷îòèðèïîâåðõîâîãî êîðïóñó. Âàðò³ñòü ö³º¿ áóäîâè
ñêëàäàëà äâà ì³ëüéîíè ø³ñòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òåðì³í áóä³âíèöòâà – òðè
ðîêè ³ ø³ñòü ì³ñÿö³â.

Áóäîâè âàðò³ñòþ ïîíàä ì³ëüéîí êàðáîâàíö³â çàòâåðäæóâàëî ïðàâë³ííÿ
Óêîîïñï³ëêè çà ïîïåðåäíüîþ çãîäîþ îáëñïîæèâñï³ëêè.

Áîéêî ª.ß. ïîêàçàâ ìåí³ ïëàí, çàòâåðäæåíèé ïðàâë³ííÿì Óêîîïñï³ëêè íà
1977 ð³ê íà áóäîâè âàðò³ñòþ ïîíàä îäèí ì³ëüéîí êàðáîâàíö³â. Àëå äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â òîìó âèéøëà ïîñòàíîâà ÖÊ ÊÏÐÑ: “Áóäîâè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ïëàí,
ïîâèíí³ áóäóâàòèñü ó íîðìàòèâí³ òåðì³íè, à áàíêàì ö³ òåðì³íè çàáåçïå÷óâàòè
ô³íàíñóâàííÿì íà ñòî â³äñîòê³â”.

Ï³ñëÿ ìîãî ïîâåðíåííÿ ç Êèºâà ìåíå âèêëèêàâ Ãàéäóê Â.². ³ çàïèòàâ: “Ùî
òè íàãîâîðèâ Áîéêó ª.ß.? ×îìó âòðó÷àºøñÿ íå â ñâî¿ ñïðàâè?”. ß çäèâîâàíî
ïîãëÿíóâ íà Ãàéäóêà Â.²., íå ðîçóì³þ÷è, ùî â³í â³ä ìåíå õî÷å, é ñêàçàâ: “ß
í³÷îãî íå ðîçóì³þ!”

Ãàéäóê Â.². ïðîìîâèâ: “Ìåí³ ì³é çàñòóïíèê ïîâ³äîìèâ, ùî òè õîäèâ äî
Áîéêà ª.ß. ³ ïîïðîñèâ éîãî âêëþ÷èòè â ïëàí íà 1977 ð³ê òâîþ áàçó âàðò³ñòþ â
äâà ì³ëüéîíè ø³ñòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òèì ñàìèì òè íà òðè ðîêè ïîçáàâèâ
ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàòè áóäîâè ïî ðàéîíàõ îáëàñò³”.

ß âñå çáàãíóâ ³ â³äïîâ³â: “Òàê, ÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ïðîñèâ ðàçîì ç âàìè
øâèäøå çðîáèòè äîêóìåíòàö³þ íà áóä³âíèöòâî áàçè ³ âêëþ÷èòè ¿¿ â ïëàí. Âñå
çðîáëåíî, ³ ÿ äóæå ðàäèé. Âàøà, à íå ìîÿ çãîäà º ïðî âêëþ÷åííÿ áàçè â ïëàí”.

Ãàéäóê Â.². çðîçóì³â, ùî ÿ äî âêëþ÷åííÿ â ïëàí áàçè ÁÌÓ â³äíîøåííÿ íå
ìàþ. Êîëè ïðàâë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ïîïåðåäíüî äàâàëî çãîäó Óêîîïñï³ëêè
âêëþ÷èòè áóäîâó â ïëàí, òî âîíî äóìàëî, ùî öå áóäå äîâãîáóä ðîê³â íà äåñÿòü
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³ íà áàçó âèä³ëÿòèìóòü ïî 200-300 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íà ð³ê, à äåðæàâà ïî÷àëà
áîðîòüáó ç äîâãîáóäàìè.

Íà áàçó ÁÌÓ íà ÷åòâåðòèé êâàðòàë áóëî âèä³ëåíî äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â
ç òåðì³íîì ââåäåííÿ â ¿¿ ä³þ â ïåðøîìó êâàðòàë³ 1980 ðîêó.

Íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ äî ìåíå â êàá³íåò çàéøëè ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿, êîì-
ñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³é òà ãîëîâà îá’ºäíàíîãî êîì³òåòó ïðîôñï³ëêè. Âîíè
çàïðîïîíóâàëè çðîáèòè 31 ãðóäíÿ â ïîáóäîâàíîìó àêòîâîìó çàë³ íîâîð³÷íèé
âîãíèê. 1.01.1977 ðîêó âëàøòóâàòè äëÿ ä³òåé íàøèõ ïðàö³âíèê³â ñâÿòêîâèé
äåíü.

ß ïîãîäèâñÿ. Îáðàëè êîì³ñ³þ ç ï³äãîòîâêè öèõ çàõîä³â. Âèð³øèëè íà Íî-
âîð³÷íå ñâÿòî çàïðîñèòè ñâî¿õ ñóñ³ä³â ç Ëóöüêà: êåð³âíèêà çàâîäó “Áóääåòàëü”
ÁÌÓ Âîëèíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè Òàðíîïîëüñüêîãî ².Ì. ç äðóæèíîþ òà
êåð³âíèêà “Ñïåöìåõä³ëüíèö³” ßðìîëþêà Ñ.À., òåæ ç äðóæèíîþ. Ö³ êåð³âíèêè
áàãàòî â ÷îìó äîïîìîãëè íàøîìó óïðàâë³ííþ ó âèãîòîâëåíí³ çàë³çîáåòîíó,
ìàøèíàìè òà ìåõàí³çìàìè.

Íà âîãíèê áóëè çàïðîøåí³ âñ³ âèêîíðîáè ç äðóæèíàìè, áðèãàäèðè òà äåÿê³
ðîá³òíèêè: âñüîãî ñ³ìäåñÿò îñ³á. Ó çàë³ ñòîÿëà ïðèêðàøåíà ÿëèíêà. Âçäîâæ
ñò³í áóëè ðîçñòàâëåí³ ñòîëè ç³ ñò³ëüöÿìè. Íà âîãíèêó áóâ ïðèñóòí³é êåð³âíèê
ïëàíîâîãî â³ää³ëó, Ãåðîé Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó Ñèíüêî Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ ç
äðóæèíîþ.

ß â³äêðèâàâ Íîâîð³÷íèé âîãíèê. Ì³é âèñòóï òðèâàâ ï’ÿòü õâèëèí. ß
ïîâ³äîìèâ, ùî óïðàâë³ííÿ çà 1976 ð³ê âèêîíàëî âñ³ ïîêàçíèêè, ïðèâ³òàâ ãîñòåé,
ïîâ³äîìèâ, ùî ñåðåä íàñ – Ãåðîé Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó Ñèíüêî Ì.Ñ. òà éîãî
äðóæèíà. Ïðîëóíàëè äðóæí³ îïëåñêè. Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ âñòàâ ç äðóæèíîþ
òà âêëîíèâñÿ âñ³ì ïðèñóòí³ì. Òîä³ âñ³ âñòàëè ³ äîâãî àïëîäóâàëè, â³òàþ÷è Ãåðîÿ.
Ìè âñ³ ïèøàëèñü, ùî â óïðàâë³íí³ ïðàöþº òàêà ëþäèíà.

Âîãíèê âäàâñÿ íà ñëàâó. Òðè÷³ ëóíàëè òîñòè íà ÷åñòü Ãåðîÿ Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó, íà ÷åñòü ãîñòåé. Âèñòóïàëè ãîñò³ ç Âîëèí³, âîíè çàïðîñèëè â³äâ³äàòè
Âîëèíü. Óñ³ âèñòóïàþ÷³ ïðîìîâëÿëè, ùî í³äå ùå íå â³ä÷óâàëè ñåáå òàê äðóæíüî
òà â³ëüíî, ÿê íà öüîìó âîãíèêó.

Ïåðåä ïî÷àòêîì âîãíèêà ç ìîëîä³ òà êîìñîìîëüö³â áóëà ñòâîðåíà ãðóïà ç
ñåìè îñ³á, ÿêà ñë³äêóâàëà, ùîá í³õòî íå çàëèøàâñÿ ïîçà óâàãîþ. Ãîñò³ ç Âîëèí³
ïî¿õàëè äî Ëóöüêà î 23.00, âñ³ ³íø³ ðîç³éøëèñÿ ïî äîì³âêàõ î äðóã³é ãîäèí³.

Íàñòóïíîãî äíÿ íà äâàíàäöÿòó ãîäèíó áóâ ïðèçíà÷åíèé äèòÿ÷èé ñâÿòêîâèé
âîãíèê. Íà íüîìó áóâ ïðèñóòí³é Ä³ä Ìîðîç ç³ Ñí³ãóðîíüêîþ. Âñ³ ä³òè îäåðæàëè
ïîäàðóíêè. Âîíè ñï³âàëè, ðîçïîâ³äàëè â³ðø³, òàíöþâàëè ðàçîì ç Ä³äîì
Ìîðîçîì. Íà äèòÿ÷îìó ñâÿò³ áóëè ïðèñóòí³ áëèçüêî òðèäöÿòè ä³òåé ç ìàòóñÿìè
òà áàáóñÿìè.

Ñâÿòî òðèâàëî òðè ãîäèíè. Çàäîâîëåí³ ä³òè ³ ¿õí³ áàòüêè ðîç³éøëèñÿ ïî
äîì³âêàõ.

Íàñòàâ 1977 ð³ê.
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1977 Ð²Ê

12 áåðåçíÿ ïðîëóíàâ äçâ³íîê ç áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó îáêîìó ïàðò³¿. Òåëå-
ôîíóâàâ Áîãàí Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷, ì³é îäíîêóðñíèê, ç ÿêèì ìè òàêîæ
ïðàöþâàëè. Â³í óæå á³ëüøå ðîêó ïðàöþâàâ ³íñòðóêòîðîì îáêîìó ïàðò³¿.

Â³òàþ÷èñü ç³ ìíîþ, Áîãàí À.Ô. çàïèòàâ: “Òîá³ ùå íå íàáðèäëî ïðàöþâàòè
â îáëñïîæèâñï³ëö³? ßêùî òîá³ çàïðîïîíóþòü ïîñàäó íà êîìá³íàò³ “Ð³âíå-
ïðîìáóä”, ï³äåø?”. “Ï³äó!” – â³äïîâ³â ÿ.

Íàñòóïíîãî äíÿ Áîãàí À.Ô. çíîâó òåëåôîíóâàâ. “Ïðè¿äü â îáêîì ïàðò³¿”, –
ïðîìîâèâ â³í. ß ñ³â ó ìàøèíó ³ ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí áóâ íà ï’ÿòîìó ïîâåðñ³
îáêîìó ïàðò³¿. Áîãàí À.Ô. óæå ÷åêàâ. Â³í çàâ³â ìåíå äî çàâ³äóþ÷îãî â³ää³ëîì
îáêîìó Âàâðèñþêà ²âàíà ²âàíîâè÷à.

– Ìè òîá³ õîò³ëè çàïðîïîíóâàòè ïîñàäó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà â íîâîñòâî-
ðåíîìó äîìîáóä³âíîìó êîìá³íàò³, àëå Åëüáåðò Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷, áåç íàøî¿
çãîäè, âæå ïðèçíà÷èâ Çîçóëþ Ïàâëà Ãíàòîâè÷à. Ìè æ éîãî ð³øåííÿ â³äì³íÿòè
íå áóäåìî”, – ñêàçàâ Âàâðèñþê ².². “Âçÿòè òåáå ãîëîâíèì ñïåö³àë³ñòîì?” – âãîëîñ
ðîçì³ðêîâóâàâ ²âàí ²âàíîâè÷. ² ðàïòîì çàïèòàâ ó ìåíå: “À ñê³ëüêè òîá³ ðîê³â?”

– Òðèäöÿòü â³ñ³ì, – â³äïîâ³â ÿ.
– Òè âæå ñòàðèé íà öþ ïîñàäó. Òóäè ïðèçíà÷èëè Ñóñëîâà ²âàíà Âàñèëüîâè÷à

– éîìó òðèäöÿòü, íåõàé á³ãàº, – ³ çà ÿêóñü ìèòü äîäàâ: – ª ïîñàäà çàñòóïíèêà
êåð³âíèêà äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó ç âèðîáíèöòâà. ¯äü, ïåðåãîâîðè ç êåð³â-
íèêîì äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó Çàñëàâñüêèì Âàëåð³ºì Íàóìîâè÷åì.

ß ïî¿õàâ íà âóëèöþ Êóçíåöîâà äî Çàñëàâñüêîãî Â.Í. íà ñï³âáåñ³äó. Çàñëàâñü-
êèé Â.Í. ïðèéíÿâ ìåíå ââ³÷ëèâî. Â³í ðîçïîâ³â, ùî íà öþ ïîñàäó, áåç éîãî â³äîìà,
â êîìá³íàò³ ïðèçíà÷èëè ³íøó ëþäèíó, àëå º ïîñàäà ç òàêèì æå ïîñàäîâèì îêëàäîì
– çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà ÄÁÊ ç ïîáóòó. ß â³äðàçó â³äìîâèâñÿ, ñêàçàâ:

– ß ³íæåíåð-áóä³âåëüíèê ³ õî÷ó âèêîíóâàòè ³íæåíåðíó ðîáîòó.
– Àëå öå òèì÷àñîâî, – ïîÿñíèâ Çàñëàâñüêèé Â.Í.
Ðàïòîì çàäçâîíèâ òåëåôîí. Äçâîíèëè ç îáêîìó ïàðò³¿. Çàñëàâñüêèé Â.Í.

ñêàçàâ, ùîá ÿ òåðì³íîâî ¿õàâ â îáêîì, ó áóä³âåëüíèé â³ää³ë. ×åðåç äåñÿòü õâèëèí
ÿ âæå áóâ òàì. Ìåíå çóñòð³ëè ó êîðèäîð³ Áîãàí À.Ô. òà êåðóþ÷èé òðåñòîì “Æèòëî-
áóä” Òîêîâèé Àíäð³é Äåíèñîâè÷. Áîãàí À.Ô. âèáà÷èâñÿ ïåðåä Òîêîâèì À.Ä. ³
çàáðàâ ìåíå äî ñâîãî êàá³íåòó. Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷ ïîâ³äîìèâ ìåí³: “ª ïîñàäà
êåð³âíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ï³äåø?”
“Ï³äó!” – â³äïîâ³â ÿ. Ï³ñëÿ ìîº¿ çãîäè ìè çàéøëè äî êàá³íåòó ²âàíà ²âàíîâè÷à é
óçãîäèëè âñ³ ïèòàííÿ. ß çàïèòàâ ó ²âàíà ²âàíîâè÷à: “Ìåí³ Ãàéäóê Â.². ñêàçàâ, ùî
íå â³äïóñòèòü”. “Çàéäè â áóä³âåëüíèé â³ää³ë ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, òàì òîá³ âñå
ðîçòëóìà÷àòü”, – â³äïîâ³â ²âàí ²âàíîâè÷.

ß çàéøîâ äî êåð³âíèêà áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Áåðáåíöÿ Âî-
ëîäèìèðà Ìèêîëàéîâè÷à ðàçîì ç êåðóþ÷èì òðåñòîì “Æèòëîáóä” Òîêîâèì À.Ä.

Áåðáåíöÿ Â.Ì. âæå ïðî âñå ïîâ³äîìèëè, ³ â³í ñêàçàâ ìåí³: “Íàïèøè çàÿâó
ïðî çâ³ëüíåííÿ, çàðåºñòðóé ¿¿ ³ â³äïðàöþé äâàíàäöÿòü äí³â”.
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Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ íàïèñàâ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. “ßêà ïðè÷èíà?” – çàïèòàâ
ìåíå Ãàéäóê Â.². “ß éäó êåð³âíèêîì âåëèêîãî óïðàâë³ííÿ”, – â³äïîâ³â ÿ. Ãîëîâà
îáëñïîæèâñï³ëêè ñïî÷àòêó â³äìîâëÿâ ìåíå, ïîò³ì ïîãðîæóâàâ, ùî íå ï³äïèøå
çàÿâó, à òîä³ ïîïðîñèâ ìåíå, ùîá ÿ çäàâ ì³æðàéáàçó â ì³ñò³ Ð³âíîìó. ß ïðèí³ñ
àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, ï³äïèñàíèé âñ³ìà ÷ëåíàìè, â³ääàâ Ãàéäóêó Â.².

Â îáêîì³ ïàðò³¿ ìåíå çàïèòàëè: “Êîãî òè ðåêîìåíäóºø íà ñâîº ì³ñöå?” ß
ïîäóìàâ ³ çàïðîïîíóâàâ êåð³âíèêîì ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè ïðèçíà÷èòè
íà÷àëüíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè Ìèõíåâè÷à Ã.Î.
Ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, ñâîãî îäíîêóðñíèêà Âàøåíþêà Ë.². ÿ íå ì³ã ðåêîìåíäó-
âàòè, õî÷à â³í áóâ ãðàìîòíèì ³íæåíåðîì, çä³áíèì êåð³âíèêîì, ç îäí³º¿ ïðè÷èíè
– â³í íå áóâ ÷ëåíîì ïàðò³¿.

Äî ðîáîòè íà íîâ³é ïîñàä³ ÿ ïîâèíåí áóâ ïðèñòóïèòè ç ïåðøîãî êâ³òíÿ.
30 áåðåçíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ Òîêîâèé À.Ä., êåðóþ÷èé òðåñòîì. Â³í

ñêàçàâ: “Òè ïîâèíåí òåðì³íîâî ï³ä’¿õàòè â òðåñò ç íåîáõ³äíèìè äîêóìåíòàìè
íà äåâ’ÿòó ðàíêó. Ìè òåáå ÷åêàºìî. Òðåáà íåãàéíî îôîðìèòèñü íà ïîñàäó êåð³â-
íèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Çà ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí ÿ âæå áóâ ó êàá³íåò³
Òîêîâîãî À.Ä. Òàì ñèä³â êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” – Êîâàëüîâ Â., ÿêèé
íàïèñàâ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. Òîêîâèé À.Ä. ïîçíàéîìèâ ìåíå ç Êîâàëüîâèì Â.Ì.,
ÿêèé çðàä³â ìîºìó ïðè¿çäó ³ â³äðàçó çàïðîïîíóâàâ îçíàéîìèòè ìåíå ç ìàéáóò-
í³ìè áóäîâàìè â Ð³âíîìó, à ï³ñëÿ òîãî ï³äïèñàòè àêò ïåðåäà÷³ óïðàâë³ííÿ.

ß é Êîâàëüîâ Â.Ì. ñ³ëè â ìàøèíó ³ ïî¿õàëè ïî ì³ñòó. Äóæå äîùèëî, òîìó
îá’ºêòè îãëÿäàëè ç äîðîãè, áî çà¿õàòè íà íèõ áóëî íåìîæëèâî – ï³ä’¿çä³â íå
áóëî. Ìè ïîäèâèëèñÿ íà áóäîâè àâòîøëÿõîâîãî òåõí³êóìó, ê³íîòåàòðó “Àâðîðà”,
ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëüîíîêîì-
á³íàò³âñüê³é, 15, ìàãàçèíó “Îêåàí”, ÀÒÑ-5, æèòëîâîãî áóäèíêó íà âóëèö³
Ëåí³íñüê³é, 442 òà ³íø³.

Î 14.00 â êàá³íåò³ êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ç³áðàëè âñ³õ ïðàö³âíè-
ê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Òîêîâèé À.Ä. ïîäÿêóâàâ êîëèøíüîìó êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ
çà ðîáîòó ³ ïðåäñòàâèâ ìåíå êîëåêòèâó. Ï³ñëÿ òîãî ÿ ï³äïèñàâ ï³äãîòîâëåíèé àêò
ïåðåäà÷³ ìåí³ óïðàâë³ííÿ. Â àêò³ áóëî çàçíà÷åíî, ùî Êîâàëüîâ Â.Ì. ïåðåäàº, à ÿ
ïðèéìàþ: ïå÷àòêó, øòàìï, êëþ÷³ â³ä ñåéôà òà ïàêåò ç öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè.

Â óïðàâë³íí³ ³ñíóâàëà òðàäèö³ÿ: ïðîâîäè çâ³ëüíåíîãî êåð³âíèêà ÁÌÓ â³ä-
áóâàëèñÿ â ðåñòîðàí³. Íà ïðîâîäè Êîâàëüîâà Â.Ì. ïðèéøëè âñ³ ìàéñòðè, âèêîí-
ðîáè, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü òà óâåñü àïàðàò óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ êåð³âíèê òðåñòó
Òîêîâèé À.Ä., ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóâàëîñü óïðàâë³ííÿ, – âñüîãî ñîðîê ÷îëîâ³ê.
Âå÷³ðêà ïðîõîäèëà âåñåëî, çãàäóâàëè ð³çí³ âèïàäêè, ìèíóë³ äîáð³ òà âàæê³ ÷àñè.

Ðàïòîì ñëîâî âçÿâ óæå êîëèøí³é êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ Êîâàëüîâ Â.Ì. Éîãî
ïîâàæàëè çà ïðàöåçäàòí³ñòü. Â³í âñòàâ, íàëèâ, íå êâàïëÿ÷èñü, ñîá³ â ÷àðêó ãîð³ëêè
³, ï³äíÿâøè ¿¿, ïî÷àâ ðîçãëÿäàòè êîæíîãî. Âñ³ ïðèïèíèëè ¿ñòè é ðîçìîâëÿòè.
Êîâàëüîâ ïðîìîâèâ: “À âè çíàºòå, êèì âè âñ³ áóëè äëÿ ìåíå âåñü òîé ÷àñ, êîëè ÿ
ïðàöþâàâ ç âàìè ðàçîì?” Âñ³ óâàæíî ñëóõàëè, ³ â³í ïðîäîâæèâ: “Òà í³êèì! Âè
äëÿ ìåíå áóëè ìàòåð³àëîì – ãëèíîþ, ç ÿêî¿ ÿ ë³ïèâ ç êîæíîãî, ùî õîò³â”. Óñ³, õî÷
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³ áóëè íàï³äïèòêó, äóæå îáðàçèëèñü çà òàê³ ñëîâà, íàâ³òü øîêîâàí³. Î ïåðø³é
íî÷³ âñ³ ðîç³éøëèñü ïî äîì³âêàõ, äîáðå ï³äïèò³, àëå îáðàæåí³.

Íà âîñüìó ãîäèíó ðàíêó ÿ ìàâ áóòè ó ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
Àíòîíåíêà Å.Å. íà ñï³âáåñ³ä³. Êîëè ìè ç êåðóþ÷èì òðåñòîì Òîêîâèì À.Ä.
çàéøëè äî êàá³íåòó Àíòîíåíêà Å.Å., â³í êàðòàâ Òîêîâîãî À.Ä. çà òå, ùî òîé
ïðèéíÿâ ìåíå íà ïîñàäó, à âæå ïîò³ì ïðèâ³â íà ñï³âáåñ³äó. Òîêîâèé À.Ä. â³ä-
ïîâ³â: “Âñ³ âàø³ êîëåãè çíàþòü. Ìè âñ³ ïðîöåäóðè ïðîéøëè”. “ß çíàþ, àëå
á³ëüøå òàê íå ðîáè!” – â³äïîâ³â Àíòîíåíêî Å.Å. Ñï³âáåñ³äà òðèâàëà äåê³ëüêà
õâèëèí. Àíòîíåíêî Å.Å. äàâ ìåí³ äåê³ëüêà ïîðàä ³ â³äïóñòèâ íàñ.

Ïåðøîãî êâ³òíÿ âñ³ óïðàâë³ííÿ êîìá³íàòó ³ òðåñòó ïîâèíí³ áóëè ïðèíåñòè
ïèñüìîâ³ çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó çà áåðåçåíü òà ïåðøèé êâàðòàë. Êåðóþ÷èé
òðåñòîì âèìàãàâ â³ä óïðàâë³ííÿ ïðèíåñòè çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò íà
230 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â âëàñíèìè ñèëàìè. Äî ìîãî êàá³íåòó ââ³éøëè êåð³âíèê
ïëàíîâîãî â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ Êóæåëü À.Ñ. òà ñòàðøèé ³íæåíåð âèðîáíè÷îãî
â³ää³ëó Äîáðîñêîê Ë.². Âîíè ñêàçàëè: “Ìè çîáîâ’ÿçàí³ âàì äîïîâ³ñòè, ùî
êîëèøí³é êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ðîçðàõóâàâñÿ ÷åðåç òå, ùî íå ì³ã á³ëüøå òåðï³òè
áðåõí³”.

Ï³ñëÿ òîãî ÿ ïî÷óâ òàêó ³ñòîð³þ: “Â ñ³÷í³ Êîâàëüîâ Â.Ì. íà ïðîõàííÿ
Òîêîâîãî À.Ä. ïðèïèñàâ òðèäöÿòü òèñÿ÷ îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
âëàñíèìè ñèëàìè. Â ëþòîìó Òîêîâèé À.Ä. óìîâèâ Êîâàëüîâà Â.Ì. çíîâó
ïðèïèñàòè òðèäöÿòü òèñÿ÷. Â³í îá³öÿâ éîìó, ùî â áåðåçí³ ïðèïèñàí³ ø³ñòäåñÿò
òèñÿ÷ çí³ìå. Àëå â áåðåçí³ â³í íàïîëÿãàâ, ùîá Êîâàëüîâ Â.Ì. ïðèïèñàâ ùå
òðèäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Êîâàëüîâ Â.Ì. â³äìîâèâñÿ öå ðîáèòè ³ ïîäàâ çàÿâó
ïðî çâ³ëüíåííÿ. Ì³ñüêêîì ïàðò³¿ éîãî íå óòðèìóâàâ, áî íå áàæàâ ç íèì çâ’ÿçó-
âàòèñü. Ó íüîãî áðàò ïðàöþâàâ ó ÖÊ ÊÏ Á³ëîðóñ³¿”.

Æ³íêè ïðîäîâæóâàëè ìåíå ³íôîðìóâàòè òà ðàäèòè: “Âè íå â³ðòå éîãî îá³-
öÿíêàì. Ùå í³êîëè íå áóëî, ùîá â³í äîçâîëèâ çìåíøèòè âèêîíàííÿ ðîá³ò íà
ñóìó ïðèïèñîê, ÿê³ ³ñíóþòü â óïðàâë³íí³, êð³ì ãðóäíÿ. Íà âàñ áóäóòü ïîñò³éíî,
ùîäåííî òèñíóòè, ùîá âè ðîáèëè ïðèïèñêè. Àëå ÿêùî ïðèïèñêè çíàéäóòü, òî
âàñ í³õòî ðÿòóâàòè íå áóäå. Âîíè íàêëàäóòü øòðàô íà óïðàâë³ííÿ, íà âàñ ç
óñ³ìà íàñë³äêàìè”.

Çàéøîâ ãîëîâíèé ³íæåíåð Áàðèëîâè÷ Á.². Â³í ç äâåðåé ïî÷óâ ðîçìîâó ³
ñêàçàâ: “Æ³íêè ïðàâ³. Êîìó öÿ áðåõíÿ ïîòð³áíà?”

Â êàá³íåò çàçèðíóëà ñåêðåòàðêà é ïîâ³äîìèëà: “Êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ òà
ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òåðì³íîâî âèêëèêàþòü ó òðåñò”.

Ïëàí çà ïåðøèé êâàðòàë áóâ âèêîíàíèé çà ãåíï³äðÿäîì íà 84%, à ïî çàâîäó
òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà 68%. Ñìèðíîâ ïîïðîñèâ ìåíå ï³äïèñàòè çâ³ò.
ß â³äïîâ³â: “ß â ïåðøîìó êâàðòàë³ íå ïðàöþâàâ, à òîìó âñ³ çâ³òè áóäå ï³ä-
ïèñóâàòè ãîëîâíèé ³íæåíåð”, – ³ â³ä³éøîâ óá³ê, ñ³â íà â³ëüíèé ñò³ëåöü.

Òðåñòó öèôðè ïðî îáñÿã ðîá³ò âèäàâ êåð³âíèê êîìá³íàòó, à êåðóþ÷èé òðåñ-
òîì ¿õ âèäàâ ï³äïîðÿäêîâàíèì óïðàâë³ííÿì. ß íå âòðó÷àâñÿ â ðîçìîâó ãîëîâíîãî
³íæåíåðà Áàðèëîâè÷à Á.². ç êåð³âíèêîì ïëàíîâîãî â³ää³ëó òðåñòó.
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Âåëèê³ ïðèïèñêè îáñÿã³â ðîá³ò â³äáóâàëèñü ó âèïàäêàõ: ÿêùî íà áþðî
îáêîìó àáî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ çâ³òóâàëèñÿ çà âèêîíàííÿ ïëàíó êåðóþ÷èé òðåñòîì
àáî êîìá³íàòîì, àáî âèêîíàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò áóëî ìåíøèì çà
âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò ïðîòè ìèíóëîãî ðîêó. Âåëèê³ ïðèïèñêè òàêîæ â³äáó-
âàëèñü ïåðåä òèì, ÿê êåð³âíèêè òà ãîëîâí³ ³íæåíåðè óïðàâë³íü, òðåñòó àáî
êîìá³íàòó îòðèìóâàëè äîçâ³ë íà ÷åðãîâó â³äïóñòêó. Í³ êåð³âíèêó ïëàíîâîãî
â³ää³ëó, í³ âñ³ì çàñòóïíèêàì êåð³âíèêà òðåñòó, í³ éîìó ñàìîìó íå âäàâàëîñÿ
óìîâèòè Áàðèëîâè÷à Á.². ï³äïèñàòè çâ³ò, ïîòð³áíèé òðåñòó ³ êîìá³íàòó.

Ìè ñèä³ëè âæå ÷îòèðè ãîäèíè. Áëèçüêî 19.00 á³ëÿ íàñ ç³áðàëèñÿ Òîêîâèé À.Ä.,
ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó Õàëåïà ².²., ñåêðåòàð ïàðòêîìó òðåñòó Óêðà¿íöåâ À.Ì.
(äëÿ ìåíå öå áóëî äèâíî, áî ç éîãî ³í³ö³àòèâè áóëî çíÿòî áàãàòî êåð³âíèê³â çà
ïðèïèñêè), êåð³âíèêè ïëàíîâîãî, âèðîáíè÷îãî â³ää³ë³â òà ³íø³. Âñ³ âìîâëÿëè
Áàðèëîâè÷à Á.². ï³äïèñàòè çâ³ò. Áàðèëîâè÷ Á.². êðè÷àâ: “Êîìó öå âñå ïîòð³áíî?
Êîëè âîíî âñå çàê³í÷èòüñÿ?”

– Òîä³, êîëè ðîçïî÷íóòü âèêîíóâàòè ïëàí, – ñïîê³éíî â³äïîâ³äàëè éîìó.
– À âè äîâîäüòå ðåàëüí³ ïëàíè, çàáåçïå÷òå ¿õ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, –

ïðîäîâæóâàâ îãðèçàòèñü ãîëîâíèé ³íæåíåð.
Î 19.30 Áàðèëîâè÷ Á.². êðèêíóâ: “Äàâàéòå çâ³òè, ÿ ï³äïèøó, áî ìåí³ ïîòð³á-

íî òåðì³íîâî áóòè âäîìà”. Âñ³ ïîëåãøåíî ç³òõíóëè.
 Íàäâîð³ âæå áóëî òåìíî. Òàê ìèíóâ ì³é äðóãèé ðîáî÷èé äåíü íà ïîñàä³

êåð³âíèêà ÁÌÓ.

* * *
Â 1977 ðîö³ êîìá³íàò, ÿêèé ó 1976 ðîö³ îòðèìàâ îðäåí Òðóäîâîãî ×åðâîíîãî

Ïðàïîðà çà áóä³âíèöòâî ñòðàòåã³÷íî¿ áóäîâè – õ³ì³÷íîãî ã³ãàíòà “Àçîò”, îïè-
íèâñÿ â äóæå ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³. Âè¿õàâ ç Ð³âíîãî ãîëîâíèé ³íæåíåð êîì-
á³íàòó Çàõàðîâ ²., ïðèçíà÷åíèé êåð³âíèêîì òðåñòó â Êðèìó, ó Òîáîëüñüê â³äáóâ
êåð³âíèê êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Åëüáåðò Î.Ì.

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ êåðóþ÷èì êîìá³íàòîì ïðèçíà÷èëè Ï³íäþð³íà Ä.Ï. Ó
çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ðîá³ò ç áóä³âíèöòâà “Àçîòó” áóëî ë³êâ³äîâàíî
äåê³ëüêà óïðàâë³íü, à íà ¿õ áàç³ ñòâîðèëè “Òðåñòìàéäàí” íà ÷îë³ ç Ñàñþêîì Â.

Ïîòàïîâà Â.À. ïðèçíà÷èëè ãîëîâíèì ³íæåíåðîì êîìá³íàòó.
Ï³ñëÿ ââåäåííÿ â 1976 ð. ó ä³þ ïóñêîâîãî êîìïëåêñó íà çàâîä³ “Àçîò” çàëè-

øèëèñü íåâèêîíàíèìè âåëèê³ îáñÿãè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò – íà äå-
ê³ëüêà ì³ëüéîí³â êàðáîâàíö³â, – óñ³ìà ó÷àñíèêàìè áóä³âíèöòâà. ¯õ íåîáõ³äíî
áóëî â³äïðàöþâàòè.

“Òðåñòìàéäàí” ìàâ äåê³ëüêà ä³ëüíèöü, ÿê³ ïðàöþâàëè â Ð³âíîìó íà áóä³â-
íèöòâ³ òðàêòîðíîãî çàâîäó òà âèêîíóâàëè ðîáîòè íà áóä³âíèöòâ³ “Àçîòó”.

Â Ð³âíîìó ä³ëüíèöÿ “Òðåñòìàéäàíó” âèêîíóâàëà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³
ðîáîòè íà òàêèõ áóäîâàõ: ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîä³; êîìïëåêñ³ â êîëãîñï³ ³ìåí³
Ëåí³íà; êðèòîìó ðèíêó; ãàðàæàõ îáëâèêîíêîìó; ñòàíö³¿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ; êîòåëüí³ â çåëåíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Â 1977 ðîö³ æîäíå óïðàâë³ííÿ â êîìá³íàò³ ³ òðåñò³ ïëàí íå âèêîíàëî. Àëå
â êîìá³íàò³ ³ òðåñò³ ³ñíóâàëà ñèñòåìà ïðèïèñîê, ÿêà ïðèìóøóâàëà êîæíå óïðàâ-
ë³ííÿ ôàëüñèô³êóâàòè ä³éñíèé ñòàí ñïðàâ.

Ó òðåñò³ òà êîìá³íàò³ ³ñíóâàëà ïðàêòèêà ùîäåííèõ ðàïîðò³â ïî òåëåôîíó:
êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ çâ³òóâàâñÿ ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó çà äîáó. ßêùî â³í öüîãî
íå ðîáèâ, íå äîïîâ³äàâ áàäüîðî, ùî ïëàí âèêîíàâ, éîãî ñâàðèëè, ïðèíèæóâàëè,
îáðàæàëè òà â³äìîâëÿëèñü âèð³øóâàòè ïèòàííÿ. Äîâîäÿ÷è áóä³âåëüíèêàì ïëàíè
íà ð³ê, íå âðàõîâóâàëèñü ãîëîâí³ óìîâè: ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é,
çàáåçïå÷åííÿ ïëàí³â ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, äóìêà êîëåêòèâó.

Àëå â äåðæàâ³ íàêîïè÷èëîñü áàãàòî êîøò³â, ³ áàæàííÿ ¿õ âèêîðèñòàòè,
íàâ³òü íå ìàþ÷è ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çìóøóâàëî êåð³âíèé ñêëàä ì³í³ñòåðñòâ,
ïàðò³éí³ òà ðàäÿíñüê³ îðãàíè äîâîäèòè áóä³âåëüíèêàì íåðåàëüí³ ð³÷í³ ïëàíè.

Îáëàñí³ ïàðò³éí³ êåð³âíèêè äîìîâëÿëèñü ç ì³í³ñòðàìè ÑÐÑÐ òà ÓÐÑÐ, ÿê³
¿ì äàâàëè êîøòè íà áóäîâè æèòëà, çàêëàä³â îñâ³òè, ìåäèöèíè, êóëüòóðè ³ íà
ÿê³ íå âèä³ëÿëè ìàòåð³àëè. Íà òàê³ îá’ºêòè ìàòåð³àëè ïîâèíí³ áóëè çàáåçïå÷ó-
âàòèñü ç ì³ñöåâèõ äæåðåë.

Íà áþðî îáêîìó òà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïðèéìàëè ð³øåííÿ: “Çàêð³ïèòè êóðà-
òîð³â çà îñîáëèâî âàæëèâèìè òà “ïðåñòèæíèìè” áóäîâàìè â îñîáàõ ñåêðåòàð³â
îáêîìó, ì³ñüêêîìó òà ðàéêîì³â ïàðò³¿, çàñòóïíèê³â ãîë³â îáëâèêîíêîìó òà ì³ñüê-
âèêîíêîì³â, êåð³âíèê³â êîì³òåò³â íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Êåð³âíèêè êîìá³íàòó,
òðåñòó òà êåð³âíèêè ïîñòà÷àííÿ â³äðàçó æ ïðèñòîñóâàëèñü äî òàêî¿ ñèñòåìè.
Âîíè ïîñò³éíî â ðåçåðâ³ òðèìàëè íà ñêëàä³ äî 20-30% ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
òà âèä³ëÿëè ¿õ çà âêàç³âêàìè ïàðò³éíèõ øòàá³â, îïåðàòèâíèõ íàðàä òà çà ðîçïî-
ðÿäæåííÿìè êóðàòîð³â áóäîâ. Êâàðòàëüíèé, ì³ñÿ÷íèé òà äåêàäíèé çàõèñò
ìàòåð³àë³â, ÿêèé â³äáóâàâñÿ â êîìá³íàò³ ³ òðåñò³, – í³÷èì ³íøèì, ÿê êëîóíàäîþ,
íå íàçâåø. Ñèñòåìà äåêàäíî-äîáîâîãî ïëàíóâàííÿ áóëà ñòâîðåíà äëÿ àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, à íå ïëàíîâî¿.

Çà ö³º¿ ôàêòè÷íî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíà ãàëóçü ³ñíóâàëà
òàêèì ÷èíîì: ñîòí³ êðàùèõ ³íæåíåð³â çàéìàëèñü ïðîòÿãîì ðîêó çàõèñòîì ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïåðåä ì³í³ñòåðñòâîì, êîìá³íàòîì. Óñ³ ðîçðàõóíêè, ÿê³
ðîáèëèñü â óïðàâë³ííÿõ çã³äíî ç íàÿâíèìè êîøòàìè, íà ïðàêòèö³ íå áóëè
ïîòð³áí³. Â³ä òðèäöÿòè äî ñîðîêà â³äñîòê³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ðîçïîä³-
ëÿëèñü ó ðó÷íîìó ðåæèì³ ç ðåçåðâíèõ ôîíä³â ì³í³ñòåðñòâà, êîìá³íàòó.

Ï³äñóìîê òàêî¿ ñèñòåìè áóâ òàêèé: íà áóäîâàõ ðîá³òíèê³â íå âèñòà÷àëî,
àëå äî 30% ðîáî÷îãî ÷àñó âîíè ïðîñòîþâàëè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â, ÿê³
â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ëåæàëè íà ñêëàäàõ ³ âèâîçèëèñü íà áóäîâè ëèøå çà âêà-
ç³âêàìè ïàðò³éíèõ øòàá³â, îïåðàòèâíèõ íàðàä, ÿê³ ïðîâîäèëè íà áóäîâàõ
êóðàòîðè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîæíîãî êâàðòàëó òà ðîêó äëÿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³
âèêîíàííÿ ïëàí³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ ïðè¿ç-
äèëè ð³çí³ êîì³ñ³¿ ç Êèºâà òà Ìîñêâè. Ïàðò³éí³, ðàäÿíñüê³ êåð³âíèêè îáëàñò³
òà êåð³âíèêè-áóä³âåëüíèêè îá’ºäíóâàëèñü ïðîòè öèõ êîì³ñ³é òà ð³çíèìè øëÿõà-
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ìè ïåðåøêîäæàëè ïåðåâ³ðêàì. ßêùî ïåðåâ³ðÿþ÷³ ç Ìîñêâè àáî Êèºâà çíàõî-
äèëè ïîðóøåííÿ çàêîí³â ó áóä³âåëüíîìó óïðàâë³íí³, òî êåð³âíèê éîãî ñóâîðî
êàðàâñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî çà ñëóæáîâèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì, à ìàòåð³àëüíî –
êîì³òåòàìè íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Êð³ì òîãî, íà áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ â³í îòðè-
ìóâàâ ñóâîðó äîãàíó ïî ïàðò³éí³é ë³í³¿. Âñ³ ö³ ð³øåííÿ ïðî ïîêàðàííÿ ãîëîâà
êîì³ñ³¿ çàáèðàâ ç ñîáîþ. Çàâäÿêè òàêèì ñóâîðèì çàõîäàì ì³ñöåâà âëàäà ïîêà-
çóâàëà, ÿê âîíà íåùàäíî âåäå áîðîòüáó ç ïîðóøíèêàìè çàêîíó.

* * *
Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå ³ñíóâàëî æîäíî¿ áóäîâè, äå á íå áóëî ïðè-

ïèñîê. Àëå êåð³âíèöòâî óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëî â äîáðèõ ñòîñóíêàõ ç áóä³-
âåëüíèì áàíêîì, ÿêèì êåðóâàâ Õàëüçîâ Â³êòîð Þõèìîâè÷. ÁÌÓ ³íîä³ ðîáèëî
ïîñëóãè öüîìó áàíêó, ³ òîé, ÿê êàæóòü, “íå çàëèøàâñÿ â áîðãó”. Ïåðåä òèì, ÿê
ïåðåâ³ðÿþ÷à â³ä áàíêó ìàëà âèéòè íà êîíòðîëüíèé îáì³ð ÿêî¿ñü áóäîâè, âîíà
òåëåôîíóâàëà â óïðàâë³ííÿ ³ äîìîâëÿëàñü, íà ÿêîìó ñàìå îá’ºêò³ áóäå öå ðîáèòè.
Ö³ âñ³ ïèòàííÿ âèð³øóâàëà ñòàðøèé ³íæåíåð âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Äîáðîñêîê Ë.².
Ëþäìèëà ²ëë³âíà ïîâ³äîìëÿëà êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ïðî êîíòðîëüíèé îáì³ð ³
âîíè âèçíà÷àëè òåðì³í ïåðåâ³ðêè. Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ çí³ìàâ ç ³íøèõ áóäîâ
ðîá³òíèê³â òà â³äðîáëÿâ ïðèïèñàíèé îáñÿã ðîá³ò. Ïðî ïåðåâ³ðêè áóäîâ íå
çàâæäè äîïîâ³äàëè íàâ³òü êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ. Ñèñòåìà ä³ÿëà ÷³òêî.

Îäíîãî äíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàëà ïåðåâ³ðÿþ÷à ç áàíêó ³ çàïèòàëà: “Íà ÿêó
áóäîâó ìîæíà âèéòè äî âàñ ç êîíòðîëüíèì îáì³ðîì?” ß âèáà÷èâñÿ ³ ñêàçàâ:
“Âàì çàòåëåôîíóþòü ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí”.

ß âèêëèêàâ Ëþäìèëó ²ëë³âíó ³ ðîçïîâ³â ¿é ïðî òåëåôîííèé äçâ³íîê.
– Öå ÿ ¿¿ ïîïðîñèëà, ùîá âîíà çàòåëåôîíóâàëà âàì, – ïðîìîâèëà âîíà ³

ïðîäîâæèëà. – Â óïðàâë³íí³ íåìàº æîäíî¿ áóäîâè, äå á íå áóëî ïðèïèñîê.
– À äå íàéìåíøå ïðèïèñîê? – çàïèòàâ ÿ.
– Äîáðå, ÿ ñàìà âèð³øó, êóäè çàïðîñèòè ïåðåâ³ðÿþ÷ó òà âàì äîïîâ³ì. ß

ïîïðîñèëà âàì çàòåëåôîíóâàòè, ùîá âè ä³çíàëèñü ïðî ä³éñíèé ñòàí âèêîíàííÿ
îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî âñ³õ áóäîâàõ.

– Äÿêóþ, – ïðîìîâèâ ÿ. – Âèáåð³òü ìåí³ ñóìó ïðèïèñîê.
– Öå íåìîæëèâî! – çàïåðå÷èëà Ëþäìèëà ²ëë³âíà. – Ùîá öå çðîáèòè, íåîá-

õ³äíî âèêîíàòè êîíòðîëüí³ îáì³ðè íà âñ³õ áóäîâàõ, îñîáëèâî íà òèõ, ÿê³ íàì
ïåðåäàëè ³íø³ áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ: ÁÌÓ-7, ÏÌÊ-63 òà íà áóäîâ³ òðàêòîðíî-
ãî çàâîäó. Êð³ì òîãî, êîæíå ñóáï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ òàêîæ ìàº âåëèê³ ïðèïèñêè.

 Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ ñêëàäàëîñÿ ç òðüîõ ä³ëüíèöü. Äâ³ ä³ëüíèö³
áóäóâàëè îá’ºêòè â Ð³âíîìó, à îäíà – áóäóâàëà çàâîä òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí
ó Ãîðîäêó. Äåðæàâíèé ïëàí íà 1977 ð³ê áóâ äîâåäåíèé çà ãåíï³äðÿäîì íà 8200000
êàðáîâàíö³â, à âëàñíèìè ñèëàìè – íà 2600000 êàðáîâàíö³â.

Ä³ëüíèöåþ ¹1 êåðóâàâ Øåêåëü ²âàí Àíòîíîâè÷. Â ä³ëüíèöþ âõîäèëè
áóäîâè: ãóðòîæèòîê íà 640 ì³ñöü íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15; ê³íîòåàòð
“Àâðîðà”; ãóðòîæèòîê çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà âóëèö³ Íîâî-
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ðîñ³éñüê³é, 3; ìàãàçèí “Îêåàí; ÀÒÑ-5 íà ì³êðîðàéîí³ “Þâ³ëåéíèé”; æèòëîâèé
áóäèíîê íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 3.

Ä³ëüíèöþ ¹ 2 î÷îëþâàâ Ñêðèïþê Ìåëåò³é ²âàíîâè÷. Âîíà çâîäèëà òàê³
áóäîâè: àâòîøëÿõîâèé òåõí³êóì; íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò âàæêîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ (ÍÄ²ÂÌ); ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä á³ëÿ óí³âåðìàãó; îáëàñíó á³áë³îòåêó;
áóäîâè ó Íîâîìó Äâîð³.

Ä³ëüíèöåþ ¹ 3 êåðóâàâ Âîçíþê ²âàí Äàíèëîâè÷, ÿêèé ïðàöþâàâ íà áóä³â-
íèöòâ³ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí. Îáñÿã ðîá³ò íà 1977 ð³ê çà
ãåíï³äðÿäîì ñêëàäàâ íà ö³é áóäîâ³ 4200000 êàðáîâàíö³â, ùî ñòàíîâèëî 52%
â³ä çàãàëüíîãî ïëàíó ïî óïðàâë³ííþ.

Â óïðàâë³íí³ áóëè ðîçïîä³ëåí³ îáîâ’ÿçêè ì³æ êåð³âíèêîì òà ãîëîâíèì
³íæåíåðîì óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíèé ³íæåíåð â³äïîâ³äàâ çà áóäîâó ÐÇÒÇ×, à êåð³â-
íèê óïðàâë³ííÿ çà áóäîâè â ì³ñò³ Ð³âíîìó. ²ñíóâàëî ñïðàâæíº äâîâëàääÿ: êóðàòî-
ðàìè òðàêòîðíîãî çàâîäó áóëè ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó Õàëåïà ².². òà ãîëîâíèé
³íæåíåð êîìá³íàòó Ïîòàïîâ À.Â. Ìàéñòðè, âèêîíðîáè, êåð³âíèê ä³ëüíèö³ òà ðî-
á³òíèêè âñ³ ïèòàííÿ âèð³øóâàëè ò³ëüêè ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Áàðèëîâè÷åì Á.².
Âîíè ââàæàëè, ùî êåð³âíèê ÁÌÓ íå êîìïåòåíòíèé âèð³øóâàòè ïèòàííÿ íà
òàê³é ñêëàäí³é, ç ³íæåíåðíîãî ïîãëÿäó, áóäîâ³. Ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðèäóìàâ
ïð³çâèñüêî äëÿ ïîïåðåäíüîãî êåð³âíèêà – Êîâàëüîâà Â.Ì., – “àïòåêàð”, áî òîé
áóâ çà ñïåö³àëüí³ñòþ ³íæåíåð-ñàíòåõí³ê. Îá’ºêòè æ, ùî áóäóâàëèñü ó Ð³âíîìó,
íå áóëè òàêèìè ñêëàäíèìè, ÿê ÐÇÒÇ×.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð Áàðèëîâè÷ Á.². áóâ òåõí³÷íî ãðàìîòíèì ñïåö³àë³ñòîì.
Éîãî ïîâàæàëè âñ³ ïðàö³âíèêè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Â³í îõî÷å ä³ëèâñÿ
ñâî¿ì äîñâ³äîì ç ìîëîäèìè ìàéñòðàìè òà âèêîíðîáàìè, ëþáèâ ñâîþ ðîáîòó,
àëå âèòðà÷àâ á³ëüø³ñòü ÷àñó íà óñóíåííÿ íåÿê³ñíî âèêîíàíèõ ðîá³ò ìàéæå íà
âñ³õ áóäîâàõ. Îñîáëèâî ÷àñòî â³í áóâàâ íà ÐÇÒÇ×. Áàðèëîâè÷ Á.². ¿çäèâ äåê³ëüêà
ðàç³â ó ïðîåêòíèé ³íñòèòóò, ùîá ïîãîäèòè ç íèì óñ³ çàõîäè, êîíñòðóêö³¿ òà
âóçëè ç óñóíåííÿ äîïóùåíîãî íà áóäîâ³ áðàêó.

Ôóíäàìåíòè ï³ä òðèäöÿòèìåòðîâ³ ìåòàëåâ³ êîëîíè ãîëîâíîãî êîðïóñó
ÐÇÒÇ× âèêîíóâàëè áðèãàäè òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Çàë³çîáåòîíí³ ôóíäàìåíòè
âèêîíóâàëèñü ïî çàáèòèõ ïàëÿõ, íà ãëèáèí³ 24 ìåòðè. Âîíè ñêëàäàëèñÿ ç äâîõ
äâàíàäöÿòèìåòðîâèõ ïàëü. Ó ôóíäàìåíòè çâåðõó áóëè âñòàâëåí³ ïî ø³ñòü àí-
êåð³â ä³àìåòðîì êîæåí ïî ñòî ì³ë³ìåòð³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ áóëè äëÿ ìîíòàæó òà
çàêð³ïëåííÿ òðèäöÿòèìåòðîâèõ ìåòàëåâèõ êîëîí.

Ïðè ïåðåäà÷³ äâîõ îñåé âèêîíàíèõ ôóíäàìåíò³â ï³ä ìîíòàæ êîëîí ãîëîâ-
íîãî êîðïóñó áóëî âèÿâëåíî çì³ùåííÿ àíêåð³â ôóíäàìåíò³â íà öèõ îñÿõ â³ä
ï’ÿòè äî äâàäöÿòè ñàíòèìåòð³â. Ïðîåêòíèé ³íñòèòóò ïîãîäèâ âóçëè, ÿê³ áóëè
íåîáõ³äí³ äëÿ óñóíåííÿ äîïóùåíîãî áðàêó.

Öþ ðîáîòó âèêîíóâàëî ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ ¹39 çà äîäàòêîâå âèêîíàííÿ.
Òàêà ïîñëóãà îá³éøëàñÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ó âåëèê³ êîøòè. Àëå â óïðàâ-
ë³íí³ í³õòî í³êîëè îñòàíí³ ðîêè íå çâåðòàâ óâàãó íà ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàíèõ
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò.
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Ìàéæå âñ³ ãîëîâí³ ³íæåíåðè íà òîé ÷àñ âèêîíóâàëè îáîâ’ÿçêè ë³êâ³äàòîð³â
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. Ñàìà ñèñòåìà ïðèìóøóâàëà ìàéñòð³â, âèêîíðîá³â,
ðîá³òíèê³â âèêîíóâàòè áóä³âåëüí³ ðîáîòè øâèäêî, ïîðóøóþ÷è òåõíîëîã³þ.
Ïîãðîçè, çàëÿêóâàííÿ ñïîíóêàëè âèêîíðîá³â, êåð³âíèê³â ä³ëüíèöü òà óïðàâë³íü
ðîáèòè ö³ ïîðóøåííÿ. Ùîá âèêîíàòè ïëàí, ïåðåêðèâàëèñü ïîâåðõè áóäîâ áåç
âëàøòóâàííÿ ïåðåãîðîäîê òà áåç âèêîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèì ñïîñîáîì óñ³õ ðîá³ò
ó ïåðåêðèòîìó ïðèì³ùåíí³.

Âë³òêó ðîá³òíèê³â-øòóêàòóð³â íå âèñòà÷àëî, à âçèìêó âîíè çàëèøàëèñü áåç
ðîáîòè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îïàëåííÿ íà áóäîâàõ. Ìàéñòðè òà âèêîíðîáè ãåí-
ï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü, ùîá ïåðåäàòè ôðîíòè ðîá³ò ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ï³äïèñó-
âàëè ¿ì äîäàòêîâ³ øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà âèïðàâëåííÿ ñò³í. Çà äîäàòêîâ³ îáñÿãè
ðîá³ò ¿õ âàðò³ñòü âèðàõîâóâàëàñÿ ç çàãàëüíîãî âèêîíàííÿ ïëàí³â âëàñíèìè ñèëàìè.

Â³äíîñèíè ì³æ êåð³âíèêîì Êîâàëüîâèì Â.Ì. òà ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Áàðè-
ëîâè÷åì Á.². áóëè ââ³÷ëèâèìè. Í³õòî í³êîìó íå çàâàæàâ. Ùîñåðåäè, çà òðàäèö³ºþ,
â ÁÌÓ, â êàá³íåò³ êåð³âíèêà, â³äáóâàëèñü íàðàäè çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè ä³ëüíèöü
òà óïðàâë³ííÿ çà òèæäåíü. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³: ìàéñòðè, âèêîíðîáè,
êåð³âíèêè ä³ëüíèöü òà ïðàö³âíèêè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Íàðàäà ïî÷èíàëàñü î
19.00, à çàê³í÷óâàëàñü î 21-22 ãîäèí³. Íà íàðàä³, ï³ñëÿ çâ³ò³â êåð³âíèê³â ä³ëüíèöü,
âèð³øóâàëèñü ïèòàííÿ, ÿê³ ç’ÿâèëèñü ïðîòÿãîì òèæíÿ. Â³âñÿ ïðîòîêîë, êóäè
ó÷àñíèêàì íàðàäè çàïèñóâàëèñü äîðó÷åííÿ íà íàñòóïíèé òèæäåíü.

Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ó ðîá³òíèê³â íå ï³äâèùóâàëàñü, à ïðèïèñêè â íàðÿäàõ –
çá³ëüøóâàëèñü. Êåð³âíèêè êîìá³íàòó, òðåñòó çà äîïîìîãîþ ïàðò³éíèõ îðãàí³â
óïðàâëÿëè áóä³âåëüíèì ïðîöåñîì ìåòîäîì çàëÿêóâàííÿ ï³äëåãëèõ ïîêàðàííÿìè
çà äåñÿòêè ïîðóøåíü: çà íåâèêîíàííÿ äîâåäåíèõ íåðåàëüíèõ ïëàí³â, çà íåñâîº-
÷àñíå ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ, çà íåñâîº÷àñíó ïåðåäà÷ó ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³ä-
ðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â.

Ó ïåðøèõ ÷èñëàõ êâ³òíÿ ïî êîìá³íàòó áóâ âèäàíèé íàêàç ïðî ïåðåäà÷ó
æèòëîâîãî áóäèíêó íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 3 ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”. Íà öüîìó
áóäèíêó áóëè îïðîöåíòîâàí³ ôóíäàìåíòè òà ñò³íè ï³äâàëó. Ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³
áóäèíêó ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3” âèÿâèëîñÿ, ùî ñò³íè éîãî ï³äçåìíî¿ ÷àñòèíè
çìîíòîâàí³ áåç ôóíäàìåíòíèõ çàë³çîáåòîííèõ ïîäóøîê. Áóëî ïðèéíÿòî ð³øåí-
íÿ íåãàéíî äåìîíòóâàòè ñò³íè ï³äâàëó. ß âèäàâ íàêàç, â ÿêîìó çà äîïóùåíèé
áðàê îãîëîñèâ ìîëîäîìó ìàéñòðó ñóâîðó äîãàíó òà çîáîâ’ÿçàâ â³äøêîäóâàòè
çáèòêè íà ñóìó òðåòèíè ïîñàäîâîãî îêëàäó.

Ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ óñóâàâñÿ áðàê. Çà öåé ì³ñÿöü ÁÌÓ âòðàòèëî âèêîíàíèõ
ðîá³ò íà ñîðîê òèñÿ÷ òà çàçíàëî äâàäöÿòü ï’ÿòü òèñÿ÷ ïðÿìèõ çáèòê³â. Ìî-
ëîäøèé ìàéñòåð çàâäÿêè ñâîºìó áàòüêó çâ³ëüíèâñÿ ç ïîñàäè òà âëàøòóâàâñÿ
íà ïàðò³éíó ðîáîòó, íà ÿê³é ïîêàçóâàâ ñåáå íå ç êðàùîãî áîêó.

* * *
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóäóâàëî ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä á³ëÿ ïîøòè òà

óí³âåðìàãó. Òåðì³í ââåäåííÿ éîãî â ä³þ – äðóãèé êâàðòàë. Ïåðøèé ñåêðåòàð
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ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å. ïîñòàâèâ çàâäàííÿ ïåðåä áóä³âåëüíèêàìè
ââåñòè ïåðøèé ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä ó Ð³âíîìó äîñòðîêîâî – äî Äíÿ Ïåðåìîãè –
ï’ÿòîãî òðàâíÿ.

Áóä³âåëüí³ ðîáîòè òóò áóëè çàâåðøåí³ ùå äåñÿòîãî êâ³òíÿ, àëå ïåðåäàòè ¿õ
îïîðÿäæóâàëüíèêàì íå ìîæíà áóëî: çàë³çîáåòîíí³ ïëèòè ñò³í òà ïåðåêðèòòÿ
ïðèéøëè ç çàâîäó áðàêîâàí³. Ìîíòàæ ïëèò â³äáóâàâñÿ âíî÷³, êîëè âóëèöÿ ïåðå-
êðèâàëàñÿ ç äâàäöÿòü äðóãî¿ ãîäèíè äî øîñòî¿ ðàíêó. Â öåé ÷àñ ïðè ìîíòàæ³
çàë³çîáåòîííèõ ïëèò ñò³í òà ïåðåêðèòòÿ í³õòî íå äóìàâ ïðî ÿê³ñòü ìîíòàæó
áðàêîâàíèõ ïëèò, óñ³ äóìàëè, ÿê çàê³í÷èòè ðîáîòè äî øîñòî¿ ãîäèíè.

Çìîíòîâàí³ ñò³íîâ³ ïëèòè òà ïëèòè ïåðåêðèòòÿ ï³äçåìíîãî ïåðåõîäó ìàëè
â³äõèëåííÿ ïî âåðòèêàë³ òà ïåðåïàäè ïî ãîðèçîíòàë³ ñòåë³ â³ä ï’ÿòè äî â³ñ³ì-
íàäöÿòè ñàíòèìåòð³â. ß çíÿâ ç ³íøèõ áóäîâ äâ³ ëàíêè ìîíòàæíèê³â ðàçîì ç³
çâàðþâàëüíèêàìè. ¯ì âèïèñàëè àêîðäí³ íàðÿäè, ³ âîíè çà äâ³ äîáè, ïðàöþþ÷è
â äâ³ çì³íè, âèð³âíÿëè, çà ðàõóíîê íàâàðåíèõ ñ³òîê, ñò³íè òà ïåðåêðèòòÿ.

Â³ñ³ìíàäöÿòîãî êâ³òíÿ çã³äíî ç àêòîì áóëè ïåðåäàí³ ï³ä îïîðÿäæóâàëüí³
ðîáîòè ñòåëÿ òà ñò³íè. Øòóêàòóðè ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ïðèñòóïèëè äî ðîáîòè.
Ñò³íè ïåðåõîäó ïîâèíí³ áóëè îáëèöüîâóâàòèñü ïëèòêîþ “êàáàí÷èê”, ÿêó ìàëè
ïðèâåçòè ç Ïðèáàëòèêè.

Ùîòèæíÿ, ùîïîíåä³ëêà, î 14.00 â çàë³ ì³ñüêâèêîíêîìó ïðîõîäèâ ïàðò³éíèé
øòàá, ÿêèé ïðîâîäèâ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å., à çà
éîãî â³äñóòíîñò³ – ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Î.Þ.

Ó÷àñíèêàìè ïàðò³éíîãî øòàáó áóëè êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, ÿê³
áóäóâàëè â Ð³âíîìó æèòëî, ñîö³àëüí³ òà êîìóíàëüí³ áóäîâè, çàìîâíèêè áóäîâ,
÷ëåíè äåðæàâíèõ êîì³ñ³é, êåð³âíèêè ð³çíèõ ñóáï³äðÿäíèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ
îðãàí³çàö³é, ³íø³ ïðåäñòàâíèêè, ÿêèõ âèêëèêàëè çà íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ
ïîòð³áíèõ äëÿ ïàðò³éíîãî øòàáó ïèòàíü. Íà øòàá³ â³âñÿ ïðîòîêîë ïðî ïðèéíÿò³
ð³øåííÿ. Øòàá ïî÷èíàâñÿ ç ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ìèíóëîãî ïðîòîêîëó. ßêùî
ÿêèéñü ïóíêò ïðîòîêîëó íå âèêîíóâàâñÿ, òî âèêîíàâåöü äàâàâ ïîÿñíåííÿ. ßêùî
ïðè÷èíè áóëè îá’ºêòèâíèìè, òî òåðì³í âèêîíàííÿ öüîãî ïóíêòó ïðîäîâæóâàâñÿ,
à êîëè îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí íå áóëî, òî âèêîíàâåöü îäåðæóâàâ â³äïîâ³äíå
ïîêàðàííÿ.

Íà ïàðò³éíîìó øòàá³ ðîçãëÿäàëîñÿ äåâ’ÿòü áóäîâ, ÿê³ áóäóâàëî ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2”.

Êð³ì ïðîâåäåííÿ ïàðò³éíîãî ì³ñüêîãî øòàáó, çà êîæíîþ áóäîâîþ ñë³ä-
êóâàëè çàêð³ïëåí³ êóðàòîðè: â³ä òðåñòó êîìá³íàòó, áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Íà
îñîáëèâî âàæëèâèõ òà ïðîìèñëîâèõ áóäîâàõ îïåðàòèâí³ íàðàäè ïðîâîäèâ
äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿, ñåêðåòàð³ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, ÷ëåíè áþðî îáêîìó
ïàðò³¿ òà îáëâèêîíêîìó.

Äåÿê³ êóðàòîðè ìàëè âåëèêó âëàäó, à òîìó ïðèìóøóâàëè êåð³âíèê³â áó-
ä³âåëüíèõ óïðàâë³íü çí³ìàòè ç ³íøèõ áóäîâ ðîá³òíèê³â òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè,
ùîá âèêîíóâàòè îáñÿãè ðîá³ò íà “ñâî¿õ îá’ºêòàõ”. Àëå ïðè öüîìó í³êîëè íå
âêàçóâàëè, çâ³äêè ñàìå çíÿòè ðîá³òíèê³â.
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Ðîçïîðÿäîê äíÿ áóâ ñïëàíîâàíèé òàê, ùîá êåð³âíèêè ãåíï³äðÿäíèõ óïðàâ-
ë³íü ùîäåííî çíàõîäèëèñü â óïðàâë³íí³ ç 12.00 äî 13.00 òà ïî òåëåôîíó çâ³òó-
âàëèñü ïåðåä êåðóþ÷èì òðåñòîì ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó çà äîáó. Ùîäåííî î 9.00
âñ³ êåð³âíèêè ä³ëüíèöü çâ³òóâàëèñü ïåðåä êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ. Äèñïåò÷åð
ÁÌÓ âñ³ äàí³ çàíîñèâ äî æóðíàëó.

Î äâàíàäöÿò³é ãîäèí³ äíÿ â³í ïðèíîñèâ æóðíàë ó êàá³íåò êåð³âíèêà óïðàâ-
ë³ííÿ, çà ÿêèì òîé çâ³òóâàâñÿ ïåðåä òðåñòîì.

Òàêà ñèñòåìà íå ä³ÿëà åôåêòèâíî ³ íå ìîãëà ä³ÿòè, áî ñêëàäàëàñÿ ç ñóïå-
ðå÷îê. Àëå äåêàäíî-äîáîâå ïëàíóâàííÿ ï³äòðèìóâàëîñü ì³í³ñòåðñòâàìè òà
â³äîìñòâàìè, ïàðò³éíèìè òà ðàäÿíñüêèìè îðãàíàìè, ³ òîìó óïðàâë³ííÿ ìóñèëè
çàéìàòèñÿ ö³ºþ, ïî ñóò³, íåïîòð³áíîþ ñïðàâîþ.

Äåêàäíî-äîáîâå ïëàíóâàííÿ ñòâîðþâàëî ïîñò³éíèé äåô³öèò ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â. Ï³ä ÷àñ äîâåäåííÿ ïëàí³â íà ð³ê, êâàðòàë, ì³ñÿöü, äåêàäó äëÿ ¿õ âèêî-
íàííÿ âèä³ëÿëîñü ò³ëüêè 70-80% ìàòåð³àë³â. 20-30% ìàòåð³àë³â ì³í³ñòåðñòâà,
êîìá³íàòè àáî òðåñòè òðèìàëè íåðîçïîä³ëåíèìè íà ñâî¿õ áàçàõ ó ðåçåðâ³. Âåëè-
êîþ ÷àñòèíîþ äåô³öèòíèõ ìàòåð³àë³â ðîçïîðÿäæàëèñü êîì³ðíèêè òà êåð³âíèêè
áàç. Âîíè ñï³ëüíî ç³ ñïðèòíèìè ìàéñòðàìè òà âèêîíðîáàìè îòðèìóâàëè ç³
ñêëàä³â äåô³öèòí³ ìàòåð³àëè, ÿê³ íàâ³òü íå ïîòðàïëÿëè íà áóäîâè.

Ùå îäí³ºþ á³äîþ áóëî òå, ùî â ïëàí âêëþ÷àëèñü áóäîâè, íà ÿêèõ íå áóëî
êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿, â³ëüíèõ ìàéäàí³â. Êð³ì òîãî, ïëàíè óòî÷íþâàëèñü
òà çì³íþâàëèñü äåê³ëüêà ðàç³â íà ð³ê.

Çðîáèâøè àíàë³ç, ÿ ä³éøîâ ïåâíèõ âèñíîâê³â ³ ïðèéíÿâ òàêå ð³øåííÿ: ñòàòè
ä³éñíèì ãåíï³äðÿäíèêîì-ãîñïîäàðåì íà áóäîâàõ, ùî áóäóþòüñÿ ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2”; ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ ïë³äíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè äëÿ
âñ³õ ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é òà çàö³êàâèòè ¿õ ïðàöþâàòè íà áóäîâàõ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”.

Äëÿ öüîãî âèìàãàòè â³ä êåð³âíèê³â ä³ëüíèöü, âèêîíðîá³â òà ìàéñòð³â âèêî-
íàííÿ òàêèõ óìîâ: ñâîº÷àñíî ïåðåäàâàòè ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì ôðîíòè
äëÿ âèêîíàííÿ íèìè ðîá³ò; çàáåçïå÷óâàòè ¿õ íîðìàëüíèìè ïîáóòîâèìè óìîâàìè
òà ï³ä’¿çíèìè øëÿõàìè äî áóäîâ; óíèêàòè ç ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè êîíô-
ë³êòíèõ ñèòóàö³é; ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîá³òíèê³â òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îñâîºííÿ ³íøèõ ïðîôåñ³é,
à òàêîæ íàâ÷àííÿ ìàéñòð³â òà âèêîíðîá³â; ÷åðåç çàìîâíèê³â òà âëàäó äîïîìàãàòè
ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì ðîá³òíèêàìè, êîòðèõ íå âèñòà÷àº, òà ñâîº÷àñíî
ïîñòàâëÿòè ìàòåð³àëè, ìåõàí³çìè òà ìàøèíè â íåîáõ³äíèõ ê³ëüêîñòÿõ; ó çèìî-
âèé ïåð³îä çàáåçïå÷èòè áóäîâè òèì÷àñîâèì îïàëåííÿì òà çàêðèòòÿì â³êîí òà
äâåðåé.

Äðóãîþ ìåòîþ ÿ âèçíà÷èâ áîðîòüáó ç ïðèïèñêàìè. Ç ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ ÿ
ùîäåííî ïî÷àâ ó ðàïîðò³ ïåðåä òðåñòîì âêàçóâàòè îáñÿãè ðîá³ò íà òðèäöÿòü
â³äñîòê³â ìåíø³, í³æ âèêîíóâàëèñü ôàêòè÷íî. Çà êâ³òåíü ÿ çâ³òóâàâñÿ çà ñòî
ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ³ ìåíå âèêëèêàâ äî ñåáå êåð³âíèê êîìá³íàòó
Åëüáåðò Î.Ì. Â³í çàïèòàâ, ùîéíî ÿ çàéøîâ äî êàá³íåòó: “×îìó íå âèêîíàíèé
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ïëàí çà êâ³òåíü?” ß ìîâ÷àâ. Â³í ïðîìîâèâ: “Îñü äèâèñü, òè îáñÿãè ðîá³ò
âèêîíàâ á³ëüøå, í³æ çà öåé æå ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó çà îáñÿãàìè öåãëÿíî¿
êëàäêè, âêëàäåííÿ áåòîíó, ìîíòàæó çàë³çîáåòîíó, à âèêîíàííÿ äàâ íà ï’ÿòäåñÿò
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ìåíøå, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³”. Åëüáåðò Î.Ì. óæå äîïðàöüî-
âóâàâ îñòàíí³ äí³, áî â³ä’¿æäæàâ íà ðîáîòó äî Ðîñ³¿, â Òîáîëüñüê.

Çàéøîâ Ï³íäþð³í Ä.Ï. ³ âêëþ÷èâñÿ â ðîçìîâó. Åëüáåðòó Î.Ì. ñòàëî
íåö³êàâî, ³ â³í ñêàçàâ: “¯äü äî ñåáå â óïðàâë³ííÿ ³ ùå ðàç ïåðåðàõóé ñâîº
âèêîíàííÿ, à ìè íåçàáàðîì ïðè¿äåìî òà äîïîìîæåìî òîá³ ðàõóâàòè”. Ïðîòå
í³õòî íå ïðè¿õàâ.

26 êâ³òíÿ ç Ïðèáàëòèêè íà áóä³âíèöòâî ï³äçåìíîãî ïåðåõîäó ïðèâåçëè
ëèöþâàëüíó ïëèòêó “êàáàí÷èê” äëÿ ëèöþâàííÿ âíóòð³øí³õ ñò³í. ¯¿ ðîçâàí-
òàæèëè ââå÷åð³ â ñóáîòó. Êîëè â ïîíåä³ëîê íà îá’ºêò î âîñüì³é ãîäèí³ ðàíêó
ïðèéøîâ ìàéñòåð Ìàðêîâ À.Â., ÿêèé áóäóâàâ ïåðåõ³ä, òî ïîáà÷èâ, ùî âêðàäåíî
â³ñ³ì ì2 ïëèòêè. Â³äðàçó çàòåëåôîíóâàëè ïåðøîìó ñåêðåòàðþ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
Àíòîíåíêó Å.Å. òà ïîâ³äîìèëè éîãî ïðî òå, ùî òðàïèëîñü. ×åðåç äåñÿòü õâèëèí
íà áóä³âíèöòâ³ ïåðåõîäó âæå áóâ Àíòîíåíêî Å.Å. òà êåð³âíèê ì³ë³ö³¿ ç òðüîìà
îïåðàòèâíèêàìè. Àíòîíåíêî Å.Å. íàêàçàâ íåãàéíî çíàéòè çëîä³ÿ òà ïîâåðíóòè
ïëèòêó.

×åðåç äâ³ ãîäèíè çëîä³ÿ çíàéøëè, ïëèòêó ïîâåðíóëè íà ì³ñöå. Çëîä³ºì âèÿâèâñÿ
åëåêòðèê íàøîãî óïðàâë³ííÿ. Â³í óíî÷³ âàë³çàìè âèí³ñ ëèöþâàëüíó ïëèòêó â îäèí
³ç ïðèâàòíèõ áóäèíê³â, ùî çíàõîäèâñÿ çà óí³âåðìàãîì, äî ñâî¿õ çíàéîìèõ.

Ðîá³òíèêè-ëèöþâàëüíèêè ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè. Ï’ÿòîãî òðàâíÿ ââå÷åð³
áóâ ï³äïèñàíèé àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿.

Øîñòîãî òðàâíÿ âðàíö³ ìåøêàíö³ ì³ñòà ïî÷àëè êîðèñòóâàòèñü ï³äçåìíèì
ïåðåõîäîì.

* * *
10 òðàâíÿ â³äáóâñÿ ì³ñüêèé àêòèâ, íà ÿêîìó áóëè ïðèéíÿò³ “Ñîö³àë³ñòè÷í³

çîáîâ’ÿçàííÿ ì³ñòà Ð³âíîãî”. Îäíèì ³ç ïóíêò³â ïåðåäáà÷àëîñÿ ââåäåííÿ â ä³þ
â 1977 ðîö³ ê³íîòåàòðó “Àâðîðà” – íà ÷åñòü ø³ñòäåñÿòèð³÷÷ÿ Âåëèêî¿ Æîâòíåâî¿
Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè ðîá³ò íà ï’ÿòñîò
ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Ó ïëàí ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóëî âêëþ÷åíî ò³ëüêè ñòî òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â. Íà öþ ñóìó êîìá³íàò ³ âèä³ëèâ ÁÌÓ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Ïðî ðåøòó
ðåñóðñ³â íà ÷îòèðèñòà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ìàëî ïîäáàòè ì³ñòî, ñïè-
ðàþ÷èñü íà äîïîìîãó ì³ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Êîøòàìè äåðæàâà
çàáåçïå÷óâàëà, ÿêùî ïëàí ïåðåâèêîíóâàâñÿ.

Ï³ñëÿ àêòèâó ìåíå çóñòð³â êåð³âíèê êîìá³íàòó Ï³íäþð³í Ä.Ï.
– Ó ïëàí³ â òåáå ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íà ïîáóäîâó ê³íîòåàòðó “Àâðîðà”.

Íå ðàäæó òîá³ âèêîíóâàòè á³ëüøå ç ìàòåð³àë³â êîìá³íàòó òà âèêîðèñòîâóâàòè
ðîá³òíèê³â óïðàâë³ííÿ á³ëüøå í³æ íà ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ì³ñòî âçÿëî çî-
áîâ’ÿçàííÿ íà ñåáå, òî íåõàé ³ âèêîíóº éîãî, – ïîïåðåäèâ â³í.
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Íà 4.01.1977 ðîêó â êîìá³íàò³ áóëî ë³êâ³äîâàíå óïðàâë³ííÿ “ÁÌÓ-7”. Áóäîâè
ê³íîòåàòð “Àâðîðà”, ìàãàçèí “Îêåàí” òà äâà îá’ºêòè â Íîâîìó Äâîð³ ïåðåäàëè
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Çà ïåðåêàçàìè ñòàðîæèë³â Ð³âíîãî, íà ìàéäàí³, äå
ïî÷àëè áóäóâàòè ê³íîòåàòð “Àâðîðà”, êîëèñü ïðîò³êàëà ð³÷êà. Ï³çí³øå ¿¿ ðóñëî
çàñèïàëè ́ ðóíòîì. Òîâùèíà øàðó íàñèïíîãî ́ ðóíòó ñêëàäàëà ï’ÿòü-ø³ñòü ìåòð³â.

Ïåðåäàíà ñïîðóäà ñêëàäàëàñÿ ç äâîõ çîâí³øí³õ òà îäí³º¿ âíóòð³øíüî¿ ñò³íè
çàâòîâøêè 64 ñì. Â³äñòàíü â³ä çîâí³øíüî¿ ñò³íè äî âíóòð³øíüî¿ ç îäíîãî áîêó,
â îñÿõ, áóëà â³ñ³ìíàäöÿòü ìåòð³â. Ç çàäíüîãî áîêó äâîõ ê³íîêîíöåðòíèõ çàë³â
áóëà çáóäîâàíà äâîïîâåðõîâà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîáóòîâà ñïîðóäà.

Êóðàòîðîì áóäîâè áóâ ïðèçíà÷åíèé ÷ëåí áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, ãîëîâà
ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ Ñêèáåíêî ²âàí Îïàíàñîâè÷ – ãðîçà âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ì³ñòà. Îäíå íåâèêîíàííÿ âêàç³âîê Ñêèáåíêà ².Î. –
³ êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ çàãðîæóâàâ øòðàô â³ä îäíîãî äî òðüîõ ïîñàäîâèõ
îêëàä³â. À ïðè÷åïèòèñü çàâæäè áóëî äî ÷îãî. Îáêîì ïàðò³¿ íå âòðó÷àâñÿ ó
ñïðàâè ì³ñòà.

Íà âñ³õ ì³ñüêèõ êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, ÿêèõ ïðèéìàëè íà
ðîáîòó, â ì³ñüêêîì³ òà îáêîì³ ïàðò³¿ çàâîäèëè îñîáîâ³ ñïðàâè, êîæåí ç íèõ
ðàõóâàâñÿ íîìåíêëàòóðîþ îáêîìó ïàðò³¿.

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ 1977 ðîêó íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ìàéáóòíüîãî ê³íî-
òåàòðó êåð³âíèê ä³ëüíèö³ Øåêåëü ².À. âèâ³ç äâà ïîáóòîâèõ òà îäèí âàãîí÷èê
äëÿ îïåðàòèâíèõ íàðàä. Íà äðóãó äåêàäó òðàâíÿ áóëî çàïëàíîâàíî ðîçïî÷àòè
áóä³âíèöòâî. Øåêåëþ ².À. áóâ äàíèé íàá³ð ðîá³ò ç ïåðåêðèòòÿ äâîõ ê³íîçàë³â
ê³íîòåàòðó. Äèñïåò÷åð óïðàâë³ííÿ çàìîâèâ äâà âåëèê³ ìîíòàæí³ êðàíè ÐÄÊ-25
òà ÊÑ-53-63. Ï³ñëÿ ìîíòàæó öèõ êðàí³â íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí âèâåçëè äëÿ
ïåðåêðèòòÿ ê³íîòåàòðó äâ³ â³ñ³ìíàäöÿòèìåòðîâ³ òà äâ³ äâàíàäöÿòèìåòðîâ³ áàë-
êè, à òàêîæ òðèäöÿòü ïëèò ïîêðèòòÿ ÏÍÑ-3õ6. Ôàñàäíà ñò³íà áóäîâè, ÿêà âèõî-
äèëà íà âóëèöþ Ãàãàð³íà, íå áóëà âèêîíàíà.

Øåêåëü ².À. ïîâèíåí áóâ äî 15 òðàâíÿ ïåðåêðèòè ê³íîòåàòð, êð³ì ïåðåä-
íüîãî ïðîëüîòó, ïëèòàìè ïîêðèòòÿ. Íà ðàíêîâîìó ðàïîðò³ ÿ çàïèòàâ ó íüîãî:
“×îìó íå ïåðåêðèâàºø ê³íîòåàòð? Íå çàáóâàé, ùî çà äîáó äâà êðàíè êîøòóþòü
ñòî ø³ñòäåñÿò êàðáîâàíö³â”. Øåêåëü ².À., ÿêèé, êð³ì êåð³âíèêà ä³ëüíèö³,
âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè ìàéñòðà, íà ðàïîðò³ âðàíö³ 16 òðàâíÿ äîïîâ³â ìåí³: “ß
ïåðåêðèþ éîãî íàñòóïíîãî äíÿ”.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ çàïèòàâ ó ²âàíà Àíòîíîâè÷à: “Âè ïåðåêðèëè ê³íîòåàòð?”
Çàïàëà òèøà. Ï³ñëÿ äîâãîãî ìîâ÷àííÿ Øåêåëü ².À. â³äïîâ³â: “Ìåí³ çàáîðîíèâ
öå ðîáèòè ãîëîâíèé ³íæåíåð”. “Êîëè çàáîðîíèâ ³ ÷îìó?” – çàïèòàâ ÿ. “Â³í
çàáîðîíèâ ùå ïîçàâ÷îðà”, – â³äïîâ³â Øåêåëü ².À. “Ç ÿêî¿ ïðè÷èíè òà ÷îìó âè
äâ³ äîáè ìîâ÷àëè?” – ãí³âíî äîïèòóâàâ ÿ êåð³âíèêà ä³ëüíèö³. “ß áîÿâñÿ”, –
â³äïîâ³â ²âàí Àíòîíîâè÷.

ß ïî¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ê³íîòåàòðó, çàéøîâ äî âèêîíðîáà. Çà ñòîëîì
ñèä³â Øåêåëü ².À. Â³í ïîêàçàâ ìåí³ æóðíàë òåõí³÷íîãî íàãëÿäó, â ÿêîìó
ãîëîâíèé ³íæåíåð íàïèñàâ: “Çàáîðîíÿþ ïåðåêðèâàòè çàëè ê³íîòåàòðó “Àâðîðà”
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áåç ïîãîäæåííÿ ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì òà áåç îáñòåæåííÿ ôóíäàìåíò³â ³ ñò³í
áóäîâè”. ß ïðî÷èòàâ öåé çàïèñ ³ äóæå ðîçñåðäèâñÿ: “Ãîëîâíèé ³íæåíåð
Áàðèëîâè÷ Á.². çðîáèâ ðîçóìíî, àëå ÷îìó âè ðàçîì ç íèì ìîâ÷èòå ïðî öå? Äâà
äîðîãèõ êðàíè ïðîñòîþþòü. Çà ¿õ ïðîñò³é óæå îïëà÷åíî 420 êàðáîâàíö³â çà
çì³íè òà 240 êàðáîâàíö³â çà ìîíòàæ òà äåìîíòàæ êðàí³â”, – ïðîìîâèâ ÿ. “ß íå
õîò³â, ùîá âè ïîñâàðèëèñü ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì”, – â³äïîâ³â ²âàí Àíòîíîâè÷.

ß ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ. Çàéøîâøè â äèñïåò÷åðñüêó, íàêàçàâ äèñïåò÷åðó
â³äìîâèòèñü â³ä êðàí³â. Ââå÷åð³ çóñòð³âñÿ ç Áàðèëîâè÷åì Á.². òà ñêàçàâ éîìó:
“Òå, ùî âè çàáîðîíèëè ïåðåêðèâàòè ê³íîòåàòð – çðîáèëè ïðàâèëüíî, îäíàê
÷îìó òàºìíî â³ä ìåíå – íåçðîçóì³ëî. Òàêèé ï³äõ³ä íå ïðèí³ñ êîðèñò³ í³ óïðàâ-
ë³ííþ, í³ äåðæàâ³”.

Íàñòóïíîãî äíÿ î ñüîì³é ðàíêó íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ ÿ çóñòð³âñÿ ç
Øåêåëåì ².À. ³ ìè ðóøèëè îãëÿäàòè áóäîâó ê³íîòåàòðó. Ïî÷àëè îáñòåæåííÿ ç
ôóíäàìåíòó ³ íåñó÷èõ ñò³í âåëèêîãî ê³íîçàëó. Ôóíäàìåíòí³ áàëêè áóëè çìîí-
òîâàí³ ïî áåòîííèõ ôóíäàìåíòàõ, âèêîíàíèõ íà ãîëîâêàõ çàáèòèõ ïàëü.
Îãëÿäàþ÷è êàï³òàëüíó ñåðåäíþ ñò³íó, âèÿâèëè, ùî âîíà çì³ùåíà â³ä îñ³ âá³ê
âåëèêîãî ê³íîçàëó â³ä ï’ÿòè äî â³ñ³ìíàäöÿòè ñàíòèìåòð³â.

Íà ÷îòèðüîõ ï³ëÿñòðàõ, âèêëàäåíèõ ç öåãëè ³ ç’ºäíàíèõ ç êàï³òàëüíèìè
ñò³íàìè ó âåëèêîìó òà ìàëîìó ê³íîçàëàõ, áóëè â³äñóòí³ â³ñ³ì áåòîííèõ ïîäóøîê.
Áåòîíí³ ïîäóøêè ìàëè áóòè ç’ºäíàí³ ç êàï³òàëüíîþ ñåðåäíüîþ ñò³íîþ çàâ-
òîâøêè 64 ñàíòèìåòðè. Êð³ì òîãî, ì³æ ñò³íîþ ê³íîòåàòðó òà ñò³íîþ äâîïîâåð-
õîâîãî ïîáóòîâîãî ïðèì³ùåííÿ ïîáà÷èëè òð³ùèíó ïî âñ³é áóäîâ³. ̄ ¿ ñïðè÷èíèâ
íåâèêîíàíèé îñàäî÷íèé øîâ ó öåãëÿí³é ñò³í³. Ï³ä ñò³íàìè ôóíäàìåíòè áóëè
ð³çíèìè. Íàñèïíèé ´ðóíò â³ä ïîâåðõí³ çåìë³ ñêëàäàâ ï’ÿòü ìåòð³â.

Óâå÷åð³ âäîìà ÿ çðîáèâ êðåñëåííÿ ç ïîñèëåííÿ ôóíäàìåíò³â ³ ñò³í ñïîðóäè.
Êð³ì òîãî, íàïèñàâ ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó, ÿêèì ÷èíîì óñóíóòè íåÿê³ñíî
âèêîíàí³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè. Â ðîçðîáëåíèõ çàõîäàõ ïåðåäáà÷àëîñü: “Ó âñ³õ
øåñòèìåòðîâèõ ïðîëüîòàõ âåëèêîãî ê³íîçàëó, äå ñåðåäíÿ êàï³òàëüíà ñò³íà
çàâòîâøêè 64 ñàíòèìåòðè íàâèñàëà íàä ôóíäàìåíòíèìè áàëêàìè â³ä äåñÿòè
äî â³ñ³ìíàäöÿòè ñàíòèìåòð³â, – ï³äñèëèòè ¿¿.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî: ï³äâåñòè ï³ä ñò³íó òà ³ñíóþ÷³ ôóíäàìåíòí³ áàëêè äâ³
çàë³çîáåòîíí³ ìîíîë³òí³ áàëêè, ÿê³ áóäóòü îïèðàòèñü íà òðè íîâ³ çàë³çîáåòîíí³
ôóíäàìåíòè. Ôóíäàìåíòè ïëàíóâàëîñü âèêîíàòè ç çàë³çîáåòîííèõ ê³ëåöü ó
ä³àìåòð³ îäèí ìåòð òà çàââèøêè òàêîæ îäèí ìåòð. Ó çâ’ÿçêó òèì, ùî âèñîòà
íàñèïíîãî ´ðóíòó ñêëàäàëà ï’ÿòü ìåòð³â, ó ðîçðîáëåíîìó ïðîåêò³ ïðîïîíóâà-
ëîñÿ çàãëèáèòè ê³ëüöÿ íà ø³ñòü ìåòð³â òà çàáåòîíóâàòè ¿õ ðàçîì ç àðìàòóðíèìè
êàðêàñàìè. Ï³ñëÿ çàêëàäàííÿ òðüîõ çàë³çîáåòîííèõ ôóíäàìåíò³â ïëàíóâàëîñü
áåòîíóâàííÿ ïîâåðõó íèõ äâîõ ôóíäàìåíòíèõ çàë³çîáåòîííèõ áàëîê, ï³äâåäåíèõ
ï³ä ³ñíóþ÷³ çá³ðí³ ôóíäàìåíòí³ áàëêè òà íàâèñàþ÷ó êàï³òàëüíó ñåðåäíþ ñò³íó;
íà òîðöåâèõ ñò³íàõ ê³íîòåàòðó íåîáõ³äíî âèêîíàòè çàë³çîáåòîííèé ïîÿñ ç
çàêëàäíèìè ìåòàëåâèìè äåòàëÿìè, äî ÿêèõ ïðèâàðÿòüñÿ ïëèòè ïîêðèòòÿ
ê³íîòåàòðó. Òàêîæ íåîáõ³äíî âèêîíàòè çàë³çîáåòîíí³ ïîäóøêè, ÿê³ ç’ºäíàþòü
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ï³ëÿñòðè, çìóðîâàí³ ç öåãëè òà âèñòóïàþòü â³ä ñò³í óñåðåäèíó çàë³â íà äâàäöÿòü
ï’ÿòü ñàíòèìåòð³â. Âîíè ïîâèíí³ áóëè çàõîäèòè â ñò³íó íà äâàäöÿòü ï’ÿòü
ñàíòèìåòð³â. Íà ö³ çàë³çîáåòîíí³ ïîäóøêè áóäóòü ó âåëèêîìó çàë³ îïèðàòèñÿ
â³ñ³ìíàäöÿòèìåòðîâ³ áàëêè, à â ìàëîìó çàë³ – äâàíàäöÿòèìåòðîâ³.

Ï³ñëÿ ìîíòàæó ïëèò ïîêðèòòÿ ïî áàëêàõ ì³æ ¿õ ðåáðàìè ïîâèíí³ áóòè çìîí-
òîâàí³ êàðêàñè, ÿê³ á îïèðàëèñü íà áàëêè ³ íà òîðöåâ³ ñò³íè. Êàðêàñè çìîíòîâàí³,
ì³æ ðåáðàìè ïëèò âîíè ïîâèíí³ áóòè çàáåòîíîâàí³ áåòîíîì Ì-300.

Âðàíö³ ÿ ç³ ñâî¿ìè êðåñëåííÿìè â³äâ³äàâ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ïðîåêòó
³íñòèòóòó “Ã³ïðîãðàä” Ðåäçþêà Ï.Ì. Â³í âèêëàäàâ â ³íñòèòóò³ àðõ³òåêòóðó, êîëè
ÿ áóâ ñòóäåíòîì.

Ïåòðî Ìîéñ³éîâè÷ óâàæíî ðîçäèâèâñÿ ìî¿ êðåñëåííÿ ³ ñêàçàâ: “ß òîá³
äîâ³ðÿþ, áî ÿ òàºìíî ââå÷åð³ â³äâ³äàâ áóäîâó îáëñïîæèâñï³ëêè, ùîá ïîäè-
âèòèñü, ÿê òè ïîñèëþâàâ áóäîâó. Ìåí³ òâîº ñì³ëèâå ð³øåííÿ ñïîäîáàëîñü”, – ³
ïîãîäèâ ìî¿ êðåñëåííÿ.

Ðîáîòè ç ïîñèëåííÿ ê³íîòåàòðó ï³ä ìî¿ì îñîáèñòèì íàãëÿäîì áóëè âèêîíàí³
ïðîòÿãîì âîñüìè ä³á. Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ íà ê³íîòåàòð³ çàê³í÷èëè âñ³ äîäàòêîâ³
ðîáîòè.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíî ïåðåáóâàâ íà áóä³âíèöòâ³ ÐÇÒÇ×,
â óïðàâë³ííÿ ïðè¿çäèâ ð³äêî. Ïðî âñ³ ïåðåïåò³¿ íà ê³íîòåàòð³ â³í í³÷îãî íå
çíàâ. Îäíîãî âå÷îðà, ïîáà÷èâøè ê³íîòåàòð ïåðåêðèòèì, Áàðèëîâè÷ Á.².
îáðàæåíèé ï³ä³éøîâ äî ìåíå ³ ñêàçàâ: “ß ãîëîâíèé ³íæåíåð óïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äàþ çà âñ³ áóäîâè, à ìåíå íàâ³òü íå ïîñòàâèëè äî â³äîìà, ùî ïåðåêðè-
âàºòå ê³íîòåàòð, õî÷à ÿ ïèñüìîâî çàáîðîíèâ öå ðîáèòè”.

ß éîìó ñïîê³éíî é ëàã³äíî â³äïîâ³â: “Í³, òåïåð ÿ íåñó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
áóä³âíèöòâî ê³íîòåàòðó, áî ñêð³çü ñòî¿òü ì³é ï³äïèñ, à âàø æóðíàëüíèé ïðèïèñ
ÿ âèêîíàâ. Êðåñëåííÿ ïîãîäæåí³ ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ïðîåêòó. ß ïðîñòî
óíèêíóâ íåïîòð³áíîãî ãàëàñó íàâêîëî òîãî, ùî òðàïèëîñü”.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðîìîâ÷àâ, à ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó âñ³ âèêîíðîáè,
ìàéñòðè òà êåð³âíèêè ä³ëüíèöü ïî÷àëè ñòàâèòèñÿ äî ìåíå ç ïîâàãîþ. À ç ãîëîâ-
íèì ³íæåíåðîì Áàðèëîâè÷åì Á.². ó íàñ çà âåñü ÷àñ íàøî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè
æîäíîãî ðàçó íå âèíèêàëî ñóïåðå÷îê. Ìè ïîâàæàëè îäèí îäíîãî ÿê äâà
³íæåíåðè.

Ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ ï³äçåìíîãî ïåðåõîäó â öåíòð³ ì³ñòà ÿ ïåðåâ³â ìàéñòðà
Ìàðêîâà À.Â. íà áóä³âíèöòâî íîâîãî îá’ºêòà – íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó
âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìàéñòåð Ìàðêîâ À.Â. ïðèñòóïèâ äî âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â òà ñò³í
ï³äâàëó ÍÄ²ÂÌ.

Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ ÿ íàïðàâèâ Ìàðêîâà À.Â. ó Æèòîìèð íà òèæíåâ³ êóðñè
çâàðþâàëüíèê³â “âàííî¿ çâàðêè”, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêèõ â³í îòðèìàâ ñâ³äîöòâî
ïðî òå, ùî ìàº ïðàâî êîíòðîëþâàòè ì³öí³ñòü âàííî¿ çâàðêè.

Â óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî äâàíàäöÿòü çâàðþâàëüíèê³â. Óñ³ âîíè çâàðèëè
çðàçêè “âàííî¿ çâàðêè” òà â³ääàëè ¿õ äëÿ âèïðîáîâóâàííÿ â Óêðà¿íñüêèé
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³íñòèòóò ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèïðîáóâàííÿ âèòðèìàëè ëèøå äâà
çâàðþâàëüíèêè – Ìèíàëþê Ì. òà Íîñîí.

Ìàðêîâ À.Â. áóâ ìîëîäèé ãðàìîòíèé ³íæåíåð ç ïðàãìàòè÷íèì ìèñëåííÿì.
Â³í ïðîïîíóâàâ ñâî¿ ³äå¿ òà óâàæíî ïåðåéìàâ äîñâ³ä ñòàðøèõ.

Òîêîâèé À.À., Ìàðêîâ À.Â. òà Õàíåíêî Á.Ï. áóëè îäíîêóðñíèêàìè. Âñ³õ
òðüîõ íà ðîáîòó âëàøòóâàâ ó ÁÌÓ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Ó²²ÂÃ êåðóþ÷èé òðåñòîì
Òîêîâèé À.Ä. Ñèí Òîêîâîãî À.Ä., Òîêîâèé À.À. ïðàöþâàâ âèêîíðîáîì íà
ÐÇÒÇ×, Õàíåíêî Á.Ï. – ìàéñòðîì íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× íà âóëèö³
Íîâîðîñ³éñüê³é, 3.

Ç ïåðøîãî ÷åðâíÿ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ¹2 Ñêðèïþê Ì.² ï³øîâ ó ÷åðãîâó
â³äïóñòêó. ß ïðèçíà÷èâ â.î. êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ Ìàðêîâà À.Â. Íàñòóïíîãî äíÿ
ï³ñëÿ öüîãî ïðèçíà÷åííÿ â ÁÌÓ ïðè¿õàâ êåðóþ÷èé òðåñòîì Òîêîâèé À.Ä. ³
â³äðàçó, ùå ç ïîðîãà ìîãî êàá³íåòó, çàïèòàâ: “ßêå òè ìàâ ïðàâî áåç ìîº¿ çãîäè
ïðèçíà÷àòè ìàéñòðà Ìàðêîâà À.Â. êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ ¹2?” ß çäèâîâàíî
â³äïîâ³â: “À êîãî ÿ ìàâ ïðèçíà÷àòè? – ³ ïðîäîâæèâ. – Áóäîâà àâòîøëÿõîâîãî
òåõí³êóìó òà áóäîâà ÍÄ²ÂÌ çíàõîäÿòüñÿ ïîðÿä”. Òîêîâèé À.Ä. â³äïîâ³â:
“Âèêîíðîáà”. ß, ùå íå ðîçóì³þ÷è, â ÷îìó ñïðàâà, çäèâîâàíî â³äïîâ³â: “Ïî-
ïåðøå, íà ä³ëüíèö³ ¹2 ³ íà ä³ëüíèö³ ¹1 â ì³ñò³ Ð³âíîìó íåìàº ïîñàä âèêîíðîáà,
ïî-äðóãå, öå äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ìàéñòðà Ìàðêîâà À.Â., ïî-òðåòº, ö³
áóäîâè ïîðó÷, à îêð³ì òîãî, – öå òÿìóùèé ìîëîäèé õëîïåöü, ç ÿêîãî áóäå òîëê”.

– Âèêîíðîá ó òåáå º, â³í ïðàöþº íà ÐÇÒÇ× – ì³é ñèí Àíàòîë³é, – â³äïîâ³â
Òîêîâèé À.Ä.

Òàêîãî ïåðåá³ãó ïîä³é ÿ íå ïåðåäáà÷àâ, àëå øâèäêî çîð³ºíòóâàâñÿ ³ â³äïîâ³â:
“Àíäð³þ Äåíèñîâè÷ó, ÿ íå õîò³â íàøêîäèòè áóä³âíèöòâó ÐÇÒÇ× ³ íå áàæàâ
ñâàðèòèñü ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Áàðèëîâè÷åì Á.²., áî â³í íà ò³é áóäîâ³
ãîëîâíèé âèêîíàâåöü”.

Àíäð³é Äåíèñîâè÷ ðåâíóâàâ, ùî îäíîãðóïíèê Ìàðêîâ À.Â. îáãàíÿâ éîãî
ñèíà. “Äîáðå! – ïîãîäèâñÿ â³í. – Àëå á³ëüøå òàê íå ðîáè”.

Â ÷åðâí³ êîìá³íàò âèä³ëèâ äëÿ ÁÌÓ ï’ÿòü ê³ìíàò ó ìàëîñ³ìåéíîìó ãóðòî-
æèòêó, ÿê³ ìàëè ðîçïîä³ëèòè çã³äíî ç ³ñíóþ÷îþ ÷åðãîþ. Âðàíö³ äî ìåíå çàâ³òàâ
ñåêðåòàð ïàðòêîìó Óêðà¿íöåâ À.Ì. Öå áóëà áåçêîìïðîì³ñíà, æîðñòîêà ëþäèíà,
ãðîçà êåð³âíîãî ñêëàäó òðåñòó òà ï³äïîðÿäêîâàíèõ óïðàâë³íü. Áàãàòî êåð³âíèê³â
òðåñòó òà óïðàâë³íü çà ÷àñ éîãî ðîáîòè áóëî ïîêàðàíî ïî ïàðò³éí³é ë³í³¿ òà
çâ³ëüíåíî ç ïîñàä. Éîãî áîÿëèñü á³ëüøå, í³æ êåð³âíèêà òðåñòó. Òà é ñàì êåðó-
þ÷èé òðåñòîì éîãî áîÿâñÿ, áî Óêðà¿íöåâ À.Ì. ìàâ ïîâíó ï³äòðèìêó ó ì³ñüêêîì³
ïàðò³¿.

Ïðèâ³òàâøèñü, Àíäð³é Ìèõàéëîâè÷ ïîïåðåäèâ ìåíå: “Äî òåáå ïðèéäå
êåðóþ÷èé òðåñòîì ³ áóäå ïðîñèòè, ùîá òè äàâ ê³ìíàòó â ìàëîñ³ìåéíîìó ãóð-
òîæèòêó éîãî ñèíó. ßêùî òè äàñè éîìó ê³ìíàòó, òî ïàðòêîì âèêëþ÷èòü òåáå ç
ïàðò³¿. Â éîãî áàòüêà º ÷îòèðèê³ìíàòíà êâàðòèðà â öåíòð³ Ð³âíîãî”.

Ï³ñëÿ öèõ ñë³â Óêðà¿íöåâ À.Ì. ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ. ×åðåç ãîäèíó ï³ñëÿ
öüîãî ï³ä’¿õàâ Òîêîâèé À.Ä. é ïîïðîñèâ, ùîá ÿ ïîñïðèÿâ ÷åðåç ïðîôêîì
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âèä³ëèòè éîãî ñèíó ê³ìíàòó â ìàëîñ³ìåéíîìó ãóðòîæèòêó. Àíàòîë³é Àíäð³éîâè÷
áóâ îäðóæåíèé ³ ìàâ äâîõ ä³òåé.

×åðãà íà îòðèìàííÿ êâàðòèð òà ê³ìíàò ó ìàëîñ³ìåéíîìó ãóðòîæèòêó áóëà
äóæå âåëèêà. Çàêîí ç ðîçïîä³ëó æèòëà ìàéæå íå ïîðóøóâàâñÿ. ²íîä³ êåð³âíèê
óïðàâë³ííÿ äîïîìàãàâ íàäàòè ê³ìíàòó ïîçà ÷åðãîþ îäðóæåíèì ìîëîäèì
ñïåö³àë³ñòàì, ìàéñòðàì òà âèêîíðîáàì. Íà ïðîôêîì³ ÿ âèñòóïèâ ³ ïîïðîñèâ
âèä³ëèòè ê³ìíàòó â ìàëîñ³ìåéíîìó ãóðòîæèòêó âèêîíðîáó Òîêîâîìó Àíàòîë³þ,
ïîÿñíèâøè, ùî â³í ïðàöþº âèêîíðîáîì á³ëüøå ðîêó íà ÐÇÒÇ×, õîäèòü ó ãóìî-
âèõ ÷îáîòàõ, ìîëîäèé ñïåö³àë³ñò, ìàº äâîõ ä³òåé. Ïðîôêîì ïîãîäèâñÿ ç ìî¿ìè
äîâîäàìè é îäíîãîëîñíî ïðîãîëîñóâàâ “çà”.

Ó ÷åðâí³ â³äáóëîñÿ ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà âèêîíêîìó,
íà ÿêîìó áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ “Ïðî íàäàííÿ äîïîìîãè áóä³âåëüíèì îðãà-
í³çàö³ÿì ì³ñòà ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè òà ïðî âèä³ëåííÿ íèìè
ðîá³òíèê³â íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè äëÿ áóä³âíèöòâà æèòëà”.

Â ïîñòàíîâ³ áóëî âêàçàíî: äèðåêòîðó ëüîíîêîìá³íàòó Äîëãîâó Â.Î. âè-
ä³ëèòè íà áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó íà 640 ì³ñöü äëÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
ø³ñòäåñÿò ðîá³òíèê³â äî ê³íöÿ ðîêó; äèðåêòîðó ÐÇÒÇ× Íàñ³êàéëó Î.Â. âèä³ëèòè
ÁÌÓ äëÿ áóä³âíèöòâà ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 3 òðèäöÿòü ðîá³ò-
íèê³â; âèä³ëèòè äèðåêòîðó àâòîøëÿõîâîãî òåõí³êóìó Ïàøèíñüêîìó Â.Ô. äëÿ
äîïîìîãè áóä³âåëüíèêàì ÁÌÓ òðèäöÿòü ñòóäåíò³â äî ê³íöÿ ðîêó.

Ïðèçíà÷èòè Ñêèáåíêà ².À. – ãîëîâó ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ,
÷ëåíà áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, â³äïîâ³äàëüíèì çà ââåäåííÿ â ä³þ ê³íîòåàòðó
“Àâðîðà” â 1977 ðîö³.

Ñêèáåíêî ².À. äîðó÷èâ ìåí³ ñêëàñòè â³äïîâ³äíèé ãðàô³ê, ïðèçíà÷èâ ùî-
äåíí³ îïåðàòèâí³ íàðàäè ó âèêîíðîáñüê³é íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ ê³íîòåàòðó.
Â³í òàêîæ äîðó÷èâ ìåí³ ùîäíÿ äçâîíèòè ñåêðåòàðþ ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîä-
íîãî êîíòðîëþ ç óñ³õ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ïðèí³ñ Ñêèáåíêó ².À. ãðàô³ê âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò ç âèçíà÷åíèì òåðì³íîì çäà÷³ îá’ºêòà: äâàäöÿòîãî ãðóäíÿ 1977 ðîêó.

Äî ãðàô³êà áóëè ïðèêëàäåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî: íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³ò-
íèê³â-ôàõ³âö³â ïî êîæíîìó óïðàâë³ííþ òà ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â, ÿêèõ ïîâèííî
íàäàòè ì³ñòî; íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîòð³áíî ïîñòàâèòè íà áóäîâó
ê³íîòåàòðó çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà.

Ó ÷åðâí³ íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15
áóâ ïðîâåäåíèé êîíêóðñ ìóëÿð³â “Ïðîìæèòëîáóäó-2”. Â³í ïðîõîäèâ íà ï’ÿòîìó
ïîâåðñ³ ãóðòîæèòêó. Ïåðøå ì³ñöå ïî óïðàâë³ííþ çàéíÿâ ìóëÿð Êîâàëü÷óê ².Â.
ç áðèãàäè Êîâàëü÷óêà Â.Ì.

×åðåç òèæäåíü – ì³ñüêèé êîíêóðñ ìóëÿð³â, ÿêèé â³äáóâñÿ íà êóòîâîìó
áóäèíêó Â³ä³íñüêî¿-Ñîáîðíî¿, íàâïðîòè îáëàñíî¿ äðóêàðí³.

Ïåðøå ì³ñöå âèáîðîâ ìóëÿð ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” Êîâàëü÷óê ².Â.
Â 1976 ðîö³ ÁÌÓ-7 ââåëî â ä³þ æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ëüîíîêîì-

á³íàò³âñüê³é. Ïåðøèé ïîâåðõ öüîãî áóäèíêó áóâ ïåðåäàíèé, ï³ä ÷àñ ë³êâ³äàö³¿
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óïðàâë³ííÿ ÁÌÓ-7, ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ó ïðèì³ùåíí³ íå áóëè âèêîíàí³
îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè, íå íàñòåëåíà ï³äëîãà òîùî. Â ïëàí³ íà 1977 ð³ê ö³º¿
áóäîâè íå áóëî. Çã³äíî ç ïðîåêòîì ó öüîìó ïðèì³ùåíí³ ìàâ ðîçòàøóâàòèñÿ
ìàãàçèí “Îêåàí”.

Íåçàáàðîì ç Ìîñêâè áóëî ïîñòàâëåíî äâà êîìïëåêòè îáëàäíàííÿ äëÿ
ìàéáóòíüîãî ìàãàçèíó “Îêåàí” òà îïîðÿäæóâàëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ ñò³í òà ñòåë³.

Áþðî îáêîìó ïàðò³¿ ïðèçíà÷èëî êóðàòîðîì ö³º¿ áóäîâè ïîì³÷íèêà ïåðøîãî
ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿. Âñå îáëàäíàííÿ äëÿ ìàãàçèíó “Îêåàí” áóëî ïîñòàâ-
ëåíî ç³ Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè. Äî Ð³âíîãî âîíî íàä³éøëî áåç äîêóìåíò³â, âèïàä-
êîâî, ³ í³õòî íå âèìàãàâ çà íüîãî îïëàòè. Çã³äíî ç óêëàäåíèì êîíòðàêòîì óñ³
ðîáîòè ìàëè ðîáèòè í³ìö³. Äëÿ ÷èíîâíèê³â ì³ñòà òà áóä³âåëüíèê³â óñå áóëî
íîâå é íåâ³äîìå, ³ í³õòî íå çíàâ, ç ÷îãî ðîçïî÷àòè.

20.06. ïîì³÷íèê ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ âèêëèêàâ óñ³õ áóä³âåëü-
íèê³â, çàä³ÿíèõ íà “Îêåàí³”. Â³í ïî÷àâ ¿õ óìîâëÿòè ðîçïî÷àòè ðîáîòè áåç ïëàíó
òà êîøò³â. Óñ³ áóä³âåëüíèêè â³äìîâèëèñü öå ðîáèòè.

×åðåç äâ³ ãîäèíè áóä³âåëüíèê³â ç³áðàâ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó
Êèñ³ëü Ì.ª. ³ ïîâòîðèâ ïðîõàííÿ ïîì³÷íèêà ñåêðåòàðÿ îáêîìó. Ïðè öüîìó
îá³öÿâ ä³ñòàòè íåîáõ³äí³ êîøòè. Àëå é â³í ïî÷óâ â³äìîâó.

Íàñòóïíîãî äíÿ ç òîãî æ ïðèâîäó áóä³âåëüíèê³â çàïðîñèâ äî ñåáå ãîëîâà
ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Î.Þ. Óñ³ ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ ïîãîäèëèñü ðîç-
ïî÷àòè ðîáîòè íà “Îêåàí³”, àëå ñòàëè âèìàãàòè, ùîá ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèäàëî ¿ì íàðÿä-çàìîâëåííÿ. Öå îçíà÷àëî, ùî ðîáîòè
ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì ìåõàí³÷íî áóäóòü îïëà÷åí³ çà ðàõóíîê ãåíï³ä-
ðÿäíèêà.

Áóä³âíèöòâî ê³íîòåàòðó áóëî íå ïîòð³áíå êîìá³íàòó, çàòå áóëî ïîòð³áíå
ïàðò³éíèì òà ðàäÿíñüêèì ÷èíîâíèêàì, áî æ ì³ñòî âçÿëî íà ñåáå ñîö³àë³ñòè÷íå
çîáîâ’ÿçàííÿ. Ñòîñóíêè ì³æ Ñêèáåíêîì ².À. òà Ï³íäþð³íèì Ä.Ï. áàæàëè
êðàùîãî. Í³õòî í³êîìó íå ì³ã í³÷îãî çðîáèòè îñîáèñòî. Àëå ó Ñêèáåíêà ².À.
áóâ á³ëüøèé âïëèâ íà êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, í³æ ó êåð³âíèêà
êîìá³íàòó, áî â³í ì³ã çà äð³áíó íåïîêîðó ïîêàðàòè ô³íàíñîâî.

Ñêèáåíêî ².À. çàâæäè áóâ ïðèñóòí³é íà îïåðàòèâí³é íàðàä³ íà áóä³âíèöòâ³
ê³íîòåàòðó. Íà íàðàäó çàïðîøóâàëèñü êåð³âíèêè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é,
çàìîâíèê òà ³íø³ ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìñòâ, â³ä ÿêèõ “ïðîñèëè” äîïîìîãè.

Ïðîñèòè äîïîìîãè â³ä ï³äïðèºìñòâ Ñêèáåíêî ².À. â³ä ñâîãî ³ìåí³ äîðó÷àâ
ìåí³. ß çàâæäè öå ðîáèâ ââ³÷ëèâî. 60% ïðîõàíü ìåí³ âäàâàëîñÿ âèð³øóâàòè
ñàìîìó. Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ì³ã ç³ ìíîþ çàâæäè äîìîâèòèñü. Ñîðîê â³ä-
ñîòê³â äîïîìîãè íàëåæàëà Ñêèáåíêó ².À. Îäíîãî äíÿ Ñêèáåíêî ².À. íàêàçàâ
ãîëîâíîìó ³íæåíåðó “Îïîðÿäáóäó” Ðàºâó Ô.Ô. ïîñòàâèòè íà áóäîâó ê³íîòåàòðó
äîäàòêîâó áðèãàäó øòóêàòóð³â. Ðàºâ Ô.Ô. â³äïîâ³â: “ß íå ïîñòàâëþ, áî ìåí³ çà-
áîðîíèâ öå ðîáèòè êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì”. Ï³ñëÿ òàêî¿ â³äïîâ³ä³ Ñêèáåíêà ².À.
çàòðÿñëî. Â³í â ³ñòåðèö³ (÷îãî ç íèì í³êîëè íå òðàïëÿëîñÿ) ïî÷àâ êðè÷àòè: “Òà
ÿ íà â³éí³ êîìàíäóâàâ ðîçâ³äíèêàìè ³ ìåí³ í³õòî òàê íå çàïåðå÷óâàâ. ß òåáå,
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òâîþ ðîäèíó, òâî¿õ ä³òåé, òâî¿õ îíóê³â ïîñàäæó íà îäèí õë³á ³ âîäó. Âîíè âñå
æèòòÿ íå áóäóòü ìàòè ìîëîêà”.

Áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïðèçíà÷àëî Ñêèáåíêà ².À. â³äïîâ³äàëüíèì íà
íàéñêëàäí³ø³, ùîäî òåðì³íó ââåäåííÿ â ä³þ, áóäîâè.

Ðîáî÷èé äåíü ó êîæíîãî êåð³âíèêà ñêëàäàâ 12-14 ãîäèí íà äîáó, âêëþ÷àþ÷è
ñóáîòó òà íåä³ëþ. Êîæåí êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàâ ï³ä
òèñêîì áàãàòüîõ ÷èíîâíèê³â: òèõ, ÿê³ âèáà÷àëè ïîìèëêè, ³ òèõ, ÿê³ çãîäîì âñ³-
ëÿêî ìñòèëè.

 Ïðèïèñêè ïî òðåñòó òà êîìá³íàòó ïîñò³éíî ñêëàäàëè ïî äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â
êàðáîâàíö³â çà ðàõóíîê ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³é ðîá³ò òà ïðÿìèõ ïðèïèñîê.
Òàêèì ÷èíîì, êîæåí êåð³âíèê øóêàâ ñïîñ³á óíèêíóòè â äàíèé ÷àñ ïîêàðàííÿ
ç íàä³ºþ íà ìàéáóòí³é ùàñëèâèé âèïàäîê.

* * *
Íà ïî÷àòêó ëèïíÿ 1977 ðîêó ÿ ïðè¿õàâ íà çàâîä òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí

ç ìåòîþ êðàùîãî îçíàéîìëåííÿ ç áóäîâîþ.
Îáñÿã ðîá³ò íà 1977 ð³ê ñêëàäàâ çà ãåíï³äðÿäîì â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîá³ò

ïî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ 70%, à âëàñíèìè ñèëàìè – 30%.
Çàãàëüíèé ñòàí íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí
ñêëàäàâñÿ ç ãîëîâíîãî êîðïóñó. Ãîëîâíèé êîðïóñ ÐÇÒÇ× ìàâ ðîçì³ð 100x100
ìåòð³â ³ çàéìàâ ïëîùó 10000 ì2. Ïàðàëåëüíî äîâæèí³ ãîëîâíîãî êîðïóñó áóâ
çàïðîåêòîâàíèé çàë³çíè÷íèé òóíåëü çàâøèðøêè âñåðåäèí³ ø³ñòü ìåòð³â. Êð³ì
òîãî, áóâ çàïðîåêòîâàíèé àâòîìîá³ëüíèé òóíåëü óçäîâæ ãîëîâíîãî êîðïóñó ïåð-
ïåíäèêóëÿðíî çàë³çíè÷íîìó òóíåëþ. Äîâæèíà îáîõ òóíåë³â – ïî 104 ìåòðè.
Ãîëîâíèé êîðïóñ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí áóâ çàïðîåêòîâàíèé ç
äâàäöÿòè ÷îòèðüîõ ìåòðîâèõ ç'ºäíàíèõ ì³æ ñîáîþ äâîõ äâàíàäöÿòèìåòðîâèõ
ïàëü. Íà ê³íöÿõ îáîõ äâàíàäöÿòèìåòðîâèõ ïàëü ïðèâàðåí³ ìåòàëåâ³ íàãîëîâ-
íèêè ç êóòíèêà. Çàáèâàëàñÿ ïåðøà ïàëÿ äî ïîâåðõí³ ´ðóíòó, à ïîò³ì ïðèâàðþ-
âàëàñü äî ãîëîâêè ïåðøî¿ ïàë³ äðóãà òà äîáèâàëàñÿ ïåðøà ïàëÿ ðàçîì ç äðóãîþ.
Ïàë³ çàáèâàëèñÿ êóùàìè ïî äåâ'ÿòü ïàëü. Çâåðõó íèõ âëàøòîâóâàëèñü ìîíîë³òí³
çàë³çîáåòîíí³ ôóíäàìåíòè ç îáñÿãîì çàë³çîáåòîíó â³ä 15 ì3 äî 25 ì3 îäíîãî
ôóíäàìåíòó.

Â ö³ ôóíäàìåíòè âñòàâëÿëèñü ïî ø³ñòü àíêåð³â ä³àìåòðîì 100 ì. Ïî ôóí-
äàìåíòàõ ìîíòóâàâñÿ êàðêàñ ãîëîâíîãî êîðïóñó ç ìåòàëåâèõ êîëîí çàââèøêè
òðèäöÿòü ìåòð³â. Ïî íèõ áóëè çìîíòîâàí³ ôåðìè òà ïëèòè ïîêðèòòÿ. Âñ³ ôóí-
äàìåíòè ï³ä êàðêàñ áóäîâè âèêîíóâàëî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Íà ÷àñ ìîãî îçíàéîìëåííÿ ç áóä³âíèöòâîì çàâîäó òðàê-
òîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà ãîëîâíîìó êîðïóñ³ áóâ âèêîíàíèé êàðêàñ áóäîâè.
Ðîá³òíèêè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàéìàëèñü
ðó÷íèìè ðîáîòàìè. Âîíè âèêîíóâàëè íà â³äì³òêàõ â³ä äåñÿòè äî äâàäöÿòè ï'ÿòè
ìåòð³â ó ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåííÿõ ìîíîë³òí³ ïåðåêðèòòÿ, öåãëÿí³ ïåðå-
ãîðîäêè. Áóäóâàëèñü âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ. Íà ãîëîâíîìó êîðïóñ³, íà â³äì³òö³
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ì³íóñ ÷îòèðè ìåòðè, ð³çí³ òóíåë³ òà êàíàëè. Íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ áóâ çáó-
äîâàíèé êàðêàñ ¿äàëüí³ çàâîäó áåç ïîêð³âë³. Ðîáîòè ïðèïèíèëèñü òà ïðîòÿãîì
ðîêó ¿õ íå ïîíîâëþâàëè. Áóäîâà ñòîÿëà áåç ïåðåãîðîäîê, â³êîí, äâåðåé, ï³äëîãè.
Íå ðîçïî÷èíàëèñü ñïåöðîáîòè. Â òàêîìó æ ñòàí³ çíàõîäèëèñü ïðàëüíÿ òà
òðàíñïîðòíèé öåõ. Ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå ðîçïî÷àëîñü áóä³âíèöòâî äâîõ òóíåë³â
– çàë³çíè÷íîãî òà àâòîìîá³ëüíîãî, à òîìó íàä íèìè íå áóâ çìîíòîâàíèé ìåòà-
ëåâèé êàðêàñ, õî÷à ïàë³ áóëè çàáèò³ òà ïî íèõ çðîáëåí³ ôóíäàìåíòè.

ß îá³éøîâ óâåñü áóä³âåëüíèé ìàéäàí. Äå áðàòè âèêîíàííÿ äëÿ ä³ëüíèö³ ¹1
íà áóä³âíèöòâ³ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí ÿ íå ïîáà÷èâ, êð³ì áóä³â-
íèöòâà äâîõ òóíåë³â. Ï³ñëÿ îáñòåæåííÿ áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó çàâîäó òðàê-
òîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí ÿ â³äâ³äàâ çàìîâíèêà – êåð³âíèêà â³ää³ëó Àçàðîâà Â.Ï.
Â³í çóñòð³â ìåíå ç ðàä³ñòþ.

– Äóæå äîáðå, ùî ñàì êåð³âíèê ç'ÿâèâñÿ, à òî íà âàøèõ ï³äëåãëèõ íå ìîæíà
çíàéòè óïðàâè. Âæå ð³ê í³õòî íå ïðàöþº íà ¿äàëüí³, ïðàëüí³, öåõó äëÿ ìàøèí
òà ñêëàä³. Âè çà ð³ê íå â³äðîáèëè òîãî, ùî âæå îïðîöåíòîâàíî, – ïðîìîâèâ
ñì³þ÷èñü Àçàðîâ Â.Ï.

– À ñê³ëüêè âàì ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèííå òà íà ÿêèõ áóäîâàõ? –
çàïèòàâ ÿ.

– À öå íå òâîº ä³ëî! – â³äïîâ³â Àçàðîâ Â.Ï.
– Òîä³ ÿ ï³äó äî ïðîêóðîðà ³ â³í ìåí³ ïîêàæå, ñê³ëüêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”

âèííå çà âèêîíàí³ ðîáîòè âàì! – ñïîê³éíî â³äïîâ³â ÿ.
– Äîáðå! Äîáðå! – çì³íèâ òîí ðîçìîâè Àçàðîâ. – Ó êîøòîðèñ³ çàêëàäåíî

2,8 ì³ëüéîíà êàðáîâàíö³â íà âèêîíàííÿ ðîá³ò íà âîäîïîíèæåííÿ. Ç íèõ âèòðà-
÷åíî âæå 700 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ç íèõ – 300 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â çàáðàëî ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” ùå â 1976 ðîö³ çà ÷îòèðè ðàçè. Äâà ðàçè – ñòî òà ï'ÿòäåñÿò
òèñÿ÷ – îäí³ºþ ñòðîêîþ "âîäîïîíèæåííÿ" ÿ ï³äïèñàâ Òîêîâîìó À.Ä., à äâ³÷³ –
Õàëåïî ².². òà áëèçüêî â³ñ³ìäåñÿòè òèñÿ÷ îïðîöåíòîâàíî íà áóäîâàõ, íà ÿêèõ
ïðèïèíèëè âæå ð³ê ïðàöþâàòè âàø³ ðîá³òíèêè, – ïðîìîâèâ Àçàðîâ òà çàïèòàâ
ó ìåíå: – Ùî áóäåìî ðîáèòè?

ß â³äïîâ³â:
– Íà áóäîâè, íà ÿêèõ ïðèïèíåíà ðîáîòà, ÿ íåãàéíî ïîñòàâëþ ðîá³òíèê³â ³

ìè â³äðîáèìî îïðîöåíòîâàí³ ðîáîòè, à âèêîíóâàòè ðîáîòè íà çàë³çíè÷íîìó òà
àâòîìîá³ëüíîìó òóíåëÿõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå áóäå. Âèêëèêàéòå ç
ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó ôàõ³âö³â òà çàñòîñóéòå òàêó òåõíîëîã³þ, ùîá íå áóëî
âîäè ï³ä ÷àñ ðîáîòè â òóíåëÿõ íà ãëèáèí³ äåñÿòü-îäèíàäöÿòü ìåòð³â.

Àçàðîâ â³ä íåñïîä³âàíêè çàìîâê. Íàñòàëà òèøà. Ïîò³ì Àçàðîâ ïðîìîâèâ:
– Áóä³âíèöòâî çóïèíèòüñÿ. ßêà ³íøà ïðîïîçèö³ÿ?
ß â³äðàçó çàïðîïîíóâàâ:
– Âîäîïîíèæåííÿ ïîòð³áíå ò³ëüêè äëÿ áóä³âíèöòâà òóíåëåé, à çàëèøêîâó

ñóìó êîøò³â íà âîäîïîíèæåííÿ äâà ì³ëüéîíè êàðáîâàíö³â ïîòð³áíî ðîçïîä³-
ëèòè ì³æ çàìîâíèêîì òà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” – 800 òèñÿ÷ çàìîâíèêó, ðåøòó
ñóìè – ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. 1,2 ì³ëüéîíà ïîä³ëèìî íà 208 ì òóíåëþ ³ ï³ä
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÷àñ ïðîõîäæåííÿ êîæíîãî ìåòðà òóíåëþ áóäå îïðîöåíòîâàíî 5,9 òèñÿ÷³ êàð-
áîâàíö³â. 300 òèñÿ÷ îïðîöåíòîâàíèõ â 1976 ðîö³ âæå â³äðîáëåí³. Íåâèêîíàí³
ðîáîòè íà ñóïóòíèõ áóäîâàõ áóäóòü íåãàéíî âèêîíàí³.

Íà òàêèõ óìîâàõ ³ áóâ ï³äïèñàíèé òàºìíèé ïðîòîêîë, ïðî ÿêèé í³õòî íå
çíàâ.

* * *
Ïëàí áóä³âíèöòâà ÐÇÒÇ× áóâ âèêîíàíèé çà ï³âð³÷÷ÿ çà ãåíï³äðÿäîì íà 68%.

Âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè ó âåëèêèõ îáñÿãàõ
çà ñòâîðåíèõ óìîâ áóëî íåìîæëèâå. Íà ïî÷àòêó äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ ãîëîâíèé
³íæåíåð ÁÌÓ ï³øîâ ó â³äïóñòêó.

Ùîäåííî î 12.00 íà áóä³âíèöòâ³ ÐÇÒÇ× ïðîâîäèëàñü íàðàäà ï³ä êåð³â-
íèöòâîì ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Õàëåïè ².². Â³í çâ³ëüíÿâñÿ çà ïåðåâîäîì é ïåðå-
áèðàâñÿ â Êðèì, äî êîëèøíüîãî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà êîìá³íàòó Çàõàðîâà ².Ä.,
ÿêèé ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì òðåñòó â ßëò³. Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà
òðåñòó íàðàäè ïî÷àâ ïðîâîäèòè ãîëîâíèé ³íæåíåð êîìá³íàòó Ïîòàïîâ À.Â.

Ãîëîâíèì ïèòàííÿì íà íàðàä³ ïîñò³éíî áóëî ïîáóäîâà çàë³çíè÷íîãî
òóíåëþ. Äëÿ òîãî, ùîá ðîçïî÷àòè éîãî áóä³âíèöòâî, íåîáõ³äíî áóëî ïðîâåñòè
âåëèê³ ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè, à ñàìå: óòâîðèòè íà ä³ëüíèö³ òðèçì³ííó ðîáîòó. Â
êîæí³é çì³í³ ïîâèíí³ ïðàöþâàòè äåñÿòü òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè áóäîâó ìåõàí³çìàìè: áàøòîâèì êðàíîì, åêñêàâàòîðîì Å-302 òà ³íøèìè
ìåõàí³çìàìè. Îñâ³òèòè áóä³âíèöòâî. Ö³ëîäîáîâî â³äêà÷óâàòè âîäó ç ïîáóäî-
âàíî¿ òèì÷àñîâî¿ íàñîñíî¿ ñòàíö³¿ ³ òðèìàòè ð³âåíü âîäîíîñíîãî øàðó íà
ãëèáèí³ îäèíàäöÿòè ìåòð³â, äîêè íå çàáåòîíóþòü äíèùå òóíåëþ. Âèãîòîâèòè
òà çàâåçòè â³ñ³ì ìåòàëåâèõ îïàëóáîê ðîçì³ðîì ø³ñòü íà òðè ìåòðè, ç îäíîãî
áîêó êàðêàñó ç êóòíèêà îáøèòè çàë³çîì çàâòîâøêè äâà ì³ë³ìåòðè. Ï³äãîòóâàòè
êàðêàñè òà ñ³òêè äëÿ áåòîíóâàííÿ äíèùà òóíåëþ òà êàðêàñè íà ïîáóäîâó ñò³í
òóíåëþ. Âèãîòîâèòè íà çàâîä³ òà çàâåçòè ñòî ï’ÿòäåñÿò ì2 äåðåâ’ÿíî¿ ³íâåíòàðíî¿
îïàëóáêè â ê³ëüêîñò³ ñ³ìäåñÿò ï’ÿòü øòóê ðîçì³ðîì äâà íà îäèí ìåòð êîæíà.
Çàâåçòè â çîíó ìîíòàæó 150 ì2 áðàêîâàíèõ çàë³çîáåòîííèõ ïëèò ç äîìîáó-
ä³âíîãî êîìá³íàòó äëÿ ¿õ ìîíòàæó íà äíèùå êîòëîâàíó çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ.
Âèãîòîâèòè òðè ðîçï³ðíèõ áàëêè ç äâîòàâðîâî¿ áàëêè (45 ñì), çàâäîâæêè
äåâ’ÿòü ìåòð³â. Ö³ áàëêè ïîâèíí³ ðîçïèðàòè ôóíäàìåíòè, ïîáóäîâàí³ íà êóùàõ
ïàëü.

Êîòëîâàí çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ íà ïåðøîìó ïðîëüîò³ ïîâèíåí áóòè âèêî-
íàíèé íà ïîçíà÷êó 11 ìåòð³â. Çàë³çíè÷íèé òóíåëü ïîâèíåí ïðîõîäèòè ì³æ
çàë³çîáåòîííèìè ôóíäàìåíòàìè, âèêîíàíèõ íà êóùàõ ç äåâ’ÿòè äâàäöÿòè-
÷îòèðèìåòðîâèõ ïàëü. Êîæåí ìîíîë³òíèé çàë³çîáåòîííèé ôóíäàìåíò ìàâ îá’ºì
áåòîíó áëèçüêî äâàäöÿòè ì3. Ï³ä ÷àñ ðîçêîïêè êîòëîâàíó çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ
ìîíîë³òí³ çàë³çîáåòîíí³ ôóíäàìåíòè ï³ä òèñêîì ́ ðóíòó ç áîê³â ìîãëè ¿õ çñóíóòè
âá³ê çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ. Äëÿ ö³º¿ ìåòè ïîòð³áí³ áóëè ðîçï³ðí³ áàëêè. Â³äì³òêà
êîòëîâàíó íà â³äñòàí³ ø³ñòü ìåòð³â â³ä ïî÷àòêó òóíåëþ ñêëàäàëà 11,5 ìåòðà.
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Â ïåðøîìó øåñòèìåòðîâîìó â³äð³çêó òóíåëþ ïîâèííà áóëà ðîçòàøî-
âóâàòèñü ãîëîâêà òðàíñïîðòåðà. Êð³ì òîãî, ï³ä äíèùåì òóíåëþ ïîòð³áíî áóëî
ïðîêëàñòè äðåíàæ òà çàñèïàòè òðóáè ùåáåíåì. Ï³ñëÿ ïðîêëàäàííÿ äðåíàæíèõ
êåðàì³÷íèõ òðóá íåîáõ³äíî áóëî áàøòîâèì êðàíîì çìîíòóâàòè áðàêîâàí³ ïëèòè
íà äíî âèêîïàíîãî êîòëîâàíó òà çðîáëåíîãî äðåíàæó, ùîá íå äàòè ìîæëèâîñò³
ñïó÷óâàííÿ ´ðóíòó ç äíèùà òóíåëþ.

Âñ³ ïðîòîêîëüí³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ íà ùîäåííèõ íàðàäàõ, çðèâàëèñü. ß
ïðîòÿãîì òèæíÿ áóâ òðè÷³ ïðèñóòí³é íà íàðàäàõ, ÿê³ ïðîâîäèâ ãîëîâíèé ³í-
æåíåð êîìá³íàòó Ïîòàïîâ À.Â. ×åðåç òèæäåíü â³í ï³øîâ ó â³äïóñòêó. Òàêîæ ó
â³äïóñòêó ï³øëè êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ¹1 Âîçíþê ².Ä. òà âèêîíðîá Òîêîâèé À.À.
Íà áóä³âíèöòâ³ çàâîäó çàëèøàëîñü òðè ìàéñòðè. Îïåðàòèâí³ íàðàäè ïðèïèíèëèñü.

ß çóñòð³âñÿ ç êåð³âíèêîì òðåñòó Òîêîâèì À.Ä. ³ ïîïðîñèâ éîãî äîçâîëèòè
ìåí³ íå âèõîäèòè íà ðàïîðò íà ÷àñ â³äïóñòêè ãîëîâíîãî ³íæåíåðà êîìá³íàòó.

– Í³! Íå ìàþ ïðàâà, – ïðîìîâèâ Òîêîâèé À.Ä.
– Äèñïåò÷åð áóäå çâ³òóâàòèñü ïåðåä âàìè, – ïîÿñíþâàâ ÿ.
– Íå ìàþ ïðàâà! – íàïîëÿãàâ íà ñâîºìó êåðóþ÷èé òðåñòîì.
Òîä³ ÿ ïîÿñíèâ éîìó: “ßêùî ìè íå ïî÷íåìî íåãàéíî âèêîíóâàòè ðîáîòè ç

âëàøòóâàííÿ òóíåë³â, òî âèêîíàííÿ ïëàíó íà ä³ëüíèö³ áóäå íóëüîâå”. Öå ïî-
ä³ÿëî, ³ â³í â³äïóñòèâ ìåíå íà òèæäåíü.

ß âñòàâàâ ðàíî, ³ î 7.30 âæå áóâ íà áóäîâ³ ÐÇÒÇ×. Â³äì³òêà çåìë³, äå ïîâèíåí
áóâ ðîçêîïóâàòèñü çàë³çíè÷íèé òóíåëü, ïîêàçóâàëà ÷îòèðè ìåòðè. Ç äâîõ áîê³â
çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ çíàõîäèëèñü ïîáóäîâàí³ äâàäöÿòèêóáîâ³ çàë³çîáåòîíí³
ôóíäàìåíòè, âèêîíàí³ íà êóùàõ äåâ’ÿòè ïàëü. Â³ä çåìë³ äî íèçó ôóíäàìåíò³â
âèãëÿäàëè êóù³ ïàëü â³ä 0,5 äî îäíîãî ìåòðà. ß ðîçïîä³ëèâ ìàéñòð³â ïî çì³íàõ
³ âèäàâ êîæíîìó çàâäàííÿ. Çà ìî¿ì íàêàçîì ïåðåâåçëè åêñêàâàòîð “Äðàãëàéí”
íà êîëåñàõ íà ì³ñöå êîïàííÿ êîòëîâàíó òà çàâàíòàæåííÿ ´ðóíòó íà ñàìîñêèäè
“ÌÀÇ” òà “ÊàìÀÇ”. Åêñêàâàòîð ïî÷àâ êîïàòè. Äîêîïàâøè äî â³äì³òêè â³ñ³ì
ìåòð³â, åêñêàâàòîð ïî÷àâ ñïîâçàòè ó âèêîïàíèé êîòëîâàí. ¥ðóíòîâà âîäà ïîñò³é-
íî â³äêà÷óâàëàñÿ ç íàñîñíî¿ ñòàíö³¿, ÿêà çíàõîäèëàñü íà ãëèáèí³ äâàíàäöÿòè
ìåòð³â.

ß íàêàçàâ ïðèïèíèòè êîïàòè êîòëîâàí. Åêñêàâàòîð “Äðàãëàéí” â³ä³ãíàëè
çà ìåæ³ ãîëîâíîãî êîðïóñó. Íà éîãî ì³ñöå çà¿õàâ ìåõàí³çì äëÿ çàáèâàííÿ ïàëü.
Â³í ïî÷àâ çàáèâàòè ìåòàëåâèé øïóíò óïîïåðåê ðîçêîïêè êîòëîâàíó. Øïóíò
áóâ çàáèòèé äëÿ òîãî, ùîá òðèìàòè åêñêàâàòîð “Äðàãëàéí” ï³ä ÷àñ êîïàííÿ
êîòëîâàíó òà óòðèìóâàòè éîãî â³ä çñóâó â êîòëîâàí.

Ç îá³äó “Äðàãëàéí” ïðè¿õàâ äî çàáèòîãî ìåòàëåâîãî øïóíòà, âïåðñÿ â íüîãî
³ ïî÷àâ äàë³ êîïàòè. Åêñêàâàòîð äîêîïàâ êîòëîâàí äî â³äì³òêè 11 ìåòð³â ïëîùåþ
ñ³ìäåñÿò äâà êâàäðàòíèõ ìåòðè. Íàä ãîëîâîþ âèñ³ëè äâàäöÿòèêóáîâ³ ôóí-
äàìåíòè, ïîáóäîâàí³ íà äåâ’ÿòüîõ ïàëÿõ. Ïðîòÿãîì äâàäöÿòè õâèëèí áàøòîâèì
êðàíîì îïóñòèëè ÷îòèðè áëîêè ìåòàëåâî¿ îïàëóáêè ðîçì³ðîì òðè ìåòðè íà
ø³ñòü ç äâîõ áîê³â êîòëîâàíó. Ï³ñëÿ òîãî ïî äðàáèí³ â êîòëîâàí ñïóñòèëèñü
â³ñ³ì ðîá³òíèê³â ³ ïî÷àëè êîïàòè òðàíøå¿ íà ãëèáèíó 0,5 ìåòðà äëÿ äðåíàæíèõ
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òðóá. Îäíî÷àñíî ïîêëàëè äðåíàæí³ êåðàì³÷í³ òðóáêè, çàñèïàí³ äð³áíîþ
ôðàêö³ºþ ùåáåíþ. ×åðåç òðèäöÿòü õâèëèí íà äí³ êîòëîâàíó çìîíòóâàëè ÷îòèðè
çàë³çîáåòîíí³ ïëèòè ïëîùåþ ø³ñòäåñÿò ì2.

Ï³ñëÿ òîãî ïî÷àëè ïîäàâàòè êàðêàñè òà àðìàòóðí³ ñ³òêè. Àðìàòóðó çâ’ÿçàëè
íà ïëîù³ ñ³ìäåñÿò ì2 íà âèñîòó 0,5 ìåòðà. Ï³ñëÿ öüîãî ÷àñòèíà áðèãàäè
ïðîäîâæèëà äàë³ â’ÿçàòè àðìàòóðó, à ³íøà – ïðèéìàòè áåòîí íà äíî êîòëîâàíó.

Î äâàäöÿòü òðåò³é ãîäèí³ ïðèéìàòè áåòîí çàê³í÷èëè. Ïðèéíÿëè òðèäöÿòü
ø³ñòü ì3 áåòîíó. Öå áóëà âåëèêà ïåðåìîãà, àäæå âêëàëè áåòîí íà íàéíèæ÷ó
òî÷êó – 11 ìåòð³â.

Íàñòóïíîãî äíÿ áóëè çìîíòîâàí³ àðìàòóðí³ ñ³òêè íà ñò³íàõ òóíåëþ òà âèñ-
òàâëåíà ³íâåíòàðíà îïàëóáêà ç äåðåâ’ÿíèõ ùèò³â çñåðåäèíè òóíåëþ çàâòîâøêè
50 ñàíòèìåòð³â. Ó äðóãó çì³íó áóëî ïðèéíÿòî òðèäöÿòü ø³ñòü ì3 áåòîíó. Òàêèì
÷èíîì, çà äâ³ äîáè ïðîéäåíî ø³ñòü ìåòð³â çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ – äíèùà òà ñò³í.

Íà òðåòþ äîáó åêñêàâàòîð “Äðàãëàéí” âèêîïàâ ùå ø³ñòü ìåòð³â êîòëîâàíó.
Íàñòóïíîãî äíÿ ðîá³òíèêè âëàøòóâàëè äíèùå ùå øåñòè ìåòð³â êîòëîâàíó,
àëå âæå íà â³äì³òö³ 8 ìåòð³â. Ïîãîäà ñòîÿëà ÷óäîâà. ß âèð³øèâ ðîçïî÷àòè
îäíî÷àñíî áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíîãî òóíåëþ. Äîêè âèéìàëè çàáèòèé ìåòà-
ëåâèé øïóíò íà çàë³çíè÷íîìó òóíåë³, åêñêàâàòîð “Äðàãëàéí” ïåðå¿õàâ íà
àâòîìîá³ëüíèé. Åêñêàâàòîð êîïàâ øâèäêî, áî ´ðóíò â³äêèäàâ íàá³ê ó â³äâàë.

Áðèãàäà òåñëÿð³â-áåòîííèê³â âñòèãëà çðîáèòè äðåíàæ çà òðè äîáè íà
â³äñòàí³ â³ñ³ìíàäöÿòè ìåòð³â òà ïîêëàñòè áåòîííó ï³äãîòîâêó. Êð³ì òîãî, áóëî
âèêîíàíî äâàíàäöÿòü ìåòð³â çàë³çîáåòîííîãî äíèùà àâòîìîá³ëüíîãî òóíåëþ
çàâòîâøêè 0,5 ìåòðà òà íà â³äñòàí³ øåñòè ìåòð³â ñò³íè òóíåëþ. Â ï’ÿòíèöþ
âäåíü ÿ ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ, ïåðåä òèì îá’¿õàâøè âñ³ ð³âíåíñüê³ áóäîâè.

Ðàïòîì ïî÷àëàñü çëèâà. Âîíà òðèâàëà âñüîãî ñîðîê õâèëèí, àëå íàðîáèëà
âåëèêî¿ á³äè. Ìàéñòåð, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ðîá³òíèêàìè íà çàë³çíè÷íîìó òóíåë³,
ùîéíî ðîçïî÷àëàñÿ çëèâà, âò³ê äî ïîáóòîâîãî ïðèì³ùåííÿ ³ íå íàêèíóâ íà
ôóíäàìåíòè òðè ðîçï³ðí³ äåâ’ÿòèìåòðîâ³ áàëêè. Ç äâîõ áîê³â ôóíäàìåíòè íà
êóùàõ ïàëü çñóíóëèñÿ.

Ìàéñòåð ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çëèâè ïîâåðíóâñÿ íà ðîáî÷å ì³ñöå ³ çàõîò³â
çìîíòóâàòè ðîçï³ðí³ áàëêè, àëå âîíè ì³æ ôóíäàìåíòàìè íå âëàçèëè íà 8-10
ñàíòèìåòð³â. Òîä³ â³í øâèäêî ïåðåâàðèâ ïëàñòèíó íà áàëêàõ ³ çìîíòóâàâ ¿õ,
ïðèïèíèâøè çñóâ ôóíäàìåíò³â. Íà öèõ øåñòè ôóíäàìåíòàõ íåîáõ³äíî áóëî
ïåðåâàðèòè àíêåðè ï³ä êîëîíè ïðè ïåðåäà÷³ ÌÓ-39 ï³ä ìîíòàæ êîëîí.

ß ïðîâ³â äâà òèæí³ íà ÐÇÒÇ×, ïðàöþþ÷è ó äâ³ çì³íè. Àâòîìîá³ëüíèé òóíåëü
áóâ âèùèé íà îäèí ìåòð â³ä çàë³çíè÷íîãî ³ ðîçòàøîâóâàâñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíî
éîìó.

Ðîçïî÷àëèñÿ äîù³, ÿê³ íå âùóõàëè äâà òèæí³. Íà àâòîìîá³ëüíîìó òóíåë³
åêñêàâàòîð â³ä’¿õàâ â³ä êðàþ êîòëîâàíó á³ëüø ÿê íà òðèäöÿòü ìåòð³â. Ç áîê³â
àâòîìîá³ëüíîãî òóíåëþ íàñóâàëàñü áîëîòÿíà ïóëüïà. Â³ä ïîâíîãî çàìóëþâàííÿ
òóíåëþ âðÿòóâàëè çðîáëåí³ áåòîííà ï³äãîòîâêà òà äíèùå. Òóíåë³ ï³ñëÿ òðèâà-
ëîãî äîùó áóëè çàëèò³ âîäîþ.
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×åðåç òèæäåíü âèãëÿíóëî ñîíå÷êî, ³ íà òóíåëÿõ ðîçïî÷àëèñü ðîáîòè. Íà
çàë³çíè÷íîìó òóíåë³ çà ëèïåíü âèêîíàëè äâàíàäöÿòü ìåòð³â äíèùà òà ñò³í, à
íà àâòîìîá³ëüíîìó – ø³ñòü ìåòð³â ñò³í òà äâàíàäöÿòü ìåòð³â äíèùà. Çà â³ñ³ì-
íàäöÿòü ìåòð³â ïðîéäåíèõ ñò³í òóíåëþ áóëî îïðîöåíòîâàíî â³ñ³ìíàäöÿòü
ìåòð³â ñò³í òóíåëþ ïî ø³ñòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â âàðò³ñòþ îäíîãî ìåòðà âîäî-
ïîñòà÷àííÿ. Ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè áåçêîøòîâíî íà ¿äàëüí³ òà íà òðàíñïîðòíîìó
öåõó, â³äðîáëÿþ÷è ðàí³øå îïðîöåíòîâàí³ îáñÿãè ðîá³ò.

Ç â³äïóñòêè ïîâåðíóëèñÿ ãîëîâíèé ³íæåíåð Áàðèëîâè÷ Á.²., êåð³âíèê
ä³ëüíèö³ òà âèêîíðîá. ß ïî¿õàâ ó Ð³âíå ³ á³ëüøå ì³ñÿöÿ íå ç’ÿâëÿâñÿ íà ÐÇÒÇ×.

* * *
Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ æîäíå óïðàâë³ííÿ òðåñòó ³ êîìá³íàòó íå âèêîíàëî ïëàíó

ÿê çà ãåíï³äðÿäîì, òàê ³ âëàñíèìè ñèëàìè. Îáñÿãè âèêîíàííÿ çìåíøèëèñü ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 1976 ðîêó. Ì³æ ì³ñüêêîìîì òà îáêîìîì ïàðò³¿
ïîñò³éíî âåëàñÿ “ââ³÷ëèâà áîðîòüáà” çà òå, õòî â ì³ñò³ ãîñïîäàð.

Ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ çìåíøèâñÿ òèñê íà áóä³âåëüíèê³â çà íåâèêîíàííÿ íèìè
îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Êåð³âíèöòâî ì³ñòà òà îáëàñò³ çðîçóì³ëî,
ùî ïëàí ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ âèêîíàòè íåìîæëèâî. ªäèíîþ ìð³ºþ äëÿ ì³ñòà
ñòàëî ââåäåííÿ â ä³þ ïëàíîâèõ æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â.

Ùîòèæíåâ³ ïàðò³éí³ øòàáè â çàë³ ì³ñüêâèêîíêîìó òà ùîäåíí³ íàðàäè íà
áóäîâàõ, ùî çã³äíî ç ïëàíîì ìàëè ââîäèòèñü ó ä³þ â 1977 ðîö³, ïðîâîäèëè
êóðàòîðè â îñîá³ çàñòóïíèê³â êåð³âíèê³â êåðóþ÷èõ òðåñòó ³ êîìá³íàòó.

Ó êåð³âíèê³â óïðàâë³íü íà òàêèõ íàðàäàõ áóëà îäíà äóìêà: äå âçÿòè ðîá³ò-
íèê³â òà ìàòåð³àëè ³ ÿê âèêðóòèòèñü íà íàðàä³, ùîá íå îòðèìàòè ÷åðãîâîãî
ïîêàðàííÿ. Êåð³âíèêè òðåñòó òà êîìá³íàòó ïîñò³éíî ïðîñèëè ïàðò³éíó òà ðà-
äÿíñüêó âëàäó äîïîìîãòè áóä³âåëüíèì óïðàâë³ííÿì ðîá³òíèêàìè.

Âñ³ì ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ, âèä³ëåíèì äëÿ äîïîìîãè áóä³âåëüíèêàì,
çà ì³ñöåì ¿õ ðîáîòè çáåð³ãàëàñÿ ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòíÿ. Àëå ïðàêòè÷íî¿
êîðèñò³ â³ä ¿õ ïðèñóòíîñò³ íà áóäîâàõ íå áóëî, ñêîð³øå íàâïàêè – âîíè íàâ³òü
çàâäàâàëè øêîäè. ×îìó? Îñü íàïðèêëàä. Ø³ñòäåñÿò ÷îëîâ³ê, íàïðàâëåíèõ
ëüîíîêîìá³íàòîì íà áóäîâó ãóðòîæèòêó, áóä³âåëüíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ íå ìàëè.
Öå áóëè ïðèáèðàëüíèö³, îõîðîíö³, ïðàö³âíèêè êîíòîðè, ñëþñàð³, âîä³¿, òêàë³
òîùî. ¯õ çàáîðîíÿëîñÿ ïåðåâîäèòè ïðàöþâàòè íà ³íø³ îá’ºêòè ³ ïåðåäàâàòè ÿê
äîïîìîãó ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì. Òà é ùî âîíè ìîãëè ðîáèòè? Êîïàòè,
íîñèòè, íàâàíòàæóâàòè, ðîçâàíòàæóâàòè... Ó âèêîíðîáà, ÿêèé áóäóâàâ ãóðòî-
æèòîê, ç’ÿâèëàñü ïðîáëåìà: ÿêó ðîáîòó ïðèäóìàòè äëÿ ø³ñòäåñÿòè ÷îëîâ³ê.

Íà çâåäåíí³ ãóðòîæèòêó ïðàöþâàëî äâ³ ÷óäîâ³ áðèãàäè ìóëÿð³â Êîâàëü÷óêà Â.Ì.
òà Ïàðàäè. Êîæíà áðèãàäà ïðàöþâàëà ó äâ³ çì³íè ï³ä ñâî¿ì áàøòîâèì êðàíîì.
Âîíè ìóðóâàëè ñò³íè ãóðòîæèòêó, ïåðåãîðîäêè, à ï³ñëÿ òîãî ïåðåêðèâàëè ïî-
âåðõè. Êîëè áðèãàäè ïî÷àëè êëàäêó ñò³í ïåðøèõ áëîê³â ñüîìîãî ïîâåðõó,
âèêîíðîá íàêàçàâ âèêîíàòè ¿¿ ³ ïåðåêðèòè ïîâåðõ, íå ðîáëÿ÷è ïåðåãîðîäîê, à
çàëèøèòè öþ ñïðàâó òèì÷àñîâèì ðîá³òíèêàì. Òàêèì ÷èíîì â³í âèð³øèâ çàâàí-
òàæèòè òðèäöÿòü ÷îëîâ³ê ç ëüîíîêîìá³íàòó.
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Âèêîíðîá çàëèøèâ íà ïîâåðñ³ ïî äâà ìóëÿðè, ÿê³ âèêëàäàëè ïåðåãîðîäêè,
à ï³äñîáíèêè ï³äíîñèëè ¿ì öåãëó, ðîç÷èí, ðîáèëè ðèøòóâàííÿ, çáèðàëè áóä³-
âåëüíå ñì³òòÿ íà çáóäîâàíèõ øåñòè ïîâåðõàõ ³ çíîñèëè âíèç. ²íø³ ëüîíî-
êîìá³íàò³âö³ ðîçð³âíþâàëè çåìëþ â ï³äâàë³, ðîçâàíòàæóâàëè ìàøèíè ç³ ñòîëÿð-
íèìè âèðîáàìè, ÿê³ ïî÷àëè íàäõîäèòè íà áóäîâó, òà ðîçíîñèëè ¿õ ïî ïîâåðõàõ.
Ìóëÿð³ çàëèøàëè íà ïîâåðõàõ ñì³òòÿ, çíàþ÷è, éîãî º êîìó ïðèáèðàòè.

Áåçêîíòðîëüíà äîïîìîãà ðîá³òíèêàìè ç ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é íàäà-
âàëà ï³äñòàâè çâèíóâà÷óâàòè êåð³âíèê³â óïðàâë³íü ó òîìó, ùî âîíè ïîãàíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ¿õ ðîáî÷èõ, íå ï³äâèùóþòü îáñÿã³â ðîá³ò ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Öå áóëè ä³¿, ÿê³ çàâäàâàëè âåëèêî¿ øêîäè äåðæàâ³.
Áóä³âíèöòâî àâòîøëÿõîâîãî òåõí³êóìó ïðîñóâàëîñü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè.

Ó çâ’ÿçêó ç ïîðóøåííÿì òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà ìàéñòåðí³, äå íå áóëî âèêîíàíî 1500 ì2 ïåðåãîðîäîê ç
öåãëè íà âèñîòó øåñòè ìåòð³â, à ïðèì³ùåííÿ ïåðåêðèëè çàë³çîáåòîííèìè ïëè-
òàìè ïî áàëêàõ, ïåðåãîðîäêè ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â ìóëÿð³ çâîäèëè ç äîïîìî-
ãîþ òðèäöÿòè ñòóäåíò³â. Ò³ ï³äíîñèëè öåãëó òà ðîç÷èí âðó÷íó íà â³äñòàíü äî
ñîðîêà ìåòð³â, ï³äí³ìàëè öåé âàíòàæ ç äîïîìîãîþ áëî÷êà íà âèñîòó ï’ÿòè
ìåòð³â.

²ñíóþ÷à ñèñòåìà ïðèïèñîê âèìàãàëà â³ä êåð³âíèê³â óïðàâë³íü òà ä³ëüíèöü
ïîðóøóâàòè òåõíîëîã³þ ðîá³ò, âíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâ³ çàâäàâàëàñü ïîäâ³éíà
øêîäà, çà ÿêó é ïîêàðàòè áóëî íåìîæëèâî. Áðàëèñÿ íà âèêîíàííÿ îáñÿãè ðîá³ò,
ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ, àëå êîøòóâàëè äîðîãî (ìîíòàæ òà âàðò³ñòü çàë³çîáåòîííèõ ³
ìåòàëåâèõ âèðîá³â), à äåøåâ³ ðó÷í³ ðîáîòè çàëèøàëèñÿ “íà ïîò³ì”.

Óñ³ æèëè ñüîãîäí³øí³ì äíåì, ä³ÿëè òàê, àáè óíèêíóòè ìîæëèâèõ ïîêàðàíü
ñüîãîäí³, â³äñóâàþ÷è ¿õ íà ìàéáóòíº.

Â 1977 ðîö³ ë³êâ³äîâàíå ÁÌÓ-7 ïåðåäàëî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äâ³
íåçàê³í÷åí³ áóäîâè â Íîâîìó Äâîð³. Öå áóëè íåâèïðîáóâàí³ ðåçåðâóàðè íà ï’ÿòü
òèñÿ÷ ì3 âîäè òà â³äñò³éíèê îáåççàë³çíåííÿ, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç ï’ÿòè áóíêåð³â.

ß ïðè¿õàâ ó Íîâèé Äâ³ð, îá³éøîâ ìàéäàí òà çóïèíèâñÿ á³ëÿ â³äñò³éíèêà
îáåççàë³çíåííÿ. Â éîãî áóíêåðàõ çíàõîäèëèñü îòâîðè ðîçì³ðîì òðèäöÿòü-ñîðîê
ñàíòèìåòð³â òà áåçë³÷ äð³áíèõ îòâîð³â ³ òð³ùèí. Íåçàáàðîì ç áóä³âåëüíîãî ìàé-
äàíó ÐÇÒÇ× ïðèâåçëè ëàíêó òåñëÿð³â-áåòîííèê³â ç ÷îòèðüîõ ÷îëîâ³ê íà ÷îë³ ç
äîñâ³ä÷åíèì áðèãàäèðîì Êîíäóøåì Ã.Ô.

Êîíäóø Ã.Ô. çàïèòàâ ìåíå: “Òàêîãî äèâà ùå íå áà÷èëè? Ïðè¿äüòå äî íàñ
÷åðåç ì³ñÿöü. Ìè éîãî â³äðåìîíòóºìî òà âèïðîáóºìî. Â³í áóäå çàëèòèé âîäîþ”.

 ×åðåç òðè òèæí³ ÿ ïðè¿õàâ íà âîäîçàá³ð ó Íîâèé Äâ³ð ³ ï³ä³éøîâ äî
ëàíêè òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Â îäíîìó ç áóíêåð³â ñèä³â Êîíäóø Ã.Ô. ³, ÿê
ë³êàð, ïðîñòóêóâàâ êîæåí ñàíòèìåòð ñò³íè áóíêåðà ìîëîòêîì. Òàì, äå áðè-
ãàäèð íå ÷óâ ïîòð³áíîãî çâóêó, â³í áðàâ çóáèëî ³ ðîç÷èùàâ ó áåòîí³ òð³ùèíó,
à ïîò³ì ïðîìèâàâ öåé îòâ³ð âîäîþ â³ä ïèëþêè. Òîä³ öåìåíòíèì ðîç÷èíîì ç
äîäàâàííÿì ð³äêîãî ñêëà çàìàçóâàâ öþ ðîç÷èùåíó òð³ùèíó. Â³í ç îáîõ áîê³â
âèñòàâëÿâ íà âåëèê³ îòâîðè îïàëóáêó. Â îïàëóáêó âêëàäàâñÿ áåòîí ç äð³áíîþ
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ôðàêö³ºþ ùåáåíþ. Ï³ñëÿ òîãî âîíè øòóêàòóðèëè ñò³íè òà äíèùå â³äñò³éíèêà
öåìåíòíèì ðîç÷èíîì ç äîáàâêîþ ð³äêîãî ñêëà. Ï³ñëÿ øòóêàòóðåííÿ öèì
æå ðîç÷èíîì ïåíçëÿìè ïðîìàçóâàëè äíèùå òà ñò³íè â³äñò³éíèêà ùå äâ³÷³.

×åðåç òèæäåíü áðèãàäèð Êîíäóø Ã.Ô. ïåðåäàâ ìåí³ ï³äïèñàíèé çàìîâ-
íèêîì àêò íà âèïðîáóâàííÿ â³äñò³éíèêà. Ö³ëèé ì³ñÿöü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
ðîá³òíèêè áåçêîøòîâíî âèïðàâëÿëè áðàê íà áóäîâ³, çàëèøåí³é íàì ÁÌÓ-7.

* * *
Íà áóäîâ³ ê³íîòåàòðó “Àâðîðà” â äâîõ ê³íîçàëàõ òà ó âåñòèáþë³ áóëà

çàïðîåêòîâàíà ï³äâ³ñíà ñòåëÿ. Âîíà ñêëàäàëàñÿ ç ìåòàëåâîãî êàðêàñà, ç êóòíèêà
¹ 63, ÿêèé ÷³ïëÿâñÿ çà çàë³çîáåòîíí³ çìîíòîâàí³ áàëêè òà ïî íèõ ïðèâàðåíó
àðìàòóðó ä³àìåòðîì 16 ìì. Ïî âñ³é äîâæèí³ ê³íîçàëó ç ³íòåðâàëîì äâàäöÿòü
ñàíòèìåòð³â ìàëà áóòè íàòÿãíóòà òà ïðèâàðåíà ñ³òêà-“ðàáèöÿ”. Ïîòð³áíî áóëî
âèêîíàòè ÷îòèðèñòà ì2 êàðêàñà ï³äâ³ñíî¿ ñòåë³ òà ïîøòóêàòóðèòè ïî ïðèâàðåí³é
ñ³òö³-“ðàáèö³”. Âèñîòà çàë³â ñòàíîâèëà ø³ñòü ìåòð³â.

Íîâîñòâîðåí³é áðèãàä³ ìîíòàæíèê³â Êîðîòê³íà ².Ä. áóâ âèäàíèé íàðÿä-
çàâäàííÿ íà âëàøòóâàííÿ ï³äâ³ñíî¿ ñòåë³. Áðèãàäà ïðàöþâàëà ó äâ³ çì³íè é
âèêîíàëà öå çàâäàííÿ íà òèæäåíü ðàí³øå. Òðè øòóêàòóðè ïî÷àëè øòóêàòóðèòè
ñòåëþ ó âåñòèáþë³ ïî ñ³òö³-“ðàáèö³” ïëîùåþ äâàíàäöÿòü ì2. Çà çì³íó âîíè
ïîøòóêàòóðèëè ø³ñòü ì2. Í³õòî íå çíàâ, ÿê ¿¿ øòóêàòóðèòè. Ó ä³â÷àò-øòóêàòóð³â
ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ðîç÷èíó ïàäàëî íà ï³äëîãó, áî âèùå ñ³òêè áóëà ïîðîæíå÷à.
Ó âåñòèáþë³ âîíà ñÿãàëà äî ïëèò ïåðåêðèòòÿ – äâàäöÿòü ñàíòèìåòð³â, à â çàëàõ
– äî ïëèò ïîêðèòòÿ – ï³âòîðà ìåòðà.

Òðè äîáè âñ³ íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ
Ñê³áåíêîì ².À. õîäèëè ñåðäèò³. Íà áóä³âíèöòâî ïîáóòîâîãî ïðèì³ùåííÿ ê³íî-
òåàòðó, òàºìíî â³ä êåð³âíèêà êîìá³íàòó, ïðèñëàëè íà äåñÿòü ä³á çíàìåíèòó íà
òîé ÷àñ ïåðåäîâó áðèãàäó øòóêàòóð³â ç ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ³ç øòóêàòóðíîþ ñòàí-
ö³ºþ ï³ä êåð³âíèöòâîì áðèãàäèðà Ïîòàï÷óê Í.Ä. Áðèãàäà íåîäíîðàçîâî çàéìà-
ëà íà îáëàñíèõ òà ì³ñüêèõ êîíêóðñàõ ïåðø³ òà ïðèçîâ³ ì³ñöÿ.

Áðèãàäà ïîøòóêàòóðèëà çà äåñÿòü ä³á ïîáóòîâå äâîïîâåðõîâå ïðèì³ùåííÿ
ïëîùåþ îäíà òèñÿ÷à äâ³ñò³ ì2 ñò³í òà ïåðåòåðëà ÷îòèðèñòà ì2 ñòåë³. Ï³ñëÿ òîãî
âîíà ïåðåéøëà íà ³íøó áóäîâó.

Îäíîãî ðàíêó ÿ ïðè¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ê³íîòåàòðó, çàéøîâ äî
âåñòèáþëþ ³ ñòàâ ñïîñòåð³ãàòè, ÿê øòóêàòóðè êèäàþòü ê³âøèêàìè ðîç÷èí íà
ñòåëþ, à â³í ïàäàº íàçàä íà ï³äëîãó. ² òóò ÿ ïîáà÷èâ ï³ä ñò³íîþ äâà ëèñòêè
ôàíåðè ðîçì³ðîì 1,5õ1,5 ìåòðà çàâòîâøêè 4 ìì.

ß ï³äêëèêàâ äî ñåáå òåñëÿðà ³ ïîïðîñèâ éîãî ï³äâ³ñèòè äâà ëèñòêè ôàíåðè
çíèçó äî ñ³òêè-“ðàáèö³”. Òåñëÿð³-áåòîííèêè öå çðîáèëè. Ïîò³ì âîíè äîäàëè â
ðîç÷èí öåìåíòó, ùîá â³í ñòàâ ãóñò³øèì. Îäèí ç òåñëÿð³â çàë³ç íà ï³äâ³ñíó ñòåëþ,
ï³äíÿâ ùèò ðîçì³ðîì îäèí ìåòð íà äâà é ïîêëàâ éîãî íà êóòíèêè ï³äâ³ñíî¿
ñòåë³, á³ëÿ ï³äâ³øåíî¿ ôàíåðè. Ï³ñëÿ òîãî âèñèïàâ öåìåíòíèé ðîç÷èí íà ñ³òêó,
ðîçð³âíÿâ éîãî ïî âñ³é ïëîù³ çàâòîâøêè òðè ñàíòèìåòðè.
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Âðàíö³ íàñòóïíîãî äíÿ ÿ ïðè¿õàâ íà îïåðàòèâíó íàðàäó ðàçîì ç Ñê³áåíêîì ².À.
é íàêàçàâ ðîá³òíèêàì çíÿòè ôàíåðó ç ï³äâ³ñíî¿ ñòåë³. Ï³ñëÿ îïåðàòèâíî¿ íàðàäè
ÿ ï³äâ³â Ñê³áåíêà ².À. äî ñâîãî åêñïåðèìåíòó ³ ïîêàçàâ éîìó 4,5 ì2 ñòÿæêè
ñòåë³, çðîáëåíî¿ ç ðîç÷èíó Ì-100. Ñê³áåíêî ².À. ñïî÷àòêó íå çðîçóì³â, ÷îãî â³ä
íüîãî õî÷óòü. ß ïîïðîñèâ éîãî òåðì³íîâî ä³ñòàòè ìåí³ îäèí ì3 ôàíåðè çàâ-
òîâøêè 4 ìì, à ÿ ç³ ñâî¿ìè ëþäüìè âèêîíàþ îáñÿãè øòóêàòóðêè ñòåë³ áåç
øòóêàòóð³â çà äåñÿòü ðîáî÷èõ äí³â. Ó Ñê³áåíêà ².À. â³ä ðàäîñò³ çàáëèùàëè î÷³.
Â³í ï³øîâ ó âèêîíðîáñüêó, çàòåëåôîíóâàâ çàñòóïíèêó êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ
ïîñòà÷àííÿ êîìá³íàòó Íåãîäþêó Â.Ò. Ôàíåðà çíàõîäèëàñü íà ñêëàä³ óïðàâë³ííÿ
ïîñòà÷àííÿ. ×åðåç ãîäèíó âîíà âæå áóëà ðîçâàíòàæåíà â ê³íîçàë³ ê³íîòåàòðó.

Ñòîñóíêè ì³æ Ñê³áåíêîì ².À. òà Íåãîäþêîì Â.Ò. áóëè äðóæí³ìè. Âîíè
íåîäíîðàçîâî âèðó÷àëè îäèí îäíîãî. Í³êîëè óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ íå
êàðàëîñÿ ì³ñüêèì êîì³òåòîì íàðîäíîãî êîíòðîëþ, õî÷à íàéá³ëüø³ çëîâæèâàííÿ
áóëè ñàìå â öüîìó óïðàâë³íí³.

Øåêåëü ².À. âèïèñàâ àêîðäíèé íàðÿä áðèãàä³ ñòîëÿð³â Ïîòàï÷óêà Ì.Ã. íà
áåòîíóâàííÿ ÷îòèðüîõñîò ì2 ï³äâ³ñíèõ ñòåëü äâîõ ê³íîçàë³â ³ ÷àñòêîâî âåñòèáþëþ.
Òåðì³í áåòîíóâàííÿ ñêëàäàâ â³ñ³ì ðîáî÷èõ äí³â. Ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè.

Áðèãàäà Êîðîòê³íà ².Ä. äîïîìàãàëà áðèãàä³ Ïîòàï÷óêà Ì.Ã. çí³ìàòè îïà-
ëóáêó. Òåõíîëîã³ÿ áåòîíóâàííÿ ñòåë³ áóëà òàêà: îïàëóáêà ç ôàíåðè ï³äâ³øó-
âàëàñü ðîá³òíèêàìè ç åñòàêàäè çíèçó. ×åðåç ôàíåðó â äåê³ëüêîõ ì³ñöÿõ áóâ
ïðîòÿãíóòèé â’ÿçàëüíèé äð³ò. Çâåðõó êàðêàñà ñòåë³ áóëè ðîçêëàäåí³ äåðåâ’ÿí³
³íâåíòàðí³ ùèòè – äâà ìåòðè íà îäèí, íà ÿêèõ ëåæàâ äðóãèé ñòîëÿð. Â³í ïðè-
â’ÿçóâàâ îïàëóáêó ç ôàíåðè, ÿêó çíèçó òðèìàâ éîãî íàïàðíèê. Îäèí ñòîëÿð
íàáèðàâ áàëàñò ç êóïè ó âåñòèáþë³ ê³íîçàëó ó â³äðà, ï³äíîñèâ ¿õ äî äðàáèíè, ³
÷³ïëÿâ äî øíóðà. Ñòîëÿðè, êîòð³ çíàõîäèëèñü çâåðõó, ï³äí³ìàëè â³äðà íà ñòåëþ
³, ïîâçó÷è ðîçêëàäåíèìè ùèòàìè, âèêèäàëè áàëàñò ç â³äåð òà ðîçìàçóâàëè éîãî
ïî ñ³òö³. Çàê³í÷èâøè ðîçð³âíþâàòè áàëàñò íà ïëîù³ ø³ñòäåñÿò ìåòð³â, ïåðå-
ñòàâëÿëè ùèòè ³íâåíòàðíî¿ îïàëóáêè íà íàñòóïí³ ø³ñòäåñÿò ìåòð³â êâàäðàòíèõ.

×åðåç äîáó áðèãàäà Êîðîòê³íà ².Ä. çí³ìàëà îïàëóáêó, ÷èñòèëà ôàíåðó â³ä
áàëàñòó ³ â³ääàâàëà ¿¿ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ.

×åðåç òðè äí³, êîëè âæå áóëî âèêîíàíî ñòî ø³ñòäåñÿò ì2 ñòÿæîê ï³äâ³ñíî¿
ñòåë³, ïðè¿õàâ Ñê³áåíêî ².À. Â³í áóâ äóæå çàäîâîëåíèé, ïîõîäèâøè õâèëèí
ï’ÿòü ïî áóäîâ³, çàïðîñèâ ìåíå ó ñâîþ “Âîëãó” é ïîâ³ç ó Êëåâàíü. Ó Êëåâàí³
çóïèíèëèñü á³ëÿ ïèâíîãî áàðó. Ñê³áåíêî ².À. çàïðîñèâ ìåíå äî áàðó, âçÿâ äâà
êóõë³ ïèâà. Â³í áóâ âäÿ÷íèé ìåí³ çà ïðèäóìàíó ³äåþ ç âëàøòóâàííÿ ñòåë³. Âè-
ïèâøè ïèâî, ìè ïîâåðíóëèñü ó Ð³âíå. Ñê³áåíêî ².À. ïðèâ³ç ìåíå äî ê³íîòåàòðó
“Àâðîðà”, äå ñòîÿëà ìîÿ “Âîëãà”. ß ñ³â ó íå¿ ³ ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ â ÷óäîâîìó
íàñòðî¿. ß äóæå ðàä³â ç òàêî¿ ïîøàíè, ÿêà â òîé æîðñòîêèé ÷àñ áóëà ð³äê³ñòþ.

Øòóêàòóðêà ñòåë³ áóëà âèêîíàíà é ïåðåòåðòà çà äâà òèæí³ ³ ïåðåäàíà ï³ä
ìàëÿðí³ ðîáîòè.

Íà ïî÷àòêó ñåðïíÿ ÿ îòðèìàâ çàïðîøåííÿ â³ä êåðóþ÷îãî òðåñòîì Òîêîâîãî À.Ä.
íà â³äêðèòòÿ àåðîâîêçàëó â Ð³âíîìó. Ï³ñëÿ íåâåëè÷êî¿ öåðåìîí³¿, ùî ïåðåäóâàëà
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â³äïðàâö³ ë³òàêà Ð³âíå-Ñ³ìôåðîïîëü, – ïåðøîãî ë³òàêà ç ê³ëüê³ñòþ ñ³ìäåñÿò
ïàñàæèð³â, çàïðîøåí³ çàéøëè â ðåñòîðàí àåðîïîðòó. Â ðåñòîðàí³ ñòîÿëî äåñÿòü
ñòîë³â. Çà ñòîëîì á³ëÿ äâåðåé ðîçòàøóâàëèñÿ ÷îòèðè êåð³âíèêè: Òîêîâèé À.Ä.
³ òðè íà÷àëüíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü: Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì. (ÁÌÓ “Æèòëî-
áóä-6”, ÿêå áóäóâàëî âîêçàë àåðîïîðòó), ÿ ³ Âîñòðÿêîâ Ï.Ä. (ÏÌÊ-63).

Ï³ñëÿ äâîõ ÷àðîê ãîð³ëêè çà ùàñëèâèé ðåéñ ë³òàêà Ð³âíå-Ñ³ìôåðîïîëü òà
â³äêðèòòÿ âîêçàëó ïî÷àëàñü ðîçìîâà. Òîêîâèé À.Ä. çàïèòàâ ó ìåíå òà ó Â³òàë³ÿ
Ìèðîíîâè÷à: “À âè çíàºòå, ÷îìó ÿ, ïðàöþþ÷è êåðóþ÷èì òðåñòîì óæå â³ñ³ì
ðîê³â, æîäíîãî ðàçó íå ïîñâàðèâñÿ ç Ïåòðîì Äàíèëîâè÷åì? Áî â³í ìåíå ðîçóì³º
ç ï³âñëîâà”.

² öå áóëà ïðàâäà, áî êåðóþ÷èé òðåñòîì ùîäåííî ñâàðèâ ò³ëüêè äâîõ
êåð³âíèê³â óïðàâë³íü – Â³òàë³ÿ Ìèðîíîâè÷à òà ìåíå çà òå, ùî ìè íåäîâèêîíó-
âàëè ïëàíè íà 20%. Öþ ñóìó ïðîòÿãîì ðîêó äîäàâàëî ÏÌÊ-63.

* * *
Îäíîãî äíÿ íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ â êîìá³íàò³ ïîâ³äîìèëè, ùî ÁÌÓ “Ïðîì-

æèòëîáóä-2” ó 1978 ðîö³ áóäóâàòèìå ò³ëüêè ÐÇÒÇ×. Ïî÷óâøè òàêå, ÿ âè¿õàâ íà
çàâîä, çàéøîâ äî çàìîâíèêà – êåð³âíèêà â³ää³ëó êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà Àçàðîâà Â.Ï., à ç íèì – äî äèðåêòîðà çàâîäó Íàñ³êàéëà Î.Â.
ß äîìîâèâñÿ ç íèì, ùî äëÿ ìàéáóòíüî¿ êîíòîðè ìè òèì÷àñîâî ïðèñòîñóºìî
íåäîáóäîâàíó ïðàëüíþ. Ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ç ïðàëüí³ ðîá³òíèêè çðîáèëè êîíòîðó
äëÿ óïðàâë³ííÿ, à ïîðó÷ ç íåþ çìîíòóâàëè äâàíàäöÿòü ïîáóòîâèõ âàãîí³â.

À ÷åðåç ì³ñÿöü ïðèéøëî íîâå ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ 1978
ðîêó íà ÐÇÒÇ× áóäå ñòâîðåíî ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”. Òàêîæ áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ,
ùî â íîâå óïðàâë³ííÿ ïåðåéäóòü: ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÌÓ, âñ³ ìàéñòðè, âèêîíðîá
òà êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ¹1, êîòð³ ïðàöþþòü íà áóäîâ³ ÐÇÒÇ×, çàñòóïíèê íà÷àëü-
íèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ãåîäåçèñò, ³íæåíåð ïî ïðàö³, âñ³ ðîá³òíèêè ä³ëüíèö³
¹1, áðèãàäà ìîíòàæíèê³â Êîðîòê³íà ².Ä. ³ âñ³ áàæàþ÷³. Ïî÷àëàñü áîðîòüáà
ì³æ êåð³âíèöòâîì òðåñòó ³ êîìá³íàòó. Ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ Òîêîâèé À.Ä. ³ ïîâ³-
äîìèâ: “À òè çíàºø, ùî êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó àã³òóº ðîá³òíèê³â, ùîá âîíè
ïåðåéøëè ç òâîãî óïðàâë³ííÿ â íîâîñòâîðåíå “Ïðîìáóä-8”. Âîíè çàáåðóòü ó
òåáå êðàùèõ ðîá³òíèê³â. Äèâèñü, àáè òè íå çàëèøèâñÿ âäâîõ ç³ ñâîºþ ñåêðåòàð-
êîþ”. ×åðåç ãîäèíó ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ñåêðåòàð ïàðòêîìó òðåñòó Óêðà¿íöåâ À.Ì.:
“ß òåáå õî÷ó ïîïåðåäèòè: ÿêùî â³ä òåáå ðîá³òíèêè ï³äóòü ó íîâå óïðàâë³ííÿ,
òî òè ÿê êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ íàì íåïîòð³áåí!”.

ß äîìîâèâñÿ ç ìàéñòðîì Ìàðêîâèì À.Â., ùî ç íîâîãî 1978 ðîêó ÿ ïðèçíà÷ó
éîãî êåð³âíèêîì íîâîñòâîðåíî¿ ä³ëüíèö³, íà ÿêó ìè ïðèéìåìî ê³ëüêîõ ìîëîäèõ
ìàéñòð³â. Ìàðêîâ À.Â. ìîº ð³øåííÿ âèñëóõàâ ³ç çàäîâîëåííÿì.

ÁÌÓ ðîçòàøîâóâàëîñü íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é, 41, íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ æ³íî-
÷îãî ãóðòîæèòêó, à áàçà óïðàâë³ííÿ – íà âóëèö³ Êóð÷àòîâà, 13-à.

Ïîäâ³ð’ÿ áàçè çíàõîäèëîñü ó òðüîõ ð³âíÿõ. Âåðõí³é ð³âåíü ùîäî íèæíüîãî
áóâ íà ï’ÿòü ìåòð³â âèùå. Íà âåðõíüîìó ð³âí³ áóëî ïîáóäîâàíî äâà öåõè: ñòîëÿð-



312

íèé òà ìåõàí³÷íèé. Ì³æ öåõàìè ì³ñòèëîñÿ äåê³ëüêà ïðèì³ùåíü äëÿ ñêëàä³â. Ó
êóòêó âåðõíüîãî ìàéäàíó áóëà êîòåëüíÿ, ùî ïðàöþâàëà íà âóã³ëë³.

Â³êíà â êîíòîð³ âñòàâèëè äóáîâ³, âîíè çàëèøèëèñü ï³ñëÿ áóä³âíèöòâà îáêîìó
ïàðò³¿. Âèñîòà ¿õ áóëà 2,2 ìåòðà, à òîìó é âèñîòà ïîâåðõ³â ñÿãàëà 3,6 ìåòðà. Â
êîíòîðó íà áàçó ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ ïåðå¿õàëè íàïðèê³íö³ òðåòüîãî êâàðòàëó.

* * *
Íà êîæåí îá’ºêò íàãàíÿëè ñòóäåíò³â, ð³çíîðîá³â ç ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ. ×àñòî

öÿ ìàñà ëþäåé ò³ëüêè øêîäèëà ñïðàâ³, çàâàæàëà ïðàöþâàòè ìàéñòðàì. Äëÿ
íèõ ïîòð³áíî áóëî ñòâîðþâàòè, à òî÷í³øå, ïðèäóìóâàòè ôðîíòè ðîá³ò.

Êåð³âíèêè âñå ÷àñò³øå é ÷àñò³øå ïî÷àëè îòðèìóâàòè äîãàíè íà áþðî
ì³ñüêêîìó òà îáêîìó ïàðò³¿. Ïàðò³éí³ òà ðàäÿíñüê³ êåð³âíèêè çíàëè: ÿêùî íå
áóäóòü ââåäåí³ â ä³þ æèòëîâ³ òà ñîö³àëüí³ îá’ºêòè, òî äåðæàâà íà íàñòóïíèé
ð³ê çìåíøèòü âèä³ëåííÿ êîøò³â íà îáëàñòü, ì³ñòî é ðàéîíè.

Â ñåðåäèí³ ëèñòîïàäà ì³ñöåâà âëàäà òà êåð³âíèêè òðåñòó é êîìá³íàòó âæå
çìèðèëèñÿ ç òèì, ùî áàãàòî áóäîâ íå áóäå ââåäåíî â ä³þ. Âñ³ ÷åêàëè íåïðèºìíèõ
íàñë³äê³â.

Êåð³âíèê êîìá³íàòó çàéøîâ äî êàá³íåòó äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ é
ïîïðîñèâ éîãî äîïîìîãòè êîìá³íàòó ââåñòè â ä³þ æèòëîâ³ òà ñîö³àëüí³ áóäîâè
â ì³ñò³. Êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì ñêàçàâ: “²ëëº ²âàíîâè÷ó, ò³ëüêè âè çìîæåòå
âðÿòóâàòè ñòàíîâèùå”. Çàãîðóëüêî ².². ñïî÷àòêó íå ïîãîäèâñÿ, àëå ï³ñëÿ ðîçäóì³â
òà âìîâëÿíü Ï³íäþð³íà Ä.Ï. ñêàçàâ, ùî âæèâå îêðåìèõ çàõîä³â, â³äîìèõ ò³ëüêè
éîìó ñàìîìó.

Íà ïî÷àòêó äðóãî¿ äåêàäè â³äáóëàñü íàðàäà â “ãðåöüêîìó çàë³” êîìá³íàòó.
Çàë çàñ³äàíü áóâ ðîçðàõîâàíèé íà òðèäöÿòü-ñîðîê ÷îëîâ³ê.

Íà ïåðø³é íàðàä³ ï³ä êåð³âíèöòâîì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ áóëè
ïðèñóòí³ é ðîçòàøóâàëèñÿ çà ñòîëîì á³ëÿ â³êíà: ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å., ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Î.Þ., çàñòóïíèê
ãîëîâè îáëâèêîíêîìó ç áóä³âíèöòâà Êèñ³ëü Ì.ª., çàâ³äóþ÷³ áóä³âåëüíèìè â³ä-
ä³ëàìè îáêîìó òà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþê ².²., Áåðáåíåöü Â.Ì., ³íñòðóêòîðè
öèõ â³ää³ë³â, êåð³âíèêè êîìá³íàòó òðåñòó.

Çà ³íøèì ñòîëîì, ùî ñòîÿâ á³ëÿ ñò³íè, òà íà ñò³ëüöÿõ, ïîñòàâëåíèõ ó ïðî-
õîäàõ ì³æ ñòîëàìè â äâà ðÿäè, ñèä³ëè: âñ³ êåð³âíèêè ãåíï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü,
ÿê³ áóäóâàëè æèòëî òà ñîö³àëüí³ áóäîâè ì³ñòà, êåð³âíèêè ãîñïðîçðàõóíêîâèõ
ñóáï³äðÿäíèõ ä³ëüíèöü, êåð³âíèêè â³ää³ë³â òà ñëóæá êîìá³íàòó ³ òðåñòó, çàìîâ-
íèêè òà ³íø³.

Â³ä çàìîâíèê³â áóëè ïðèñóòí³ êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³â-
íèöòâà îáëâèêîíêîìó Ëàáóíñüêèé À.Ô., äèðåêòîð ëüîíîêîìá³íàòó Äîëãîâ Â.Î.
òà ³íø³.

Íà íàðàä³ âèçíà÷èëè: ùîñóáîòè îá îäèíàäöÿò³é ãîäèí³ êîæåí êåð³âíèê
ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóòè çã³äíî ç ãðàô³êîì íà îäí³é ç ïóñêîâèõ
áóäîâ ³ ÷åêàòè ïðè¿çäó êîì³ñ³¿. Êåð³âíèê ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí
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áóâ ïðîòÿãîì äâîõ-òðüîõ õâèëèí ï³ä ÷àñ îãëÿäó áóäîâè äîïîâ³ñòè ïðî ñòàí
ñïðàâ òà íàçâàòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ çàïèñóâàâ ïðàö³âíèê êîìá³íàòó äëÿ
âíåñåííÿ ¿õ äî çàãàëüíîãî ïðîòîêîëó çáîð³â. Ðàçîì ç êåð³âíèêîì ãåíï³äðÿäíîãî
óïðàâë³ííÿ êîì³ñ³þ ïîâèíåí áóâ çóñòð³÷àòè çàìîâíèê îá’ºêòà.

Äî ïî÷àòêó íàðàäè êîì³ñ³ÿ çáèðàëàñü íà êîìá³íàò³ îá 11.00. Âîíà ñêëàäàëàñü
ç êåð³âíèê³â ì³ñüêêîìó òà îáêîìó ïàðò³¿, ì³ñüêâèêîíêîìó òà îáëâèêîíêîìó,
êåð³âíèê³â êîìá³íàòó ³ òðåñòó, âñ³õ êåð³âíèê³â ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é òà ãîñï-
ðîçðàõóíêîâèõ ä³ëüíèöü. Íà êîæí³é áóäîâ³ ïëàíóâàëîñü ïåðåáóâàòè 8-10
õâèëèí.

Îá’¿çä ìàâ ðîçïî÷èíàòèñü îá 11.00 ³ çàê³í÷óâàòèñü î 13.00. Î 14.00 ïëàíó-
âàëàñü íàðàäà â “ãðåöüêîìó çàë³”.

Íà öüîìó ïåðøà íàäçâè÷àéíà íàðàäà áóëà çàê³í÷åíà.
Áóä³âíèöòâî ê³íîòåàòðó “Àâðîðà” íå ïîòðàïëÿëî äî ïåðåë³êó íàäçâè÷àéíèõ

çàõîä³â, òîìó ùî öÿ áóäîâà áóëà ïîçàïëàíîâà. Âîíà íå ö³êàâèëà í³ îáêîì ïàðò³¿,
í³ îáëâèêîíêîì, í³ êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó ³ òðåñòó. Öå áóëà ì³ñüêà áóäîâà,
ïðèéíÿòà íà àêòèâ³ ì³ñòà ÿê ñîö³àë³ñòè÷íå çîáîâ’ÿçàííÿ, àëå áåç ãðîøåé òà
âèä³ëåíèõ ìàòåð³àë³â.

Çðîçóì³ëî, ùî ê³íîòåàòð “Àâðîðà” áóâ ó âàæêîìó ñòàí³. Íà ïî÷àòêó ëèñòî-
ïàäà áóëè çðîáëåí³ öåíòðàëüí³ òà áîêîâ³ ñõîäè, àëå íå çàê³í÷åí³ îáñÿãè ðîá³ò
ïîêð³âë³, íå ðîçïî÷àòî âêëàäàííÿ ï³äëîãè ó äâîõ ê³íîçàëàõ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
äîøîê. Áàãàòî îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò íå âèêîíàëî ÁÓ “Îïîðÿäáóä”. Íå ïî-
÷èíàëè ñâîþ ðîáîòó ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ ÌÓ-534 òà ÌÓ-469 ³ ò.ä.

Íà ïî÷àòêó ëèñòîïàäà Ñê³áåíêî ².À. ïîïðîñèâ ï³äêàçàòè éîìó, äå ìîæíà
âçÿòè äâàäöÿòü ì3 äîøêè á=40 ìì äëÿ âñòåëåííÿ ï³äëîãè. ß ñêàçàâ, ùî òàêó äîø-
êó ìîæíà âèïðîñèòè ó äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà “Ì³æêîëãîñïáóä”. Ñê³áåíêî ².À.
çàòåëåôîíóâàâ êåð³âíèêó ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó “Ì³æêîëãîñïáóäó” ³ ïîïðî-
ñèâ éîãî âèðó÷èòè äîøêàìè.

– ß íå ìîæó â³äïóñòèòè äîøêó áåç çãîäè êåð³âíèöòâà “Ì³æêîëãîñïáóäó”!
– â³äïîâ³â òîé.

Ñê³áåíêî ².À. òèõåíüêî â ñëóõàâêó ïðîìîâèâ: “Çàâòðà äî âàñ ïðèéäå ïðåä-
ñòàâíèê íàðîäíîãî êîíòðîëþ ³ äîïîìîæå çíàéòè ðåçåðâè”.

×åðåç äâàäöÿòü õâèëèí ïðîëóíàâ äçâ³íîê. Ñê³áåíêî ².À. âçÿâ òðóáêó ³ ïî÷óâ
ãîëîñ êåð³âíèêà “Ì³æêîëãîñïáóäó”. Òîé ñêàçàâ: “Íå ïðèñèëàéòå ïðåäñòàâíèêà
äî íàñ, ìè ñàì³ çíàéøëè ðåçåðâè ³ ÷åðåç òðè äîáè äîøêà áóäå íà áóäîâ³ ê³íî-
òåàòðó”. “Äÿêóþ!” – â³äïîâ³â Ñê³áåíêî ².À. ³ ïîêëàâ ñëóõàâêó.

Â ïëàíàõ ó ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ö³º¿ áóäîâè íå áóëî. ß ¿ì âèäàâ íàðÿä-
çàìîâëåííÿ íà ðîáîòè, à Ñê³áåíêî ².À. ïîïðîñèâ âèêîíàòè ¿õ ç³ ñâî¿õ ìàòåð³àë³â.

Ó çàìîâíèêà áóëè â³äñóòí³ ùèòè óïðàâë³ííÿ äëÿ ÊÂÏ òà àâòîìàòèêè. Â³í
í³äå íå ì³ã ¿õ çíàéòè. Îäíîãî äíÿ ÿ çóñòð³âñÿ ç³ ñâî¿ì êîëèøí³ì ï³äëåãëèì
Íåðîäîþ Ì.Ì., ÿêèé âæå ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ îáë-
ñïîæèâñï³ëêè. ß ðîçïîâ³â éîìó, ùî ó çàìîâíèêà ïðîáëåìà ç ùèòîì ÊÂÏ òà
àâòîìàòèêè. Â³í ìåí³ â³äðàçó ñêàçàâ: “ß áåç âèïèñêè â³ääàì öåé ùèò äëÿ ì³ñòà”.
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ß çðàä³â ³ äîïîâ³â Ñê³áåíêó ².À.: “Êåð³âíèê ÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè áàæàº
áåçêîøòîâíî â³ääàòè äëÿ ì³ñòà ùèò ÊÂÏ òà àâòîìàòèêè”. Ñê³áåíêî ².À. ïðî öåé
â÷èíîê ðîçïîâ³â óñ³ì ÷ëåíàì áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ³ ÷àñòî çãàäóâàâ ïðî öå íà
ð³çíèõ íàðàäàõ. Íåðîäà Ì.Ì. ñòàâ ïîâàæàíîþ ëþäèíîþ â ì³ñò³. Ñê³áåíêî ².À.
çàâæäè øàíóâàâ òàê³ ðå÷³ ³ òàêèõ êåð³âíèê³â í³êîëè íå êàðàâ.

13 ëèñòîïàäà â³äáóëîñÿ ïåðøå â³äâ³äóâàííÿ ïóñêîâèõ áóäîâ. Ó ÷åòâåðòîìó
êâàðòàë³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîòð³áíî áóëî ââåñòè â ä³þ ñ³ì îá’ºêò³â:
ãóðòîæèòîê íà 640 ì³ñöü íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15; àâòîøëÿõîâèé
òåõí³êóì; ê³íîòåàòð “Àâðîðà”; äâà ðåçåðâóàðè ïî äåñÿòü òèñÿ÷ ì3 ïèòíî¿ âîäè â
Íîâîìó Äâîð³, ÿê³ áóäóâàëî íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä”;
ðåçåðâóàð ïèòíî¿ âîäè íà ï’ÿòü òèñÿ÷ ì3 â Íîâîìó Äâîð³; ðåçåðâóàð ïèòíî¿ âîäè
íà ï’ÿòü òèñÿ÷ ì3 íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é; ñòàíö³þ îáåççàë³çíåííÿ â Íîâîìó Äâîð³.

Â ïëàí îá’¿çäó êîì³ñ³¿ áóëè âêëþ÷åí³ äâà îá’ºêòè, ÿê³ áóäóâàëî ÁÌÓ ³ ÿê³
ïåðåáóâàëè â äóæå âàæêîìó ñòàí³: ãóðòîæèòîê íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15
òà àâòîøëÿõîâèé òåõí³êóì.

Îá 11.00 äî êîìá³íàòó ï³ä’¿õàâ àâòîáóñ “Òóðèñò” ³ âñÿ êîì³ñ³ÿ ñ³ëà â íüîãî.
Êåð³âíèöòâî æ îáêîìó ïàðò³¿ òà êîìá³íàòó ó ëåãêîâèõ ìàøèíàõ âñë³ä çà
àâòîáóñîì ïî¿õàëî íà îãëÿäèíè áóäîâ. Íà êîæí³é áóäîâ³ ¿õ çóñòð³÷àëè êåð³âíèê
ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàìîâíèê. ×ëåíè êîì³ñ³¿ îáõîäèëè áóäîâó ³ îçíà-
éîìëþâàëèñÿ ç îáñÿãàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò êîæíèì óïðàâë³ííÿì.

Ï³ñëÿ îãëÿäèí óñ³õ îá’ºêò³â àâòîáóñ ç êîì³ñ³ºþ ïîâåðíóâñÿ äî êîìá³íàòó.
Äåõòî ï³øîâ îá³äàòè, à á³ëüø³ñòü çàéøëà äî âåñòèáþëþ êîìá³íàòó. Òóò íà
íåâåëè÷êîìó ñòîë³ ñòîÿëî åìàëüîâàíå â³äðî ç â³âñÿíîþ ÷îðíîþ êàâîþ òà ëåæàëî
ê³ëüêà äåñÿòê³â áóòåðáðîä³â. Íà ï³äíîñ³ ñòîÿëè ãðàí÷àñò³ ñêëÿíêè. Ñêëÿíêà
êàâè ç áóòåðáðîäîì êîøòóâàëè 25 êîï³éîê. Ãîëîäí³ ó÷àñíèêè íàðàäè ³ç çàäîâî-
ëåííÿì âèïèâàëè ñêëÿíêó êàâè òà ç’¿äàëè ïî äâà áóòåðáðîäè.

Íàðàäà ðîçïî÷àëàñü î 14.00. Ñïî÷àòêó áóëè âèçíà÷åí³ òåðì³íè âèêîíàííÿ
îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ³ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè çà ¿õ âèêîíàííÿ ïî êîæí³é áóäîâ³.

Íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15 áóëè âèçíà-
÷åí³ òàê³ òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîá³ò: ÁÓ “Îïîðÿäáóä” – âèêîíàòè ïîêð³âåëüí³
ðîáîòè äî 20.11.1977 ðîêó; øòóêàòóðí³ ðîáîòè, ÿêèõ ùå íå ïî÷èíàëè, âèêîíàòè
äî 1.12.1977 ðîêó; ÁÌÓ âñòàíîâèòè âñ³ â³êíà, à ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ¿õ çàñêëèòè
äî 1.12.1977 ðîêó; ÁÓ “Ñïåöáóä” âèêîíàòè çîâí³øí³ ìåðåæ³ äî 15.12.1977 ðîêó;
ÌÓ-534 âñòàíîâèòè îïàëåííÿ äî 20.11.1977 ðîêó òà çàê³í÷èòè âñ³ ñàíòåõí³÷í³
ðîáîòè äî 20.12.1977 ðîêó; ÁÌÓ âëàøòóâàòè ìåòàëåâ³ áàëêîíè ç ïîæåæíèìè
äðàáèíàìè â ê³ëüêîñò³ òðèäöÿòü äâîõ êîìïëåêò³â äî 20.12.1977 ðîêó; ÌÓ ¹ 469
âèêîíàòè ÷îðíîâ³ åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè äî 20.11.1977 ðîêó, à çàê³í÷èòè âñ³
ðîáîòè äî 20.12.1977 ðîêó; ÁÓ “Îïîðÿäáóä” âèêîíàòè íà äâîõ áëîêàõ óñ³
îïîðÿäæóâàëüí³ òà ëèöþâàëüí³ ðîáîòè, ï³äëîãó äî 25.12.1977 ðîêó; äèðåêòîðó
ëüîíîêîìá³íàòó Äîëãîâó Â.Î. âèêîíàòè íà äâîõ áëîêàõ ãóðòîæèòêó ðîá³òíèêàìè
êîìá³íàòó ëèöþâàëüí³, îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè òà ï³äëîãó äî 25.12.1977 ðîêó;
ïðèçíà÷èòè ðîáî÷ó êîì³ñ³þ ç ââåäåííÿ â ä³þ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëüîíîêîì-
á³íàò³âñüê³é, 15 äî 28.12.1977 ðîêó, à äåðæàâíó êîì³ñ³þ – 30.12.1977 ðîêó.
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Ïåðøèé ïðîòîêîë íàäçâè÷àéíî¿ íàðàäè ñêëàäàâñÿ ç³ ñòà â³ñ³ìäåñÿòè ïóíê-
ò³â. Ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ïåðøîãî ïðîòîêîëó â³äáóëàñÿ 20 ëèñòîïàäà â “ãðåöü-
êîìó çàë³”. Ç³áðàëîñü áëèçüêî ø³ñòäåñÿòè ÷îëîâ³ê.

Äåñÿòü ñò³ëüö³â ñòîÿëî íà ñöåí³. Ñåðåä ó÷àñíèê³â íàðàäè öå ì³ñöå íàçè-
âàëîñÿ “Ïðåçèä³ÿ”.

Ïî÷àëè ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ ïðîòîêîëó. Òîé êåð³âíèê, ÿêèé íå âèêîíàâ
îáñÿã ðîá³ò ó âèçíà÷åíèé ïðîòîêîëîì òåðì³í, â³äïðàâëÿâñÿ ó “Ïðåçèä³þ” ï³ä
çàãàëüíèé ñì³õ ó÷àñíèê³â íàðàäè. Ïðîòÿãîì ãîäèíè ñöåíà áóëà çàïîâíåíà
øòðàôíèêàìè. Ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ ïóíêò³â ïðîòîêîëó áóëè ð³çí³: â³äñóòí³ñòü
ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, îáëàäíàííÿ.

Ï³çí³øå, êîëè âñ³ ñò³ëüö³ íà ñöåí³ áóëè çàéíÿò³, íàñòóïí³ øòðàôíèêè
âèõîäèëè òóäè ç³ ñâî¿ìè ñò³ëüöÿìè. Íà ñöåí³ ñèä³ëè êåð³âíèêè ãåíï³äðÿäíèõ
òà ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü, çàìîâíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè òà ³íø³. Êîæíîãî
øòðàôíèêà ÷åêàëî ïîêàðàííÿ: â³ä áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, ïàðòêîì³â òà êåð³â-
íèöòâà êîìá³íàòó àáî òðåñòó.

Ó÷àñíèêè íàðàäè ³ñòåðè÷íî ðåãîòàëè íàä ³íøèìè, ÷åêàþ÷è ïîêàðàííÿ äëÿ
ñåáå. Øòðàôíèêè, ÿê³ ñèä³ëè íà ñöåí³, ðàä³ëè êîæíîìó ïðèáóëîìó, áî çíàëè,
ùî ÷èì á³ëüøå øòðàôíèê³â, òèì ëåãøå áóäå ïîêàðàííÿ. Ïîêàðàííÿ áóëè ð³çí³
– â³ä äîãàí ó ïðîòîêîë³ äî ðîçãëÿäó íà áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Íàðàäà ïðîõîäèëà
áåç ïåðåðâè. ßêùî êîìóñü ïîòð³áíî áóëî âèéòè, òî â³í áåç äîçâîëó ïðîáèðàâñÿ
äî äâåðåé, à ïîò³ì òèõî ïîâåðòàâñÿ íà ñâîº ì³ñöå.

Íàðàäà ï³äõîäèëà äî ê³íöÿ. Íà ñöåí³ ç³áðàëàñü òðåòèíà ¿¿ ó÷àñíèê³â.
Ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å. âèãóêíóâ: “Âïåðøå çà
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ çàë êåðóâàâ Ïðåçèä³ºþ”. Âñ³ äðóæíî
â³ä íàïðóãè çàðåãîòàëè. Â ê³íö³ íàðàäè, î 22.00, âñòàâ Çàãîðóëüêî ².². ³ ïðîìîâèâ:
“Âèáà÷òå çà äîâãó íàðàäó òà ïðèíåñ³òü âèáà÷åííÿ ïåðåä ñâî¿ìè ðîäèíàìè çà
ï³çí³é ÷àñ òà çà ïîãàíó âàøó ðîáîòó ïðîòÿãîì ðîêó. Áàæàþ âñ³ì âàì äîáðî¿
íî÷³, à ÷ëåíàì “Ïðåçèä³¿” – á³ëüøå òóäè íå ïîòðàïëÿòè”.

Òåìïè áóä³âíèöòâà ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15 áóëè
äóæå âèñîê³. ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ïðèâåçëî íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ÷îòèðè øòóêà-
òóðí³ ñòàíö³¿ ³ âñòàíîâèëî ¿õ íà êîæåí áëîê ñïîðóäè. Ï³ä íèõ ïîñòàâèëè ÷îòèðè
áðèãàäè øòóêàòóð³â, çíÿâøè ¿õ ç ³íøèõ áóäîâ. Ùîäåííî øòóêàòóðèâñÿ îäèí
ïîâåðõ ÷îòèðüîõ áëîê³â. Øòóêàòóðí³ ðîáîòè âèêîíàëè çà äåñÿòü ä³á. Òðè âåðõí³
ïîâåðõè áóëè ïîøòóêàòóðåí³ áåç ïðîêëàäàííÿ ïðîâîä³â, çà ùî êåð³âíèê ÌÓ-469
îòðèìàâ ïðîòîêîëüíó äîãàíó.

Âñòàíîâëåííÿ ³ ñêë³ííÿ â³êîí ÁÌÓ ðàçîì ç ÁÓ “Îïîðÿäáóä” çàê³í÷èëè íà
äâà äí³ ðàí³øå, í³æ áóëè çàâåðøåí³ øòóêàòóðí³ ðîáîòè.

Ðîá³òíèêè ÌÓ-469 íà òðüîõ âåðõí³õ ïîâåðõàõ âèêîíàëè ñïî÷àòêó êàíàâêè
ï³ä ïðîêëàäêó ïðîâîä³â ³ ïî íèõ ïðîêëàëè ïðîâ³ä.

Âäàðèëè ìîðîçè, àëå, íà ùàñòÿ, ìîíòàæ îïàëåííÿ óæå áóëî çàê³í÷åíî. Òðè
äí³ âèïðîáîâóâàëè ñèñòåìó. Òåïëî çàïóñòèëè íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ íà âñ³õ áëîêàõ.
Âñå îäíî íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó ñòàíîâèùå áóëî íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå.
Íå âèñòà÷àëî ìàòåð³àë³â, ðîá³òíèêè, ìàøèíè òà ìåõàí³çìè ïðîñòîþâàëè.
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* * *
...Ïî÷àëè ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ ïðîòîêîëó ïîïåðåäíüî¿ íàðàäè. Éîãî çà÷è-

òàâ êåð³âíèê â³ää³ëó òðåñòó. Äèðåêòîð äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó Çàñëàâñüêèé Â.Í.
ïîñêàðæèâñÿ: “Ïðîøó ïîêàðàòè êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ÌÓ-472, ÿêèé ñòðèìóº
ìîíòàæ çàë³çîáåòîííèõ ïàíåëüíèõ áóäèíê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñëàáêîñòðóìíèõ
ïðîâîä³â”. Ïðîâîä³â íå áóëî ³ íà áóäîâàõ ç öåãëÿíîþ êëàäêîþ, àëå òàì ¿õ ìîæíà
ïðîêëàñòè ïî øòóêàòóðö³, âèäîâáàâøè êàíàâêè.

Â ïàíåëüíèõ áóäèíêàõ çóïèíèëîñü ôîðìóâàííÿ çàë³çîáåòîííèõ ïàíåëåé
÷åðåç â³äñóòí³ñòü òåëåôîííîãî äðîòó. Çàãîðóëüêî ².². ï³äíÿâ êåð³âíèêà ä³ëüíèö³
Ëüâ³âñüêîãî ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ¹ 472 Ìàðöåíêîâñüêîãî Â.Ô. é çàïèòàâ
ó íüîãî: “×îìó çàòðèìóºø ìîíòàæ?”. Òîé â³äïîâ³â: “Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëüíîãî áóä³âíèöòâà íåäîïîñòàâèâ íàøîìó óïðàâë³ííþ ñ³ì òèñÿ÷ ìåòð³â
òåëåôîííîãî äðîòó äëÿ ïðîâåäåííÿ òåëåôîíó òà ðàä³î”.

Â çàë³ ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé áóëî âàæêî äèõàòè. Áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â
íàðàäè ñòàðøîãî â³êó õèëèëî íà ñîí. Ï’ÿòäåñÿòèï’ÿòèð³÷íèé íà÷àëüíèê îáëàñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà ïî-ñïðàâæíüîìó çàñíóâ. “Àíàòîë³þ
Ôåäîðîâè÷ó”, – çâåðíóâñÿ äî íüîãî Çàãîðóëüêî ².². Íàñòàëà òèøà. Ëàáóíñüêèé À.Ô.
ïðîäîâæóâàâ ñïàòè. “Àíàòîë³þ Ôåäîðîâè÷ó!” – çíîâó çâåðíóâñÿ äî íüîãî Çàãî-
ðóëüêî ².². Ñóñ³ä øòîâõíóâ Ëàáóíñüêîãî À.Ô. â á³ê. Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷ ðîç-
ïëþùèâ î÷³ ³, ïîáà÷èâøè íàâïðîòè ñåáå Ìàðöåíêîâñüêîãî À.Ô., âèãóêíóâ: “ß
âñå äàâ! ß âñå äàâ! À òè ïðèéøîâ íà ìåíå ñêàðæèòèñü!” – ßêóñü ìèòü ïîìîâ-
÷àâøè, ïðîäîâæèâ: “ß òåáå áà÷ó âïåðøå! Õ³áà òè áóâ ó ìåíå ç öüîãî ïðèâîäó?”
Âñ³ ó÷àñíèêè íàðàäè çàðåãîòàëè. Ïîñì³õíóâñÿ é Çàãîðóëüêî ².².

– Ìåíå çàïèòàëè, ÿ â³äïîâ³â, – ïåðåëÿêàíî âèïðàâäîâóâàâñÿ Ìàðöåíêîâñü-
êèé À.Ô.

– Òè áóäåø íà ìåíå ñêàðæèòèñü? – çàêðè÷àâ Ëàáóíñüêèé À.Ô. òà ïðîäîâ-
æèâ. – ß çíàéäó, êóäè òè ïîä³â ïðîâ³ä.

Ó ïðîòîêîë³ íàðàäè çðîáèëè çàïèñ: “Ëàáóíñüêîìó À.Ô. ïðîòÿãîì äâîõ ä³á
âèäàòè òåëåôîííèé äð³ò Ð³âíåíñüê³é ä³ëüíèö³ ÌÓ-472”.

Çã³äíî ç ÷åðãîâèì ïóíêòîì ÌÓ “Ë³ôòìîíòàæ” ïîâèííî áóëî çìîíòóâàòè
ë³ôòè â æèòëîâîìó áóäèíêó íà âóëèö³ Ïóøê³íà. Êåð³âíèê ä³ëüíèö³ “Ë³ôò-
ìîíòàæ” â³äïîâ³â: “Ìåí³ ÁÌÓ-6 íå ïåðåäàëî øàõòó ë³ôòà ï³ä ìîíòàæ”. Âñòàº
êåð³âíèê ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì. ³ ïîêàçóº äîâ³äêó ïðî ïåðå-
äà÷ó øàõòè ï³ä ìîíòàæ, ï³äïèñàíó áðèãàäèðîì ëàíêè ìîíòàæíèê³â. Âèêîíðîá
Ê³ð³÷îê ª.Ã. äîâ³äêó íå âèçíàâ.

Çàãîðóëüêî ².². ñòâîðèâ êîì³ñ³þ, ÿêà ïî¿õàëà íà ïåðåâ³ðêó. Êîì³ñ³ÿ ïîâåð-
íóëàñü ó “ãðåöüêèé çàë” ³ äîïîâ³ëà: “Øàõòà ë³ôò³â ï³ä ìîíòàæ íå çäàíà”. Ìàëà-
øèíñüêîãî Â.Ì. íå ïîêàðàëè, à çàïèñàëè éîìó: “Ïðîòÿãîì äâîõ äí³â ïåðåäàòè
øàõòó ï³ä ìîíòàæ ë³ôò³â”.

×åðãîâà íàðàäà â “ãðåöüêîìó çàë³” â³äáóëàñü 22 ãðóäíÿ. Â ãîëîâíîìó
ïðîòîêîë³, â ïóíêò³ ¹ 86, áóâ çàïèñ: “Êåð³âíèêó ÁÌÓ çìîíòóâàòè íà ÷îòèðüîõ
áëîêàõ åâàêóàö³éí³ ìåòàëåâ³ áàëêîíè ç ïîæåæíèìè äðàáèíàìè â ê³ëüêîñò³
òðèäöÿòè äâîõ áàëêîí³â äî 20 ãðóäíÿ 1977 ðîêó”.
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Â ïåðøó çì³íó ìîíòóâàòè áàëêîíè áóëî íåìîæëèâî. Íà áóäîâ³ ïðàöþâàëî
200-250 ðîá³òíèê³â. Ùîá âèêîíàòè öþ ðîáîòó øâèäêî, ÿ âèïèñàâ àêîðäíèé
íàðÿä áðèãàä³ Êîðîòê³íà ².Ä.

ß äîìîâèâñÿ ç êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ “Ì³æêîëãîñïáóäó” ïðî
âèä³ëåííÿ íèì êðàíà ÊÑ-53-63 ç äîâæèíîþ ñòð³ëè 22 ìåòðè íà äåñÿòü ä³á. Ãî-
ëîâíèé ìåõàí³ê ÁÌÓ öèì êðàíîì çìîíòóâàâ íà ïîêð³âëÿõ òðüîõ áëîê³â òðè êðàíè
“Ï³îíåð”, îñâ³òèâ óñ³ áëîêè äëÿ ðîáîòè ìîíòàæíèê³â ó äðóãó òà òðåòþ çì³íè.
Áðèãàäó ðîçä³ëèëè íà ÷îòèðè ëàíêè ïî òðè-÷îòèðè ìîíòàæíèêè â êîæí³é ëàíö³.
Ëàíêè ïðàöþâàëè ç äâàäöÿòî¿ ãîäèíè âå÷îðà äî âîñüìî¿ ãîäèíè ðàíêó. Â ïåðøó
çì³íó ëàíêà òåñëÿð³â-áåòîííèê³â áåòîíóâàëà øâåëåðè áàëêîí³â ãóðòîæèòêó. Íà
òðüîõ áëîêàõ áàëêîíè ìîíòóâàëèñü êðàíàìè “Ï³îíåð”, à íà ÷åòâåðòîìó áëîö³ –
êðàíîì ÊÑ-53-63. Ìîíòàæ áàëêîí³â ïî÷àëè øîñòîãî, à çàê³í÷èëè 15 ãðóäíÿ.

Íà îñòàíí³é íàðàä³ ïåðåâ³ðÿëè âèêîíàííÿ ïóíêò³â ïîïåðåäíüîãî ïðîòîêîëó.
Ê³ëüê³ñòü íåâèêîíàíèõ ïóíêò³â íà 22 ãðóäíÿ ñêîðîòèëàñÿ âòðè÷³. Äëÿ çàê³í-
÷åííÿ âñ³õ îáñÿã³â ðîá³ò íà âñ³õ áóäîâàõ çàëèøèâñÿ òèæäåíü. Çà öåé ÷àñ íåîáõ³ä-
íî áóëî íå ò³ëüêè çàê³í÷èòè âñ³ ðîáîòè, àëå é ï³äïèñàòè àêòè ðîáî÷èõ òà äåð-
æàâíî¿ êîì³ñ³é.

Ãîëîâíèé ïðîòîêîë ïðîäîâæóâàëè ïåðåâ³ðÿòè. Ä³éøëè äî ïóíêòó ¹ 86.
Êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó òðåñòó Òðåøíåâñüêèé Î.Ð. çà÷èòàâ: “ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” äî äâàäöÿòîãî ãðóäíÿ çìîíòóâàòè íà áóäîâ³ ãóðòîæèòêó íà
640 ì³ñöÿ íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15 òðèäöÿòü äâà áàëêîíè ç ïîæåæ-
íèìè äðàáèíàìè. Áðèãàäà ìîíòàæíèê³â Êîðîòê³íà ².Ä. äîñòðîêîâî âèêîíàëà
öåé îáñÿã ðîá³ò 15.12.1977 ðîêó”. Â çàë³ çàïàëà òèøà. Òàêîãî ùå íå áóëî â
öüîìó ïðîòîêîë³, ùîá õòîñü òàêèé âåëèêèé îáñÿã ðîá³ò âèêîíàâ äîñòðîêîâî.

– Âåëèêà òîá³ ïîäÿêà! – çâåðíóâñÿ Çàãîðóëüêî ².². äî ìåíå. ß ñàìå ç êèìîñü
ðîçìîâëÿâ ³ íå çðîçóì³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ. – Âåëèêà òîá³ ïîäÿêà, Â’ÿ÷åñëàâå
Ãðèãîðîâè÷ó! – ãîëîñíî ïîâòîðèâ Çàãîðóëüêî ².². Çíîâó íàñòàëà òèøà. Õòîñü
øòîâõíóâ ìåíå â á³ê: “Òâîº ³ì’ÿ íàçèâàþòü”.

ß ç íåñïîä³âàíêè ç³ðâàâñÿ íà íîãè ³ âèïàëèâ ïåðøå, ùî ñïàëî íà äóìêó:
“Áóäü ëàñêà”.

Öå áóëà ìîÿ ïåðøà íàãîðîäà çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â ìîº¿ ïðàö³.
Íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é òåìïè âèêî-

íàííÿ ðîá³ò áóëè íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè. Ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ ï³ä êåð³âíèöò-
âîì Ëóêàøåâè÷à Î.Ì. çà äåâ’ÿòü äí³â ó äåâ’ÿòèïîâåðõîâîìó áóäèíêó çðîáèëî
îïàëåííÿ, ÷îðíîâó êàíàë³çàö³þ òà ÷îðíîâèé âîäîïðîâ³ä. ÌÓ-469 ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Êðèêóíîâà Î.ß. âèêîíàëî âñ³ ÷îðíîâ³ åëåêòðîìîíòàæí³, à áóä³âåëüíå
óïðàâë³ííÿ “Îïîðÿäáóä” ï³ä êåð³âíèöòâîì Ìàìêîâà Ì.Ô. òà ãîëîâíîãî ³íæå-
íåðà Ðàºâà Ô.Ô., ÿêèé êîíòðîëþâàâ ðîáîòó áðèãàä øòóêàòóð³â íà ãóðòîæèòêó
ëüîíîêîìá³íàòó òà áóäîâ³ ê³íîòåàòðó “Àâðîðà”, – âñ³ îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè.
Äèðåêòîð ëüîíîêîìá³íàòó Äîëãîâ Â.Î. ùîäåííî íàâ³äóâàâñÿ äî ãóðòîæèòêó ç³
ñâî¿ìè êåð³âíèêàìè öåõ³â òà â³ää³ë³â. Éîãî ðîá³òíèêè â÷àñíî âèêîíàëè îïî-
ðÿäæóâàëüí³ ³ ëèöþâàëüí³ ðîáîòè, âêëàëè ï³äëîãó íà äâîõ áëîêàõ áóäèíêó.
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28 ãðóäíÿ áóâ ï³äïèñàíèé àêò ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿, à 31-ãî, êîëè ïîôàðáóâàëè
äåðåâ’ÿíó ï³äëîãó, àêò ï³äïèñàëà äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ. Áëàãîóñòð³é òà îçåëåíåííÿ
ïåðåíåñëè íà âåñíó 1978 ðîêó çã³äíî ç çàêîíîì.

Â 1977 ðîö³ áóëè ââåäåí³ âñ³ æèòëîâ³ òà ñîö³àëüí³ áóäîâè â Ð³âíîìó.
Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³
çäàëî òàê³ îá’ºêòè: ãóðòîæèòîê ëüîíîêîìá³íàòó íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íà-
ò³âñüê³é, 15 íà 640 ì³ñöü; àâòîøëÿõîâèé òåõí³êóì; ê³íîòåàòð “Àâðîðà”; äâà
ðåçåðâóàðè ïèòíî¿ âîäè îá’ºìîì ïî äåñÿòü òèñÿ÷ ì3; äâà ðåçåðâóàðè âîäè
îá’ºìîì ïî ï’ÿòü òèñÿ÷ ì3; â³äñò³éíèê îáåççàë³çíåííÿ âîäè â Íîâîìó Äâîð³.

Ç ïî÷àòêó ðîêó áóëè ââåäåí³ â ä³þ ùå òàê³ áóäîâè: ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä,
ïåðøèé ó ì³ñò³ Ð³âíîìó, æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 442-à.

30 ãðóäíÿ â³äáóëîñü â³äêðèòòÿ ê³íîòåàòðó “Àâðîðà”. Íà öþ áóäîâó áóëî
çàïëàíîâàíî ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, à âèêîíàíî ðîá³ò ìàéæå íà 600 òèñÿ÷. Íà
â³äêðèòò³ ê³íîòåàòðó äëÿ áóä³âåëüíèê³â ïîêàçàëè áåçêîøòîâíî ê³íîñòð³÷êè.
Ìåíå ³ òðüîõ áðèãàäèð³â íàãîðîäèëè ãðàìîòàìè çà äîñòðîêîâå ââåäåííÿ â ä³þ
öüîãî îá’ºêòà.

Îòæå, ì³ñòî Ð³âíå âèêîíàëî âçÿòå ñîö³àë³ñòè÷íå çîáîâ’ÿçàííÿ. Âåëèêó äîïî-
ìîãó â áóä³âíèöòâ³ ê³íîòåàòðó “Àâðîðà” íàäàâ Ñê³áåíêî ².À. Éîãî àäì³í³ñòðàòèâíèé
ñòèëü áóâ ñõîæèé íà ñòèëü äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².².

Ò³ëüêè çàâäÿêè ÷àñòî ïðîòèçàêîííèì, íåïîïóëÿðíèì ä³ÿì äðóãîãî ñåê-
ðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ âèêîíàëè ïëàí ââåäåííÿ â ä³þ æèòëà òà ñîö³àëüíèõ áóäîâ
ó ì³ñò³. Àíàëîã³÷íî, âäàþ÷èñü äî íåçàêîííèõ, ïðîòèïðàâíèõ ä³é, êîðèñòóþ÷èñü
íåîáìåæåíîþ âëàäîþ, Ñê³áåíêî ².À. òàê, ÿê ³ Çàãîðóëüêî ².²., äîáèâàâñÿ ñâîãî.

Ñèñòåìà âèìàãàëà â³ä íèõ òàê ÷èíèòè. Âîíè ðîáèëè öå äëÿ áëàãà á³ëüøîñò³
ëþäåé çà ðàõóíîê çíóùàííÿ íàä ìåíø³ñòþ – êåð³âíèìè ïðàö³âíèêàìè ì³ñòà.
Àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåòîä êåð³âíèöòâà ïîâàæàâ îñîáèñòîñò³, ÿê³ áðàëè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ðîáèëè äëÿ ëþäåé äîáðî. Çàâäÿêè ä³ÿì Çàãîðóëüêà ².². â ì³ñò³
òàê áóëà îðãàí³çîâàíà ðîáîòà, ùî çà ï³âòîðà ì³ñÿöÿ çðîáèëè íåìîæëèâå – ââåëè
â ä³þ âñ³ ïóñêîâ³ áóäîâè. ² õî÷à òàê³ ìåòîäè áóëè íåçàêîíí³, àëå íà òîé ÷àñ
íåîáõ³äí³, áî ³íàêøå áàãàòî ìåøêàíö³â ì³ñòà çàëèøèëîñü á áåç æèòëà.

Çà 1977 ð³ê íà áóä³âíèöòâ³ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí ÿ ë³êâ³äóâàâ
òðèñòà òèñÿ÷ ïðÿìèõ ïðèïèñîê íåâèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò “âîäîïîíèæåííÿ”
òà ñòî òèñÿ÷ ïðèïèñîê íåïðÿìèõ – öå ðîáîòè, ÿê³ áóëî íåîáõ³äíî âèêîíàòè
÷åðåç ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ – íà áóäîâàõ ¿äàëüí³, òðàíñïîðòíîãî öåõó, ñêëàäñü-
êèõ ïðèì³ùåíü òà ïðàëüí³. Äâà ì³ñÿö³ áåçêîøòîâíî ïðàöþâàëà áðèãàäà, âèêî-
íóþ÷è îïðîöåíòîâàí³ ðîáîòè, ùîá ïåðåäàòè ôðîíò ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì îðãà-
í³çàö³ÿì, íà äîïîì³æíèõ áóäîâàõ. Ïî Ð³âíîìó íåîáõ³äíî áóëî âèïðàâèòè áðàê
íà ïåðåäàíèõ â³ä ÁÌÓ-7 îá’ºêòàõ: ê³íîòåàòð³ “Àâðîðà”, â³äñò³éíèêó îáåççàë³-
çíåííÿ òà æèòëîâîìó áóäèíêó íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 3. Áóëè ïåðåïðîöåíòîâàí³
ðîáîòè íà áóäîâàõ ÀÒÑ-5 òà àâòîøëÿõîâîãî òåõí³êóìó.

Ïëàí çà 1977 ð³ê ÁÌÓ âèêîíàëî çà ãåíï³äðÿäîì íà 72%, à âëàñíèìè ñèëàìè
– íà 92%.
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1978 Ð²Ê

Ð³ê ðîçïî÷àâñÿ ç âèêîíàííÿ íàêàçó ïî êîìá³íàòó ïðî ïåðåäà÷ó
áóä³âíèöòâà ÐÇÒÇ× íîâîñòâîðåíîìó óïðàâë³ííþ “Ïðîìæèòëîáóä-8”.

Ó íàêàç³ çàçíà÷àëîñÿ: êåð³âíèêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïåðåäàòè ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-8”: óñå ìàéíî, ùî çíàõîäèòüñÿ íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ çàâîäó
òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí; ïåðåâåñòè ç ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” â ÁÌÓ
“Ïðîìáóä-8” ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Áàðèëîâè÷à Á.².; êåð³âíèêà áóä³âåëüíî¿ ä³ëü-
íèö³ ¹3 Âîçíþêà ².Ä. ç ìàéñòðàìè, âèêîíðîáàìè òà ðîá³òíèêàìè, êîòð³ ïðàöþ-
þòü íà ä³ëüíèö³, ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðèéíÿòè â³ä ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”
íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî Öåíòðó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÖÍÒ²).

Ïðèéíÿòè â³ä “Òðåñò-ìàéäàíó”: íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî ãàðàæ³â îáë-
âèêîíêîìó; çåëåíå ãîñïîäàðñòâî; êîðïóñè ¹111 òà ¹111-à íà çàâîä³ “Àçîò”;
êðèòèé ðèíîê; êîìïëåêñ äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â êîëãîñï³ ³ì. Ëåí³íà; ïðèé-
íÿòè â³ä ÏÌÊ-63 áóäèíîê “Ðàä³î”.

10 ñ³÷íÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ñåêðåòàð ïàðòêîìó òðåñòó Óêðà¿íöåâ À.Ì.:
“Ïðèéìè íà ðîáîòó âèêîíðîáîì ç “Òðåñò-ìàéäàíó” Ã³áó À.Ó. Öå íîðìàëüíà
äîñâ³ä÷åíà ëþäèíà. Â³í áàæàº ïðàöþâàòè â âàøîìó ÁÌÓ”.

Íàñòóïíîãî äíÿ Ã³áà À.Ó. áóâ ïðèéíÿòèé íà ïîñàäó âèêîíðîáà óïðàâë³ííÿ
òà íàïðàâëåíèé íà çàâîä “Àçîò” ïðèéìàòè â³ä “Òðåñò-ìàéäàíó” íåçàê³í÷åíó
áóäîâó êîðïóñó ¹ 111 òà íå ðîçïî÷àòó áóäîâó êîðïóñó ¹ 111-à. Êîðïóñ ¹ 111
– öå äåâ’ÿòèïîâåðõîâà àäì³í³ñòðàòèâíà ñïîðóäà, ïîáóäîâàíà áåç ï³äâ³ñíî¿ ñòåë³
â êîðèäîðàõ òà âåñòèáþëÿõ. Êàðêàñ ñòåë³ âèêîíóâàâñÿ ç êóòíèêà, äî ÿêîãî çíèçó
ïîâèííà ïðèâàðþâàòèñü ñ³òêà-“ðàáèöÿ”, à ïî í³é ïîòð³áíî áóëî çã³äíî ç ïðîåê-
òîì øòóêàòóðèòè öåìåíòíèì ðîç÷èíîì Ì-100.

Ó ÁÌÓ ç ïðîõàííÿì ïðèéíÿòè íà ðîáîòó ïî÷àëî çâåðòàòèñü áàãàòî ìîëîäèõ,
áåç äîñâ³äó, ³íæåíåð³â, ÿê³ çàê³í÷èëè Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ³íæåíåð³â âîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ìð³ÿëà øâèäêî îòðèìàòè æèòëî.

ÁÓ “Îïîðÿäáóä” çàëèøèëîñü áåç ðîáîòè. Æîäíå ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ íå
ï³äãîòóâàëî äëÿ íüîãî ôðîíò ðîá³ò. Ñîòí³ øòóêàòóð³â, ìàëÿð³â, ëèöþâàëüíèê³â,
òåñëÿð³â, ïîêð³âåëüíèê³â çàëèøèëèñü áåç ðîáîòè. Ïðè÷èíè áóëè ð³çí³: íà âñ³õ
áóäîâàõ áóëî â³äñóòíº îïàëåííÿ, à òîìó “Îïîðÿäáóä” íå ì³ã ïî÷èíàòè ðîáîòè;
ìàñîâà ïåðåäà÷à áóäîâ ç îäíîãî óïðàâë³ííÿ â ³íøå; â³äñóòí³ñòü ìàéñòð³â òà
âèêîíðîá³â, ÿê³ á ïðèéìàëè íîâ³ áóäîâè òà ðîá³òíèê³â, ùîá íà íèõ ïðàöþâàòè.

14 ñ³÷íÿ êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” âèäàâ íàêàç: “Íàïðàâèòè äâ³ áðèãàäè
òåñëÿð³â-áåòîííèê³â íà äâà ì³ñÿö³ â íîâîñòâîðåíå ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-8”. Â
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàëèøèëîñü óñüîãî 100 ðîá³òíèê³â, äâà êåð³âíèêè
ä³ëüíèöü – Øåêåëü ².À. òà Ñêðèïþê Ì.²., âèêîíðîá Âàëåíêåâè÷ À.Á., ìàéñòåð
Õàíåíêî Á.Ï. (áóäóâàâ ãóðòîæèòîê çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà
âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 3), ìàéñòåð ²ãíàòîâ Ì.Â., ÿêèé ïðàöþâàâ íà ïîñàä³
äèñïåò÷åðà â ÁÌÓ, ³ ìîëîäèé ìàéñòåð Êåðøòåéíåð Î., â ÿêîãî íå áóëî äîñòàò-
íüîãî äîñâ³äó ðîáîòè.
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ß ïðèçíà÷èâ éîãî ïðèéíÿòè êðèòèé ðèíîê â³ä Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³ “Òðåñò-
ìàéäàíó”.

Ñòàí íà áóä³âíèöòâ³ êðèòîãî ðèíêó íà ÷àñ éîãî ïåðåäà÷³ áóâ òàêèé: çìîí-
òîâàíèé êàðêàñ áóäîâè ó ôîðì³ êîëà. Áóäîâà ìàëà ï³äâàëüíå ñêëàäñüêå ïðèì³-
ùåííÿ. Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñò³íè ï³äâàëüíîãî ïðèì³ùåííÿ áóëè âèêîíàí³ ç³
çá³ðíèõ áåòîííèõ áëîê³â òà çìîíòîâàí³ ïî êîëó âíóòð³øí³ ñò³íè ïàðàëåëüíî çîâ-
í³øí³ì. Ñò³íè êðèòîãî ðèíêó áóëè çâåäåí³ ç òðèêóòíèõ çàë³çîáåòîííèõ ñò³íî-
âèõ áëîê³â, ç îòâîðàìè â íèõ ï³ä â³òðèííå ñêëî. Ïîâåðõ áëîê³â áóä³âëþ îïåðå-
çóâàâ âåëèêèé çàë³çîáåòîííèé ïîÿñ ç âñòàíîâëåíèìè â íüîãî íàñêð³çíèìè ìåòà-
ëåâèìè òðóáêàìè ä³àìåòðîì 63 ìì. Ïîñåðåäèí³ çîâí³øíüîãî êîëà êðèòîãî ðèíêó,
íà ïåðåêðèòò³, áóëà çðîáëåíà åñòàêàäà ç ìåòàëåâèõ ïðîô³ë³â, íà ÿêèõ çìîíòóâàëè
îïàëóáêó ìàëîãî êîëà ç âñòàíîâëåíèìè ìåòàëåâèìè òðóáêàìè ô 63 ìì.

Â îòâîðè òðóáîê áóëè âñòàâëåí³ ñòàëåâ³ òðîñè, ÿê³ ç’ºäíóâàëè ìàëå òà âåëèêå
çàë³çîáåòîíí³ ê³ëüöÿ. Íà ö³ òðîñè çìîíòóâàëè çàë³çîáåòîíí³ òðàïåö³ºïîä³áí³
ïëèòè ç âèïóùåíèìè ãà÷êàìè ç êàòàíêè ä³àìåòðîì ø³ñòü ì³ë³ìåòð³â. Ö³ ïëèòè
÷³ïëÿëèñü çà òðîñ ÷îòèðìà ãà÷êàìè ç àðìàòóðè ô À-1. Íà ê³íöÿõ òðîñ³â áóëè
ïðèâàðåí³ îïîðè, ÿê³ çàêð³ïëþâàëè ö³ òðîñè äî çàë³çîáåòîííèõ ê³ëåöü. Ãà÷êè
ç ïëèò âèñîâóâàëèñü íà ï’ÿòü ñàíòèìåòð³â ç ÷îòèðüîõ ê³íö³â ïëèò.

Êðèòèé ðèíîê áóâ ïåðåêðèòèé öèìè ïëèòàìè, ãà÷êàìè íàâ³øåíèìè íà
òðîñè. Ñòàëåâèé òðîñ ïðîõîäèâ ì³æ ðåáðàìè çàë³çîáåòîííèõ ïëèò ïîêðèòòÿ.

Ùîá çàê³í÷èòè êîíñòðóêòèâ ïîêðèòòÿ ðèíêó, ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ ¹ 39
“âèõîïèëî” âèêîíàííÿ, à âàæêó êîï³òêó ðîáîòó, ç äîïîìîãîþ “Òðåñò-ìàéäàíó”
òà êîìá³íàòó, “ç³ïõíóëî” ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÿêèé ìàâ âèêîíóâàòè ¿¿
ìàéæå áåçêîøòîâíî. Íà òîé ÷àñ ç ð³çíèõ ïðè÷èí êîìá³íàò íå ì³ã âïëèâàòè íà
ÌÓ-39 òà âèáà÷àâ ¿ì óñå, ïåðåêëàäàþ÷è âñ³ âèòðàòè íà ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ,
îñîáëèâî íà íîâèõ ÷óæèõ êåð³âíèê³â, ÿê³ áóëè íå ç ö³º¿ ñèñòåìè. Æàë³òèñü íà
ÿêóñü çàêîíí³ñòü ó ö³é ñèñòåì³ íå áóëî êîìó. Ïðàâèé áóâ òîé, ó êîãî áóëî á³ëüøå
ïðàâ.

* * *
Íà êîìá³íàò³ áóëà ââåäåíà ïîðî÷íà ïðàêòèêà: äëÿ ïðèõîâóâàííÿ çíà÷íèõ

ïðèïèñîê êîìá³íàò ùîð³÷íî ë³êâ³äîâóâàâ îäí³ óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðþâàâ íîâ³,
à çáèòêè â³ä ïðèïèñîê íà ñîòí³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ñïèñóâàâ ç ë³êâ³äîâàíèõ
óïðàâë³íü çà ï³äòðèìêè ì³í³ñòåðñòâà. Êîæíîãî ðîêó íåçàâåðøåí³ áóäîâè ç
ë³êâ³äîâàíèõ óïðàâë³íü ïåðåäàâàëè ç âåëèêèìè ïðèïèñêàìè ³íøèì, ä³þ÷èì,
ÁÌÓ. Ò³ëüêè â 1976 ðîö³ áóëè ë³êâ³äîâàí³ ÁÌÓ-7, ÁÌÓ-4, ÁÌÓ-5, à ñòâîðåí³
“Òðåñò-ìàéäàí”, ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, “Äîìîáóä³âíèé êîìá³íàò”. Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ
ÁÓ “Îïîðÿäáóä” éîìó ïåðåäàëè â³ä ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äâ³ñò³ ðîá³òíèê³â
ç ï’ÿòèñòà íàÿâíèõ. Öå áóëè áðèãàäè øòóêàòóð³â-ìàëÿð³â, ëèöþâàëüíèê³â, òåñ-
ëÿð³â, ñòîëÿð³â, ïîêð³âåëüíèê³â. Ë³êâ³äîâóþ÷è óïðàâë³ííÿ ç ïðèïèñêàìè, îäíèõ
êåð³âíèê³â êàðàëè, à ³íøèõ ï³äâèùóâàëè íà ïîñàäàõ. Çà âèÿâëåí³ â 1977 ðîö³
ñîòí³ òèñÿ÷ ïðèïèñîê ïî Çäîëáóí³âñüê³é ÏÌÊ-63 êåð³âíèêà Âîñòðÿêîâà Ï.Ä.
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çíÿëè ç ïîñàäè, à ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Ìîòîâà Î.Â. ïðèçíà÷èëè êåð³âíèêîì
ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”.

Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå áóëî æîäíî¿ áóäîâè áåç ïðèïèñîê. Êåð³âíèê
êîìá³íàòó, çà çãîäîþ ì³í³ñòåðñòâà òà ïàðò³éíèõ îðãàí³â, âèð³øèâ â 1978 ðîö³
ë³êâ³äóâàòè òðåñò. Ùîá öå áóëî ëåãøå çðîáèòè, êîìá³íàò ìàâ íàì³ð çíèùèòè
ÁÌÓ.

ßêèì ÷èíîì? À äóæå ïðîñòî – øòó÷íî äîâ³âøè óïðàâë³ííÿ äî áàíêðóòñòâà,
çíåêðîâèâøè éîãî ðîá³òíè÷èé ïîòåíö³àë. Òàê, çà äâà ðîêè – 1976 ³ 1977 –
ÁÌÓ çìåíøèëîñü çà ÷èñåëüí³ñòþ âòðè÷³. Àëå ÁÌÓ çà 1977 ð³ê ââåëî â ä³þ âñ³
áóäîâè ³ ïîêàçàëî íà ïàïåð³ ïðèáóòîê, õîâàþ÷è ôàêòè÷íî ÷îòèðèñòà òèñÿ÷
çáèòê³â. Òðèñòà òèñÿ÷ çáèòê³â â³ä ïðèïèñîê ÁÌÓ ïî ÐÇÒÇ× (âîäîïîíèæåííÿ)
âçÿâ íà ñåáå, íà ìîþ âèìîãó, çàìîâíèê – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç áóä³âíèöòâà
ÐÇÒÇ× Àçàðîâ Â.Â.

Êîìá³íàò âèäàâ íàêàç: “ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ïåðåäàòè íåçàâåðøåíå áóä³â-
íèöòâî ãóðòîæèòêó äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ ðîäèí íà âóëèö³ Âîðîøèëîâà, 5-à ïëî-
ùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ ì2 ç âáóäîâàíèì íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ êàôå ÁÌÓ “Ïðîìæèòëî-
áóä-2”. Ùîá ïðèéíÿòè â³ä ð³çíèõ óïðàâë³íü â³ñ³ì áóäîâ, ÁÌÓ íå ìàëî â³ëüíèõ
äîñâ³ä÷åíèõ âèêîíðîá³â òà ìàéñòð³â. Ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â âèêîíðîá³â òà ìàéñò-
ð³â, ÿê óæå ãîâîðèëîñÿ, áóëè ïåðåäàí³ íîâîñòâîðåíîìó ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”.

Íà 1 ñ³÷íÿ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàëèøèëèñü òàê³ áóäîâè: ÀÒÑ-5;
îáëàñíà á³áë³îòåêà; ãóðòîæèòîê ÐÇÒÇ× íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 3; ìàãàçèí
“Îêåàí”; íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Â ñåðåäèí³ ñ³÷íÿ íà ïîñàäó ìàéñòðà áóâ ïðèéíÿòèé Äåõòÿðóê Âîëîäèìèð
Ìèõàéëîâè÷. ß éîãî â³ä³ñëàâ ïðèéíÿòè îáñÿãè ðîá³ò íà ãàðàæàõ îáëâèêîíêîìó.
Ï³ñëÿ îá³äó ÿ ï³ä’¿õàâ òóäè ñàì, ùîá íà âëàñí³ î÷³ ïîáà÷èòè, ùî òàì ³ ÿê. Ïåðåä³
ìíîþ ïîñòàëî æàõëèâå âèäîâèùå. Òåõíîëîã³ÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò áóëà ïîâí³ñòþ
ïîðóøåíà. Â³ä ê³íöÿ ï³ä’¿çäó äî áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó çíàõîäèëàñü íåâåëè÷êà
äâîïîâåðõîâà ñïîðóäà ó âèãëÿä³ ïðîõ³äíî¿, ðîçì³ðîì ø³ñòü íà äåñÿòü ìåòð³â.
Ñïåðåäó ãàðàæà áóëî çìîíòîâàíî äåñÿòü êîëîí òà ÷îòèðè äâàíàäöÿòèìåòðîâ³
áàëêè. Çà íèìè ñòîÿëè ÷îòèðè êîëîíè. ×åðåç äâà ïðîëüîòè õàîòè÷íî çàêëàäåí³
çàë³çîáåòîíí³ ôóíäàìåíòè ï³ä êîëîíè òà çìîíòîâàíî â ð³çíèõ ì³ñöÿõ ñ³ì êîëîí.
Íà òðåòèí³ áóäîâè ãàðàæà áóâ çàâåçåíèé ´ðóíò 200 ì3. Ç îäíîãî áîêó áóäîâè,
ïî ôóíäàìåíòíèõ çàë³çîáåòîííèõ ñòàêàíàõ, ïîêëàäåí³ ï’ÿòü ôóíäàìåíòíèõ
áàëîê, íà äâîõ ç íèõ – âèêëàäåíà êëàäêà çàââèøêè äî ïîÿñà. ×àñòèíà êîëîí,
áàëîê òà ïëèò áóëà ðîçêèäàíà ïî áóä³âåëüíîìó ìàéäàíó. Ìàéäàí íàãàäóâàâ
ñì³òíèê, à íå áóäîâó. ß ïîäóìàâ: “ßê òðåáà íåíàâèä³òè ñâîþ ïðîôåñ³þ, ùîá
áóä³âåëüíèé ìàéäàí ãàðàæ³â îáëâèêîíêîìó ïåðåòâîðèòè íà ñì³òòºçâàëèùå”.

* * *
Â ñ³÷í³ â óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî ëèøå ñòî ðîá³òíèê³â. Áðèãàäà ìóëÿð³â

Øåêåëÿ Ñ.À. ïðàöþâàëà íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, áðèãàäà ìîíòàæíèê³â Ïàíàÿ Î.Ì. – íà áóäîâ³ íàóêîâî-äîñë³äíîãî
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³íñòèòóòó âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ñï³ëüíî ç áðèãàäîþ ìóëÿð³â. Öÿ áðèãàäà
ìóëÿð³â áóëà ïîä³ëåíà íà òðè ëàíêè. Îäíà ïðàöþâàëà íà îáëàñí³é á³áë³îòåö³,
äðóãà – íà ÀÒÑ-5, òðåòÿ ðîçïî÷àëà ñïîðóäæåííÿ êîòåëüí³ íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14.

Ñ³÷íåâèé ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ÁÌÓ âèêîíàëî íà ï’ÿòäåñÿò
â³äñîòê³â.

Ó ñåðåäèí³ ñ³÷íÿ â êîìá³íàò³ ç’ÿâèâñÿ íàêàç: “Â³äì³íèòè íàêàç ïðî ïåðåäà÷ó
ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó â³ä “Òðåñò-ìàéäàíó” ÁÓ “Ïðîìáóä-3”, à ïåðåäàòè öåé
îá’ºêò ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ìåí³ í³÷îãî íå çàëèøàëîñü, ÿê âèêîíàòè íàêàç.

Ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â áóäîâó ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó ïðèéìàâ â³ä “Òðåñò-
ìàéäàíó” êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3” Êðàâ÷óê Ñ.Ñ. Àêò ïåðåäà÷³ áóâ
ï³äïèñàíèé ñï³ëüíîþ êîì³ñ³ºþ ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3” ³ “Òðåñò-ìàéäàíó”. Ñóìà
ïðèïèñîê îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà áóäîâ³ ñêëàëà ÷îòèðèñòà
ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â (çà ö³ êîøòè ìîæíà áóëî ïîáóäóâàòè ï’ÿòäåñÿòè-
êâàðòèðíèé áóäèíîê). Êîëè ïðî öþ ñóìó ïðèïèñîê ä³çíàëîñü êåð³âíèöòâî êîì-
á³íàòó, òî ðîçãóáèëîñü: âîíà ñêëàäàëà á³ëüøå 60% ð³÷íîãî ïëàíó ïî çàâîäó
âëàñíèìè ñèëàìè. Â êîìá³íàò³ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ: ïåðåäàòè áóäîâó ÁÌÓ-2.

Ïðî ö³ ïðèïèñêè çíàëè ñåêðåòàð³ îáêîìó òà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, êåð³âíèöòâî
òðåñòó ³ êîìá³íàòó, êîòð³ ïðèìóøóâàëè “âèêîíóâàòè ïëàí”. Ãàçîðîçðÿäíèé çàâîä
íàëåæàâ äî â³éñüêîâèõ áóäîâ, çà âèêîíàí³ îáñÿãè ðîá³ò ùîì³ñÿ÷íî çâ³òóâàâñÿ
ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿.

16 ñ³÷íÿ íà áóäîâ³ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó â³äáóëàñü îïåðàòèâíà íàðàäà,
ÿêó ïðîâîäèâ êåð³âíèê êîìá³íàòó Ï³íäþð³í Ä.Ï. Íà í³é áóëè ïðèñóòí³ êåð³â-
íèêè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, äèðåêòîð çàâîäó Ùóêà Â.Ï. òà ïðàö³âíèêè
çàâîäó. Êåð³âíèê êîìá³íàòó çâåðíóâñÿ äî ìåíå: “Çàâòðà ïîñòàâ ðîá³òíèê³â íà
áóäîâó. Ïëàí ñ³÷íÿ ïîòð³áíî âèêîíàòè, à ïàðàëåëüíî ïðèéìàé îá’ºêò!”

ß çíÿâ ç ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× Õàíåíêà Áîðèñà Ïåòðîâè÷à ³ ïðèçíà÷èâ éîãî
âèêîíðîáîì íîâîñòâîðåíî¿ ä³ëüíèö³ äëÿ áóä³âíèöòâà ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó.
Ïðèçíà÷èòè êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ íå áóëî êîãî – óïðàâë³ííÿ íå ìàëî äîñâ³ä-
÷åíîãî âèêîíðîáà, ÿêèé ì³ã áè ïðèéíÿòè â³ä “Òðåñò-ìàéäàíó” îáñÿãè âèêîíàíèõ
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ìàòåð³àëè. Áóä³âíèöòâî êîìïëåêñó ãàçîðîç-
ðÿäíîãî çàâîäó âåëîñü óæå òðè ðîêè, áóëî âèêîíàíî âåëèêèé îáñÿã áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò. ß çâåðíóâñÿ äî êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3” Îìåëÿíà Â.Ì.
ç ïðîõàííÿì ïåðåâåñòè êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ Êðàâ÷óêà Ñ.Ñ. ç ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”
â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Îìåëÿí Â.Ì. ïîãîäèâñÿ, Êðàâ÷óê Ñ.Ñ. – òåæ. ß
îçíàéîìèâñÿ ç àêòîì ïåðåäà÷³ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò â³ä “Òðåñò-
ìàéäàíó” äî ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”. Àêò ïåðåäà÷³ ïåðåðîáèëè. Áóäîâó ïðèéíÿëî â³ä
“Òðåñò-ìàéäàíó” ÁÌÓ-2 â îñîá³ êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ Êðàâ÷óêà Ñ.Ñ.

Ñóìó ïðèïèñîê ïî ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîäó ñêëàäàëè áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³
ðîáîòè íà áóäîâàõ: ãðàäèðí³, äâàíàäöÿòè òåõí³÷íèõ ðåçåðâóàðàõ íà ñòî-äâ³ñò³ ì3,
ãîëîâíîìó êîðïóñó ¹5 òà êîðïóñó ìåõàí³÷íîãî öåõó. Êîðïóñ ¹5 íå âõîäèâ ó
ïóñêîâèé êîìïëåêñ 1978 ðîêó, àëå ïî íüîìó áóëè çàáðàí³ êîøòè âàðòîñò³
àëþì³í³ºâèõ ïàíåëåé ï³äâ³ñíî¿ ñòåë³ â ñóì³ ñòî ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
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Áóëè îïðîöåíòîâàí³ äâàíàäöÿòü ðåçåðâóàð³â íà ñóìó áëèçüêî ñòà ñ³ìäåñÿòè
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè ââîäèòèñü ó ñêëàä³ ïóñêîâîãî êîìïëåêñó
â 1978 ðîö³. Âàðò³ñòü éîãî ñòàíîâèëà îäèí ì³ëüéîí òðèñòà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Â³í ñêëàäàâñÿ ç äâàäöÿòè ðåçåðâóàð³â, ìåõàí³÷íîãî öåõó, ãðàäèðí³, î÷èñíèõ
ñïîðóä, âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ìåðåæ, áëàãîóñòðîþ.

Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ íàðàäè íà ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîä³ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ
êåðóþ÷èé òðåñòîì Òîêîâèé À.Ä. Â³í ñêàçàâ: “Òè ïðèéìàé îá’ºêò ó òàêèé òåðì³í,
ÿêèé òîá³ çàìàíåòüñÿ, à ðîá³òíèê³â ñþäè ñòàâ íåãàéíî. ² çàïàì’ÿòàé, ùî òè
íåñåø îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïëàíó íà ö³é áóäîâ³”.

×åðåç äåê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íåçàâåðøåíèõ îáñÿã³â ðîá³ò ÿ ç àêòîì
ïåðåäà÷³ çàéøîâ äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà êîìá³íàòó Ïîòàïîâà À.Â. Ó éîãî
êàá³íåò³ áóâ êåð³âíèê “Òðåñò-ìàéäàíó” Ñàñþê Â.². “Ùî ìåí³ ðîáèòè ç öèìè
ïðèïèñêàìè?” – çàïèòàâ ÿ ó Ïîòàïîâà À.Â. “ßê ùî? Â³äðîáëÿé”, – íåçàäîâîëåíî
â³äïîâ³â â³í, ââàæàþ÷è ìåíå “÷óæàêîì” (ì³æ ñâî¿ìè ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³ áóäîâè
àêò âèêîíàíèõ ðîá³ò íà ñóìó ïðèïèñîê ï³äïèñóâàâ òîé, õòî ¿õ çðîáèâ, òîìó,
õòî ïðèéìàâ). Ïîòàïîâ À.Â. âèð³øèâ äîïîìîãòè ñâîºìó êîëåç³, ç ÿêèì äîâãî
ïðàöþâàâ íà çàâîä³ “Àçîò”.

– À ÿêùî ÷åðåç äåê³ëüêà äí³â áóä³âåëüíèé áàíê çðîáèòü êîíòðîëüíèé îáì³ð,
òî õòî áóäå ïëàòèòè øòðàô? – çàïèòàâ ÿ.

Ïîòàïîâ À.Â. ïðîìîâèâ: “Â³êòîðå ²âàíîâè÷ó! Íàïèøè ðîçïèñêó, ùî êîëè
áóäå êîíòðîëüíèé îáì³ð íà ö³é áóäîâ³, òî âñ³ âèòðàòè “Òðåñò-ìàéäàí” â³çüìå
íà ñåáå”. Ñàñþê Â.². íàïèñàâ òàêó ðîçïèñêó. ß êèíóâ ¿¿ â ñåéô.

* * *
Íàïðèê³íö³ ñ³÷íÿ íà ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîä³ ïî÷àëèñÿ ùîäåíí³ î âîñüì³é

ãîäèí³ ðàíêó îïåðàòèâí³ íàðàäè. Íà íèõ áóëè ïðèñóòí³ çàñòóïíèê êåð³âíèêà
êîìá³íàòó ïî ïðîìèñëîâèõ áóäîâàõ, äèðåêòîð ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó Ùóêà Â.Ï.,
êåð³âíèêè â³ää³ë³â, öåõ³â òà ãîëîâíèõ ñëóæá, êåð³âíèêè âñ³õ ñóáï³äðÿäíèõ
îðãàí³çàö³é. ß íà áóäîâó ç³áðàâ â³ñ³ìíàäöÿòü ðîá³òíèê³â: ëàíêó ìóëÿð³â, ëàíêó
ìîíòàæíèê³â, ëàíêó òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Á³ëüøå ðîá³òíèê³â íå áóëî çâ³äêè
çíÿòè, áî äâ³ áðèãàäè ïðàöþâàëè íà ÐÇÒÇ×.

Ñï³ëüíå ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ³ ì³ñüêâèêîíêîìó áóëî òàêå:
“Äèðåêòîðó ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó âèä³ëèòè äëÿ ÁÌÓ-2 äâàäöÿòü ï’ÿòü ìóëÿð³â
äî ê³íöÿ ðîêó òà ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â”. Íà ï³äïðèºìñòâ³ íà òîé ÷àñ ïðàöþâàëî
áëèçüêî øåñòè òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê. Òóò áóëà ñâîÿ ðåìîíòíà áðèãàäà áóä³âåëüíèê³â.

Ï³ñëÿ îäí³º¿ ç ùîäåííèõ íàðàä äî ìåíå ï³ä³éøîâ Ùóêà Â.Ï. ³ çàïðîïîíóâàâ:
“Äàâàé ÿ íàïðàâëþ òîá³ äâ³ñò³ áåçêîøòîâíèõ ³íæåíåð³â çàì³ñòü äâàäöÿòè ï’ÿòè
ìóëÿð³â, áî ó ìåíå ¿õ óñüîãî äâàíàäöÿòü ³ âîíè ïîñò³éíî â ðîáîò³”. ß â³äìîâèâñÿ
â³ä ìóëÿð³â, à ïîïðîñèâ âèä³ëèòè ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â – ÷îëîâ³ê³â. Ùóêà Â.Ï.
ìåí³ ïîäÿêóâàâ ³ ïîîá³öÿâ äîïîìàãàòè ÁÌÓ ÷èì çìîæå.
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* * *
Ðîçïî÷àëèñü íàðàäè íà êðèòîìó ðèíêó. Íà ïåðø³é íàðàä³ 30 ñ³÷íÿ ï³ä

êåð³âíèöòâîì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².². áóëî ïðèéíÿòå
ð³øåííÿ: “Ùîñóáîòè î 15.00 áóäå ïðîâîäèòèñü íàðàäà ç ïèòàíü áóä³âíèöòâà
êðèòîãî ðèíêó ï³ä êåð³âíèöòâîì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².².

Ùîäåííî î 15.00 áóäå ïðîâîäèòèñü îïåðàòèâíà íàðàäà ï³ä êåð³âíèöòâîì
Êîðèñò³íà Î.Þ. – ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó.

Êåð³âíèêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”: âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè
íà áóä³âíèöòâ³ êðèòîãî ðèíêó òà ââåñòè éîãî â ä³þ 30.12.1978 ðîêó.

ßêùî êåð³âíèê ÁÌÓ õî÷ îäèí ðàç íå ïåðåäàñòü ó òåðì³í ôðîíò ðîá³ò õî÷
îäíîìó ñóáï³äðÿäíèêó, â³í áóäå çíÿòèé ç ïîñàäè êåð³âíèêà ÁÌÓ òà âèêëþ÷åíèé
ç ïàðò³¿”.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàðàäè äî ìåíå ï³ä³éøîâ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó ³ ñêàçàâ:
“Òè íå çàáóâ, ùî ÿ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó? Òè áóäåø ùîäåíí³ íàðàäè íà
êðèòîìó ðèíêó ïðîâîäèòè çàì³ñòü ìåíå, à êîëè ùîñü íå áóäå âèð³øóâàòèñü, òî
òåëåôîíóé ìåí³!” “Äîáðå!” – â³äïîâ³â ÿ.

Íà ïî÷àòêó ëþòîãî ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ì³é êîëèøí³é ï³äëåãëèé, à òåïåð –
êåð³âíèê ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè Ìèõíåâè÷ ³ ïîïðîñèâ: “Çàáåð³òü ìåíå äî ñåáå
íà ðîáîòó áóäü-êèì, áî ÿ âæå íå ìîæó ïðàöþâàòè ç çàñòóïíèêîì ãîëîâè ïðàâ-
ë³ííÿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç áóä³âíèöòâà”. ß â³äïîâ³â éîìó: “Ïðèõîäü”.

Òàê íà áóä³âíèöòâ³ êðèòîãî ðèíêó ç’ÿâèâñÿ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ ¹ 3 – äîñâ³ä-
÷åíèé, çíàþ÷èé, âð³âíîâàæåíèé, ç âèùîþ îñâ³òîþ ³íæåíåð-áóä³âåëüíèê
Ìèõíåâè÷ Ã.Î.

Êîìá³íàò âèä³ëÿâ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òðåñòó, à òðåñò óæå ðîçïîä³ëÿâ ¿õ
ì³æ ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”, ÏÌÊ-63 òà ÁÌÓ-2. Óïðàâë³ííÿ, ÿê³ áóäóâàëè
ïðîìèñëîâ³ îá’ºêòè, ïîòðåáóâàëè àðìàòóðè òà åëåêòðîä³â ó ï’ÿòü-äåñÿòü ðàç³â
á³ëüøå, í³æ íà áóä³âíèöòâ³ æèòëà. Ïðîìèñëîâèìè áóäîâàìè êåðóâàâ êîìá³íàò.

Òðåñò çàâæäè çàáèðàâ ç âèä³ëåíèõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” àðìàòóðó,
åëåêòðîäè äëÿ ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” òà ÏÌÊ-63, çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ öèìè ìàòå-
ð³àëàìè íà 100%. À âðàõîâóþ÷è òå, ùî êîìá³íàò ïîñò³éíî íåäîäàâàâ òðåñòó
20% ìàòåð³àë³â, òî ÁÌÓ-2 îòðèìóâàëî ¿õ ùå ìåíøå.

Ïëàí ïî ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîäó âëàñíèìè ñèëàìè íå âèêîíóâàâñÿ. Ï³ñëÿ îäí³º¿
ç íàðàä íà ï³äïðèºìñòâ³ çàñòóïíèê êåð³âíèêà êîìá³íàòó Í³êîëü÷óê Ì.Ì. çàïèòàâ
ó ìåíå: “×îìó íå ïî÷èíàºø íîâèé öåõ íà âóëèö³ ×åðíÿêà?” “Ó ìåíå íåìàº í³
ðîá³òíèê³â, í³ àðìàòóðè. Ìåí³ òðåñò âèä³ëèâ ñò³ëüêè àðìàòóðè, ùî íå âèñòà÷àº
íàâ³òü òåõíîëîã³÷íî íà æèòëîâ³ áóäîâè”, – â³äïîâ³â ÿ. “ß äàì òîá³ ñò³ëüêè àðìàòóðè,
ñê³ëüêè ïîòð³áíî, ÿêùî òè ïîñòàâèø ëþäåé”, – ïîîá³öÿâ Í³êîëü÷óê Ì.Ì. “Ìåí³
ïîòð³áíî çàâåçòè äåñÿòü òîíí àðìàòóðè íà áàçó äëÿ ïî÷àòêó. Íà áàç³ çðîáëÿòü êàðêàñ
³ ïðèâåçóòü ñþäè. Çà öåé ÷àñ ÿ ïîñòàâëþ ðîá³òíèê³â”, – â³äïîâ³â ÿ. Äîäàòêîâî
äåñÿòü òîíí àðìàòóðè, â³ä ïðèéíÿòî¿ â äåêàäó, áóëè âèâåçåí³ íà áàçó ÁÌÓ.

Ùîïîíåä³ëêà â ïðèì³ùåíí³ ì³ñüêâèêîíêîìó î 14.00 ïðîõîäèâ ïàðò³éíèé
øòàá ç áóä³âíèöòâà. Íà íüîìó ðîçãëÿäàëè õ³ä ñïîðóäæåííÿ æèòëà òà ñîö³àëüíèõ
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îá’ºêò³â ì³ñòà. Íà ïàðò³éíîìó øòàá³ ðîçãëÿäàëè òàê³ áóäîâè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëî-
áóä-2”: ãóðòîæèòîê çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà 640 ì³ñöü íà âóëèö³
Íîâîðîñ³éñüê³é, 3; îáëàñíó á³áë³îòåêó; êîòåëüíþ íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14; ÀÒÑ-5.

Â ïðåçèä³¿ øòàáó ñèä³ëè: ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å.,
ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Î.Þ., ³íîä³ ñåêðåòàð³ îáêîìó ïàðò³¿ òà çàñòóï-
íèêè ãîëîâè îáëâèêîíêîìó.

Áóä³âíèöòâî êîðïóñ³â ¹ 111 òà ¹ 111-à ðîçãëÿäàëîñü îäèí ðàç íà òèæäåíü
íà ïàðò³éíîìó øòàá³ íà çàâîä³ “Àçîò”. Ïðîâîäèâ öåé øòàá Çàãîðóëüêî ².². Äëÿ
ÁÌÓ-2 âèä³ëèëè òðèäöÿòü ðîá³òíèê³â ç ÷èñëà ïîçáàâëåíèõ âîë³. ¯õ ïåðåäàëè
âèêîíðîáó Ã³á³ À.Ó.

Îäíîãî ðàíêó ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ âèêîíðîá Ã³áà À.Ó. é äîïîâ³â: “Óâå÷åð³
ïðèâåçëè ìàøèíó ðàä³àòîð³â íà êîðïóñ ¹111. ß çäàâ ¿õ ï³ä îõîðîíó îõîðîíöþ.
Ïðèõîäæó âðàíö³ íà ðîáîòó – íåìàº æîäíîãî ðàä³àòîðà. Âêðàëè òðèñòà ñåêö³é.
Ùî ìåí³ ðîáèòè?” – çàïèòàâ Ã³áà À.Ó. “Çáèðàé óñ³õ ðîá³òíèê³â, ïîçáàâëåíèõ
âîë³, ÿ çàðàç ïðè¿äó!” – â³äïîâ³â ÿ.

×åðåç ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí ÿ âæå áóâ íà áóäîâ³ êîðïóñó ¹ 111. Ðîá³òíèêè
ñòîÿëè íà ìàéäàí³ ï³âêîëîì, ç îïóùåíèìè ãîëîâàìè. ß âèñòóïèâ ïåðåä íèìè ç
ïðîìîâîþ: “ßêùî äî âå÷îðà ðàä³àòîðè íå áóäóòü íà ì³ñö³, òî áóäå äîïîâ³äíà
êåð³âíèöòâó âàøî¿ êîëîí³¿, ³ æîäåí ç âàñ íå ïðàöþâàòèìå â ÁÌÓ òà ó â³äãóë äî
áàòüê³â íå ïî¿äå”. Ï³ñëÿ öüîãî ÿ ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ.

Ðîá³òíèêàì, ïîçáàâëåíèì âîë³, äîçâîëÿëîñü ïðàöþâàòè ó äâ³ çì³íè,
ïðîäîâæåíèé ðîáî÷èé äåíü òà â ñóáîòó é íåä³ëþ çà ¿õ áàæàííÿì. Òàê âîíè
çàðîáëÿëè ñîá³ â³äãóëè. Çà íàÿâíîñò³ â³äãóë³â ³ çà äîáðó ïîâåä³íêó êåð³âíèöòâî
êîëîí³¿ íà ï³äñòàâ³ ïèñüìîâîãî êëîïîòàííÿ êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ â³äïóñêàëî
ðîá³òíèêà íà ïîáà÷åííÿ ç ð³äíèìè íà òåðì³í â³ä ï’ÿòè äî ï’ÿòíàäöÿòè ä³á.
Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïðàöþâàëà äîáðå, âèêîíóâàëà íîðìó òà çàðîáëÿëà â³äãóëè.
Ââå÷åð³ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ Ã³áà À.Ó. é ïîâ³äîìèâ: “Ðàä³àòîðè íà ì³ñö³”.

Íàñòóïíîãî äíÿ, çóñòð³âøèñü â óïðàâë³íí³, Ã³áà À.Ó. ðîçïîâ³â: “Îõîðîíåöü
çà âå÷³ð çà áåçö³íü ïðîäàâ óñ³ ðàä³àòîðè â ñåë³. Ðîá³òíèêè, ïîçáàâëåí³ âîë³,
çðîáèëè éîìó “òåìíó”, ³ ÷åðåç ÷îòèðè ãîäèíè âñ³ ðàä³àòîðè âæå ëåæàëè â êîð-
ïóñ³ ¹ 111".

* * *
Ñóáîòíþ íàðàäó íà êðèòîìó ðèíêó ïðîâîäèâ Çàãîðóëüêî ².². Çà äåñÿòü õâè-

ëèí äî ¿¿ ïî÷àòêó ïðè¿õàâ êåð³âíèê ÌÓ-534 Ëóêàøåâè÷ Î.Ì. ³ á³ãöåì îãëÿíóâ
áóäîâó.

ß ïî÷àâ ÷èòàòè âèêîíàííÿ ïðîòîêîëó. Ïåðø³ éîãî ïóíêòè âèêîíóâàëèñü.
Ä³éøîâøè äî ÷åðãîâîãî ïóíêòó, â ÿêîìó áóëî çàçíà÷åíî: ÌÓ-534 âèêîíàòè
êàíàë³çàö³þ â ïîáóäîâàíîìó ïðèì³ùåíí³ êðèòîãî ðèíêó ç ìåòîþ ïåðåäà÷³ ïðè-
ì³ùåííÿ ï³ä âëàøòóâàííÿ ï³äëîãè, ÿ ñêàçàâ: “Ïóíêò íå âèêîíàíèé”. Çàãîðóëüêî ².².
çàïèòàëüíèì ñóâîðèì ïîãëÿäîì ãëÿíóâ íà Ëóêàøåâè÷à Î.Ì. Ëóêàøåâè÷ Î.Ì.
ï³äñêî÷èâ ³ ïðîìîâèâ: “²ëëº ²âàíîâè÷ó, ÿê ìîæíà âèêîíàòè êàíàë³çàö³þ â ïîáó-
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òîâ³é ê³ìíàò³, ÿêùî ìåí³ ãåíï³äðÿäíèê íå ïðîáèâ ä³ðêó äëÿ ¿¿ ïðîêëàäàííÿ”.
²ëëÿ ²âàíîâè÷ ïîâåðíóâ ãí³âíèé ïîãëÿä íà ìåíå. ß âñòàâ ³ ñïîê³éíî ñêàçàâ: “²ëëº
²âàíîâè÷ó! Îñü çîøèò, äå âåäåòüñÿ çàïèñ ùîäåííèõ íàðàä, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ íà
áóä³âíèöòâ³ êðèòîãî ðèíêó. Îñü çàïèñ: “ßê³ º ïèòàííÿ äî ãåíï³äðÿäíèêà â³ä
êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ÌÓ-534? Â³äïîâ³äü: ïèòàíü íåìàº”. ² ïðîäîâæèâ: “Æîäíîãî
ðàçó ïðîòÿãîì òèæíÿ êåð³âíèê ÌÓ-534 íà áóäîâ³ íå áóâ, áî öå éîãî ñòèëü ðîáîòè”.

– Ãåòü çà äâåð³! – çàêðè÷àâ Çàãîðóëüêî ².².
Ëóêàøåâè÷ Î.Ì. ìèòòþ îïèíèâñÿ çà äâåðèìà.
Âñ³ îñòàíí³ ïóíêòè ïðîòîêîëó áóëè âèêîíàí³. Â ïðîòîêîë çàïèñàëè ç äåñÿòîê

íîâèõ ïèòàíü. ×åðåç äâàäöÿòü õâèëèí Çàãîðóëüêî ².². íàêàçàâ ó÷àñíèêó íàðàäè,
ùî ñèä³â á³ëÿ äâåðåé, çàïðîñèòè Ëóêàøåâè÷à Î.Ì. Ëóêàøåâè÷ Î.Ì. çàéøîâ ³
ïðîñèä³â ìîâ÷êè äî ê³íöÿ íàðàäè.

Êðèòèé ðèíîê ïî÷àëè áóäóâàòè â 1976 ðîö³. “Òðåñò-ìàéäàí” âèêîíàâ ï³ä-
âàëüíó ÷àñòèíó ç áåòîííèõ áëîê³â. ÌÓ-39 çìîíòóâàëî ç òðèêóòíèõ çàë³çîáåòîí-
íèõ åëåìåíò³â ñò³íè. Ïî ñò³íàõ çâåðõó áóâ âèêîíàíèé ïî êîëó çàë³çîáåòîííèé
âåëèêèé ïîÿñ, à ïîñåðåäèí³ ïåðåêðèòòÿ ï³äâàëüíîãî ïðèì³ùåííÿ ìàëèé ïîÿñ.

Çâåðõó íà ìàëîìó çàë³çîáåòîííîìó ïîÿñ³ áóâ çìîíòîâàíèé êóïîë. Ó òàêîìó
ñòàí³ ïëèòè íà ãà÷êàõ ëåæàëè âæå á³ëüø ÿê ï³âðîêó. Ùîá ïðèñòóïèòè äî
âëàøòóâàííÿ ïîêð³âë³, íåîáõ³äíî áóëî: ï³äâ³ñèòè îïàëóáêó, çàáåòîíóâàòè ñòèêè
ì³æ ðåáðèñòèìè ïëèòàìè, äå ïðîõîäèëè ñòàëåâ³ òðîñè òà ãà÷êè, íà ÿêèõ òðè-
ìàëèñü ðåáðèñò³ ïëèòè. Àëå ñïî÷àòêó ïîòð³áíî áóëî ïî ðåáðèñòèõ ïëèòàõ
çìîíòóâàòè ÷îòèðèñòà áåòîííèõ áëîê³â, ùîá íàâàíòàæèòè ïîêðèòòÿ êðèòîãî
ðèíêó ç ìåòîþ íàòÿãíåííÿ ñòàëåâèõ òðîñ³â. Ï³ñëÿ áåòîíóâàííÿ ñòèê³â ì³æ
ïëèòàìè áåòîíîì äð³áíîþ ôðàêö³ºþ Ì-300 íåîáõ³äíî áóëî ÷åêàòè äâàäöÿòü
â³ñ³ì äí³â – äîêè â³í íàáåðå ì³öí³ñòü.

Íà áóäîâó ìàãàçèíó “Îêåàí” íà âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é ïðè¿õàëè äâà
í³ìö³ äëÿ êåð³âíèöòâà âèêîíàííÿì îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò òà âñòàíîâëåííÿì
îáëàäíàííÿ. Îáëàäíàííÿ òà îïîðÿäæóâàëüí³ ìàòåð³àëè âæå ïðèáóëè ç Ìîñêâè.
Âñ³ ÷åêàëè, ùî ïðè¿äóòü ðîá³òíèêè-ìîíòàæíèêè ç³ Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè, àëå
ïðè¿õàëè í³ìö³-³íñòðóêòîðè (øåôìîíòàæ). Äî ¿õ îáîâ’ÿçê³â âõîäèëî íàäàâàòè
ïîðàäè, à âèêîíóâàòè ðîáîòè ïîâèíí³ áóëè ðîá³òíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü.

Ó ïëàí³ ö³º¿ áóäîâè íå áóëî. Àíòîíåíêî Å.Å. ïðèìóñèâ ìåíå ÿê ãåíï³ä-
ðÿäíèêà âèäàòè âñ³ì ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì íàðÿä-çàìîâëåííÿ. Â³í ùîäíÿ
âðàíö³ ïðîâîäèâ íà îá’ºêò³ îïåðàòèâí³ íàðàäè. Ìàòåð³àëè ç³ Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè
áóëè òàê³: äëÿ ñòåë³ – àëþì³í³ºâ³ ñìóãè çàâäîâæêè ø³ñòü ìåòð³â, çàâøèðøêè
äåñÿòü ñàíòèìåòð³â; äëÿ ñò³í – ïëèòêà ç íåðæàâ³þ÷î¿ ñòàë³ ðîçì³ðîì òðèäöÿòü
íà òðèäöÿòü ñàíòèìåòð³â. Í³õòî ç ðîá³òíèê³â íå çíàâ, ÿê êîðèñòóâàòèñü öèìè
ìàòåð³àëàìè.

Í³ìö³ ïîêàçàëè, ÿê âèêîíóâàòè îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè íà ñò³íàõ ³ ñòåë³.
Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ áóëè ñâåðäëà ç ïîá³äèòîâîþ íàïàéêîþ, ÿêèõ á³ëüø³ñòü
ðîá³òíèê³â íàâ³òü íå áà÷èëà. Ó ñòåë³ òà â ñò³íàõ ïîòð³áíî áóëî ñâåðäëèòè îòâîðè,
ùîá ö³ åëåìåíòè êð³ïèòè äî ñò³íè äþáåëÿìè.
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Êîðèñò³í Î.Þ. ñâåðäëà ç ïîá³äèòîâîþ íàïàéêîþ ïðèâîçèâ ó êèøåíÿõ ç
âèñîêîâîëüòíîãî çàâîäó ³ â³ääàâàâ ¿õ ìåí³, à ÿ âæå ðîçäàâàâ ðîá³òíèêàì ÁÓ
“Îïîðÿäáóä”, ÿê³ êð³ïèëè äî ñò³í òà ñòåë³ ìåòàëåâ³ ñìóãè. Í³õòî íå â³ðèâ, ùî
çà äâà ì³ñÿö³, äî Äíÿ Ïåðåìîãè, ìàãàçèí “Îêåàí” â³äêðèþòü.

* * *
Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ íà ïîñàäó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà áóâ ïðèçíà÷åíèé

Ãàí÷åíêî Î., ÿêèé ïðàöþâàâ íà áóä³âíèöòâ³ çàâîäó “Àçîò” íà ð³çíèõ ïîñàäàõ.
Â³í áóâ íàãîðîäæåíèé îðäåíîì Òðóäîâîãî ×åðâîíîãî Ïðàïîðà. Öå áóëà ðîçóì-
íà, ãðàìîòíà ëþäèíà, ÿêà ìàëà áåçë³÷ ³äåé, êîòð³ âïðîâàäæóâàëè ó æèòòÿ. Â³í
÷àñòåíüêî õâîð³â ³ ïåðåáóâàâ íà ë³êàðíÿíîìó, îñîáëèâî âçèìêó. Àëå êîëè
ç’ÿâëÿâñÿ íà ðîáîòó, òî â³í â³ääàâàâñÿ ¿é ïîâí³ñòþ. Ç íèì ïðàöþâàòè áóëî ëåãêî.
Â³í í³êîëè íå óíèêàâ âèð³øåííÿ âàæêèõ ïèòàíü.

Ó áåðåçí³, çà íàêàçîì êîìá³íàòó, êîðïóñè ¹111 òà 111-à íà çàâîä³ “Àçîò”
áóëè ïåðåäàí³ íàçàä “Òðåñò-ìàéäàíó”, à Ã³áó À.Ó. ÿ ïåðåâ³â íà áóä³âíèöòâî
êðèòîãî ðèíêó.

Áóä³âíèöòâî êðèòîãî ðèíêó ïðîñóâàëîñü ïîâ³ëüíî. Òóò ïðàöþâàëî âñüîãî
15 ðîá³òíèê³â â³ä ÁÌÓ-2. Ç äîïîìîãîþ ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³íà Î.Þ.
íà êîïàííÿ òðàíøåé ï³ä êàáåëü ùîäåííî ïðèñèëàëè ïî 50-100 ñòóäåíò³â, ÿê³
òàêîæ âèêîíóâàëè ³íø³ ðó÷í³ ðîáîòè (ïðèáèðàëè ñì³òòÿ, çàíîñèëè âñåðåäèíó
áóäîâè öåãëó, ðîç÷èí ³ ò.ä.).

Êîìïðåñîð ç äâîìà â³äá³éíèìè ìîëîòêàìè ïðàöþâàâ ó äâ³ çì³íè. Â ïåðøó
çì³íó â³í ïðîáèâàâ àñôàëüò, äå ïî òðîòóàðó ïðîõîäèâ êàáåëü, à â äðóãó – îòâîðè
â áåòîííèõ áëîêàõ ó ï³äâàë³ òà â ïåðåêðèòò³ ï³äâàëó, ùîá ïåðåäàòè ôðîíò ðîá³ò
óñ³ì ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì. Ñòîëÿðè ç ïåðåñóâíî¿ åñòàêàäè ïî÷àëè ï³ä-
âèùóâàòè íà ñòèêàõ ðåáðèñòèõ ïëèò îïàëóáêó. ̄ ¿ ðîáèëè ç âîäîñò³éêî¿ ôàíåðè,
÷åðåç ÿêó áóëè ïðîòÿãíóò³ äðîòè.

Ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÌÓ â³äâ³äàâ ëàáîðàòîð³þ êîìá³íàòó, ÿêà éîìó ðîçðî-
áèëà ðåöåïò äîáàâîê äî öåìåíòó äëÿ ïðèñêîðþâàííÿ çàòâåðä³ííÿ áåòîíó. Áåòîí
óæå íà òðåòþ äîáó äîñÿãàâ ì³öíîñò³ ìàðêè ÷îòèðèñòà. Òàêèì ÷èíîì, íå ïîòð³á-
íî áóëî ÷åêàòè äâàäöÿòü â³ñ³ì ä³á, ùîá îòðèìàòè òàêó ì³öí³ñòü.

Íà áóäîâ³ ìàãàçèíó “Îêåàí” Àíòîíåíêî Å.Å. ïðîâîäèâ îïåðàòèâí³ íàðàäè ùîäåííî
î 9 ãîäèí³ ðàíêó. Ïðèñòóïèëè äî ðîáîòè âñ³ áóä³âåëüí³ òà ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ.

* * *
Ïðîäîâæóâàëèñü íàðàäè íà êðèòîìó ðèíêó. Çàãîðóëüêî ².². ÷àñòåíüêî

âèõîäèâ ç ñåáå, ãí³âàâñÿ òà âèãàíÿâ ç íàðàäè êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü
çà íåâèêîíàííÿ â òåðì³í ïóíêò³â ïðîòîêîëó. Âèãíàíèé êåð³âíèê ÷åêàâ ï³ä
äâåðèìà. ßêùî ó Çàãîðóëüêà ².². ãí³â ìèíàâ, â³í íàêàçóâàâ âèñòàâëåíîãî çà äâåð³
êåð³âíèêà ïîêëèêàòè íà íàðàäó. Àëå Çàãîðóëüêî ².². í³êîìó íå ìñòèâ.

Ùîäåííî íà êðèòîìó ðèíêó ïðàöþâàëî 100-200 ñòóäåíò³â, ÿê³ ïðèõîäèëè
ãðóïàìè ïî 20-30 ÷îëîâ³ê íà äâ³-òðè ãîäèíè. Ñïî÷àòêó Çàãîðóëüêî ².². çàïèñàâ
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ó ïðîòîêîë êåð³âíèêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îðãàí³çóâàòè íà áóäîâ³ äâîçì³ííó
ðîáîòó. ß äîìîâèâñÿ ç áðèãàäîþ Ïîòàï÷óêà Ì.Ã., ùî âîíè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ
ïðàöþâàòèìóòü ïðîäîâæåíèé ðîáî÷èé äåíü – ïî 12 ãîäèí. Ðîá³òíèê³â â
óïðàâë³íí³ íå âèñòà÷àëî. ß ìóñèâ ïîñò³éíî äîìîâëÿòèñÿ ç óñ³ìà áðèãàäàìè
ïðàöþâàòè ïðîäîâæåíèé äåíü, ó äâ³ çì³íè, â ñóáîòó é íåä³ëþ. Ëþäè íåîõî÷å,
àëå ïîãîäæóâàëèñü, õî÷à áóëè âæå äóæå âòîìëåí³.

Íà îäí³é ç íàðàä Çàãîðóëüêî ².². íàêàçàâ çðîáèòè â ïðîòîêîë³ çàïèñ:
“Â³äñüîãîäí³ êåð³âíèêó ÁÌÓ-2 îðãàí³çóâàòè òðèçì³ííó ðîáîòó, à êåð³âíèêó
áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþêó ².². ïåðåâ³ðèòè ðîáîòó òðåòüî¿
çì³íè”.

Ðîá³òíèêè áóëè â³äñóòí³ íàâ³òü ó äðóãó çì³íó. ß íàêàçàâ çíÿòè âñ³õ ÷åðãîâèõ
åëåêòðèê³â ç äðóãî¿ çì³íè ç ³íøèõ áóäîâ. Ìàéñòð³â ïåðåîäÿãíóëè â íîâèé
ñïåöîäÿã, äàëè ¿ì ó ðóêè ïîðîæí³ áàíêè ç-ï³ä ôàðáè òà ïåíçë³, ï³ñëÿ ÷îãî
íàêàçàëè ¿ì ë³çòè ï³ä êóïîë êðèòîãî ðèíêó é ðîáèòè âèãëÿä, íà÷å âîíè éîãî
ôàðáóþòü çñåðåäèíè íà âèñîò³ âîñüìè ìåòð³â.

Î 22.00 ïðè¿õàâ Âàâðèñþê ².². Çíèçó ñòîÿëè ÿ, Ã³áà À.Ó. òà êåð³âíèê ä³ëüíèö³
Ìèõíåâè÷ Ã.Î. “Íó ùî, º òðåòÿ çì³íà?” – çàïèòàâ ó íàñ Âàâðèñþê ².². “ª!” –
â³äïîâ³â ÿ. “Íó é äîáðå”, – ñêàçàâ â³í ³ ïî¿õàâ, âäàþ÷è, ùî ïîâ³ðèâ. Á³ëüøå
òðåòþ çì³íó íå ïåðåâ³ðÿëè ³ âîíà íå ïðàöþâàëà.

Í³÷îãî íå âä³ºø, ³íîä³ äîâîäèëîñÿ “ëàìàòè êîìåä³þ”, ùîá íå íàðâàòèñÿ íà
÷åðãîâå ïîêàðàííÿ. Àëå êîíòðîëü çà ðîáîòîþ äðóãèõ çì³í â³âñÿ ïîñò³éíî.

Íà áóä³âíèöòâî êðèòîãî ðèíêó ïî÷àëè ç Â³ðìåí³¿ íàäõîäèòè àëþì³í³ºâ³
âèðîáè. ̄ õ ïîòð³áíî áóëî ïåðåðîáëÿòè, ùîá çìîíòóâàòè âõ³äí³ äâåð³ òà êîçèð-
êè. ßê öå ðîáèòè çíàâ ò³ëüêè ñëþñàð ç çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí.
Ñëþñàðÿ ïåðåäàëè â ðîçïîðÿäæåííÿ ÁÌÓ-2. ß ïåðåáàëàêàâ ç íèì ³ çàïðîïî-
íóâàâ éîìó íà ï³äìîãó ñò³ëüêè ñëþñàð³â, ñê³ëüêè â³í ïîáàæàº. Êð³ì òîãî, ÿ
ïîîá³öÿâ ñëþñàðþ çàïëàòèòè ñóìó, ÿêó â³í ñàì íàçâå. Ïðîòå ÷³òêî¿ ³ çðîçóì³ëî¿
â³äïîâ³ä³ â³ä íüîãî äîáèòèñü áóëî íåìîæëèâî. Óìîâà ìîÿ áóëà ïðîñòîþ:
ïåðåðîáèòè çà äâà ç ïîëîâèíîþ ì³ñÿö³ àëþì³í³ºâ³ âèðîáè, âñòàíîâèòè âõ³äí³
äâåð³ òà âëàøòóâàòè êîçèðêè. Ìèíóâ òèæäåíü. Ñëþñàð, àáè ïîêàçàòè ñâîþ
çíà÷óù³ñòü, í³÷îãî íå ðîáèâ ³ í³÷îãî íå îá³öÿâ. ß çóñòð³âñÿ ç³ ñâî¿ì êîëåãîþ,
êåð³âíèêîì ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” Ìàëàøèíñüêèì Â.Ì. ³ ðîçïîâ³â éîìó ïðî
ñâîþ á³äó. Â³òàë³é Ìèðîíîâè÷ â³äïîâ³â: “ß öüîãî ïðîéäèñâ³òà çíàþ. Â³í íà
áóä³âíèöòâ³ àåðîïîðòó çíóùàâñÿ íàä³ ìíîþ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â. ß
òîá³ äîïîìîæó – ïåðåäàì äâîõ ðîá³òíèê³â ç â³ää³ëó ãîëîâíîãî ìåõàí³êà. Âîíè
ç íèì âèãîòîâëÿëè òà ìîíòóâàëè àëþì³í³ºâ³ êîíñòðóêö³¿ íà àåðîïîðòó”.

Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì. ñëîâà äîòðèìàâ – âèä³ëèâ íà äâà ì³ñÿö³ äâîõ ñëþñàð³â.
Ðîáîòà ïî÷àëàñü. Ñëþñàð ç ÐÇÒÇ× õîäèâ, äèâèâñÿ, ïðîñòîð³êóâàâ, à õëîïö³

ïðîòÿãîì òèæíÿ âñòàíîâëþâàëè äâåð³ òà çðîáèëè îäèí êîçèðîê.
Áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× ïðîñóâàëîñü ïîâ³ëüíî. Ùîá âèêîíàòè âñ³

îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè íà öüîìó áóäèíêó ³ ââåñòè éîãî â ä³þ äî ê³íöÿ ðîêó,
ÁÓ “Îïîðÿäáóä” íåîáõ³äíî áóëî ïîñòàâèòè äîäàòêîâî áëèçüêî äâîõñîò ðîá³òíè-
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ê³â (øòóêàòóð³â, òåñëÿð³â, ñòîëÿð³â, ëèöþâàëüíèê³â, ìàëÿð³â). Àëå ¿õ íå áóëî â
íàÿâíîñò³: âñ³ áóëè çàâàíòàæåí³ íà ³íøèõ âàæëèâèõ áóäîâàõ. Çàâîä òðàêòîðíèõ
çàïàñíèõ ÷àñòèí ïåðåäàâ ÁÓ “Îïîðÿäáóä” òðèäöÿòü ðîá³òíèê³â, ÿê³ ðîçíîñèëè
øëàê ï³ä ï³äëîãó.

Îäíîãî äíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ñåêðåòàð ïàðòêîìó òðåñòó ³ çàïðîïîíóâàâ
âçÿòè äî ñåáå áðèãàäó øòóêàòóð³â â³ä ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”.

– Ïåðåäàéòå ¿¿ â ÁÓ “Îïîðÿäáóä”. Âîíè áóäóòü ïðàöþâàòè íà ãóðòîæèòêó
ÐÇÒÇ×, ÿ ç êåð³âíèêîì ÁÓ “Îïîðÿäáóä” äîìîâëþñü, – â³äïîâ³â ÿ.

– Í³! – óëüòèìàòèâíî â³äïîâ³â Óêðà¿íöåâ À.Ì. – Àáî òè áåðåø áðèãàäó
Áóãðèíåöü Â.Ä. ó ÁÌÓ, àáî áðèãàäà íå áóäå ïðàöþâàòè íà ãóðòîæèòêó.

ß ïîãîäèâñÿ ïðèéíÿòè áðèãàäó Áóãðèíåöü Â.Ä. ó ÁÌÓ-2.
Ñàìà Âàëåíòèíà Äîðîô³¿âíà áóëà çàñëóæåíèì áðèãàäèðîì ÁÌÓ “Æèò-

ëîáóä-6”, àëå áðèãàäó ñòâîðèëè ç ï’ÿòíàäöÿòè íå íàéêðàùèõ âèïóñêíèê³â ÏÒÓ-1,
ÿê³ íå ìàëè äî òîãî æ íàëåæíî¿ ïðàêòèêè. Âîíè âèêîíóâàëè íîðìó íà 40-50%.
Â ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ñêëàëîñÿ âàæêå ñòàíîâèùå ç ôîíäîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
à òîìó Ìàëàøèíñüêèé ³ç çàäîâîëåííÿì ïåðåäàâ áðèãàäó ó÷í³â ó ÁÌÓ-2. Öèì
â³í äîñÿãàâ ïîäâ³éíî¿ ìåòè – âèïóñêíèêè ïðîéäóòü õîðîøó ïðàêòèêó â ÁÌÓ-2
é îòðèìàþòü äîïëàòó äî çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.

Çà ïåðøèé ì³ñÿöü ðîáîòè áðèãàäà âèêîíàëà íîðìó íà 50%. ß âèäàâ íàêàç,
äå çîáîâ’ÿçàâ áóõãàëòåð³þ äîïëàòèòè áðèãàä³ øòóêàòóð³â ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”
äî ò³º¿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ÿêà áóëà â íèõ ó ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”.
Çàòåëåôîíóâàâ Óêðà¿íöåâ À.Ì. ³ çàïèòàâ: “ßêà çàðîá³òíà ïëàòíÿ â áðèãàä³
Áóãðèíåöü Â.Ä.?” ß â³äïîâ³â: “ß çðîáèâ óñå, ùî ì³ã, äîïëàòèâ äî ñåðåäíüî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ÿêó âîíè îòðèìàëè â ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”. “Ó ÁÌÓ
“Æèòëîáóä-6” ìàëà çàðîá³òíà ïëàòíÿ”, – ñåðäèòî â³äïîâ³â Óêðà¿íöåâ À.Ì., ÿêèé
îñîáèñòî îï³êóâàâ áðèãàäó Âàëåíòèíè Äîðîô³¿âíè.

– Ó áðèãàäàõ ÁÌÓ òàêîæ íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòíÿ, – â³äïîâ³â ÿ. Íà öüîìó
ðîçìîâà áóëà çàê³í÷åíà.

Ðîá³ò íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-472 íå
ïðîâîäèëè, âñ³ ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè íà áóäîâàõ, ÿê³ çà ïëàíîì ââîäèëèñü ó
òðåòüîìó êâàðòàë³.

Íà âóëèö³ Íàáåðåæí³é ó äîáóäîâàí³é äî ³ñíóþ÷î¿ êîòåëüí³ ÌÓ-534
çìîíòóâàëî òà âèïðîáóâàëî äâà êîòëè ÄÊÂÐ-25. Íåîáõ³äíî áóëî îáêëàñòè ¿õ
âîãíåòðèâêîþ öåãëîþ, à ïîò³ì îáìóðóâàòè. Ö³ ðîáîòè, çã³äíî ç äîãîâîðîì,
ìóñèëî âèêîíàòè ÁÓ-244. Àëå âîíî áóëî íàñò³ëüêè çàâàíòàæåíå, ùî â³äìîâè-
ëîñü. ß ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïîñòàâèòè íà öþ ðîáîòó íîâîñòâîðåíó áðèãàäó
ìóëÿð³â Ìèñþðè Êîñòÿíòèíà òà ìîëîäîãî ìàéñòðà êîíòðîëþâàòè êðåñëåííÿ.
Ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â êîòëè áóëè îáìóðîâàí³. Â³äòîä³ ÁÌÓ âæå íå óêëàäàëî
äîãîâîð³â ç³ ñïåö³àë³çîâàíèì ÁÓ-244 íà îáìóð³âêó êîòë³â.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèïèñêè íåñëè, ÿê ïðàâèëî, äð³áí³ ÷èíîâíèêè íà ð³âí³
êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ñåðåä áóä³âåëüíèê³â ó òîé ÷àñ õîäèëî
ïðèñë³â’ÿ: “Äîãàíà òà ùå êóñåíü õë³áà – æèòè ìîæíà”.
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Ïðèïèñêè ìàëè é ïåâíèé ïîçèòèâ. Ñòðàõ ïðèñêîðþâàâ ðîçâèòîê, âèìàãàâ
â³ä ðîá³òíèê³â ïðàöþâàòè ó ïðîäîâæåí³ é äîäàòêîâ³ çì³íè, ñóáîòí³ òà íåä³ëüí³
äí³. Ñòðàõ ïåðåä ïîêàðàííÿì âèìàãàâ â³ä êåð³âíèê³â íå çí³ìàòè ðîá³òíèê³â ç
ââåäåíèõ ó ä³þ áóäîâ, íà ÿêèõ ïîòð³áíî áóëî ùå ïðàöþâàòè â³ä äåñÿòè ä³á äî
äâîõ-òðüîõ ³ á³ëüøå ì³ñÿö³â. Ïðèïèñêè áóëè âèã³äí³ áðèãàäàì, ïðàö³âíèêàì
óïðàâë³íü, áî âîíè çà âèêîíàííÿ ïëàí³â îòðèìóâàëè ïðåì³¿.

* * *
Íà áóä³âíèöòâ³ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó ñèòóàö³ÿ òðèâîæèëà îñîáëèâî.

Âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò áóëî äóæå ìàëèì, áî 460 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ñâîãî
÷àñó ïðèïèñàâ “Òðåñò-ìàéäàí”. Áðèãàäà Êîíäóøà Ã.Ò. íà áóä³âíèöòâ³ ðåçåð-
âóàð³â çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ â³äðîáèëà á³ëüøå ñòà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Ó ÁÌÓ âæå çíàëè, ùî, ïî÷èíàþ÷è ç 1.01.1979 ðîêó, òðåñò ïåðåñòàíå
³ñíóâàòè. Âñ³ óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿäêîâàí³ éîìó, ïåðåäàþòüñÿ êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä”. Êåð³âíèê òðåñòó Òîêîâèé À.Ä. ïðèçíà÷àâñÿ çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà
êîìá³íàòó ïî æèòëó òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ.

Íà êîòåëüí³ íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14 ïðèáóäîâó çàâåðøèëè. ÌÓ-534 çìîíòó-
âàëî äâà êîòëè ÄÊÂÐ-2,5. Ï³ñëÿ éîãî âèïðîáóâàííÿ áðèãàäà Ìèñþðè Ê. ïî÷àëà
îáêëàäàòè ¿õ âîãíåòðèâêîþ öåãëîþ.

Áóä³âíèöòâî âëàñíå. Õ³ä éîãî êîíòðîëþâàâ ãîëîâíèé ³íæåíåð êîìá³íàòó.
Âëàñíå áóä³âíèöòâî – öå îá’ºêòè, ÿê³ ñïîðóäæóâàëèñü çà êîøòè äâîõ ì³í³ñ-
òåðñòâ: “Ì³íïðîìáóäó” òà “Ì³íáóäìàòåð³àë³â”.

Ïðåñòèæí³ áóäîâè äëÿ ì³ñòà òà îáëàñò³ – öå áóäîâè óí³êàëüí³: ñïîðòó,
êóëüòóðè, òîðã³âë³, íàóêè, îñâ³òè. Âîíè áóëè ï³ä êîíòðîëåì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ
îáêîìó ïàðò³¿.

²íø³ áóäîâè – öå îá’ºêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íø³.
Ñòàíîâèùå íà áóä³âíèöòâ³ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó ç êîæíèì äíåì ïî-

ã³ðøóâàëîñÿ. Õî÷à ïëàí â ö³ëîìó âèêîíóâàâñÿ, àëå ïðèïèñêè çìåíøóâàëèñü
ïîâ³ëüíî. Ïîòð³áíî áóëî ââåñòè â ä³þ ìåõàí³÷íèé öåõ òà ï³äñîáí³ ïðèì³-
ùåííÿ – ãðàäèðíþ, âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðåçåðâóàð³â. Êð³ì òîãî, ïðîäîâæó-
âàëîñÿ ñïîðóäæåííÿ öåõó ¹ 5 òà öåõó íà âóëèö³ ×åðíÿêà íà ÷îòèðè ïîâåðõè.

Íà êðèòîìó ðèíêó íàïðóãà òåæ ç êîæíèì äíåì çðîñòàëà. Íà ñóáîòó ïðèçíà-
÷èëè ðîçøèðåíó íàðàäó. Çàãîðóëüêî ².². áóâ íå â íàñòðî¿. Âñ³ì, õòî íå âèêîíàâ
ïóíêò ïðîòîêîëó, îãîëîøóâàâ äîãàíó. ×àñòèíó âèíóâàòèõ Çàãîðóëüêî ².². äîðó÷èâ
ðîçãëÿíóòè íà ïàðòêîì³ êîìá³íàòó àáî âèãàäóâàâ ³íø³ ïîêàðàííÿ. Ìåíå çà
÷åðãîâå íåâèêîíàííÿ ïðîòîêîëó âèãíàâ ç íàðàäè.

Íàñòóïíî¿ ñóáîòè ÿ ñ³â ó çàäíüîìó ðÿäó. Íàðàäà ïî÷àëàñü. Çàãîðóëüêî ².².,
í³áè í³÷îãî íå ñòàëîñü, ïîïðîñèâ ìåíå çà÷èòàòè âèêîíàííÿ ïðîòîêîëó ïîïå-
ðåäíüî¿ íàðàäè.

ßê ìåí³ ñòàëî â³äîìî ç ðîçïîâ³ä³ Ã³áè À.Ó., Çàãîðóëüêî ².². íà ìèíóë³é íàðàä³
áóâ ó ãí³â³ ç òàêî¿ ïðè÷èíè: â ñóáîòó ó äðóãó çì³íó â³í ïðè¿õàâ íà êðèòèé ðèíîê.
Áóäîâà ñÿÿëà â³ä åëåêòðè÷íèõ ë³õòàð³â. Â³í ï³ä³éøîâ äî äâåðåé, â ÿêèõ ñòîÿâ
îõîðîíåöü, êîòðèé â³äáóâàâ ïîêàðàííÿ íà õ³ì³¿.
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– Ñþäè íå ìîæíà! – ñêàçàâ îõîðîíåöü.
– ß ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿, – ïðîìîâèâ Çàãîðóëüêî ².².
Îõîðîíåöü éîìó â³äïîâ³â:
– Äî õð³íà òàêèõ ñåêðåòàð³â âåøòàºòüñÿ íà áóäîâàõ, à ïîò³ì ðàä³àòîðè çíèêàþòü.
15 âåðåñíÿ Çàãîðóëüêî ².². ï³ñëÿ íàðàäè, ïðîâåäåíî¿ íà çàâîä³ òðàêòîðíèõ

çàïàñíèõ ÷àñòèí, ïðè¿õàâ íà áóä³âíèöòâî êðèòîãî ðèíêó. Â³í áóâ ðîçãí³âàíèé.
Çà íèì ï³ä’¿õàëè êåð³âíèêè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ÌÓ-469, ÌÓ-534,
ÁÓ “Ñïåöáóä”, ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä”
Ï³íäþð³í Ä.Ï. Çàãîðóëüêî ².². ïðîéøîâñÿ ïî çàëó êðèòîãî ðèíêó. Áðèãàäà
ìóëÿð³â âèêîíóâàëà ç öåãëè ïðèëàâêè. Îá³éøîâøè çàë, Çàãîðóëüêî ².². ñõîäàìè
ï³äíÿâñÿ íà äðóãèé ïîâåðõ ïîáóòîâèõ. Çà íèì ï³äíÿëèñü óñ³ ñóïðîâîäæóþ÷³.
Ðàïòîì Çàãîðóëüêî ².². çóïèíèâñÿ, ãëÿíóâ íà ñòåëþ òà ñêàçàâ: “Ùîá çàâòðà
êåð³âíèê ÁÓ “Îïîðÿäáóä” áóâ çíÿòèé ç ïîñàäè”. Âèéøîâ, íå îçèðàþ÷èñü, íà
âóëèöþ, ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ.

Íàñòóïíîãî äíÿ êåð³âíèêîì ÁÓ “Îïîðÿäáóä” áóâ ïðèçíà÷åíèé Áóëàâñüêèé,
ÿêèé äî òîãî ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ÐÑÓ-4. Ìàìêîâà Ì.Ô. ïåðåâåëè â Çäîë-
áóí³âñüêó ÏÌÊ-63 ãîëîâíèì ³íæåíåðîì. Êîëèøí³é ãîëîâíèé ³íæåíåð ÏÌÊ-63
Ìîòîâ Î.Â. áóâ ïðèçíà÷åíèé êåð³âíèêîì ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”.

Ðîáîòè íà êðèòîìó ðèíêó âåëèñÿ ó äâ³ çì³íè, â ñóáîòó é íåä³ëþ. Íåçàáàðîì ÿ
ñêëàâ ãðàô³ê çäà÷³ àêòèâ³â ïðîì³æíîãî ââåäåííÿ â ä³þ çàê³í÷åíèõ êîíñòðóêòèâ³â.

* * *
Ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ êåð³âíèê ä³ëüíèö³, ÿêèé áóäóâàâ

êðèòèé ðèíîê, – Ìèõíåâè÷ Ã.Î. Â³í ïîñêàðæèâñÿ: “Â ìåíå õâîð³ íîãè. ß íå
ìîæó õîäèòè, à â³äâ³äóâàííÿ ì³ñüêî¿ ë³êàðí³ ìåí³ íå äîïîìàãàº”.

ß çâåðíóâñÿ çà äîïîìîãîþ äî êåð³âíèêà òðåñòó Òîêîâîãî À.Ä. Àíäð³é
Äåíèñîâè÷ äîìîâèâñÿ ç ãîëîâíèì ë³êàðåì îáëàñíî¿ ë³êàðí³ ³ Ìèõíåâè÷à ïîêëà-
ëè òóäè. Òàì áóëà áàðîêàìåðà. Àëå çà öå ÿ ìóñèâ â³äðåìîíòóâàòè îäèí ç ïîâåðõ³â
îáëàñíî¿ ë³êàðí³.

Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðàöþâàëî ÷îòèðè ìóëÿðè, ÿê³ âèêîíóâàëè
ðåìîíòí³ ðîáîòè â ïîáóòîâèõ ïðèì³ùåííÿõ áðèãàä, ó êîíòîð³ ÁÌÓ òà öåõàõ. ß
íàïðàâèâ ä³â÷àò-ìàëÿð³â ç ìàòåð³àëàìè äëÿ âèêîíàííÿ ðåìîíòó îäíîãî ïîâåðõó.

Ìèõíåâè÷à Ã.Î. âèïèñàëè ç îáëàñíî¿ ë³êàðí³ ÷åðåç äâàäöÿòü äí³â. Ðåìîíò
îäíîãî ïîâåðõó ä³â÷àòà çàê³í÷èëè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ.

Ìèõíåâè÷ Ã.Î. â ÁÌÓ ïîïðàöþâàâ êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ áëèçüêî äâîõ ðîê³â,
à ç 1980 ïî 1988 ðîêè áóâ ãîëîâíèì ³íæåíåðîì. Ï³ñëÿ îáëàñíî¿ ë³êàðí³ â³í
í³êîëè íå ñêàðæèâñÿ íà õâîðîáó í³ã.

* * *
Íà êîæí³é íàðàä³ âñ³, õòî â òåðì³í íå çäàâàâ àêò ïðîì³æíî¿ çäà÷³, áóëè

ïîêàðàí³. ß ïîñò³éíî, ÿê ì³ã, çàõèùàâ ñóáï³äðÿäíèê³â â³ä ïîêàðàííÿ, òèõåíüêî
çì³íþþ÷è òåðì³íè ïðîì³æíîãî âèêîíàííÿ êîíñòðóêòèâ³â. Í³õòî ç êåð³âíèê³â
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ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é íå ñêàðæèâñÿ íà ãåíï³äðÿäíèêà. ß ïîñò³éíî ðèçè-
êóâàâ, àëå öåé ðèçèê áóâ âèïðàâäàíèé, áî â³í âèâîäèâ ó÷àñíèê³â íàðàä ç-ï³ä
ñâàðîê, ïîêàðàíü. Çàãîðóëüêî ².². â³ä÷óâàâ, ùî éîãî îáäóðþþòü, àëå ðîáèâ
âèãëÿä, ùî í³÷îãî íå ïîì³÷àº. Îñòàíí³ îïåðàòèâí³ íàðàäè íà áóä³âíèöòâ³ êðèòî-
ãî ðèíêó ïðîõîäèëè ñïîê³éíî. ß ñòàðàâñÿ ïðîòÿãîì òèæíÿ âèð³øóâàòè âñ³
ïðîáëåìè, ùî âèíèêàëè, ùîá íå äîïóñêàòè ¿õ ðîçãëÿäó íà íàðàä³. Êåð³âíèê
ä³ëüíèö³ Ìèõíåâè÷ Ã.Î. ðàçîì ç âèêîíðîáîì Ã³áîþ À.Ó. ïåðåáóâàëè â äóæå
ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðîá³òíèê³â òà ìàòåð³àë³â. Àëå âîíè
æîäíîãî ðàçó íå ç³ðâàëè ïåðåäà÷ó ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì.

Íà ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîä³ ïóñêîâèé êîìïëåêñ íå áóâ ãîòîâèé äî ââåäåííÿ
â ä³þ. Íå áóëè âèïðîáóâàí³ âñ³ ðåçåðâóàðè, íå çàê³í÷èëè ðîáîòè ñóáï³äðÿäí³
îðãàí³çàö³¿ íà ìåõàí³÷íîìó öåõó.

Ó æîâòí³ íà ïàëèâíîìó ñêëàä³ íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é ÁÓ “Ñïåöáóä” çààñ-
ôàëüòóâàëî ïëîù³ ìàéäàíó, äå ìàëî çáåð³ãàòèñÿ âóã³ëëÿ. Ç ïî÷àòêó æîâòíÿ
çàìîâíèê ïî÷àâ ïîäàâàòè íà ïàëèâíèé ñêëàä, íà åñòàêàäó, âàãîíè ç âóã³ëëÿì.
Íà àñôàëüòîâàí³é ïëîù³ ðîçâàíòàæèëè òèñÿ÷³ òîíí âóã³ëëÿ, ÿêå â³äïðàâëÿëè â
áëèæí³ ðàéîíè – Ãîùó, Êîðåöü, Ìëèí³â, Êîñòîï³ëü, Çäîëáóí³â. Ïàëèâíèé ñêëàä
áóâ ââåäåíèé ó ä³þ.

Â ëèñòîïàä³ áóä³âíèöòâî êðèòîãî ðèíêó â³äâ³äàëè ÷ëåíè áþðî îáêîìó
ïàðò³¿. Çàë ðèíêó ìàâ áëàãîðîäíèé âèãëÿä. Ï³äëîãà áóëà çàê³í÷åíà, ïðèëàâêè
òàêîæ. Ñÿÿëè ñâ³òèëüíèêè. Âåëèñÿ îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè. Äâ³ð áóâ çààñôàëü-
òîâàíèé. Çàãîðóëüêî ².². ïðîâ³â ÷ëåí³â áþðî íàâêîëî ðèíêó. ß éøîâ ïîðÿä ç
íèìè. Íàñòð³é ó Çàãîðóëüêà ².². áóâ ï³äíåñåíèé. Â³í ìåíå îá³éíÿâ çà ïëå÷³ ³
ñïèòàâ: “Íó, ÿê ñïðàâè?” ß â³äïîâ³â: “Äîáðå”. Çàãîðóëüêî ².². ï³äêëèêàâ äî
ñåáå çàñòóïíèêà êåð³âíèêà îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ òîðã³âë³ ³ íàêàçàâ éîìó:
“Ïîäèâèñü íà öþ øàïêó êåð³âíèêà ÁÌÓ!”. Íà ãîëîâ³ ó ìåíå áóëà çâè÷àéíà
ïîíîøåíà êðîëÿ÷à øàïêà.

– Ïî¿äü ³ ïðèâåçè éîìó íîðìàëüíó øàïêó, – ñêàçàâ Çàãîðóëüêî ².².
×åðåç 20 õâèëèí çàñòóïíèê êåð³âíèêà îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ òîðã³âë³ ìåí³

ïðèâ³ç äåô³öèòíó ïèæèêîâó øàïêó. ß çàïëàòèâ çà íå¿ 28 êàðáîâàíö³â.
Íà êðèòîìó ðèíêó áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè íàáëèæàëèñÿ äî çàâåð-

øåííÿ. Íà íàðàäó çàïðîñèëè êåð³âíèê³â óñ³õ óïðàâë³íü, çàìîâíèêà, ïðîåêòàí-
ò³â, êåð³âíèê³â ç åêñïëóàòàö³¿ êðèòîãî ðèíêó, ïðåäñòàâíèê³â ðåêëàìè. Âñ³
ó÷àñíèêè íàðàäè çâ³òóâàëèñÿ ïðî âèêîíàíó ðîáîòó.

Íà ÷åðãîâ³é íàðàä³ 26 ëèñòîïàäà Çàãîðóëüêî ².². áóâ ó äîáðîìó ãóìîð³. Â³í
âêîòðå òðîøêè ïîêàðòàâ äèðåêòîðà ðèíêó ³ çàê³í÷èâ íàðàäó. Âñ³ çðàä³ëè, ùî
íàðàäà òàê øâèäêî çàê³í÷èëàñü.

Ðàïòîì Çàãîðóëüêî ².². ï³äêëèêàâ äî ñåáå ìåíå é Âàâðèñþêà ².². “Ïîòð³áíî
ââåñòè â öüîìó ðîö³ íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ,
áî ÿ íà íüîãî ãðîø³ âèïðîñèâ ó Ìîñêâè é ïîîá³öÿâ çäàòè éîãî”, – ñêàçàâ ²ëëÿ
²âàíîâè÷. ß ïðîìîâèâ: “Íà ö³é áóäîâ³ íå ïðàöþþòü ðîá³òíèêè, ùå íå ðîçïî÷àëè
ðîáèòè îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³þ, íå ðîçïî÷àò³ øòóêàòóðí³ é åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè,
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ë³ôòè, íå çðîáëåí³ çîâí³øí³ ìåðåæ³, áëàãîóñòð³é, ï³äëîãà, íå îñâîºíî ìàéæå òðèñòà
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â”. Çàãîðóëüêî ².². óâàæíî âèñëóõàâ ìî¿ çàïåðå÷åííÿ ³ ñêàçàâ: “²âàíå
²âàíîâè÷ó, ïî¿äü ç êåð³âíèêîì ÁÌÓ-2, ïîäèâèñÿ íà áóäîâó”.

Ìè ïðè¿õàëè íà áóäîâó, îá³éøëè ¿¿. ß ïåðåêîíóâàâ, ùî íå ìîæíà çäàâàòè ¿¿
â òàêîìó ñòàí³. Âàâðèñþê íå âèìîâèâ æîäíîãî ñëîâà, ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ.

Íà ãóðòîæèòêó çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà 1 ãðóäíÿ ùå íå áóëè
ðîçïî÷àò³ øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà äâîõ ç ÷îòèðüîõ áëîê³â. Êàòàñòðîô³÷íî íå
âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â. Í³õòî íå õîò³â ï³äïèñóâàòè àêòè ðîáî÷èõ êîì³ñ³é.
Ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ íå áàæàëè çàáèðàòè êîøòè íàïåðåä. Âñå-òàêè âäàëîñÿ
âìîâèòè ðîáî÷ó êîì³ñ³þ ï³äïèñàòè àêò 20 ãðóäíÿ.

Â ì³ñüêâèêîíêîì³ ïîïåðåäèëè, ùî â ñ³÷í³ ç Ìîñêâè ìàº ïðè¿õàòè êîì³ñ³ÿ
äëÿ ïåðåâ³ðêè ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ 1978 ðîêó, ³ ÿêùî õòîñü ïîïàäåòüñÿ íà
ïðèïèñêàõ – áóäå ïîêàðàíèé.

26 ãðóäíÿ äèðåêòîð íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó âàæêîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ Ãîëóá Îëåêñ³é ïðèí³ñ ï³äïèñàíèé àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿. Íà íüîìó
áóëè âñ³ ï³äïèñè, êð³ì ìîãî. Ùàñëèâèé êåð³âíèê ÍÄ²ÂÌ ïîêëàâ ìåí³ àêò íà
ñò³ë. ß ïîäèâèâñÿ íà öåé àêò ³ ïîñëàâ éîãî... Â³í àêò çàëèøèâ ³ âèéøîâ ç³ ñâî¿ì
çàñòóïíèêîì Êóøí³ðîì À.Ô. Ó ìåíå é íà äóìö³ íå áóëî ââîäèòè áóäîâó, äå ùå
ïîòð³áíî âèêîíàòè ðîá³ò íà òðèñòà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. ß ïîâèíåí áóâ óñ³ îáñÿãè
ðîá³ò, êð³ì ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ÁÓ “Ñïåöáóä” òà “Óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿”, âçÿòè
íà ñåáå, áî ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ ÌÓ-469, ÌÓ-534, ÌÓ-472, ÏÏÀ, ÌÓ
“Ë³ôòìîíòàæ” íå ïîáàæàëè öüîãî ðîáèòè.

30 ãðóäíÿ áóëè ï³äïèñàí³ àêòè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî êðèòîìó ðèíêó, ãóðòî-
æèòêó çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí, êîòåëüí³ íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14.

Íàïðèê³íö³ ðîêó ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ñåêðåòàð ïàðòêîìó òðåñòó Óêðà¿íöåâ À.Ì.
³ ïîïðîñèâ ïðèéíÿòè íà ðîáîòó êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ âèêîíðîáà, ÿêèé ïðàöþâàâ
ó ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”. “Éîìó ïîòð³áíà ê³ìíàòà â ìàëîñ³ìåéíîìó ãóðòîæèòêó,
áî â³í ïðè¿õàâ ç Ï³âíî÷³. Â ÁÌÓ-6 âåëèêà ÷åðãà ³ â³í òàì íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
ê³ìíàòó íå îòðèìàº”, – ñêàçàâ Óêðà¿íöåâ À.Ì.

Ñàìå çâ³ëüíÿâñÿ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ Í³ìîëîâñüêèé Ë.Ì. ß ïðèéíÿâ Êóøí³-
ðóêà Â.Ä. êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ ¹ 2, äå áóäóâàëîñÿ äâà ÆÅÊè. ×åðåç ì³ñÿöü â³í
îòðèìàâ ê³ìíàòó â ìàëîñ³ìåéíîìó ãóðòîæèòêó.

Â ãðóäí³ çà íàêàçîì êîìá³íàòó ÁÌÓ ïðèéíÿëî â³ä ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”
ãóðòîæèòîê ç âáóäîâàíèì êàôå. ß íàêàçàâ ãîëîâíîìó ìåõàí³êó, íåçâàæàþ÷è íà
âàæêèé ñòàí íà ïóñêîâèõ îá’ºêòàõ, ï³äâåñòè äî áóäîâè òèì÷àñîâèé ïðèðîäíèé
ãàç äëÿ îïàëåííÿ ïðèì³ùåíü, ùîá ðîá³òíèêè ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ìîãëè âèêîíóâàòè
îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè. Íà ñêëàä³ â ÁÌÓ-2 áóëî ï’ÿòäåñÿò ãàçîâèõ ãîð³ëîê,
ÿêèõ íå áóëî â æîäíîìó óïðàâë³íí³ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Óñ³ óïðàâë³ííÿ
îá³ãð³âàëè ïðèì³ùåííÿ êàëîðèôåðàìè, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â – ñàìîðîáíèìè.

Ãîëîâíèé ìåõàí³ê óïðàâë³ííÿ Ëÿõîâè÷ Ëåîí³ä ïðîòÿãîì òðüîõ ä³á ïîãîäèâ
ïèòàííÿ ç “ì³ñüêãàçîì” ³ çìîíòóâàâ ³ñíóþ÷³ ñòîÿêè ç âåíòèëÿìè íà ïîâåðõàõ, çîâ-
í³øí³é ãàç ï³äêëþ÷èâ äî âñ³õ ñòîÿê³â, à ïîò³ì âð³çàâñÿ â ³ñíóþ÷ó ìåðåæó ãàçîïðîâîäó.
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1979 Ð²Ê

1979 ð³ê ðîçïî÷àâñÿ áîðîòüáîþ ç ïðèïèñêàìè â ì³ñò³. Áóä³âåëüíèé áàíê
çðîáèâ êîíòðîëüíèé îáì³ð âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò çà 1978 ð³ê íà ï’ÿòíàäöÿòü
ì³ëüéîí³â êàðáîâàíö³â íà çàâîä³ “Àçîò”. Ïðèïèñîê áóëî âèÿâëåíî íà äâ³ òèñÿ÷³
êàðáîâàíö³â, õî÷à ôàêòè÷íî âîíè ñêëàäàëè ñîòí³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ìàòåð³àëè
çà ïðèïèñêàìè òåðì³íîâî íàïðàâèëè â ì³ñüêèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ,
ÿêèé âèí³ñ ð³øåííÿ: êåð³âíèêàì îãîëîñèòè äîãàíè. Òàêîæ çã³äíî ç ð³øåííÿì
êåð³âíèê “Òðåñò-ìàéäàíó” Ñàñþê Â³êòîð ²âàíîâè÷ âñþ ñóìó ïðèïèñîê – äâ³
òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â, áóâ çîáîâ’ÿçàíèé ñâî¿ì íàêàçîì ðîçïîä³ëèòè ñåðåä âèíó-
âàòö³â ïðèïèñîê. Ð³øåííÿ îãîëîñèëè íà àêòèâ³ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Âèñòóïàþ÷è
íà íüîìó, ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Å.Å. ñêàçàâ: “Õòî áóäå
ïðèïèñóâàòè, òîé áóäå çíÿòèé ç ïîñàäè ³ âèêëþ÷åíèé ç ïàðò³¿”.

²íîä³ ïàðò³éí³ êåð³âíèêè, âèñòóïàþ÷è íà àêòèâàõ, äåùî ïîì’ÿêøóâàëè
ïîãðîçè íà àäðåñó êåð³âíèê³â. Âîíè ãîâîðèëè: “ßêùî êåð³âíèê ïðèïèñàâ, àëå
áåçêîðèñëèâî ³ çà öå íå îòðèìàâ ïðåì³¿ òà ÿêùî â³í ðîáèâ öå çàðàäè ì³ñòà àáî
îáëàñò³, òî äî òàêîãî êåð³âíèêà ìîæëèâå ïîì’ÿêøåííÿ”. Âñ³ êåð³âíèêè óï-
ðàâë³íü ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè â òðèâîç³ é ñòðàõó.

4 ñ³÷íÿ 1979 ðîêó äî ìåíå çàòåëåôîíóâàëà ñåêðåòàð êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì
³ ïîâ³äîìèëà: “Âàñ ÷åêàº ó ñåáå êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì”. Çàéøîâøè äî
Ï³íäþð³íà Ä.Ï., ÿ ïîáà÷èâ çàâ³äóþ÷îãî áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿
Âàâðèñþêà ²âàíà ²âàíîâè÷à. Â³í õîäèâ óïîïåðåê ê³ìíàòè âçàä-âïåðåä, çàêëàâøè
ðóêè çà ñïèíó. Ï³íäþð³í Äìèòðî Ïàâëîâè÷ çàïèòàâ ó ìåíå: “×îìó òè íå
ï³äïèñóºø àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî íàóêîâî-äîñë³äíîìó ³íñòèòóòó âàæêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ?” “Çàëèøîê íåâèêîíàíèõ ðîá³ò áëèçüêî òðüîõñîò òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â. Æîäíå ñóáï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ íå áàæàº çàáèðàòè îáñÿãè ðîá³ò
íàïåðåä, áî ¿õ ïîòð³áíî ï³âðîêó â³äðîáëÿòè”, – â³äïîâ³â ÿ. “Òè ñòàâ áàãàòî
áàëàêàòè”, – ïðîìîâèâ êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì. “Çà ãðàòè íå âàñ, à ìåíå
ïîñàäÿòü”, – îãðèçíóâñÿ ÿ. ²âàí ²âàíîâè÷ õîäèâ ïî ê³ìíàò³ ìîâ÷êè. “Ùå í³êîãî
çà ïðèïèñêè íå ïîñàäèëè”, – â³äïîâ³â êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì ³ ïðîäîâæèâ: “Òåáå
òàê³ ëþäè ïðîñÿòü. Öå ïîòð³áíî äëÿ îáëàñò³, áî á³ëüøå íå äàäóòü êîøò³â. ²äè
ï³äïèñóé àêò”. Öå âæå áóâ òðåò³é âèêëèê. Íà ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â êåð³âíèê
“Ð³âíåïðîìáóäó” íàêàçàâ çàáðàòè ñâî¿ îáñÿãè ðîá³ò ÁÓ “Îïîðÿäáóä”,
ÁÓ “Ñïåöáóä”, “Óïðàâë³ííþ ìåõàí³çàö³¿”. Îñòàíí³ îáñÿãè íåâèêîíàíèõ ðîá³ò
óñ³õ çîâí³øí³õ ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ìóñèëî âçÿòè
íà âëàñíå âèêîíàííÿ. Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî íàóêîâî-äîñë³äíîìó ³íñòèòóòó
ñ³ëüñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ áóâ ï³äïèñàíèé ìíîþ 7.01.1979 ðîêó.

Ãóðòîæèòîê çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 3
áóâ çäàíèé â 1978 ðîö³, àëå íà íüîìó ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè ö³ëèé ïåðøèé
êâàðòàë. Âñ³ ÷åêàëè êîì³ñ³þ ç Ìîñêâè, ÿêà ìàëà ïðè¿õàòè äëÿ ïåðåâ³ðêè çäàíèõ
çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 1978 ðîêó æèòëîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ áóäîâ. Ïðè¿õàëè äâà
ïåíñ³îíåðè ç Êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ ÑÐÑÐ. Òðè äí³ êîì³ñ³ÿ ïåðåâ³ðÿëà
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çäàí³ â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ áóäîâè â ì³ñòàõ Äóáíî, Îñòðîã, Ñàðíè, Çäîëáóí³â,
à 28 ñ³÷íÿ ïî÷àëà ïåðåâ³ðêó ì³ñòà Ð³âíå. Ãóðòîæèòîê ïåðåáóâàâ ó íàéã³ðøîìó
ñòàí³: áóâ ãîòîâèé ò³ëüêè îäèí áëîê ç ÷îòèðüîõ. Çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêâèêîí-
êîìó Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷ Òðîÿí âîçèâ êîì³ñ³þ ì³ñòîì ö³ëèé äåíü, à äî ãóðòî-
æèòêó íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 3 ïðèáóëè î 17.00, êîëè âæå çîâñ³ì ñòåìí³ëî.
Ïîáóòîâ³ âàãîí÷èêè âñ³ óïðàâë³ííÿ âèâåçëè, ïðèëåãëà òåðèòîð³ÿ ëåæàëà ï³ä
øàðîì ñí³ãó.

 Çàéøëè â ïåðøèé áëîê ãóðòîæèòêó, óâ³ìêíóëè ñâ³òëî, ï³äíÿëèñÿ íà äðóãèé
ïîâåðõ. Ó ê³ìíàòàõ áóëî ÷èñòî, ïàðêåò ïîöèêëüîâàíèé, ñò³íè ïîá³ëåí³, â³êíà é
äâåð³ ïîôàðáîâàí³. Òàêà æ êàðòèíà íà òðåòüîìó, ÷åòâåðòîìó ïîâåðõàõ. Êîì³ñ³¿
ãóðòîæèòîê ñïîäîáàâñÿ. Âèéøëè íà âóëèöþ. Õòîñü ³ç ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ ñïèòàâ:
“À ÿê îñòàíí³ ï³ä’¿çäè?” “Â³ä òèõ áëîê³â êëþ÷³ ïåðåäàëè çàìîâíèêó, âîíè ÷åðåç
äåíü áóäóòü çàñåëÿòèñÿ”, – çáðåõàâ ÿ. Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷ Òðîÿí çàïðîïîíóâàâ
÷ëåíàì êîì³ñ³¿ â³äâ³äàòè ëàçíþ. Âîíè ïîãîäèëèñü.

Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ëàçíþ âæå íàòîïèëè. Êàì³ííÿ â ïå÷³ áóëî á³ëå.
Á³ëÿ ïàðíî¿ áóâ áàñåéí 3õ7 ìåòð³â ³ çàâãëèáøêè 2,5 ìåòðà. Âäåíü éîãî ïî÷àëè
íàïîâíþâàòè âîäîþ. Âñòèãëè íàïîâíèòè âñüîãî íà 0,5 ìåòðà, ÿê ó ì³ñò³ òðàïè-
ëàñü àâàð³ÿ ³ âîäè íå ñòàëî. Ãîñò³ ç Ìîñêâè, ïîïàðèâøèñü ó ïàðí³é, çàëàçèëè â
íåíàïîâíåíèé áàñåéí ³ ç âåëèêèì çàäîâîëåííÿì êîâçàëè æèâîòàìè ïî éîãî äíó.

Ï³ñëÿ ïàðíî¿ äîáðå âèïèëè. Ìîñêâè÷³ çàëèøèëèñü äóæå çàäîâîëåí³,
ãîâîðèëè, ùî òàêî¿ ïàðè ùå íå çóñòð³÷àëè ³ òàêîãî çàäîâîëåííÿ íå îäåðæóâàëè.

Â ëþòîìó 1979 ðîêó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
îòðèìàëî ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà 1979 ð³ê.

Âîëîäèìèð Ïàâëîâè÷ Ùóêà, äèðåêòîð ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó, áóâ ÷óäîâèì,
äîñâ³ä÷åíèì êåð³âíèêîì, ÿêèé âèõîâàâ áàãàòî êåð³âíèê³â ì³ñòà. Ç íèì áóëî
ëåãêî ïðàöþâàòè é âèð³øóâàòè âñ³ ïèòàííÿ.

ßêîñü ï³ñëÿ ðàíêîâî¿ íàðàäè â³í â³äêëèêàâ ìåíå óá³ê ³ çàïèòàâ: “Ùî òè
áàæàºø â³ä çàâîäó, ÿêùî äàñè éîìó âåñü çàë³çîáåòîí íà äâàäöÿòè÷îòèðè-
êâàðòèðíèé áóäèíîê, ÿêèé çàâîä áóäóº ãîñïîäàðñüêèì ñïîñîáîì?”. ß íå
çàäóìóþ÷èñü â³äïîâ³â: “Ï³äïèñàòè íà ö³ ïëèòè àêò âèêîíàíèõ ðîá³ò òà îäíó
êâàðòèðó âèä³ëèòè äëÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” Õàíåíêó Áîðèñó Ïåòðîâè÷ó,
ÿêèé áóäóº âàø çàâîä”.

“Äîìîâèìîñü!” – ðàä³ñíî â³äïîâ³â Ùóêà Â.Ï. ³ ïîòèñíóâ ìåí³ ðóêó. Öèìè
ïëèòàìè ÿ ñêîðîòèâ çàáîðãîâàí³ñòü íà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ïðèïèñîê,
à âèêîíðîá îòðèìàâ îðäåð íà äâîê³ìíàòíó êâàðòèðó.

Çã³äíî ç íàêàçîì ïî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” íàïðèê³íö³ ëþòîãî 1979
ðîêó ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ìóñèëî ïåðåäàòè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ðîçïî÷àò³
áóäîâè: ãóðòîæèòîê ïåä³íñòèòóòó ïëîùåþ 12 òèñÿ÷ ì2; ãóðòîæèòîê äëÿ ìàëî-
ñ³ìåéíèõ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ ì2 íà âóëèö³
Ëåí³íñüê³é, 277.

Êð³ì öüîãî, ïåðåñóâíà ìåõàí³çîâàíà êîëîíà, ÿêà çíàõîäèëàñü ó Çäîëáóíîâ³,
ìàëà ïåðåäàòè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ëàçíþ “Âåñåëêà” â ðàéîí³ Þâ³ëåéíîãî.
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Öÿ áóäîâà ïåðåáóâàëà íà êîíòðîë³ ÖÊ ÊÏÐÑ, îñê³ëüêè áóäóâàëàñü äëÿ
ïðîô³ëàêòèêè ïîÿâè âîøåé ³ òèôó.

ß âèêëèêàâ äî ñåáå êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ¹3 Êóøí³ðóêà Â³òàë³ÿ Äìèòðîâè÷à
³ çàïðîïîíóâàâ éîìó íàïèñàòè çàÿâó ïðî ïåðåâåäåííÿ éîãî íà ïîñàäó âèêîíðîáà
ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ïîñàä êåð³âíèê³â ä³ëüíèöü ç òðüîõ äî îäíîãî.

Êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ íà ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîä³ áóâ ïðèçíà÷åíèé Ìèõíåâè÷
Ã.Î. Ã³áà À.Ó. ñòàâ ìî¿ì çàñòóïíèêîì. Çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ ðîçðàõîâóâàâñÿ
Ãàí÷åíêî Îëåêñ³é Âàñèëüîâè÷, ãîëîâíèé ³íæåíåð óïðàâë³ííÿ. Éîãî ì³ñöå çàé-
íÿâ Ðèáàê Â³êòîð Ïåòðîâè÷, ÿêèé ó ë³êâ³äîâàíîìó òðåñò³ ïðàöþâàâ çàñòóïíèêîì
êåðóþ÷îãî. ×åðåç òðè ì³ñÿö³ éîãî ïåðåâåëè â êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä”.

Êóøí³ðóê Â.Ä. â³äðàçó íàïèñàâ çàÿâó ç ïðîõàííÿì ïåðåâåñòè éîãî íà ïîñàäó
âèêîíðîáà òà ïîãîäèâñÿ ïðèéíÿòè â³ä ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” êîìïëåêñ, ùî
áóäóâàâñÿ äëÿ ïåä³íñòèòóòó: ãóðòîæèòîê íà 640 ì³ñöü òà êîðïóñ ç³ ñïîðòèâíèì
çàëîì òà ¿äàëüíåþ, ³íø³ ñïîðóäè. Áóä³âë³ áóëè çâåäåí³ áåç îïîðÿäæóâàëüíèõ
ðîá³ò, ó íèõ âñòàíîâèëè âñüîãî äâàäöÿòü â³äñîòê³â âíóòð³øí³õ äâåðåé, â³êîí
íå áóëî çîâñ³ì. Ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ äî ðîáîòè íå ïðèñòóïàëè. Äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ ôðîíòàìè ðîá³ò ïîòð³áíî áóëî ïðîáèòè â ñò³íàõ òà ïåðåêðèòòÿõ
ñîòí³ îòâîð³â. Íà öþ áóäîâó áóëî âèä³ëåíî äâàíàäöÿòü ðîá³òíèê³â òà äâîçì³ííèé
êîìïðåñîð. Òàêîæ ïî ÷åðç³ ïðàöþâàëî 20-30 ñòóäåíò³â ïåä³íñòèòóòó, êîòð³ âèíî-
ñèëè ñì³òòÿ ç ïîâåðõ³â, êîïàëè ð³â÷àêè ï³ä çîâí³øí³ ìåðåæ³ êàáåë³â òà
âèêîíóâàëè ³íø³ ï³äñîáí³ ðîáîòè.

Ïîð³âíÿíî øâèäêèìè òåìïàìè áóäóâàëîñü ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó. Çàìîâíèê
ïðèâ³ç äóáîâ³ äâåð³, ³ ¿õ âñòàíîâèëè ó âñ³õ êàá³íåòàõ. Ï³äëîãà ó âñ³õ ïðèì³-
ùåííÿõ íàñòåëþâàëàñÿ ç äóáîâîãî ïàðêåòó, à â àêòîâîìó çàë³ âêëàëè õóäîæí³é
ïàðêåò. Öîêîëü ç òðüîõ áîê³â îáëèöþâàëè ìàðìóðîâèìè ïëèòàìè íà âèñîòó
1,6 ì, áóëî çìîíòîâàíî äâà ë³ôòè – ïàñàæèðñüêèé òà âàíòàæíèé.

Ñõîäè âèêîíàëè ç ãðàí³òíèõ ïëèò. Óñ³ äîäàòêîâ³ ðîáîòè äëÿ ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ï³äïèñàâ äîìîáóä³âíèé êîìá³íàò â îñîá³ ãîëîâíîãî áóä³âåëüíèêà
Ñóñëîâà ²âàíà Âàñèëüîâè÷à. Â éîãî êîøòîðèñàõ íà ïàíåëüíèõ áóäèíêàõ çàâæäè,
çà äîìîâëåí³ñòþ ì³æ çàìîâíèêîì ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó òà ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì,
“ïîìèëêîâî” çàêëàäàëèñü ëèøêè êîøò³â. Ñóìà ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â õîâàëàñÿ â
çàãàëüí³é ñóì³ êîøòîðèñó. Íà êîæí³é áóäîâ³ çà ðàõóíîê öèõ êîøò³â ï³äïèñóâàëèñü
àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò, ÿê³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíóâàëî ïîíàä êîøòîðèñ.

Äåðæàâíèé ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íå âèêîíóâàëî æîäíå áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëî-
áóä-2” ïëàíè íå âèêîíóâàëèñü ç³ ñïîðóäæåííÿ æèòëà, áóä³âíèöòâà ÖÍÒ²,
îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè, ëàçí³ “Âåñåëêà” òà ³íøèõ îá’ºêòàõ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòå-
ð³àë³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè.

Íà ñïîðóäæåíí³ îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè ïëàí íå âèêîíóâàâñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
äóáîâèõ â³êîí, çàïðîåêòîâàíèõ ç òðüîõ áîê³â ôàñàäó íà âñþ âèñîòó áóäîâè.
Êð³ì òîãî, â çàë³ ïåðåäáà÷àëèñÿ äóáîâ³ äåðåâ’ÿí³ ïåðåãîðîäêè íà âèñîòó
ïîâåðõó. Ïèòàííÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ íå âèð³øóâàëîñü.
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Íà ñïîðóäæåíí³ ÖÍÒ² ïëàí íå âèêîíóâàâñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â:
àëþì³í³ºâèõ â³êîí, àëþì³í³ºâèõ âõ³äíèõ äâåðåé, ñêëîïàêåò³â, äóáîâèõ äâåðåé
ó êàá³íåòàõ, äóáîâîãî ïîãîíàæó, ìàðìóðîâèõ òà ãðàí³òíèõ ïëèò, àêì³ãðàíó.

Âñå îäíî ïîâàæàëè êåð³âíèê³â, êîòð³ áðàëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ðîáëÿ÷è äîáðî ëþäÿì, áåçêîðèñëèâî äëÿ ñåáå îñîáèñòî. Òàê³ êåð³âíèêè îòðè-
ìóâàëè çàäîâîëåííÿ â³ä òîãî, ùî äîïîìàãàëè ë³êàðíÿì, øêîëàì, äèòÿ÷èì
ñàäêàì, ñâî¿ì ðîá³òíèêàì, ³íîä³ ïîðóøóþ÷è çàêîíè. Çà òàê³ â÷èíêè âîíè
îòðèìóâàëè áàãàòî äîãàí òà øòðàôóâàëèñÿ. Õî÷ áóòè ïîêàðàíèì íåïðèºìíî,
çàòå âîíè ïèøàëèñü òèì, ùî íå óíèêàëè âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ òà ðîáèòè
äîáðî ëþäÿì.

Íàïðèê³íö³ ëþòîãî ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ êåð³âíèê ì³ñüêîãî êîì³òåòó
íàðîäíîãî êîíòðîëþ Ñê³áåíêî ²âàí Àôàíàñ³éîâè÷: “Òè ìåí³ îá³öÿâ ïðîòÿãîì
ðîêó ïîðàäèòè ïîðÿäíó ëþäèíó íà ïîñàäó ³íñïåêòîðà ì³ñüêîãî êîì³òåòó
íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Çàðàç âîíà ìåí³ ïîòð³áíà. Çíàé, ÿ â³ä òåáå íå â³äñòàíó”.
Ñòîñóíêè ì³æ ìíîþ ³ Ñê³áåíêîì ².À. áóëè äðóæí³ìè ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ
ê³íîòåàòðó “Àâðîðà”.

Ñê³áåíêî ².À. îá³öÿâ ïðàö³âíèêó, ÿêîãî ÿ éîìó ïîðàäèâ, ïðîòÿãîì ðîêó äàòè
êâàðòèðó. Ñïî÷àòêó ÿ ïåðåãîâîðèâ ç âèêîíðîáîì Õàíåíêîì Á.Ï. Â³í âèÿâèâ
áàæàííÿ ïðàöþâàòè ó Ñê³áåíêà ².À. Àëå ÿ ïåðåäóìàâ, áî äîìîâèâñÿ ç äèðåê-
òîðîì çàâîäó Ùóêîþ Â.Ï., ùî ó öüîìó ðîö³ âèêîíðîá îòðèìàº êâàðòèðó â³ä
ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó.

Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ Ñê³áåíêî ².À. çàòåëåôîíóâàâ çíîâó: “ß â³ä òåáå íå
â³äñòàíó”. ß çãàäàâ ïðî Êóøí³ðóêà Â³òàë³ÿ Äìèòðîâè÷à. Ìåí³ çäàëîñü, ùî
ïîñàäà âèêîíðîáà äëÿ íüîãî îáòÿæëèâà. Â³í áóâ ³íòåë³ãåíòíîþ ëþäèíîþ ³ íå
ì³ã ðîçìîâëÿòè òîä³øíüîþ ìîâîþ âèêîíðîáà, ³íøèìè ñëîâàìè – ìîâîþ
ìàòþê³â.

ß ïî¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí íà âóëèö³ Îñòàôîâà, äå çâîäèâñÿ ãóðòî-
æèòîê ïåä³íñòèòóòó, çóñòð³âñÿ ç Êóøí³ðóêîì Â.Ä. ³ ðîçïîâ³â éîìó ïðî çàïðî-
øåííÿ Ñê³áåíêà ².À. Â³òàë³é Äìèòðîâè÷ â³äðàçó ïîãîäèâñÿ. Íàñòóïíîãî äíÿ
Êóøí³ðóê Â.Ä. ï³øîâ äî Ñê³áåíêà ².À. íà ñï³âáåñ³äó. Íà ¿¿ çàê³í÷åííÿ Ñê³áåíêî ².À.
ñêàçàâ Êóøí³ðóêó Â.Ä.: “²äè äî êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ïðèíåñè
ìåí³ â³ä íüîãî äîâ³äêó, ùî òè í³÷îãî íå çàáîðãóâàâ óïðàâë³ííþ. Ï³ñëÿ öüîãî
âèõîäü íà ðîáîòó”.

ß âèäàâ íàêàç íà ïåðåäà÷ó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³íøîìó âèêîíðîáó. Ï³ä
÷àñ ïåðåäà÷³ ó âèêîíðîáà Êóøí³ðóêà Â.Ä. âèÿâèëàñÿ íåñòà÷à íà ñóìó 1500
êàðáîâàíö³â. Â³òàë³ÿ Äìèòðîâè÷à íàäóðèëè äîñâ³ä÷åí³ âèêîíðîáè â³ä ÁÌÓ
“Æèòëîáóä-6”. Àêò ïåðåäà÷³, ÿêèé ï³äïèñàâ Êóøí³ðóê Â.Ä. ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”,
íåñòà÷³ íå ô³êñóâàâ, à ÷åðåç òèæäåíü, êîëè â³í ñàì ïåðåäàâàâ ñïðàâè äîñâ³ä-
÷åíîìó âèêîíðîáó óïðàâë³ííÿ, ç’ÿñóâàëàñÿ íåñòà÷à â 130 ì2 äâåðåé.

Âèêîíðîá, ÿêèé ïðèéíÿâ áóäîâó – êîìïëåêñ ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó,
ðîçïîâ³â ìåí³ ïðî íåñòà÷ó. ß áóâ óïåâíåíèé, ùî Â.Ä.Êóøí³ðóê íå âèíåí ³ ùî
éîãî ìàéáóòíÿ äîëÿ â ìî¿õ ðóêàõ. ß ï³ä³éøîâ äî íüîãî ³ ñêàçàâ: “ß ìîæó ñïèñàòè
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òîá³ ö³ äâåð³, àëå òè ï³äåø ïðàöþâàòè â íàðîäíèé êîíòðîëü ³ ïîäóìàºø, ùî ÿ
òàê³ “ë³â³ íîìåðè” ìîæó ðîáèòè äëÿ îñîáèñòî¿ êîðèñò³”. “Òà âè ùî, ÿê âè ìîãëè
ïðî ìåíå ïîäóìàòè òàêå?” – îáðàçèâøèñü, ïðîìîâèâ âèêîíðîá. ß ñïèñàâ
âèêîíðîáó 130 ì2 äâåðåé íà òèì÷àñîâèé ñêëàä, âèäàâ äîâ³äêó ïðî òå, ùî
Êóøí³ðóê Â.Ä., ïðàöþþ÷è âèêîíðîáîì ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, çàáîðãî-
âàíîñò³ íå ìàº.

Íàñòàëà ðàííÿ âåñíà. Øâèäêî ðîçòàíóâ ñí³ã. Íà çäàíîìó â 1978 ðîö³ êðè-
òîìó ðèíêó â äåÿêèõ ì³ñöÿõ ïî÷àëà ïðîò³êàòè ïîêð³âëÿ. Äèðåêòîð ðèíêó
íàïèñàâ ñêàðãó íà ³ì’ÿ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêà Å.Å, íå
ïîâ³äîìëÿþ÷è ïðî öå ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ÿê ãåíï³äðÿäíèêà. Öþ ñêàðãó
íàïðàâèëè äëÿ âæèòòÿ òåðì³íîâèõ çàõîä³â â óïðàâë³ííÿ.

ß âè¿õàâ íà êðèòèé ðèíîê, ï³äíÿâñÿ íà ïîêð³âëþ ³ ïîáà÷èâ ¿¿ æàõëèâèé
ñòàí. Ïîêð³âëÿ êðèòîãî ðèíêó áóëà êîíñòðóêòèâíî ñêëàäíîþ òà âèìàãàëà
îñîáëèâî¿ óâàãè. Íà í³é ùå ëåæàâ ñí³ã çàâòîâøêè ï’ÿòäåñÿò ñàíòèìåòð³â. Ïî
âñ³é ïîêð³âë³ áóëè ðîçêèäàí³ øìàòêè àðìàòóðè, àêóìóëÿòîðè â³ä ðåêëàìè, êóòîì
âð³çàí³ â ïîêð³âëþ. Ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ðåêëàìè ðîá³òíèêè ïîøêîäèëè
ïîêð³âëþ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ. Ñí³ã í³õòî íå ñêèäàâ, óòâîðèëèñü ñí³ãîâ³ ì³øêè,
ÿê³ äîñÿãàëè âèñîòè ñ³ìäåñÿòè ñàíòèìåòð³â. ß ï³äãîòóâàâ â³äïîâ³äü íà ñêàðãó
íà äâîõ ñòîð³íêàõ ç äåñÿòêîì äîäàíèõ ôîòîêàðòîê ïðî ñòàí äàõó íà êðèòîìó
ðèíêó. Á³ëüøå ìåíå í³õòî íå ÷³ïàâ.

* * *
Ìèíóâ ïåðøèé êâàðòàë 1979 ðîêó. Ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà

êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” íå âèêîíàëî æîäíå óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ïðè÷èí áóëî äåê³ëüêà: âåëèê³ ïðèïèñêè îáñÿã³â ðîá³ò íà
áóäîâàõ, ùî çäàâàëèñü çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë; äîâåäåí³ çàâèùåí³, íåðåàëüí³
ïëàíè ïî âñ³õ óïðàâë³ííÿõ; â³äñóòí³ñòü ðîá³òíèê³â òà ìàòåð³àë³â äëÿ âèêîíàííÿ
çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò.

Ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî äîïîìîãó áóä³âåëüíèì óïðàâë³ííÿì
ðîáî÷îþ ñèëîþ â³ä ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ì³ñòà.

Êåð³âíèöòâî çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí ïîâèííî áóëî âèä³ëèòè
òðèäöÿòü ðîá³òíèê³â íà áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ íà âóëèö³
Ëåí³íñüê³é, 277. Áëèçüêî òðèäöÿòè â³äñîòê³â â³ä ð³÷íîãî ïëàíó ïî ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ñêëàäàâ îáñÿã ðîá³ò ïî ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîäó.

Äèðåêòîð ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó ïîñò³éíî íàäàâàâ äîïîìîãó áóä³âåëüíèêàì
ðîá³òíèêàìè – â³ä òðèäöÿòè äî ï’ÿòäåñÿòè ÷îëîâ³ê. Ùîðàíêó íà ï³äïðèºìñòâ³ î
âîñüì³é ãîäèí³ ïðîõîäèëè îïåðàòèâí³ íàðàäè ïî áóä³âíèöòâó çàâîäó, äå áóëè
ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè âñ³õ áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ óïðàâë³íü, çàä³ÿí³ íà
áóä³âíèöòâ³. Çàñòóïíèê êåð³âíèêà êîìá³íàòó Í³êîëü÷óê Ì.Ì. ïðîâîäèâ òóò íàðàäè
ðàç íà òèæäåíü, àëå ìàòåð³àëè íàäõîäèëè íà áóä³âíèöòâî çàâîäó ìàéæå â÷àñíî.
Ç çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà êîìá³íàòó Í³êîëü÷óêîì Ìèêîëîþ Ìèòðîôàíîâè÷åì
áóëî ëåãêî ïðàöþâàòè. Â³í íå ñâàðèâ, íå òèñíóâ, à äîìîâëÿâñÿ òà äîïîìàãàâ.
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Íà áóä³âíèöòâ³ êîìïëåêñó â êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà íàðàäè ïðîõîäèëè îäèí
ðàç íà òèæäåíü. Íà íèõ áóâ ïðèñóòí³é ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïîïèê Îëåêñàíäð
Îâåð’ÿíîâè÷, ÿêèé êóðóâàâ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Ìàòåð³àë³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè íà áóäîâ³ íå âèñòà÷àëî, à òîìó íàðàäè çâîäèëèñü
äî ïîðîæí³õ áàëà÷îê. Ïîïèê Î.Î. áóâ êóëüòóðíîþ, ³íòåë³ãåíòíîþ ëþäèíîþ.
Äîïîìîãòè â³í í³÷èì íå ì³ã. Òîæ ïëàí ç áóä³âíèöòâà êîìïëåêñó â êîëãîñï³ íå
âèêîíóâàâñÿ. Ì³ñöåâà âëàäà íå äîïîìàãàëà êîîïåðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâàì, à
òîìó â Ð³âíîìó áóëè ïåðåáî¿ ç ìîëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ.

Íà áóä³âíèöòâ³ ãàðàæ³â îáëâèêîíêîìó ùîòèæíÿ îïåðàòèâí³ íàðàäè ïðîâî-
äèâ ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó ªðøîâ Àðêàä³é Â³òàë³éîâè÷. Ïëàí
íà ö³é áóäîâ³ íå âèêîíóâàâñÿ, áî íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â òà ìàòåð³àë³â. Êåð³â-
íèöòâî îáëâèêîíêîìó âèð³øèëî íà ãàðàæàõ çðîáèòè äîäàòêîâî øàòðîâó ïîêð³â-
ëþ, çàì³ñòü, çà ïðîåêòîì, ðóáåðîéäíî¿. Äëÿ öüîãî îáëâèêîíêîì ç ðåçåðâíîãî
ôîíäó âèä³ëèâ äëÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íàðÿä íà îòðèìàííÿ ë³ñîìàòåð³àë³â
ç Êîñòîï³ëüñüêîãî ÄÁÊ. Ïðîòÿãîì äâàäöÿòè äí³â ñòîëÿðè óïðàâë³ííÿ âèãîòî-
âèëè çàãîòîâêè íà øàòðîâó ïîêð³âëþ ãàðàæ³â òà çìîíòóâàëè ¿õ. Íà âëàøòóâàííÿ
ïîêð³âë³ áóëî âèòðà÷åíî 70% ë³ñîìàòåð³àë³â.

ß íàêàçàâ âèêîíðîáó Ã³ëþ Ôåäîðó Äåì’ÿíîâè÷ó ìàòåð³àë, ÿêèé çàëèøèâñÿ
íà áóäîâ³, âèâåçòè íà áàçó óïðàâë³ííÿ. Íåçàáàðîì â³í ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ³
äîïîâ³â, ùî çàâ³äóþ÷èé ãàðàæåì îáëâèêîíêîìó íå äîçâîëÿº öüîãî. “ß âèðàõóþ
¿õ ç òåáå ñòî â³äñîòê³â, ÿêùî íå ïðèâåçåø ìàòåð³àëè íà áàçó”, – ñåðäèòî â³äïîâ³â
ÿ. “À ùî ìåí³ ðîáèòè?” – çàïèòàâ âèêîíðîá. “²äè â ïðîêóðàòóðó ì³ñòà ³ íàïèøè
ñêàðãó!” – ïîðàäèâ ÿ. Âèêîíðîá íàïèñàâ òà â³äí³ñ ñêàðãó â ïðîêóðàòóðó. Ïðî-
êóðîð ì³ñòà Ð³âíîãî çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâ³ îáëâèêîíêîìó Ïðèùåï³ Ïåòðó
Êóïð³ÿíîâè÷ó ³ äîïîâ³â ïðî ñêàðãó. Ïðèùåïà Ï.Ê. â³äðàçó çàòåëåôîíóâàâ çàâ³-
äóþ÷îìó ãàðàæ³â ³ íàêàçàâ â³ääàòè ìàòåð³àëè.

Íà áóä³âíèöòâ³ ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä” çàáèëî
ïàë³ â ëþòîìó. Â ïðîåêòíî-êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿, âèãîòîâëåí³é ó Ìîñêâ³,
áóëà çàïðîåêòîâàíà äîáóäîâà ñàíåï³äåìñòàíö³¿, ùî ïðèìèêàëà äî áóäîâè Äåðæ-
ñòàíäàðòó ³ âèõîäèëà ôàñàäíèì áîêîì íà âóëèöþ Çàìêîâó. Äåðæñòàíäàðò áóâ
âêëþ÷åíèé ó ïëàí, à ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ – í³, õî÷à ö³ äâ³ áóäîâè çíàõîäèëèñü â
îäíîìó êîøòîðèñ³. Ô³íàíñóâàâ áóäîâó Äåðæñòàíäàðò ÑÐÑÐ, à ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ
ìàëà ô³íàíñóâàòèñÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Íà áóä³âíèöòâ³ âñòàíîâèëè áàøòîâèé êðàí ³ ïîñòàâèëè áðèãàäó ç ï’ÿòè
òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Âîíè ïî÷àëè âèêîíóâàòè çàë³çîáåòîííèé ðîñòâåðê òà
ìîíòóâàòè ç áåòîííèõ áëîê³â öîêîëü áóäîâè Äåðæñòàíäàðòó. Âèêîíðîá ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” Îâñ³ºíêî Ëåîí³ä Ìèõàéëîâè÷ íå ïîäèâèâñÿ â êîøòîðèñ, à
âèêîíóâàâ ðîáîòè çà êðåñëåííÿì ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä”, äå òàêîæ íå îçíàéî-
ìèëèñÿ ç êîøòîðèñîì ³ ïàë³ çàáèëè â³äïîâ³äíî äî êðåñëåíü áóäîâè Äåðæ-
ñòàíäàðòó òà ñàíåï³äåìñòàíö³¿ ðàçîì. ß ïåðåáóâàâ ó äîáðèõ ñòîñóíêàõ ç ãîëîâ-
íèì ë³êàðåì Ð³âíåíñüêî¿ ñàíåï³äåìñòàíö³¿ Øåâ÷óêîì Ïàâëîì Ìèõàéëîâè÷åì.
Îäíîãî äíÿ â ðîçìîâ³ ç íèì ÿ ä³çíàâñÿ, ùî âñ³ éîãî â³äâ³äóâàííÿ ì³ñüêâèêîíêîìó
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òà îáëâèêîíêîìó ç ïðîõàííÿì âêëþ÷èòè â ïëàí áóä³âíèöòâî ñàíåï³äåìñòàíö³¿
íå äîñÿãëè óñï³õó. Àëå âèêîíðîá çà ãåíï³äðÿäîì óæå ïîìèëêîâî îïðîöåíòóâàâ
íà áóäîâ³ Äåðæñòàíäàðòó âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò íà òðèäöÿòü òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â. Äâàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â îáñÿã³â ðîá³ò – çàáèâêó ïàëü – âèêîíàëî
ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä”, äåñÿòü òèñÿ÷ – âèêîíðîá, çðîáèâøè ðîñòâåðê íà áóäîâ³
ñàíåï³äåìñòàíö³¿. Êð³ì òîãî, áóâ çìîíòîâàíèé áàøòîâèé êðàí, ÿêèé ïðîäîâæóâàâ
ìîíòóâàòè áëîêè ïî ðîñòâåðêàõ áóäîâè Äåðæñòàíäàðòó òà ðîñòâåðêàõ ñàíåï³äåì-
ñòàíö³¿. Êîëè ÿ ä³çíàâñÿ ïðî öå â³ä Îâñ³ºíêà Ë.Ì., âèð³øèâ ðèçèêíóòè.

Ïîñòàâèâ íà áóäîâó ñàíåï³äåìñòàíö³¿ ëàíêó ìóëÿð³â, êîòð³ çà ì³ñÿöü
çìóðóâàëè ïåðøèé ïîâåðõ. Íà ê³íåöü êâ³òíÿ íà áóä³âíèöòâ³ ñàíåï³äåìñòàíö³¿
áóëî âæå âèêîíàíî îáñÿã³â ðîá³ò íà ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, îïðîöåíòî-
âàíî âñ³ îáñÿãè ðîá³ò íà áóäîâ³ Äåðæñòàíäàðòó. Âñ³ ðîáîòè íà îäíîïîâåðõîâèõ
ñïîðóäàõ Äåðæñòàíäàðòó áóëè çàê³í÷åí³. Ïåðåä³ ìíîþ ñòîÿâ âèá³ð: “Àáî
äåìîíòóâàòè áàøòîâèé êðàí, ïðèïèíèâøè çâîäèòè ÷îòèðèïîâåðõîâó ñïîðóäó,
àáî ïîáóäóâàòè êîíòîðó ñàíåï³äåìñòàíö³¿”. ß çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâ³ ì³ñüê-
âèêîíêîìó Êîðèñò³íó Îëåêñ³þ Þôèìîâè÷ó ³ äîïîâ³â: “Îëåêñ³þ Þôèìîâè÷ó, ÿ
áóäóþ ëàáîðàòîð³þ Äåðæñòàíäàðòó. Â ïðîåêòíî-êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿ íà
êðåñëåííÿõ ÷àñòèíà ïðèì³ùåíü çàçíà÷åíà ÿê ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ. Âèêîíàí³ ðîáîòè
íà ï³äñîáíèõ ïðèì³ùåííÿõ Äåðæñòàíäàðòó òà ñàíåï³äåìñòàíö³¿. Çàëèøèëîñü
çâåñòè òðè ïîâåðõè ñàíåï³äåìñòàíö³¿. Àëå ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ íå âêëþ÷åíà â ïëàí.
Ùî ìåí³ ðîáèòè – äåìîíòóâàòè áàøòîâèé êðàí ÷è çàê³í÷óâàòè áóä³âíèöòâî
ñàíåï³äåìñòàíö³¿?” Îëåêñ³é Þôèìîâè÷ óâàæíî âèñëóõàâ ì³é ìîíîëîã ³ â³äïîâ³â:
“Òè íå ìóäðóé! Ñàì ïî÷àâ áóäóâàòè áåç ïëàíó, à ÿ òóò äî ÷îãî?” “ß ìóñèâ âèêîíàòè
çàãàëüí³ ôóíäàìåíòè, íàêðåñëåí³ â ïðîåêò³. Ïàë³ áóëè çàáèò³ ïî âñ³é áóäîâ³
â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó, à êîëè çàãëÿíóëè â êîøòîðèñ, òî ïîáà÷èëè, ùî ôóíäàìåíòè
ñàíåï³äåìñòàíö³¿ íå âêëþ÷åí³ â êîøòîðèñ”, – ñòàâ âèïðàâäîâóâàòèñü ÿ.

“Äîáðå, äîáðå!” – ïðîìîâèâ Êîðèñò³í Î.Þ. ³ ïðîäîâæèâ: “Êðàí ïîêè íå
äåìîíòóé. ß ùîñü ïðèäóìàþ”. ×åðåç òðè äîáè â ïëàí áóëî îêðåìèì ðÿäêîì
âêëþ÷åíî äâàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íà áóäîâó ñàíåï³äåìñòàíö³¿. Íåçàáàðîì
òóò çàê³í÷èëè öåãëÿíó êëàäêó ³ êðàí ïåðåñòàâèëè íà ãîëîâíèé êîðïóñ Äåðæ-
ñòàíäàðòó.

Ó êâ³òí³ 1979 ðîêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ââåäåííÿ â ä³þ êðèòîãî
ðèíêó â 1978 ðîö³ íà ðåñïóáë³êàíñüêîìó êîíêóðñ³ áóëî ïðèñóäæåíî ïåðøó
ïðåì³þ “Äåðæáóäó ÓÐÑÐ”. Ùîá îòðèìàòè òàêó âèçíà÷íó íàãîðîäó, íåîáõ³äíî
áóëî ç³áðàòè äåñÿòîê ð³çíèõ äîâ³äîê, âèñíîâê³â, ôîòîêàðòîê, â³äâ³äàòè äåê³ëüêà
áþðîêðàòè÷íèõ îðãàí³çàö³é, àáè ïðèéíÿëè ö³ äîêóìåíòè. Ö³ºþ íóäíîþ, ìîíî-
òîííîþ ðîáîòîþ äîðó÷èëè çàéìàòèñÿ ñòàðøîìó ³íæåíåðó ç ÿêîñò³ Ëþëü÷èêó
Îëåêñàíäðó Âîëîäèìèðîâè÷ó. Â³í ³ ïðèâ³ç ç Êèºâà äèïëîì ïåðøîãî ñòóïåíÿ.
Êîëåêòèâ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîçäîðîâèëî êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä”, êåð³âíèöòâî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà ì³ñüêâèêîíêîìó.

×åðåç äåê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äèïëîìà ìåíå çóñòð³â äðóãèé ñåêðåòàð
îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². Â³í ïðèâ³òàâñÿ çà ðóêó ³ ñêàçàâ: “Â³òàþ ç îòðè-
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ìàííÿì äèïëîìà òàêî¿ âàãè. ß äóìàþ, âè ùå îòðèìàºòå äèïëîì çà áóä³âíèöòâî
ÖÍÒ², îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè òà ³íøèõ óí³êàëüíèõ áóäîâ”.

Çàìîâíèêîì ëàçí³ “Âåñåëêà” âèñòóïèëî “Îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ”, î÷îëþâàíå
Êîëîñîì Ìèêîëîþ Ñòåïàíîâè÷åì. Çã³äíî ç óêëàäåíèì äîãîâîðîì ì³æ êîìá³-
íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä” òà “Îáëïîáóòóïðàâë³ííÿì” çàìîâíèê ìàâ ïîñòàâëÿòè
íà áóäîâó: âîäîñò³éê³ äâåð³, ìàñòèêó äëÿ ³çîëÿö³¿ ñò³í òà ï³äëîãè ëàçí³, ëèöþ-
âàëüíó ïëèòêó, ðàä³àòîðè, òðóáè îïàëåííÿ, êàíàë³çàö³¿, âîäîïðîâîäó. ×åðåç
â³äñóòí³ñòü ïîñòàâêè ìàòåð³àë³â çàìîâíèêîì áóä³âíèöòâî ëàçí³ ìàéæå ïðèïè-
íèëîñü.

Ó òðàâí³ 1979 ðîêó â Ð³âíîìó â³äáóâñÿ îáëàñíèé ïàðò³éíèé àêòèâ, äå áóëè
ïðèñóòí³ âñ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ñåêðåòàð³ ïàðò³éíèõ òà
êîìñîìîëüñüêèõ îðãàí³çàö³é, ãîëîâè ì³ñöåâèõ òà îá’ºäíàíèõ ïðîôñï³ëîê. Íå-
ñïîä³âàíî ÿ ïî÷óâ ç ïðåçèä³¿ ñâîº ïð³çâèùå: ìåíå âèêëèêàâ íà òðèáóíó ïåðøèé
ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Òàðàñ ²âàíîâè÷. ß âèéøîâ ³ ñòàâ çà òðèáóíîþ.
Â ïðåçèä³¿ ñèä³ëè ÷ëåíè áþðî îáêîìó òà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, à â çàë³ – áëèçüêî
øåñòèñòà ÷îëîâ³ê.

Ïàíàñåíêî Ò.². çàïèòàâ ó ìåíå: “×îìó íå âèêîíóºø ïëàí íà îñîáëèâî
âàæëèâ³é áóäîâ³ – ëàçí³ “Âåñåëêà”?”. Õòîñü íàâìèñíî ï³äñóíóâ äî ñïèñêó
Ïàíàñåíêà Ò.². öå ïèòàííÿ. ß ñïî÷àòêó ðîçãóáèâñÿ, àëå çà äåê³ëüêà ñåêóíä
îïàíóâàâ ñåáå ³ â³äïîâ³â: “Òàðàñå ²âàíîâè÷ó! ßê ìîæíà âèêîíóâàòè ïëàí íà
ëàçí³ “Âåñåëêà”, ÿêùî òàì íåìàº ùî ðîáèòè. Çàìîâíèê íå âèêîíóº æîäíîãî
ïóíêòó äîãîâîðó: âîäîñò³éêèõ äâåðåé íåìàº, ìàñòèêè äëÿ ³çîëÿö³¿ ñò³í òà ï³ä-
ëîãè íåìàº, ëèöþâàëüíî¿ ïëèòêè íåìàº, ðàä³àòîðè òà òðóáè íà îïàëåííÿ,
âîäîïðîâ³ä òà êàíàë³çàö³þ íå ïåðåäàí³. ß íå ìîæó æîäíîìó ñóáï³äðÿäíîìó
óïðàâë³ííþ ïåðåäàòè ôðîíòè ðîá³ò. Áóäîâà ó ìåíå çâåäåíà, áàñåéí âèïðîáóâàíèé”.
Ó çàë³ íàñòàëà òèøà, âñ³ ÷åêàëè ñêàíäàëüíî¿ ðîçâ’ÿçêè, àëå Ïàíàñåíêî Ò.². ñïîê³éíî
ïðîìîâèâ: “Ñ³äàé íà ì³ñöå!”, ³ ïðîäîâæèâ: “Ðîçáåð³òüñÿ!”, – íåçðîçóì³ëî äî
êîãî çâåðòàþ÷èñü. Õòîñü ³ç ÷èíîâíèê³â îáêîìó ïàðò³¿ õîò³â íàñîëèòè áóä³âåëü-
íèêàì, àëå íàñîëèâ ñîá³.

Íàñòóïíîãî äíÿ êåð³âíèê îáëàñíîãî ïîáóòóïðàâë³ííÿ Êîëîñ Ìèêîëà Ñòå-
ïàíîâè÷ ïðèñëàâ ñâîãî ï³äëåãëîãî, à ìîãî òîâàðèøà – êåð³âíèêà áóä³âåëüíîãî
óïðàâë³ííÿ “Îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ” Ãóìåíþêà Àíäð³ÿ ªâñòàõ³éîâè÷à ÿê ïîñå-
ðåäíèêà, ùîá â³í äîìîâèâñÿ ç³ ìíîþ ç óñ³õ ïèòàíü. ß íà çàìîâíèêà áóâ äóæå
ñåðäèòèé, áî äóìàâ, ùî öå âîíè çàõîò³ëè ìåíå ï³äñòàâèòè íà àêòèâ³. Ãóìåíþê À.ª.
ïåðåêîíàâ ìåíå, ùî äî ö³º¿ ïðîâîêàö³¿ çàìîâíèê í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ íå ìàº.
Ï³ä ÷àñ áåñ³äè ç Ãóìåíþêîì À.ª. íåîáõ³äíî áóëî çíàéòè âèõ³ä ³ç ñêðóòíîãî
ñòàíîâèùà. Äëÿ öüîãî ìè ñï³ëüíî ñêëàëè ïðîòîêîë ïðî òàêå:

– Ïîãîäèòè ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì çàì³íó âîäîñò³éêèõ äâåðåé íà çâè÷àéí³.
Ö³ äâåð³ ïîñòàâèòü ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.

– ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ï³äáåðå ìàòåð³àë äëÿ ³çîëÿö³¿ ñò³í òà ï³äëîãè
çàì³ñòü ìàñòèêè ³ áóäå ãàðàíòóâàòè ¿¿ ÿê³ñòü, à çàìîâíèê ïîãîäèòü öåé ìàòåð³àë
ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì.
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– Çàìîâíèê çà ö³ ïîñëóãè â³äïóñòèòü ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äëÿ éîãî
ïîòðåá òèñÿ÷ó ì2 ëèöþâàëüíî¿ ïëèòêè, òðèñòà ñåêö³é ðàä³àòîð³â, ï’ÿòñîò ìåòð³â
òðóá â³ä 1/2 äî 2.

Ãóìåíþê À.ª. ïîãîäèâ ìî¿ óìîâè ç Êîëîñîì Ì.Ñ., ³ ïðîòîêîë áóâ ï³äïè-
ñàíèé. Ï³ñëÿ òîãî ÿ âè¿õàâ íà áóäîâó ëàçí³ “Âåñåëêà” ³ ç ðîá³òíèêàìè ï³ä³áðàâ
ñóì³ø ðîç÷èíó ç äîáàâêîþ ð³äêîãî ñêëà. Øëÿõîì âèïðîáóâàííÿ ìè âèçíà÷èëè
ñêëàä ðîç÷èíó. Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ øòóêàòóðíèõ ðîá³ò öèì âèíàéäåíèì ðîç÷èíîì
ìè âèïðîáóâàëè øòóêàòóðêó: âîäîþ ç³ øëàíãà ï³ä òèñêîì ïî ïîøòóêàòóðåíèõ
ñò³íàõ. Âèïðîáóâàííÿ ïðîéøëè óñï³øíî. Ðîç÷èíîì ç ð³äêîãî ñêëà ³ öåìåíòó
ïîôàðáóâàëè âèïðîáóâàíó øòóêàòóðêó. Ðîç÷èí çàñòèãàâ ³ ðîáèâñÿ, ÿê ñêëî,
ïðîòÿãîì äâîõ õâèëèí. Òîä³ ìè âèêëèêàëè òåõîãëÿä â³ä çàìîâíèêà òà ïðåä-
ñòàâíèêà ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó, ïðîâåëè ïðè íèõ ùå ðàç âèïðîáóâàííÿ øòóêà-
òóðêè ñò³í îïèñàíèì âèùå ñïîñîáîì. Æîäíî¿ êðàïëèíè íå âèÿâèëè ççîâí³ íà
ñò³í³.

Àêò íà ðîáîòè ç ³çîëÿö³¿ çîâí³øí³õ ñò³í áóâ ï³äïèñàíèé óñ³ìà â³äïîâ³-
äàëüíèìè îñîáàìè. Ï³ñëÿ òîãî ëèöþâàëüíèêè ïðèñòóïèëè äî îçäîáëåííÿ
çîâí³øí³õ ñò³í. Ã³äðî³çîëÿö³þ ï³äëîãè âèêîíàëè òàêèì æå ñïîñîáîì, ÿê ³ ñò³íè,
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ âñ³õ ñàíòåõí³÷íèõ ðîá³ò – ïðîêëàäàííÿ òðóá òà âñòàíîâëåííÿ
òðàï³â.

* * *
Áóäèíîê ÿêîñò³ ï³ä íàçâîþ ÆÅÊ-3 áóâ âíåñåíèé ó ïëàí ÁÌÓ “Ïðîì-

æèòëîáóä-2” íà 1979 ð³ê. À â ñåðåäèí³ òðàâíÿ â ÁÌÓ ç êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîì-
áóä” ïðèñëàëè çì³íè äî ïëàíó, äå öåé îá’ºêò áóâ çíÿòèé, à íåçàâåðøåíå
áóä³âíèöòâî ïðîäàíå Ì³í³ñòåðñòâó ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çà âæå âèêîíàí³
áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè êîøòè ïåðåðàõîâóâàëè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”,
ë³êâ³äóâàâøè ð³÷íó çàáîðãîâàí³ñòü. Êåð³âíèöòâî îáëàñò³ ïîâ³äîìèëî, ùî íà
³ì’ÿ Áðåæíºâà Ë.². áóëà íàïðàâëåíà ñêàðãà-àíîí³ìêà, ùî Ð³âíåíñüêà îáëàñòü
çà ðàõóíîê êîøò³â, âèä³ëåíèõ äåðæàâîþ íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî, áóäóº àäì³-
í³ñòðàòèâí³ áóäèíêè. Ãîëîâà îáëâèêîíêîìó Ïðèùåïà Ïåòðî Êóïð³ÿíîâè÷,
ä³çíàâøèñü ïðî ñêàðãó, âñòèã äîìîâèòèñü ç Ì³í³ñòåðñòâîì ïîáóòó ÓÐÑÐ ïðî
òå, ùî îñòàííº òåðì³íîâî âèêóïèòü áóäîâó äëÿ ïîáóòðàä³îòåõí³êè. Áóä³âåëüí³
ðîáîòè íà îá’ºêò³ ïðèïèíèëèñü.

Êåð³âíèöòâî îáëïîáóòðàä³îòåõí³êè çâåðíóëîñÿ ç ëèñòîì â îáëâèêîíêîì,
ùîá öþ áóäîâó äîäàòêîâî âêëþ÷èëè â ïëàí êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Êåð³âíèê
êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” íà öå çãîäè íå äàâàâ, áî çíàâ ïðî âàæêå ñòàíîâèùå
â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ï³ñëÿ òèñêó íà Ï³íäþð³íà Ä.Ï. ç áîêó îáëâèêîíêîìó
â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ ì³æ êåð³âíèêîì êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” òà êåð³âíèêîì
“Îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ” Áàðòàùóêîì. Íà ö³é çóñòð³÷³ Ï³íäþð³í Ä.Ï. ñêàçàâ: “ß
íå çàïåðå÷óþ ïðî âêëþ÷åííÿ â ïëàí áóäîâè “Ïîáóòðàä³îòåõí³êè”, ÿêùî âè
äîìîâèòåñü ïðî öå ç êåð³âíèêîì ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.

Ç³ ìíîþ äîìîâèëèñü, ³ áóâ ñêëàäåíèé ïðîòîêîë, ùî:
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1) Çàìîâíèê çàáåçïå÷èòü áóäîâó äóáîâèì ïàðêåòîì, ìàðìóðîâîþ êðèõòîþ
äëÿ øòóêàòóðêè ôàñàäó, äåêîðàòèâíîþ ïëèòêîþ äëÿ âëàøòóâàííÿ ñòåë³ òà
ëàì³íîâàíîþ ïëèòîþ äëÿ îçäîáëþâàíèõ ðîá³ò.

2) Êð³ì òîãî, çàìîâíèê ïîâèíåí áóâ âèäàòè äåñÿòü òåëåâ³çîð³â íàïðîêàò
òåðì³íîì íà ñ³ì ðîê³â.

Òåëåâ³çîðè íàïðîêàò áóëè ïîñòàâëåí³ â ê³ìíàòàõ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³
Â³ä³íñüê³é, 12, äå ïðîæèâàëè ðîá³òíèêè ÁÌÓ. Ì³ñÿ÷íà ïëàòà çà îäèí òåëåâ³çîð
ñêëàäàëà ÷îòèðè êàðáîâàíö³. Öå áóâ ïåðøèé ãóðòîæèòîê ó ì³ñò³, äå â ê³ìíàòàõ
ñòîÿëè òåëåâ³çîðè. Â ò³ ÷àñè, ÿê ïðàâèëî, ñòîÿâ îäèí òåëåâ³çîð íà âåñü ãóðòî-
æèòîê ó ÷åðâîíîìó êóòêó. ß çàòåëåôîíóâàâ êåðóþ÷îìó êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîì-
áóä” ³ äîïîâ³â, ùî ïîãîäèâ ³ç çàìîâíèêîì óñ³ óìîâè. Òîé ñêàçàâ: “Ùî, õàáàð
îòðèìàâ?” ß â³äïîâ³â: “ß çàâæäè áåðó äëÿ ï³äëåãëèõ õàáàð³, â³ä êîãî ò³ëüêè
ìîæíà âçÿòè”. “Æàðòóþ! Æàðòóþ!” – â³äïîâ³â Ï³íäþð³í Ä.Ï. ³ ñêàçàâ: “Ï³äïè-
ñóé äîãîâ³ð ñàì!” ß äîãîâ³ð ï³äïèñàâ, ³ Áàðòàùóê ïîí³ñ éîãî â êîìá³íàò “Ð³âíå-
ïðîìáóä”. Áóäîâó âêëþ÷èëè â ïëàí íà 1979 ð³ê. Ì³ñüêêîì ïàðò³¿ íåþ á³ëüøå
íå ö³êàâèâñÿ.

Òå æ ñàìå â³äáóâàëîñü ³ íà áóäîâ³ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ×, äå ïðàöþâàëî ç
äåñÿòîê ðîá³òíèê³â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, êîòð³ çàéìàëèñü ï³äãîòîâ÷èìè
ðîáîòàìè ç ïåðåäà÷³ ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì.

Ãóðòîæèòîê íà âóëèö³ Âîðîøèëîâà, 5-à òà âáóäîâàíå êàôå, ïåðåäàíå ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” â³ä ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” â ãðóäí³ 1978 ðîêó, ïåðåáóâàëè â
ðîáîò³ âåñü ïåðøèé êâàðòàë 1979 ðîêó. Çàâäÿêè òîìó, ùî ãîëîâíèé ìåõàí³ê
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ 1978 ðîêó ï³äâ³â äî ãóðòîæèòêó
òèì÷àñîâèé ïðèðîäíèé ãàç, áóâ ñòâîðåíèé ôðîíò ðîá³ò äëÿ âñ³õ ñóáï³äðÿäíèõ
îðãàí³çàö³é.

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ íà ãóðòîæèòêó ïðàöþâàëè òðè áðèãàäè øòóêàòóð³â,
äâ³ áðèãàäè ñòîëÿð³â, áðèãàäà ëèöþâàëüíèê³â â³ä ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ëàíêà
åëåêòðèê³â â³ä ÌÓ-469, ëàíêà ñàíòåõí³ê³â â³ä ÌÓ-534, ÁÓ “Ë³ôòìîíòàæ”. Çà
ïåðøèé êâàðòàë áóëè ïîâí³ñòþ âèêîíàí³ øòóêàòóðí³ ðîáîòè, âñòàâëåí³ òà
çàñêëåí³ â³êíà, íàâ³øåí³ âíóòð³øí³ äâåð³. Íà ïîâåðõàõ ïî ïëèòàõ ïåðåêðèòòÿ
áóâ óêëàäåíèé óòåïëþâà÷ òà çàêà÷àíà öåìåíòíà ñòÿæêà ï³ä âëàøòóâàííÿ
ï³äëîãè. Êð³ì òîãî, íà âñ³õ â³êíàõ âñòàíîâèëè çàâåðòêè.

Ï³ñëÿ ïåðøîãî êâàðòàëó âñ³ ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ çíÿëè ðîá³òíèê³â ç ö³º¿
áóäîâè òà ïåðåéøëè íà îá’ºêòè, ùî ââîäèëèñü ó äðóãîìó êâàðòàë³.

Ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³íÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðèéíÿëè çâàðþ-
âàëüíèêîì âèïóñêíèêà ÏÒÓ-38 òðåòüîãî ðîçðÿäó íà áàçó óïðàâë³ííÿ. Â³í áóâ
ñèðîòîþ. Þíàêà ïîñåëèëè â ãóðòîæèòîê. ×åðåç ì³ñÿöü â³í ïî÷àâ ïðîãóëþâàòè,
â ãóðòîæèòêó ç’ÿâëÿâñÿ âå÷îðàìè ï’ÿíåíüêèì, ñåáå ïîãàíî ïîâîäèâ. ×åðåç
äåÿêèé ÷àñ þíàê íå âèõîäèâ íà ðîáîòó òðè äí³ ï³äðÿä. ß âèêëèêàâ éîãî äî
ñåáå íà ñï³âáåñ³äó. Â³í ïîîá³öÿâ, ùî á³ëüøå ïèòè íå áóäå.

Íàñòóïíîãî äíÿ íà âîñüìó ðàíêó ìåíå âèêëèêàâ êåð³âíèê êîìá³íàòó.
Íàâïðîòè àäì³íêîðïóñó êîìá³íàòó ðîçòàøîâóâàâñÿ ãàñòðîíîì, â³ä÷èíåíèé
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³ç ñüîìî¿ ãîäèíè. ß ïðè¿õàâ íà çóñòð³÷ ç êåðóþ÷èì ðàí³øå çàçíà÷åíîãî ÷àñó,
òî æ âèð³øèâ çàá³ãòè â ãàñòðîíîì êóïèòè ïà÷êó öèãàðîê. Çàõîäÿ÷è â ìàãàçèí,
çóñòð³â ó òàìáóð³ çâàðþâàëüíèêà, ÿêèé òðèìàâ ó ðóö³ ïëÿøêó á³ëîãî ì³öíîãî
âèíà “Çîëîòà îñ³íü”. Â³ä íåñïîä³âàíêè ìè îáèäâà çóïèíèëèñü, äèâëÿ÷èñü
îäèí îäíîìó ó â³÷³. ß îòÿìèâñÿ ïåðøèé, âèõîïèâ ó íüîãî ïëÿøêó ³ âèãóêíóâ:
“Äàòè á òîá³ ö³ºþ ïëÿøêîþ ïî ãîëîâ³. Òè æ ó÷îðà êëÿâñÿ, ùî á³ëüøå í³êîëè
íå â³çüìåø ñïèðòíîãî äî ðîòà!”. Çâàðþâàëüíèê â³ä ñîðîìó òà ïåðåëÿêó âèñ-
êî÷èâ íà âóëèöþ.

Âèéøîâøè ç ìàãàçèíó, ÿ â³ääàâ öþ ïëÿøêó âîä³þ, ùîá â³í ïîêëàâ ¿¿ â
ìàøèíó. Ïîâåðíóâøèñü ï³ñëÿ çóñòð³÷³ ç êåð³âíèêîì “Ð³âíåïðîìáóäó” äî ñåáå
â óïðàâë³ííÿ, ÿ ïîñòàâèâ öþ ïëÿøêó âèíà â êíèæêîâó øàôó â êàá³íåò³.
Çâàðþâàëüíèê íà ðîáîòó íå âèõîäèâ.

×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ âèïàäêó ç³ çâàðþâàëüíèêîì â àêòîâîìó çàë³ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” â³äáóëàñü îáëàñíà íàðàäà ç “ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿”. Íà íàðàäó
çàïðîñèëè çàñòóïíèê³â ãîë³â ì³ñüêâèêîíêîì³â òà ðàéâèêîíêîì³â ç áóä³âíèöòâà,
êåð³âíèê³â òà ãîëîâíèõ ³íæåíåð³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, êåð³âíèöòâî òà ïðà-
ö³âíèê³â êîìá³íàòó, ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó îáêîìó ïàðò³¿, ³íñòðóê-
òîð³â ì³ñüêêîì³â ³ ðàéêîì³â ïàðò³¿. Íà íàðàäó ïðèáóëè äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó
ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ²ëëÿ ²âàíîâè÷ òà äðóãèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî
Â³òàë³é ²âàíîâè÷. ×åêàþ÷è ïî÷àòêó íàðàäè, íà ïîäâ³ð’¿ óïðàâë³ííÿ ñòîÿëè òà
ðîçìîâëÿëè Çàãîðóëüêî ².²., Ëóöåíêî Â.²., Ï³íäþð³í Ä.Ï., Ïîòàïîâ À.Â., Âàâðè-
ñþê ².². òà ÿ. ²ëëÿ ²âàíîâè÷ ïîáà÷èâ äîáóäîâó êîíòîðè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ³
çàïèòàâ ó ìåíå: “À ùî öå çà áóäîâà?” “Öå – ìóçåé óïðàâë³ííÿ. Â³í ðîçòàøîâàíèé
íà ïåðøîìó ïîâåðñ³, à â ï³äâàëüí³é ÷àñòèí³ ïðèáóäîâè – ÷èòàëüíèé çàë”, –
â³äïîâ³â ÿ. “À ÷îãî òîá³ íå ïîáóäóâàòè äåâ’ÿòèïîâåðõîâó äîáóäîâó?” – çàïèòàâ
Çàãîðóëüêî ².². “À íàâ³ùî öå óïðàâë³ííþ?” – ïèòàííÿì íà ïèòàííÿ â³äïîâ³â ÿ.
Ïîðó÷ ñòîÿâ Ëóöåíêî Â.². ³ âòðóòèâñÿ â ðîçìîâó: “²ëëº ²âàíîâè÷ó, Ï³íäþð³í Ä.Ï.
êåð³âíèêó óïðàâë³ííÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ïîáóäîâàíó ëàçíþ äëÿ ðîá³ò-
íèê³â îãîëîñèâ äîãàíó”, – ³ ïîêàçàâ ðóêîþ íà ãîðó, äå ñòîÿëà ëàçíÿ.

Çàãîðóëüêî ².². çíàâ ïðî íàïðóæåí³ ñòîñóíêè ì³æ Ëóöåíêîì Â.². òà Ï³íäþ-
ð³íèì Ä.Ï., ³ çðîçóì³âøè, ùî ìîæå âèíèêíóòè êîíôë³êò, çàïðîñèâ óñ³õ íà íàðàäó.

Íàðàäà ç ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿ ïðîéøëà çà äâ³ ãîäèíè. Âñ³ ðîç’¿õàëèñü.
Çàãîðóëüêî ².². îãîëîñèâ ïåðåðâó íà ï³âãîäèíè äëÿ íàñòóïíî¿ íàðàäè. ß ïîñëàâ
Í³ê³ò÷óêà Âàñèëÿ Âàñèëüîâè÷à, ùîá â³í êóïèâ òðèäöÿòü ïèð³æê³â. ¯õ øâèäêî
ðîç³áðàëè ó÷àñíèêè íàðàäè.

Íà íàñòóïí³é íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³: Çàãîðóëüêî ².². – äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó
ïàðò³¿, çàâ³äóþ÷èé áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþê ².²., êåðóþ÷èé
êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä” Ï³íäþð³í Ä.Ï., ãîëîâíèé ³íæåíåð êîìá³íàòó
Ïîòàïîâ À.Â., êåð³âíèê ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” Ìàëàøèíñüêèé Â³òàë³é Ìèðîíî-
âè÷ ³ ÿ. Çàãîðóëüêî ².². âèð³øèâ ðîçãëÿíóòè õ³ä áóä³âíèöòâà òàêèõ îá’ºêò³â:
Áóäèíêó ï³îíåð³â, ÿêå ñïîðóäæóâàëî ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”; ÖÍÒ²; îáëàñíî¿ á³á-
ë³îòåêè; ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó.
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Òðè îñòàíí³ îá’ºêòè áóäóâàëî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.
Äîêè ó÷àñíèêè íàðàäè ðîçñ³äàëèñü çà äîâãèì ñòîëîì, Çàãîðóëüêî ².². ïî÷àâ

â³äêðèâàòè êíèæí³ øàôè ³ çàãëÿäàòè äî íèõ, ³ âèéíÿâ ç îäí³º¿ ç íèõ ïëÿøêó
âèíà “Çîëîòà îñ³íü”. Ïîêàçàâøè óñ³ì ó÷àñíèêàì íàðàäè, ïðîìîâèâ: “Áà÷èòå,
÷èì çàéìàºòüñÿ êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. ß çðåàãóâàâ ³ â³äïîâ³â: “Öå
âèíî äëÿ âèõîâàííÿ ï’ÿíè÷îê”. Çàãîðóëüêî ².². ìîâ÷êè ïîñòàâèâ ïëÿøêó íà
ì³ñöå ³ ñ³â çà ñò³ë.

×åðåç òðè äîáè ïðèéøîâ ìîëîäèé çâàðþâàëüíèê ³ç çàÿâîþ ïðî çâ³ëüíåííÿ
çà âëàñíèì áàæàííÿì. ß çàïèòàâ ó íüîãî: “À êóäè òè ïî¿äåø?” “Ïî¿äó â ñåëî,
áóäó ïðàöþâàòè â êîëãîñï³, à æèòè ó ð³äíî¿ ò³òêè”, – â³äïîâ³â â³í.

ß ï³äïèñàâ éîìó çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ, ï³øîâ äî øàôè, âçÿâ ïëÿøêó
âèíà ³ âñóíóâ ¿¿ â ðóêè ìîëîäîìó çâàðþâàëüíèêó. Â³í óçÿâ ïëÿøêó ³ç çàäîâî-
ëåíèìè, áëèñêó÷èìè î÷èìà, âèáà÷èâñÿ ïåðåä³ ìíîþ, ùî íå äîòðèìàâ ñëîâà,
ïîäÿêóâàâ çà âñå é ï³øîâ òîðóâàòè ñâ³é íåëåãêèé æèòòºâèé øëÿõ. Øêîäà
ìåí³ ñòàëî õâîðîãî ìîëîäîãî çâàðþâàëüíèêà, ñèðîòó, àëå ÿ áóâ áåçñèëèé
ùîñü çðîáèòè.

Ñòàí ó áóä³âíèöòâ³ ç êîæíèì äíåì ïîã³ðøóâñÿ. Íàïðèê³íö³ òðåòüîãî
êâàðòàëó íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó ïëîùåþ 12000 ì2 òà âáóäî-
âàíî¿ ¿äàëüí³ ò³ëüêè ïðèñòóïèëè äî øòóêàòóðíèõ ðîá³ò ñèëàìè äâîõ áðèãàä
øòóêàòóð³â. Ïî÷àëè òàêîæ ïðàöþâàòè áðèãàäà ñàíòåõí³ê³â â³ä ÌÓ-534, åëåêò-
ðèêè ÌÓ-469 òà ³íø³ ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿. ÁÓ “Ñïåöáóä” ïî÷àëî ïðîêëàäêó
çîâí³øí³õ ìåðåæ, áðèãàäà òåñëÿð³â âêëàäàëà óòåïëþâà÷ ïî ïëèòàõ ïåðåêðèòòÿ
òà çàêà÷óâàëà ñòÿæêè ï³ä ï³äëîãó, à ëèöþâàëüíèêè – ïëèòêó ó âàííàõ òà òóàëå-
òàõ. Çà îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè â ãóðòîæèòêó â³äïîâ³äàëüíèì çàêð³ïèëè Çèìó
Ãåðìàíà ßêîâè÷à, êåð³âíèêà ÁÓ “Îïîðÿäáóä”.

* * *
Îñîáëèâî ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ îïèíèëîñÿ áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó ïåä³íñòè-

òóòó. Çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â îáñÿã ðîá³ò áóâ âèêîíàíèé ëèøå íà ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â.
À ùîá âèêîíàòè ð³÷íèé ïëàí ïî ì³ñòó, íåîáõ³äíî áóëî, êð³ì ³íøèõ áóäîâ, ââåñòè
äâà áëîêè ç ÷îòèðüîõ ãóðòîæèòêó ïëîùåþ ø³ñòü òèñÿ÷ ì2. Äëÿ òîãî æ, ùîá
ïëàí ïî æèòëó âèêîíàëè îáëàñòü òà êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä”, íåîáõ³äíî ââåñòè
òðè áëîêè.

Ãóðòîæèòîê ñêëàäàâñÿ ç ÷îòèðüîõ áëîê³â, äâà ç ÿêèõ áóëè ç’ºäíàí³ ì³æ
ñîáîþ îäíîïîâåðõîâîþ ¿äàëüíåþ, ðîçòàøîâàíîþ ì³æ ïîäâ³éíèìè áëîêàìè.
Êåð³âíèöòâî ì³ñòà ïëàíóâàëî ââåñòè â ä³þ äâà áëîêè. ß ï³øîâ íà êîíñóëüòàö³þ
äî êåð³âíèêà áàíêó Õàëüçîâà Â³êòîðà Þõèìîâè÷à. Õàëüçîâ Â.Þ. ïîðàäèâ:
“Êîøòîðèñ áóäîâè ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà áëîêè ç
¿äàëüíåþ. ²íø³ äâà áëîêè ïåðåíåñòè íà íàñòóïíèé ð³ê”.

Óñ³ çíàëè: ùîá çàê³í÷èòè áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó, ïîòð³áíî
äâà ì³ñÿö³. Ì³ñòî ðåêîìåíäóâàëî: “Êîøòîðèñ áóäîâè ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó
ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè ³ ââåñòè â ä³þ äâà áëîêè – ø³ñòü òèñÿ÷ ì2 ïëîù³
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æèòëà”. Çà òàêîãî ðîçêëàäó áóäå äîñÿãíóòî: ïîãîäæåííÿ ç áóä³âåëüíèì áàíêîì,
çàêîííîñò³ ä³é. Óñ³ ðîá³òíèêè ïåðåõîäÿòü çàê³í÷óâàòè äâà áëîêè ãóðòîæèòêó
ïåä³íñòèòóòó ïëîùåþ ø³ñòü òèñÿ÷ ì2, ³ ì³ñòî âèêîíàº ïëàí.

Êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” â îñîá³ éîãî êåð³âíèêà Ï³íäþð³íà Ä.Ï. âèìàãàâ:
“Êîøòîðèñ áóäîâè ãóðòîæèòêó ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè, íà òðè áëîêè ãóðòî-
æèòêó òà íà îäèí áëîê ãóðòîæèòêó ç ¿äàëüíåþ. Çà òàêîãî ðîçä³ëåííÿ êîøòîðèñó
çäàºòüñÿ òðè áëîêè ãóðòîæèòêó â 1979 ðîö³. Êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” ðàçîì ³ç
îáëàñòþ òà ì³ñòîì âèêîíóþòü ïëàí. Çäàºòüñÿ ïëîùà æèòëà â äåâ’ÿòü òèñÿ÷ ì2”.
Àëå òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ íåçàêîííà ç ïðè÷èí: êîæí³ äâà áëîêè ç’ºäíàí³
ì³æ ñîáîþ êîðèäîðàìè, ³ ¿õ ðîçä³ëèòè íåìîæëèâî; ¿äàëüíÿ çàïðîåêòîâàíà ³ ìîãëà
ä³ÿòè ò³ëüêè ç äâîìà àáî ç ÷îòèðìà áëîêàìè; âáóäîâàí³ ¿äàëüí³ îáîâ’ÿçêîâî
ïîâèíí³ çäàâàòèñü îäíî÷àñíî ç ðîçä³ëåíèì êîìïëåêñîì àáî ö³ëèì êîìïëåêñîì.

Êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä” íàêàçàâ ìåí³: “Àêò òè ïîâèíåí ï³ä-
ïèñàòè ò³ëüêè çà óìîâè ââåäåííÿ â ä³þ òðüîõ áëîê³â ïëîùåþ äåâ’ÿòü òèñÿ÷ ì2.
²íøîãî àêòà íå ï³äïèñóé”.

Íà áóäîâ³ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó î âîñüì³é ãîäèí³ ðàíêó ÿ ïðîâîäèâ ùî-
äåííó îïåðàòèâíó íàðàäó, íà ÿê³é áóëè ïðèñóòí³: äèðåêòîð çàâîäó Ùóêà Â.Ï.
òà éîãî ñëóæáè, ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü, êîòð³ áóäóâàëè
çàâîä. Ãîòóâàëè äî ââåäåííÿ â ä³þ íåâåëèêèé ïóñêîâèé êîìïëåêñ. Äî íüîãî
óâ³éøëè: çîâí³øí³ ìåðåæ³, î÷èñí³ ñïîðóäè òà äåÿê³ òåõíîëîã³÷í³ ðåçåðâóàðè.
Êîì³ñ³ÿ áåç ïðîáëåì ï³äïèñàëà àêò.

Ãàçîðîçðÿäíèé çàâîä âëàñíèìè ñèëàìè â ëèñòîïàä³ ââ³â ó ä³þ äâàäöÿòè÷î-
òèðèêâàðòèðíèé áóäèíîê, ³ âèêîíðîá Õàíåíêî Áîðèñ Ïåòðîâè÷ îòðèìàâ äâîê³ì-
íàòíó êâàðòèðó.

Ìàëîñ³ìåéíèé ãóðòîæèòîê êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” òà âáóäîâàíå êàôå
íà âóëèö³ Âîðîøèëîâà, 5-à áóëî ââåäåíå â ä³þ â ãðóäí³, õî÷à íå áóëè çàê³í÷åí³
âñ³ îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè, íå âñòàíîâëåíèé ñàíôàÿíñ ó òóàëåòàõ òà êóõíÿõ.
Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ àêò ï³äïèñàëà áåç ïðîáëåì, áî çíàëà, ùî ïî ãóðòîæèòêó
êîìá³íàòó ñêàðã íå áóäå, à âñ³ íåäîðîáêè øâèäêî ë³êâ³äóþòüñÿ.

Â ñåðåäèí³ ãðóäíÿ íà áóäîâó ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó ï³ä’¿õàâ ïåðøèé
ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêî Åäóàðä Åäóàðäîâè÷ ç êåð³âíèêîì óïðàâ-
ë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Ì³ëàøåì Îëåêñ³ºì ²âàíîâè÷åì. ß ïåðåáóâàâ
íà òðåòüîìó ïîâåðñ³ îäíîãî ç áëîê³â ãóðòîæèòêó. Â ê³ìíàòó óâ³éøîâ Ì³ëàø
Îëåêñ³é ²âàíîâè÷, ïðèâ³òàâñÿ çà ðóêó ç³ ìíîþ òà êåð³âíèêîì ÁÓ “Îïîðÿäáóä”
Çèìîþ Ãåðìàíîì ßêîâè÷åì, ³ ñêàçàâ ìåí³: “Àíòîíåíêî Å.Å. ïðîñèòü, ùîá òè
çäàâàâ äâà áëîêè ãóðòîæèòêó”. ß â³äïîâ³â: “Íå ìîæó! Àáî òðè áëîêè, àáî íå
çäàºìîñü çîâñ³ì. Ïî-³íøîìó ìåí³ êîìá³íàò çàáîðîíèâ çâ³òóâàòèñü”. Ì³ëàø Î.².
âèéøîâ äî ìàøèíè Àíòîíåíêà Å.Å. ³ ïåðåêàçàâ ìîþ â³äïîâ³äü. ×åðåç ï’ÿòü
õâèëèí ïîâåðíóâñÿ ç³ ñëîâàìè: “Àíòîíåíêî Å.Å. ñêàçàâ, ùî êðàùå çäàòè äâà
áëîêè ãóðòîæèòêó, í³æ íå çäàòè í³÷îãî”. Ï³ñëÿ öüîãî ðîçïðîùàâñÿ ç íàìè, âèé-
øîâ ç ãóðòîæèòêó, ñ³â ó ìàøèíó Àíòîíåíêà Å.Å. ³ âîíè ïî¿õàëè ç áóä³âåëüíîãî
ìàéäàíó.
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Íà 1.01.1979 ðîêó ïðèõîâàí³ ïðèïèñêè íà ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîä³ ñêëàäàëè
äâ³ñò³ ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ³ çà ð³ê çìåíøèëèñü íà ñóìó 190 òèñÿ÷
(â³äðîáèëè). Íà ³íøèõ áóäîâàõ ïðèïèñêè çàëèøèëèñü íà 90 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Êð³ì òîãî, ó çâ’ÿçêó ç ââåäåííÿì ó ä³þ â 1978 ðîö³ íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó
ñ³ëüñüêîãî âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèïèñêè äîäàëèñÿ çà ãåíï³äðÿäîì íà
240 òèñÿ÷, ó òîìó ÷èñë³ âëàñíèìè ñèëàìè íà 140 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Óñüîãî
ñóìà ïðèïèñîê çà ãåíï³äðÿäîì íà 1.01.1979 ðîêó ñêëàäàëà 600 òèñÿ÷, à âëàñíèìè
ñèëàìè – 500 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ íå âèêî-
íóâàëî ïëàíîâ³ îáñÿãè ðîá³ò íå ò³ëüêè òîìó, ùî íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â òà
ìàòåð³àë³â, àëå é òîìó, ùî ðîá³òíèêè ïîñò³éíî â³äðîáëÿëè ÷óæ³ ïðèïèñêè ó
âåëèêèõ îáñÿãàõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà âèïðàâëÿëè íåÿê³ñíî âèêîíàí³ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæí³ ðîáîòè íà áàãàòüîõ áóäîâàõ, ïåðåäàíèõ ³íøèìè ÁÌÓ äî ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”.

30 ãðóäíÿ 1979 ðîêó áóâ ï³äïèñàíèé àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ëàçí³ “Âåñåëêà”.
Çà 1979 ð³ê áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÿê ³ âñ³ ³íø³
óïðàâë³ííÿ, ïëàí íå âèêîíàëî, àëå ââåëî â ä³þ âñ³ çàïëàíîâàí³ îá’ºêòè, à ñàìå:
÷åðãîâèé êîìïëåêñ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó; òðè áëîêè ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó
ïëîùåþ äåâ’ÿòü òèñÿ÷ ì2 íà âóëèö³ Îñòàôîâà; ãóðòîæèòîê äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ
ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ ì2, äå çàìîâíèêîì âèñòóïàâ êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä”, íà
âóëèö³ Âîðîøèëîâà, 5-à; âáóäîâàíå êàôå íà âóëèö³ Âîðîøèëîâà, 5-à; ëàçíÿ
“Âåñåëêà” â ì³êðîðàéîí³ “Þâ³ëåéíèé”; ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä ó ì³êðîðàéîí³ “Þâ³-
ëåéíèé”; ìàãàçèí íà âóëèö³ Ñòàâðîïîëüñüê³é; ÆÅÊ-3 íà âóëèö³ Ëåðìîíòîâà
(êîíòîðà ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó òà àðõ³òåêòóðè); áîéëåðíà íà âóëèö³ Ìëèí³âñü-
ê³é; êîòåëüíÿ íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14; ìàéñòåðíÿ òåïëîìåðåæ³ íà âóëèö³ Ìëè-
í³âñüê³é.

Â 1979 ðîö³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíóâàëî áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³
ðîáîòè íà òàêèõ áóäîâàõ: ãóðòîæèòîê äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 277;
êîìïëåêñ êîëãîñïó ³ìåí³ Ëåí³íà; ëàáîðàòîð³ÿ Äåðæñòàíäàðòó; êîòåëüíÿ íà
âóëèö³ Ñòàâðîïîëüñüê³é; îáëàñíà á³áë³îòåêà; áóäèíîê ïîáóòðàä³îòåõí³êè;
ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ; äèòÿ÷èé ñàäîê íà âóëèö³ Êîìóí³ñòè÷í³é; áóä³âíèöòâî æèòëî-
âîãî êîîïåðàòèâíîãî áóäèíêó íà 268 êâàðòèð ç âáóäîâàíèì ïðèì³ùåííÿì íà
ïåðøîìó ïîâåðñ³.

Ç ïî÷àòêó ø³ñòäåñÿòèõ ðîê³â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïî÷àëî áóäóâàòè
ïðîìèñëîâ³, æèòëîâ³ òà ñîö³àëüí³ îá’ºêòè. Âîíî ñïîðóäèëî ëüîíîêîìá³íàò, ôàá-
ðèêó íåòêàíèõ ìàòåð³àë³â, ìîëîêîçàâîä, âèñîêîâîëüòíèé çàâîä, ÷àñòèíó òðàê-
òîðíîãî çàâîäó, áàãàòî æèòëîâèõ áóäèíê³â òà áóäîâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Íåçà-
áàðîì áóëè ñòâîðåí³ íîâ³ óïðàâë³ííÿ ³ äâà òðåñòè – “Ïðîìèñëîâèé” òà
“Æèòëîâèé”. Áóä³âíèöòâî ïî÷àëî ðîçâèâàòèñü øâèäêèìè òåìïàìè, ðîá³òíèê³â-
áóä³âåëüíèê³â íå âèñòà÷àëî.

Ïëàíè äîâîäèëè âåëè÷åçí³, à âîíè íå ï³äòâåðäæóâàëèñü í³ ëþäñüêèìè, í³
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè. Âèìîãè ç êîæíèì äíåì çðîñòàëè, ³ âèêîíóâàòè ¿õ
ñòàâàëî âñå âàæ÷å é âàæ÷å. À ï³ñëÿ ââåäåííÿ ïåðøèõ ÷åðã ëüîíîêîìá³íàòó òà
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³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ó Ð³âíîìó âèíèê äåô³öèò ðîá³òíèê³â íå ò³ëüêè íà áóäîâàõ,
àëå ³ íà ââåäåíèõ ó ä³þ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ó Ð³âíå ïî÷àëè ç’¿æäæàòèñÿ ñîòí³ ðîá³òíèê³â, ³íæåíåð³â. Íà áóäîâè ïî÷àëè
âîçèòè ðîá³òíèê³â ç ïðèëåãëèõ ñ³ë íà â³äñòàí³ äî òðèäöÿòè ê³ëîìåòð³â. Çðîñ-
òàííÿ Ð³âíîãî çà ÷èñåëüí³ñòþ ñòàëî âèïåðåäæàòè ³íø³ îáëàñí³ öåíòðè Çàõ³äíî¿
Óêðà¿íè. Ç Êèºâà äî Ð³âíîãî ïåðåâåëè Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ³íæåíåð³â âîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ÿêîìó íåîáõ³äíî áóëî ïîáóäóâàòè íîâ³ êîðïóñè, ãóðòîæèòêè òà
æèòëî äëÿ ïðîôåñîð³â, êàíäèäàò³â íàóê, âèêëàäà÷³â. Áóä³âåëüíà ãàëóçü íå
ñïðàâëÿëàñÿ ç íîâèìè çàâäàííÿìè é âèêëèêàìè. Ñîö³àëüíà ñôåðà ñòàëà øâèäêî
â³äñòàâàòè â³ä âèðîáíè÷î¿, ÿêà ðîçâèâàëàñü øàëåíèìè òåìïàìè.

Öå ãàëüìóâàëî ðîçâèòîê ì³ñòà. Ñòàëè ç’ÿâëÿòèñÿ äîâãîáóäè. Ïëàíè áóä³-
âåëüíèêàì äîâîäèëèñü âîëüîâèìè ð³øåííÿìè, áåç âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé. Êåðóâàëè äîâåäåíèìè ïëàíàìè ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ îðãàíè. Ïàð-
ò³éíå êåð³âíèöòâî êåð³âíèê³â òðåñò³â òà êîìá³íàò³â âèêîðèñòîâóâàëî â óïðàâ-
ë³íí³ áóä³âåëüíèìè ïðîöåñàìè ÿê ïîñåðåäíèê³â, òàê ³ ïîðàäíèê³â. Íà ïîñàäè
êåð³âíèê³â òðåñò³â ïðèçíà÷àëè íà áþðî îáêîìó ïàðò³¿, à òîìó âîíè ç âäÿ÷í³ñòþ
âèêîíóâàëè ïàðò³éí³ ð³øåííÿ. Ôîðìàëüíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü âîíè íåñëè ïåðåä
ì³í³ñòåðñòâîì, à íàñïðàâä³ ö³ëêîì çàëåæàëè â³ä ïàðò³éíèõ îáëàñíèõ òà ì³ñüêèõ
÷èíîâíèê³â. Âèêîíóþ÷è ¿õí³ ð³øåííÿ, íàêàçóâàëè öå ðîáèòè êåð³âíèêàì áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ óïðàâë³íü. Êåð³âíèê êîæíîãî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàâ çà âèêîíàííÿ íå ëèøå ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ñâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, àëå é çà íåâèêîíàííÿ ÷àñòî íåçàêîííèõ íàêàç³â ñåêðåòàð³â îáêîì³â
òà ì³ñüêêîì³â ïàðò³¿.

Êåð³âíèê ÁÌÓ íå ìàâ í³ÿêèõ ïðàâ. Â³í íå ì³ã â³äïóñòèòè êîìóñü, íàâ³òü
ñâîºìó ðîá³òíèêó, áóäü-ÿêèé, íåõàé ³ íåë³êâ³äíèé, ìàòåð³àë. Â³í íå ì³ã, íå
ïîðóøóþ÷è çàêîíó, ïðèéíÿòè ïðèáèðàëüíèöþ, îõîðîíöÿ, õóäîæíèêà. Í³õòî
íå çàïðîøóâàâ êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàòè ð³÷íèé ïëàí. Çàõèñò ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â âèêîíóâàâñÿ ôîðìàëüíî. Âñÿ ñèñòåìà áóëà íååôåêòèâíà, àëå
êðèòèö³ íå ï³äëÿãàëà. Êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè “ãîí÷îãî ïñà”
íà ïðèâ’ÿç³. Â³í, áåç çãîäè ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, íå ì³ã çâ³ëüíèòèñÿ ç
ïîñàäè, áî çà íèì ðàõóâàëèñü äåñÿòêè êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ (ïðèïèñêè çà
îáñÿãàìè ðîá³ò òà ââåäåííÿ â ä³þ íåçàê³í÷åíèõ áóäîâ, ïðî îòðèìàííÿ
êîëåêòèâàìè íåçàêîííèõ ïðåì³é, çà ³íøèìè ïðèïèñêàìè òà ïîðóøåííÿìè). Çà
ö³ ðå÷³ õî÷ ³ íå ñóäèëè, àëå ç ïîñàäè çí³ìàëè òà ç ïàðò³¿ âèêëþ÷àëè. Íà ùàñòÿ,
çàêîíè áóëè ãóìàíí³. Ïîñàäèòè êåð³âíèêà áóëî ìàéæå íåìîæëèâî, ÿêùî â³í
áóâ ÷åñíîþ ëþäèíîþ, íå ìàâ âëàñíî¿ õàòè ÷è ìàøèíè. Çà íåñëóõíÿí³ñòü ÷ëåíà
ïàðò³¿ ëåãêî áóëî çíÿòè ç ïîñàäè ³ íàâ³òü âèêëþ÷èòè ç ïàðò³¿. Òîìó é âêëþ÷àëè
³íîä³ â ïëàíè ÁÌÓ áóäîâè, äå áóëà â³äñóòíÿ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåí-
òàö³ÿ, äå íå áóëî çâ³ëüíåíîãî ìàéäàíó ï³ä áóä³âíèöòâî.
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1980 Ð²Ê

Ï’ÿòîãî ñ³÷íÿ äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç³áðàëàñü ó ì³ñüêâèêîíêîì³. ¯¿ ÷ëåíè íå
õîò³ëè ï³äïèñóâàòè àêòè ïðèéîìó ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Îñòàôîâà.

Âèùå âæå éøëîñÿ ïðî òå, ùî ïàðò³éí³ îðãàíè ì³ñòà âèìàãàëè ââåñòè äâà áëîêè
ãóðòîæèòêó, áî öüîãî áóëî äîñòàòíüî äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó ì³ñòà. Ïðîòå, ùîá
âèêîíàòè ïëàí îáëàñò³ òà êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, íåîáõ³äíî áóëî çäàòè 9000 ì2

ïëîù³, àáî òðè áëîêè. Ðàïòîâî “çàõâîð³ëè” ãîëîâà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ Òðîÿí
Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷ òà êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Ì³ëàø
Îëåêñ³é ²âàíîâè÷. Óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè âèìàãàëî ïðèíåñòè àêò äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ïî ãóðòîæèòêó.

Âðàíö³ âîñüìîãî ñ³÷íÿ äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ çíîâó ç³áðàëàñü ó êàá³íåò³ ãîëîâè
ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³íà Îëåêñ³ÿ Þõèìîâè÷à. Öå – êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì
Ï³íäþð³í Äìèòðî Ïàâëîâè÷, Âàêîëþê Àíàòîë³é Ñåðã³éîâè÷, ãîëîâà äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ – ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Òðîÿí Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷,
çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì ïî æèòëó Òîêîâèé Àíäð³é Äåíèñîâè÷ òà ÿ.

Ñëîâî ïîïðîñèâ Ï³íäþð³í Ä.Ï.: “ß äîìîâèâñÿ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Àíòîíåíêîì Å.Å., ùî ìè çäàºìî äåâ’ÿòü òèñÿ÷ ì2 ïëîù³, àáî
òðè áëîêè”. Ãîëîâíèé ³íæåíåð ÓÊÁ Âàêîëþê Àíàòîë³é Ñåðã³éîâè÷ çàïåðå÷èâ,
â³í ñêàçàâ: “Áóä³âåëüíèé áàíê ïðîòè, íå äîçâîëÿº ïåðåðîáëÿòè ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ”. Ïî÷àëàñÿ ñâàðêà. Ðàïòîì âñòàâ ãîëîâà ì³ñüêâèêîí-
êîìó Êîðèñò³í Î.Þ. ³ íàêàçàâ: “Ñòðóíêî!” Âñ³ çàìîâêëè. Êîðèñò³í Î.Þ.
ïðîäîâæèâ: “ß ñòàðøèé çà âàñ çà â³êîì, ÿ ñòàðøèé âàñ çà çâàííÿì. ß õî÷ó,
Äìèòðå Ïàâëîâè÷ó, âàñ çàïèòàòè ïðî òàêå: ÷îãî âè øòîâõàºòå ñâî¿õ ï³äëåãëèõ
íà ïðèïèñêè? ßêùî ç’ÿâèòüñÿ íåáåçïåêà, òî áóäóòü â³äïîâ³äàòè êåð³âíèê ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”, ì³é çàñòóïíèê – ãîëîâà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà çàìîâíèê,
ÿêèé ï³äïèøå àêò. À çà ùî âè â³äïîâ³äàºòå?”

Ïîò³ì Êîðèñò³í Î.Þ. çâåðíóâñÿ äî Âàêîëþêà À.Ñ.: “Ùî, òâ³é êåð³âíèê
“çàõâîð³â” òåðì³íîâî? Íó, òîä³ òè âèêîíóé éîãî îáîâ’ÿçêè íà ñâ³é ðîçñóä!” Ìè
ðàçîì ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ÓÊÁ ïîá³ãëè â óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ³ òàì ï³ä-
ïèñàëè çâ³ò ïðî ââåäåííÿ â ä³þ ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó ïëîùåþ 9000 ì2.
Òàì çâ³ò ïðèéíÿëè áåç àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, ÿêèé ìè îá³öÿëè ïðèíåñòè ÷åðåç
òðè äîáè.

×åðåç äâ³ äîáè àêò áóâ ï³äïèñàíèé óñ³ìà ¿¿ ÷ëåíàìè. Òàêèì ÷èíîì, îáëàñòü,
ì³ñòî ³ êîìá³íàò ïëàí ç ââåäåííÿ æèòëà “âèêîíàëè”. Íà áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó
ïðèéøëè ç áóäáàíêó. Àëå öå áóëà ëèøå àêö³ÿ çàëÿêóâàííÿ: âñ³ ïðèïèñêè, ÿê³
âèÿâèâ áóäáàíê, ïîêëàëè ï³ä ñóêíî. Êîøòîðèñ ïî ãóðòîæèòêó ðîçä³ëèëè íà
äâà êîøòîðèñè, ÿê³ íå ìîãëè ä³ëèòèñü çà òåõíîëîã³ºþ òà çà çàêîíîì, à ò³ëüêè
çà äîö³ëüí³ñòþ.

Â îäèí êîøòîðèñ âíåñëè îáñÿãè ðîá³ò ïî òðüîõ áëîêàõ ãóðòîæèòêó ïëîùåþ
9000 ì2, à â äðóãèé, ÿêèé çàëèøèâñÿ íà 1980 ð³ê, – ïî îäíîìó áëîêó ïëîùåþ
3000 ì2 òà ¿äàëüí³.
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Òàêèì ÷èíîì Ð³âíåíñüêà îáëàñòü âèÿâèëàñü ºäèíîþ â Óêðà¿í³, ÿêà âèêîíàëà
ïëàí ç ââåäåííÿ æèòëà òà ñîö³àëüíèõ áóäîâ.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïåðåäàëî êëþ÷³ â³ä òðüîõ áëîê³â ãóðòîæèòêó
çàâãîñïó ïåä³íñòèòóòó. ÌÓ-469 ïî÷àëî ÷³ïëÿòè â ê³ìíàòàõ ëþñòðè, âèñòàâëÿòè
çì³øóâà÷³ òà êðàíè. Çà ñ³÷åíü áóëè âèêîíàí³ ìàéæå âñ³ îáñÿãè ðîá³ò. Ïðîòÿãîì
ì³ñÿöÿ í³õòî ðîá³òíèê³â ç áóäîâè íå çí³ìàâ, áî ÷åêàëè êîì³ñ³þ ç ïåðåâ³ðêè.

Ó ñ³÷í³ â³äáóëîñÿ äâà çàñ³äàííÿ ì³ñüêîãî ïàðò³éíîãî øòàáó, äå ðîçãëÿäàëèñÿ
“íåäîðîáêè” íà ââåäåíèõ ó 1979 ðîö³ îá’ºêòàõ. Ñïî÷àòêó ïàðò³éí³ êåð³âíèêè
ì³ñòà ïëàíóâàëè çàñëóõàòè áóä³âåëüíèê³â íà îáëàñíîìó êîì³òåò³ íàðîäíîãî
êîíòðîëþ. Öå çàñ³äàííÿ õîò³ëè ïðîâåñòè äî ïðè¿çäó êîì³ñ³¿ ÖÊ ÊÏÓ ç ïåðåâ³ðêè
ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ çà 1979 ð³ê, ùîá ïîêàðàòè âèííèõ ³ çâ³òóâàòèñü ïåðåä
êîì³ñ³ºþ, ùî âèíí³ ïîêàðàí³. Àëå íåñïîä³âàíî çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 1979 ðîêó
ì³ñòî Ð³âíå îòðèìàëî ïðàïîð ÖÊ òà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ. Âñ³ ðàä³ëè, ³ êàðàëüí³
çàõîäè áóëè â³äì³íåí³.

Íà ïî÷àòêó ëþòîãî êîìá³íàò îòðèìàâ ïëàí íà 1980 ð³ê, õî÷à äàòà áóëà ïîñòàâ-
ëåíà ³íøà: 17.12.1979 ðîêó. Òàêà äð³áíà áðåõíÿ òðèâàëà óïðîäîâæ ï³âðîêó.

Æîäåí êåð³âíèê ÁÌÓ íå íàâàæóâàâñÿ ñàìîñò³éíî éòè íà âåëèê³ ïðèïèñêè.
Âîíè ðîáèëè öå ï³ä òèñêîì êîìá³íàòó, ÿêèé âèêîíóâàâ âêàç³âêó ïàðò³éíîãî
êåð³âíèöòâà îáëàñò³ ³ áóâ ïîñåðåäíèêîì, à â³äïîâ³äàëüíèì çàëèøàâñÿ êåð³âíèê
ÁÌÓ.

Îäíîãî äíÿ ÿ ïðîàíàë³çóâàâ íàðÿäè, ÿê³ íàïèñàëè ìàéñòðè òà âèêîíðîáè, ³
çðîáèâ äëÿ ñåáå âèñíîâîê, ùî ïåðø³ ì³ñöÿ â çìàãàíí³ çàéìàëè íå ò³ áðèãàäè,
ÿê³ âèêîíóâàëè á³ëüø³ îáñÿãè ðîá³ò, à ò³, õòî “íà ïàïåð³” âèêîíàâ á³ëüøå ï³ä-
ñîáíèõ ðîá³ò (õòî á³ëüøå çàïèñàâ âèäóìàíèõ ï³äñîáíèõ ðîá³ò). ß çàïèòàâ ó
êåð³âíèêà ïëàíîâîãî â³ää³ëó: “×îìó ïåðø³ ì³ñöÿ â çìàãàíí³ çàéìàþòü áðåõëèâ³
áðèãàäè?” “Òàêà ñèñòåìà”, – â³äïîâ³ëà âîíà.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ íà 1980 ð³ê áóâ äîâåäåíèé òàêèé ïëàí:
ãóðòîæèòîê ïåä³íñòèòóòó ïëîùåþ 3000 ì2 òà âáóäîâàíå êàôå – ²² êâàðòàë; ãàðàæ³
îáëâèêîíêîìó – ²² êâàðòàë; æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 3-à – ²²²
êâàðòàë; ÖÍÒ² – ²V êâàðòàë; îáëàñíà á³áë³îòåêà – ²V êâàðòàë; áóäèíîê ïîáóò-
ðàä³îòåõí³êè – ²V êâàðòàë; “Âòîð÷îðìåò” – ²V êâàðòàë; áóä³âíèöòâî êîìïëåêñó
â êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà – ²V êâàðòàë; ãàçîðîçðÿäíèé çàâîä – ²V êâàðòàë; êîòåëüíÿ
íà âóëèö³ Ñòàâðîïîëüñüê³é – ²V êâàðòàë; ïåðåõ³äí³ áóäîâè: ëàáîðàòîð³ÿ Äåðæ-
ñòàíäàðòó, ñàíñòàíö³ÿ, áóäèíîê íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14, áóä³âíèöòâî êîîïåðà-
òèâíîãî áóäèíêó íà 268 êâàðòèð íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 2, áóä³âíèöòâî
áóäèíêó íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 263.

Ïëàíè íå âèêîíóâàëèñü íà êîæí³é áóäîâ³. Îñîáëèâî âàæêî ïðîñóâàëèñÿ
ñïðàâè íà ïóñêîâèõ îá’ºêòàõ, ùî ñêëàäàëè â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â â³ä óñüîãî ð³÷íîãî
ïëàíó. Ïëàí áóâ çàâèùåíèé. Íà éîãî ðåàë³çàö³þ íå âèñòà÷àëî í³ ìàòåð³àë³â, í³
ðîá³òíèê³â. Óñ³ ðîá³òíèêè ç Íîâîãî ðîêó ïî÷àëè ïðàöþâàòè â ñóáîòí³, íåä³ëüí³,
à òàêîæ ïðîäîâæåí³ äí³ òà â äðóã³ çì³íè. Êåð³âíèöòâî óïðàâë³ííÿ òà ë³í³éí³
ïðàö³âíèêè ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè íà áóäîâàõ ïî 10-12 ãîäèí.
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Çàãàëüíèé ñòàí ó äåðæàâ³ áóâ ñêëàäíèì. Ó ìàãàçèíàõ – â³äñóòíº ì’ÿñî,
ñàëî, áîðîøíî òà ³íø³ ïðîäóêòè. Ñïåêóëÿö³ÿ íàáðàëà âåëèêèõ îáåðò³â óñ³ìà
äåô³öèòíèìè òîâàðàìè. Ââå÷åð³, êîëè ðîá³òíèêè ïîâåðòàëèñü ç ðîáîòè, ìàãà-
çèíè áóëè ïîðîæí³. Áëàò ³ òåëåôîííå ïðàâî ïðîöâ³òàëè. Òîðã³âëÿ ìàëà “äàõ”.
Óñÿ âîíà áóëà êîðóìïîâàíà. Áîðîòüáà ç íåñïðàâåäëèâ³ñòþ âåëàñü ôîðìàëüíî,
ÿê ïðàâèëî, ç äð³áíèìè çëîä³ÿìè. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ïî÷àëè áðàòè ó÷àñòü ó
ðîçïîä³ë³ äåô³öèòíèõ ìàòåð³àë³â ïî ï³äïðèºìñòâàõ.

Ó ëþòîìó â³äáóëîñü áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, äå ñëóõàëè ïèòàííÿ ïðî óñó-
íåííÿ íåäîðîáîê íà çäàíèõ áóäîâàõ 1979 ðîêó. Ç³ ñêàðãîþ âèñòóïàâ ðåêòîð
ïåä³íñòèòóòó, â³í ñêàçàâ: “Áóä³âåëüíèêè ñâî¿ ðîáîòè íå çàê³í÷èëè é ï³øëè ç
áóäîâè, çàëèøèâøè áàãàòî íåäîðîáîê òà êóïè ñì³òòÿ. Â³í ðîçäàâ êîæíîìó ÷ëåíó
áþðî ôîòîêàðòêè, äå áóëè çàô³êñîâàí³ íàçâàí³ íèì ôàêòè. Ìåíå íà áþðî
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïîêàðòàëè é íàêàçàëè óñóíóòè íåäîðîáêè.

×åðåç òèæäåíü ÿ îòðèìàâ êîíâåðò ç ôîòîêàðòêàìè, ðîçäàíèìè ÷ëåíàì áþðî.
Â êîíâåðò³ áóëà çàïèñêà: “Â’ÿ÷åñëàâå Ãðèãîðîâè÷ó! Óâàæíî ïîäèâ³òüñÿ íà ö³
ôîòîêàðòêè ³ âæèéòå çàõîä³â!” – Àíòîíåíêî Å.Å.

ß òåðì³íîâî âè¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ãóðòîæèòêó. Íàâêîëî ãóðòîæèòêó
ñì³òòÿ íå áóëî. Ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè íà áóä³âíèöòâ³ âáóäîâàíîãî êàôå.

Óâàæíî ðîçäèâèâøèñü äîâêîëà, ÿ ïîáà÷èâ êóïè áóä³âåëüíîãî ñì³òòÿ çà
ìåæàìè ââåäåíîãî â ä³þ íîâîãî ãóðòîæèòêó. Íàâïðîòè íüîãî, íà â³äñòàí³
òðèäöÿòè ìåòð³â â³ä ìåæ áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó, ñòîÿâ ñòàðèé îäíîïîâåðõîâèé
áóäèíîê, ùî ç âèãëÿäó íàãàäóâàâ áàðàê, ÿêèé ïåðåðîáëÿëè â æèòëîâèé áóäèíîê.
Â³êíà â íüîìó áóëè âèéíÿò³, ³ óçäîâæ ñò³í ëåæàëè ÷îòèðè êóïè áóä³âåëüíîãî
ñì³òòÿ, âèêèíóòîãî ç áàðàêà.

Àíòîíåíêî Å.Å. â³äïðàâèâ ³íñòðóêòîðà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïåðåâ³ðèòè ä³éñíèé
ñòàí ñïðàâ íà ïîäâ³ð’¿ íîâîãî ãóðòîæèòêó. ²íñòðóêòîð äîïîâ³â Àíòîíåíêó Å.Å.
ïðî ï³äðîáêó ôîòîêàðòîê. Ç³ ñë³â ³íñòðóêòîðà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, Àíòîíåíêî Å.Å.
âèêëèêàâ äî ñåáå ðåêòîðà ïåä³íñòèòóòó, ³ â íèõ â³äáóëàñü íåïðèºìíà ðîçìîâà.

* * *
Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ, î äåñÿò³é ãîäèí³ ðàíêó â ñóáîòó, äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó

ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ²ëëÿ ²âàíîâè÷ ó ñâîºìó êàá³íåò³ ç³áðàâ ÷åðãîâó íàðàäó. Íà
íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³: äðóãèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.²., çàâ³-
äóþ÷èé â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþê ².²., êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì “Ð³âíå-
ïðîìáóä” Ï³íäþð³í Ä.Ï., ñåêðåòàð ïàðòêîìó êîìá³íàòó Ìó÷èíñüêèé Ã.À.,
çàìîâíèêè â³ä ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó òà â³ä ÖÍÒ², êåð³âíèê ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”
Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì. òà ÿ.

Âñ³ ó÷àñíèêè íàðàäè ñ³ëè çà äîâãèé ï’ÿòèìåòðîâèé ñò³ë, ùî ñòîÿâ óçäîâæ
êàá³íåòó ï³ä â³êíàìè. Ïîñåðåäèí³ êàá³íåòó, ï³ä òîðöåâîþ ñò³íîþ, ñòîÿâ âåëèêèé
ïèñüìîâèé ñò³ë. Äî íüîãî âïðèòóë ïîñòàâëåíèé ïðèñòàâíèé ñò³ë çàâäîâæêè
1,4 ìåòðà. Çàãîðóëüêî ².². âèéøîâ ç-çà ñâîãî ïèñüìîâîãî ñòîëó, ï³ä³éøîâ äî
äîâãîãî ñòîëó, äå ñèä³ëè ó÷àñíèêè íàðàäè, ³ ñêàçàâ: “Ùîñóáîòè î äåñÿò³é ãîäè-
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í³ ðàíêó ó öüîìó êàá³íåò³ áóäå ïðîõîäèòè íàðàäà. Íà íàðàä³ áóäóòü ðîçãëÿäàòèñü
òðè îñîáëèâî âàæëèâ³ äëÿ îáëàñò³ òà ì³ñòà áóäîâè: îáëàñíà á³áë³îòåêà, ÖÍÒ²,
Áóäèíîê ï³îíåð³â.

Ìè áóäåìî ùîñóáîòè ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ïðî õ³ä áóä³âíèöòâà íàçâàíèõ
îá’ºêò³â. Çà ïåðøèé êâàðòàë 1980 ðîêó ïëàí íà íèõ áóâ âèêîíàíèé â³ä 42% äî
57%. Íàì ïîòð³áíî íà íàðàä³ ïðèéíÿòè òàêå ð³øåííÿ: “Çàáåçïå÷èòè îáîâ’ÿçêîâå
âèêîíàííÿ ïëàíó çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â íà öèõ áóäîâàõ. ß âèêëè÷ó äî ñåáå äèðåêòîðà
Êîñòîï³ëüñüêîãî ÄÁÊ é íàòèñíó íà íüîãî, ùîá â³í øâèäêî âèãîòîâèâ äëÿ
îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè äóáîâ³ â³êíà òà ïåðåãîðîäêè ç äâåðèìà”.

ß ñèä³â á³ëÿ êåð³âíèêà áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó Âàâðèñþêà ².². Á³ëÿ íüîãî ñòîÿâ
Çàãîðóëüêî ².². é ïðîäîâæóâàâ ñâîþ ïðîìîâó.

Ñëóõàþ÷è éîãî, ÿ íå ñòðèìàâñÿ é âèãóêíóâ:
– Òàê öå íåìîæëèâî!
– Âèéäè ç êàá³íåòó! – ³ñòåðè÷íèì ãîëîñîì çàêðè÷àâ Çàãîðóëüêî ².².
Âñ³ ïðèíèøêëè â î÷³êóâàíí³.
– Ãåòü çâ³äñè! – ïîâòîðèâ Çàãîðóëüêî ².².
ß, ðîçãóáëåíèé, ïðîäîâæóâàâ ìîâ÷êè ñèä³òè.
– Ãåòü ÿ ñêàçàâ! – çíîâó çàêðè÷àâ Çàãîðóëüêî ².². ³ çàòóïàâ íîãàìè.
Âàâðèñþê ².². âñòàâ ç³ ñâîãî ì³ñöÿ ³ âèéøîâ ç-çà ñòîëó, ïðîïóñêàþ÷è ìåíå

é òèõî ïðîìîâëÿþ÷è: “²äè, ³äè, ³äè”.
ß âñòàâ, íåêâàïëèâî âèéøîâ ç-çà ñòîëó é ïîïðÿìóâàâ äî äâåðåé, îçèðàþ÷èñü

íà ó÷àñíèê³â íàðàäè. Âñ³ ñèä³ëè ìîâ÷êè. Çàãîðóëüêî ².². ïðîäîâæóâàâ êðè÷àòè
é ïðè÷èòàòè: “ß âñå ðîáëþ äëÿ âàñ, äîìîâèâñÿ ç äèðåêòîðîì Êîñòîï³ëüñüêîãî
ÄÁÊ ïðî ïîñòàâêó ñòîëÿðíèõ âèðîá³â íà áóäîâó, à âè ìàºòå íàõàáí³ñòü çàÿâëÿòè,
ùî ïëàí çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â íå âèêîíàºòå”.

ß òèõåíüêî ïðîñóâàâñÿ äî âõ³äíèõ äâåðåé ïî êàá³íåòó, óâàæíî ïðèñëó-
õàþ÷èñü äî Çàãîðóëüêà ².²., ÿêèé ïðîäîâæóâàâ øïåòèòè ìåíå. Êîëè ï³ä³éøîâ
äî äâåðåé ³ âçÿâñÿ çà ðó÷êó, ùîá â³ä÷èíèòè ¿õ, ðàïòîì ïî÷óâ ãîëîñ Çàãîðóëü-
êà ².².: “Ñ³äàé!”. ß ñ³â íà â³ëüíèé ñò³ëåöü ñêðàþ ñòîëó. ²ëëÿ ²âàíîâè÷ õâèëèíè
÷åðåç äâ³ òð³øêè çàñïîêî¿âñÿ ³ ïðîäîâæèâ ðîçìîâó: “À òåïåð ðîçãëÿíåìî õ³ä
áóä³âíèöòâà ÖÍÒ². Õòî éîãî áóäóº?” ß âñòàâ. “À, öå çíîâó òè?” – âèãóêíóâ
Çàãîðóëüêî ².².

Îáëàñíà á³áë³îòåêà òà ÖÍÒ² çà ïëàíîì ìàëè ââîäèòèñü ó ä³þ â ÷åòâåðòîìó
êâàðòàë³. Àëå íà îáîõ áóäîâàõ ó äàíèé ÷àñ íå áóëî ÷îãî ðîáèòè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
äåô³öèòíèõ ìàòåð³àë³â. Ñïîðóäè áóëè ïîáóäîâàí³, àëå ñòîÿëè áåç â³êîí ³ äâåðåé.
Â îáëàñí³é á³áë³îòåö³ áóëè çàïðîåêòîâàí³ äóáîâ³ â³êíà ðîçì³ðîì òðè íà òðè
ìåòðè ï³ä â³òðèííå ñêëî òà òðèìåòðîâ³ ïåðåãîðîäêè ðàçîì ³ç äóáîâèìè äâåðèìà.
¯õ ùå íå ïî÷àëè âèãîòîâëÿòè. Çàãîðóëüêî ².². ò³ëüêè âèêëèêàâ äèðåêòîðà Êîñòî-
ï³ëüñüêîãî êîìá³íàòó, ùîá â³í ïî÷àâ ðîáèòè öþ ñòîëÿðêó. Áóâ êâ³òåíü, à ñåêðåòàð
îáêîìó çàïèñóâàâ ó ïðîòîêîë íàðàäè âèêîíàòè ïëàí çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â.

Ñêàçàíå âèùå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóâàëîñÿ ÖÍÒ². Ïîòð³áí³ áóëè àëþì³í³ºâ³
â³êíà òà âõ³äí³ äâåð³, ñêëîïàêåòè, âíóòð³øí³ äóáîâ³ äâåð³, äóáîâèé ïàðêåò,
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ïë³íòóñ ³ äóáîâà øàë³âêà, ìàðìóðîâ³ ïëèòè äëÿ ëèöþâàííÿ ïåðøîãî ïîâåðõó
òà ãðàí³òí³ ïëèòè äëÿ ëèöþâàííÿ öîêîëÿ ï³äâàëüíî¿ ÷àñòèíè áóäîâè, àêì³ãðàí
äëÿ âëàøòóâàííÿ ñòåë³.

² òóò ÿ ðîçñåðäèâñÿ ³ ï³øîâ ó íàñòóï. ß âñòàâ ³ ñêàçàâ: “²ëëº ²âàíîâè÷ó, ó
ìåíå º ïðîïîçèö³ÿ”. Íàñòàëà òèøà. ²ëëÿ ²âàíîâè÷ ï³äíÿâ ãîëîâó ³ ïîäèâèâñÿ
ìåí³ ó â³÷³. ß, íå ÷åêàþ÷è éîãî äîçâîëó, ïðîäîâæèâ: “²ëëº ²âàíîâè÷ó! Ó ìåíå
íà ÷åòâåðòèé êâàðòàë çàïëàíîâàíî ââåñòè â ä³þ ø³ñòü âåëèêèõ áóäîâ. Äàâàéòå
ÖÍÒ² çäàìî â òðåòüîìó êâàðòàë³ çàì³ñòü ÷åòâåðòîãî”.

Âñ³ ìîâ÷àëè, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà öèì ñïåêòàêëåì.
– Ñò³é! – çóïèíèâ ìåíå Çàãîðóëüêî ².². – Äàâàé òâîþ ïðîïîçèö³þ çàïèøåìî

â ïðîòîêîë, – ³ ïðîäèêòóâàâ: “Âçÿòè äî óâàãè çàÿâêó êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2”, ùî áóäîâà ÖÍÒ² áóäå ââåäåíà â òðåòüîìó çàì³ñòü ÷åòâåðòîãî”.

“Àëå ÿêùî ÖÍÒ² íå áóäå ââåäåíî â òðåòüîìó êâàðòàë³ 1980 ðîêó, – æîðñòêî
ïðîäîâæèâ Çàãîðóëüêî ².²., – òî êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóäå çíÿòî
ç ïîñàäè, à ñåêðåòàðþ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ “Ð³âíåïðîìáóä” Ìó÷èíñüêîìó Ã.À.
âèêëþ÷èòè éîãî ç ïàðò³¿. À òåïåð äàâàé ñâî¿ óìîâè”.

ß íà îäíîìó ïîäèõó ïåðåë³÷èâ ¿õ: ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì ÌÓ-534,
ÌÓ-469, ÌÓ-472, ÑÓ-ÏÏÀ âñ³ ñâî¿ ðîáîòè çàê³í÷èòè äî ïåðøîãî ñåðïíÿ 1980 ðîêó.

ÁÓ “Ñïåöáóä” âñ³ çîâí³øí³ ìåðåæ³ òà áëàãîóñòð³é çàê³í÷èòè äî 15 ñåðïíÿ,
à ÁÓ “Çåëåíáóä” – äî ïåðøîãî âåðåñíÿ 1980 ðîêó.

Çàêðèòè ä³þ÷ó îðãàí³çàö³þ ÖÍÒ² ³ íà òðè ì³ñÿö³ ïåðåäàòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â
ó ðîçïîðÿäæåííÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.

Çàìîâíèêó ïîñòàâèòè âñå îáëàäíàííÿ íà áóäîâó: ë³ôòè, îáëàäíàííÿ íà
¿äàëüíþ, êîíäèö³îíåðè – äî ïåðøîãî ñåðïíÿ.

Âñ³ ìàòåð³àëè: àëþì³í³ºâ³ â³êíà òà äâåð³, ñêëîïàêåòè, äóáîâ³ äâåð³ òà øà-
ë³âêó, àêì³ãðàí, ãðàí³ò, ìàðìóð, äóáîâèé ïàðêåò ïîñòàâèòè äî ïåðøîãî ñåðïíÿ.

Çàãîðóëüêî ².²., íå êâàïëÿ÷èñü, óñå çàïèñóâàâ ó ñâ³é çîøèò. “ß âñå çàïèñàâ?”
– çàïèòàâ ó ìåíå Çàãîðóëüêî ².². “Òàê”, – â³äïîâ³â ÿ. Ïîò³ì â³í çàïèòàâ ó çàìîâíèêà
– äèðåêòîðà ÖÍÒ²: “Ñê³ëüêè â òåáå ïðàö³âíèê³â?” “Ñ³ìäåñÿò”, – â³äïîâ³â òîé.
“Çàêðèé ñâîþ êîíòîðó ³ âñ³õ íà áóäîâó”, – òîíîì íàêàçó ïðîìîâèâ Çàãîðóëüêî ².².
Ïåðåëÿêàíèé äèðåêòîð ùîñü ïðîìèìðèâ, àëå íà öå íå çâåðíóëè óâàãè. Ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ íàðàäè äî ìåíå ï³ä³éøîâ êåð³âíèê ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ³ ïðîìîâèâ:
“Ìîëîäåöü, íåõàé â³í òåïåð äóìàº, ÿê éîìó âèïëóòàòèñÿ ç ö³º¿ ñèòóàö³¿”.

Àëå ÿ óñå ñïðèéíÿâ ñåðéîçíî, òîìó âèð³øèâ: ÿêùî Çàãîðóëüêî ².². ðîçâ’ÿæå
ñâî¿ ïðîáëåìè, òî ÿ ç óñ³õ áóäîâ çí³ìó êðàùèõ ðîá³òíèê³â ³ çäàì îá’ºêò ó ²²² êâàðòàë³.

Ç ïîíåä³ëêà íà áóäîâó ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñü ðîá³òíèêè â³ä çàìîâíèêà, â
á³ëüøîñò³ öå áóëè æ³íêè. ¯õ ïîñòàâèëè â³äðàçó ïî ïîâåðõàõ, ùîá ïðèáðàòè
ñì³òòÿ. Íàñòóïíîãî äíÿ ïðèâåçëè ï’ÿòñîò ïîãîííèõ ìåòð³â äóáîâî¿ øàë³âêè. ß
çíÿâ óñ³õ ñòîëÿð³â ³ ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â øàë³âêó âèáèëè íà âæå âñòàíîâëåí³
äóáîâ³ äâåð³.

Çà êâ³òåíü ìè çóì³ëè âèêîíàòè áàãàòî ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò, àëå äî îñíîâíèõ
íå áðàëèñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â. Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ ÿ çàòåëåôîíóâàâ
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Çàãîðóëüêó ².². é ïîñêàðæèâñÿ, ùî ëþäè ïðîñòîþþòü, à ìàòåð³àë³â íåìàº, áî
çàìîâíèê íå ïîñòàâëÿº ¿õ. Çàãîðóëüêî ².². îá³öÿâ äîïîìîãòè, àëå âñå, ùî â³í
ì³ã ðîáèòè ó êâ³òí³ – öå äàòè äîáðîãî ïðî÷óõàíà çàìîâíèêó.

Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ ìåíå âèêëèêàâ äî ñåáå Çàãîðóëüêî ².². Â³í çóñòð³â ìåíå
äîâîë³ ïðèÿçíî. Ïðèâ³òàâøèñü çà ðóêó, çàïðîïîíóâàâ ñ³ñòè.

– Ó ìåíå º äî òåáå îñîáèñòå ïðîõàííÿ. Ïîòð³áíî âèêîíàòè ïëàí íà áóäîâ³
Äåðæñòàíäàðòó.

ß îáðàæåíî â³äïîâ³â:
– ²ëëº ²âàíîâè÷ó, íå ìîæó. Âñ³ ðîá³òíèêè ïðàöþþòü íà îñîáëèâî âàæëèâèõ

îá’ºêòàõ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ââåäåí³ â ä³þ â öüîìó ðîö³. Ëþäåé êàòàñòðîô³÷íî
íå âèñòà÷àº.

– Àëå ÿ òåáå ïðîøó! – ïîâòîðèâ Çàãîðóëüêî ².². – ß ïîîá³öÿâ ó Ìîñêâ³ òèì,
õòî äàâ íàì êîøòè íà öåé áóäèíîê.

Âèõîäÿ÷è ç êàá³íåòó Çàãîðóëüêà ².²., ÿ çóïèíèâñÿ á³ëÿ äâåðåé ³ ñêàçàâ:
– ²ëëº ²âàíîâè÷ó! Çàìîâíèê íå âèêîíóº âàøèõ ð³øåíü ³ íå ïîñòàâëÿº

ìàòåð³àëè çã³äíî ç ïðîòîêîëîì.
– ß âè÷åðïàâñÿ! – â³äïîâ³â Çàãîðóëüêî ².².
ß âèéøîâ ç êàá³íåòó äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ çàäîâîëåíèé. Ìåí³

âäàëîñÿ îòðèìàòè â³ä íüîãî ç³çíàííÿ ïðî òå, ùî âèííèé ó ïîðóøåíí³ ãðàô³êà
ïîñòàâêè ìàòåð³àë³â çàìîâíèê áóäîâè ÖÍÒ².

Áóä³âåëüí³ ðîáîòè íà ñïîðóäæåíí³ îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè ïðèñêîðèëèñü.
Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ ïî÷àëè ïðèâîçèòè ç Êîñòîï³ëüñüêîãî ÄÁÊ âåëèê³ äóáîâ³
â³êíà. ¯õ ðîçâàíòàæóâàëè ç ìàøèíè êðàíîì. Âîíè ìàëè ñêëèòèñü â³òðèííèì
ñêëîì çàâòîâøêè ø³ñòü ì³ë³ìåòð³â.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ì³ñÿöü çìîíòóâàëî
àâòîêðàíîì óñ³ â³êíà. Ï³ñëÿ ¿õ ìîíòàæó áóëè âñòàíîâëåí³ äóáîâ³ ïåðåãîðîäêè
òà äóáîâ³ âíóòð³øí³ äâåð³. Ï³ñëÿ öüîãî ðîá³òíèêè ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ïî÷àëè ñêëè-
òè â³êíà â³òðèííèì ñêëîì.

Ìàéäàí ï³ä áóä³âíèöòâî “Âòîð÷îðìåòó” áóâ ðîçòàøîâàíèé íà âóëèö³
Ìëèí³âñüê³é íà áîëîòèñò³é ì³ñöåâîñò³, ïîðîñë³é î÷åðåòîì. Çã³äíî ç ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ áóëè ðîçòàøîâàí³: öåõ
äëÿ ïàêóâàííÿ ìåòàëîáðóõòó, òðàíñôîðìàòîðíà ï³äñòàíö³ÿ, íåâåëèêå ïðèì³ùåííÿ
ï³ä êîíòîðó òà äîâã³ ìåðåæ³. Âèêîïàòè êîòëîâàí ó áîëîò³ íà ãëèáèíó ÷îòèðè
ìåòðè åêñêàâàòîðîì “Äðàãëàéí” íå âäàâàëîñÿ. Ùîá ï³ä’¿õàòè äî ì³ñöÿ ðîçêîïêè,
âèð³øèëè çàáèòè ìåòàëåâèé øïóíò íà ãëèáèíó ø³ñòü ìåòð³â äëÿ óòðèìàííÿ åêñêà-
âàòîðà. Ï³ñëÿ çàáèâêè ìåòàëåâîãî øïóíòà äî íüîãî âïðèòóë ï³ä’¿õàâ åêñêàâàòîð
“Äðàãëàéí” ³ ïî÷àâ êîïàòè. Ç äíà êîòëîâàíó âèïèðàëà ìîêðà ïóëüïà, à ç áîê³â
îáâàëþâàëèñÿ ñò³íè, ðîáëÿ÷è éîãî ðîçì³ð ïîäâ³éíèì. Êîòëîâàí êîïàëè øâèä-
êèìè òåìïàìè òà ïîòóæíèìè íàñîñàìè áåçïåðåðâíî â³äêà÷óâàëè ç íüîãî âîäó.

Äîêîïàâøèñü äî ïîòð³áíî¿ ãëèáèíè, òåðì³íîâî êðàíîì âêëàëè íà äíî êîòëî-
âàíó äåê³ëüêà çàë³çîáåòîííèõ áðàêîâàíèõ ïëèò, ÿê³ ïðèäàâèëè ïóëüïó. Ïî
çàë³çîáåòîííèõ ïëèòàõ, çìîíòîâàíèõ íà ãëèáèí³ 4,5 ì, ç áîê³â êîòëîâàíó ïî÷àëè
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âêëàäàòè çá³ðí³ áåòîíí³ áëîêè. Áëîêè íå ò³ëüêè çóïèíèëè çñóâ, àëå é îäíî÷àñíî
áóëè âèêîðèñòàí³ ÿê îïàëóáêà äëÿ âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â ï³ä ïðåñ, äëÿ
ïàêóâàííÿ ìåòàëîáðóõòó. Ïîñò³éíî â³äêà÷óþ÷è âîäó, çà äâ³ äîáè âäàëîñÿ âèêî-
íàòè ôóíäàìåíò.

×åðåç äåê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòó ï³ä ïðåñ ìóëÿðè ïî÷àëè
âèêëàäàòè ñò³íè öåõó ç öåãëè. Àëå, ùîá çàê³í÷èòè áóäîâó öåõó òà éîãî ïîêðèòè,
íåîáõ³äíî áóëî çìîíòóâàòè ñîðîê òîíí ìåòàëîâèðîá³â, ÿêèõ íå áóëî â êîìá³íàò³.

Ðîá³òíèêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ì³ñÿöü âèêîíàëè áóä³âåëüí³ ðîáîòè
íà òðàíñôîðìàòîðí³é ï³äñòàíö³¿ òà êîíòîð³, âèêîïàëè êàíàâè ï³ä êàáåë³
ïðîòÿæí³ñòþ îäíà òèñÿ÷à ÷îòèðèñòà ìåòð³â ³ ïåðåäàëè ôðîíòè ðîá³ò óñ³ì
ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì: ÌÓ-469, ÌÓ-544, ÁÓ “Îïîðÿäáóä” íà êîíòîð³
òà ÁÓ “Ñïåöáóä” äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò íà çîâí³øí³õ ìåðåæàõ, áëàãîóñòðîþ
òà çàë³çíè÷í³é êîë³¿, äå óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ âæå âèêîíàëî âåðòèêàëüíå
ïëàíóâàííÿ òà íàñèï ï³ä íå¿.

“Âòîð÷îðìåò” ââàæàâñÿ îñîáëèâî âàæëèâîþ áóäîâîþ, ÿêà êîíòðîëþâàëàñü
Ìîñêâîþ. Áóä³âíèöòâî öåõó ïðèïèíèëîñü ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìåòàëó íà êîìá³-
íàò³. À áåç âèãîòîâëåííÿ ìåòàëîâèðîá³â íå ìîæíà áóëî ìîíòóâàòè ïðåñ äëÿ
ïàêóâàííÿ ìåòàëîáðóõòó òà ñóïóòíüîãî îáëàäíàííÿ, ïåðåêðèâàòè öåõ òà âèêî-
íóâàòè ðîáîòè íà ïîêð³âë³.

Áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é, 5 áóëî
ïåðåäàíî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” â³ä ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” íà ïî÷àòêó òðåòüîãî
êâàðòàëó. Ñïîðóäó ãóðòîæèòêó çâåëè ìè, íåîáõ³äíî áóëî ïåðåäàòè ôðîíò ðîá³ò
óñ³ì ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì: ÌÓ-469, ÌÓ-534, ÌÓ-472, ÁÓ “Îïîðÿäáóä”,
ÁÓ “Ñïåöáóä”, “ÓÌÁ”. Îá’ºêò ìàâ ââîäèòèñü, çà ïëàíîì, ó òðåòüîìó êâàðòàë³.

Öåé ãóðòîæèòîê áóäóâàâñÿ äëÿ îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòó, êåð³â-
íèêîì ÿêîãî áóâ ×àéêà Â³êòîð Àíàòîë³éîâè÷. Çóñòð³âøèñü ç íèì íà îïåðàòèâí³é
íàðàä³, ÿ ïîïðîñèâ äîïîìîãòè ðîá³òíèêàìè äëÿ âëàøòóâàííÿ îáëàäíàííÿ íà
ïîäâ³ð’¿. Â³í âèä³ëèâ ï’ÿòäåñÿò ÷îëîâ³ê íà äâà òèæí³. Îá’ºêò çäàëè â çàïëàíî-
âàíèé òåðì³í.

* * *
Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ðîçðîáëÿâñÿ ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí íà 1981-1985

ðîêè. Â íüîìó ïåðåäáà÷àâñÿ ð³ñò óñ³õ ïîêàçíèê³â íà 7-8% ùîð³÷íî, à íà ï’ÿòè-
ð³÷êó – 35-40%. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
áóëî ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ â³äïîâ³äíî
çàðîá³òíó ïëàòíþ. Âñ³ ïëàíîâàí³ çàõîäè áóëè ðåàëüíèìè, áàçóâàëèñü íà ðîç-
ðàõóíêàõ. ×³ëüíå ì³ñöå ñåðåä öèõ çàõîä³â ïîñ³äàëè çîêðåìà òàê³: ï³äãîòîâêà
äî çèìè; ñâîº÷àñíà ïåðåäà÷à ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì òà
ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ ñïðèÿòëèâèõ âèðîáíè÷èõ òà ïîáóòîâèõ óìîâ.

Áóä³âåëüíå óïðàâë³ííÿ “Îïîðÿäáóä” íàäàâàëî îïîðÿäæóâàëüí³ ïîñëóãè
òðüîì ãåíï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì ³ “Òðåñò-ìàéäàíó”, à ñàìå: ÁÌÓ “Ïðîìæèòëî-
áóä-2”; ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”; ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”; “Òðåñò-ìàéäàíó”.
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Ò³ëüêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ãîòóâàëî äâ³-òðè áóäîâè äî ðîáîòè
âçèìêó, çàøèâàëî êîíòóð áóäîâè òèì÷àñîâî àáî ñêëèëî ïîñò³éíî. Íà áóäîâó
ï³äâîäèâñÿ ãàç, ÿêèì ¿¿ îïàëþâàëè âñþ çèìó. Äå ïðèðîäíîãî ãàçó íå áóëî,
êîðèñòóâàëèñü åëåêòðîêàëîðèôåðàìè. Ìè íå øêîäóâàëè âèòðàò íà ï³äãîòîâêó
äî çèìè òà îïàëåííÿ áóäîâ. Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ íà îá’ºêòàõ íàøîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàöþâàëî â³ä 60% äî 70% ðîá³òíèê³â ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, à øòóêàòóð³â-
ìàëÿð³â òà ëèöþâàëüíèê³â – ìàéæå äåâ’ÿíîñòî â³äñîòê³â. ÁÓ “Îïîðÿäáóä” çà
ïåðøèé êâàðòàë âèêîíàëî 60% â³ä ð³÷íèõ îáñÿã³â øòóêàòóðíèõ òà ëèöþâàëü-
íèõ ðîá³ò íà áóäîâàõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Âîíè çí³ìàëè ðîá³òíèê³â ç
áóäîâ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ó êâ³òí³ ³ ïåðåõîäèëè â ³íø³ óïðàâë³ííÿ.

Â ïåðøîìó êâàðòàë³ íà áóäîâàõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ³ç çàäîâîëåííÿì
ïðàöþâàëè â òåïë³ ³ ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿: ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-472,
“Ë³ôòìîíòàæ” òà ³íø³.

Ìè óíèêàëè êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ çì³öíþâàëà
äîâ³ðó äî íàøîãî óïðàâë³ííÿ. Íà ä³ëüíèöÿõ âèêîíðîáè òà ìàéñòðè âèêîðèñ-
òîâóâàëè ïðàö³âíèê³â ÁÓ “Îïîðÿäáóä” äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ìàëî âèêîíó-
âàòè ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ. Öå – çàêëàäêà øòðàá ó ñò³íàõ ï³ñëÿ ïðîêëàäàííÿ
òðóá òà êàáåë³â, îøòóêàòóðþâàííÿ í³ø ï³ä ìîíòàæ ðàä³àòîð³â, çàêëàäàííÿ
îòâîð³â ó ïåðåêðèòòÿõ òà ñò³íàõ. Âèêîíðîá çà öå ï³äïèñóâàâ ¿ì àêòè âèêîíàíèõ
äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò. Ñóìà äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò çìåíøóâàëà ñóìó
âèêîíàíèõ ðîá³ò ó ãåíï³äðÿäíèêà. Öÿ îïåðàö³ÿ áóëà âèã³äíà äëÿ ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ³ äëÿ ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, áî ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ äëÿ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” – 20-22%, à äëÿ ÁÓ “Îïîðÿäáóä” – 36-38%. À ãîëîâíå, â
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîñò³éíî íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â, ÿê³ á ìîãëè
âèêîíóâàòè ÿê³ñíî ðîáîòè, ÿê³ äëÿ ÁÓ “Îïîðÿäáóä” áóëè ñóïóòí³ìè.

Â ðîçðîáëåíîìó ï’ÿòèð³÷íîìó ïëàí³ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â áóëî çàêëàäåíî òàêèé âàæëèâèé çàõ³ä: ñòâîðèòè íà âëàñí³é
áàç³ äâ³ ëàíêè – ëàíêó ñòîëÿð³â òà ëàíêó çâàðþâàëüíèê³â-ìîíòàæíèê³â, ÿê³
áóäóòü âèðîáëÿòè íà áàç³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ùèòè îïàëóáêè, øàë³âêó,
øòàïèê, ïë³íòóñ, äîá³ðí³ ñòîëÿðí³ âèðîáè, çàãîòîâêè äëÿ âèêîíàííÿ øàòðîâèõ
ïîêð³âåëü, ùèò³â îãîðîæ³ òà ³íøèõ âèðîá³â ç äåðåâà. Çâàðþâàëüíèêè-ìîíòàæ-
íèêè âèãîòîâëÿòèìóòü ìåòàëîâèðîáè, çàêëàäí³ äåòàë³, àðìàòóðí³ êàðêàñè òà
ñ³òêè, ð³çí³ ìåòàëîêîíñòðóêö³¿.

Öåé çàõ³ä ïðèíîñèâ âåëèêó åêîíîì³þ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøóâàâ
ïðîñòî¿ ðîá³òíèê³â íà áóä³âåëüíèõ ìàéäàíàõ, ïîë³ïøóâàâ ÿê³ñòü âèêîíàíèõ
ðîá³ò òà ï³äâèùóâàâ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Âåñü îáñÿã ìåòàëó, àðìàòóðè, åëåêò-
ðîä³â, ë³ñó, äîùîê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îòðèìóâàëî â³ä óïðàâë³ííÿ ïîñòà-
÷àííÿ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ä³ÿëè ñòîëÿðíèé
òà ìåõàí³÷íèé öåõè.

* * *
Î âîñüì³é ãîäèí³ ðàíêó ïðîõîäèëà îïåðàòèâíà íàðàäà ç áóä³âíèöòâà

ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó, äå áóëè ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ñóáï³äðÿäíèõ



360

îðãàí³çàö³é, ó÷àñíèêè áóä³âíèöòâà çàâîäó, çàìîâíèêè, ïðàö³âíèêè åêñïëóàòàö³¿
ä³þ÷îãî çàâîäó. Íàðàäà áóëà äîáðå ï³äãîòîâëåíà ³ ïðîéøëà ïðîòÿãîì äâàäöÿòè
õâèëèí. Ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ ÿ çàëèøèâñÿ âèð³øèòè ç çàìîâíèêîì äåÿê³ ïèòàííÿ.
Ðàïòîì âá³ãàº çàõåêàíà ñåêðåòàðêà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà çàâîäó.
Âîíà çóïèíèëàñü á³ëÿ äâåðåé ê³ìíàòè ³ ãîëîñíî ïðîìîâèëà: “Êåð³âíèêó óïðàâ-
ë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íåãàéíî çàòåëåôîíóâàòè çàâ³äóþ÷îìó áóä³âåëüíèì
â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþêó ²âàíó ²âàíîâè÷ó”.

ß çàòåëåôîíóâàâ. ²âàí ²âàíîâè÷ ï³äíÿâ òðóáêó ³ ïðîìîâèâ: “Ïî÷åêàé, çàðàç
áóäåø ãîâîðèòè”.

Â ñëóõàâö³ ïî÷óâñÿ ëàã³äíèé ââ³÷ëèâèé ãîëîñ: “Äîáðèé äåíü!” -– ïðèâ³òàâñÿ
íåçíàéîìåöü, íàçâàâøè ìåíå íà ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³. ß â³äïîâ³â íà ïðèâ³òàííÿ.
Íåçíàéîìåöü ïðîäîâæèâ: “ßê æå òàê, ùî ïëàí ïî æèòëó âè íå âèêîíóºòå, à íà
ð³çíèõ êîíòîðàõ ïåðåâèêîíóºòå?” ß ïîäóìàâ, ùî ùå îäèí çàìîâíèê ï³øîâ ñêàð-
æèòèñü íà ïîãàíå áóä³âíèöòâî ÿêîãîñü îá’ºêòà, é ãðóáóâàòî â³äïîâ³â: “Ùî,
âàì íåìà ÷îãî ðîáèòè, êð³ì â³äâ³äóâàòè îáêîì ïàðò³¿ ³ ñêàðæèòèñü?” Ó ñëóõàâö³
íàñòàëà òèøà, à çà õâèëèíó çíîâó ïî÷óâñÿ ëàã³äíèé òèõèé ãîëîñ: “Íó ùî æ,
Â’ÿ÷åñëàâå Ãðèãîðîâè÷ó, áà÷ó, ùî ìè í³ ïðî ùî íå äîìîâèìîñü. Ï³ä’¿æäæàéòå
â îáêîì ïàðò³¿”, – ³ ïîêëàâ òðóáêó.

ß âñå çðîçóì³â. Áî âæå ÷óâ, ùî ïðè¿õàëà êîì³ñ³ÿ ç ÖÊ ÊÏÓ äëÿ ïåðåâ³ðêè
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ïî æèòëó òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ ó çâ’ÿçêó ³ç ñêàðãîþ íà
³ì’ÿ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Áðåæíºâà Ë.². Ðåçîëþö³ÿ Áðåæíºâà Ë.². áóëà òàêà:
“Òîâàðèø Ùåðáèöüêèé Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷, ïåðåâ³ðòå, âèííèõ ïîêàðàéòå!”
Ùåðáèöüêèé Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷ íàïèñàâ ñõîæó ðåçîëþö³þ ï³ä ðåçîëþ-
ö³ºþ Áðåæíºâà Ë.².

Òîé, õòî íàïèñàâ öþ àíîí³ìíó ñêàðãó, çíàâ óñ³ ïðîòèçàêîíí³ ä³¿ ïàðò³éíî¿
âëàäè. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóäóâàëî íåçàêîííî äâà îá’ºêòè: ÆÅÊ-3 çà
ðàõóíîê æèòëà, à äðóãèé íå âêëþ÷åíèé ó ïëàí ÁÌÓ – ï³ä òèñêîì äðóãîãî
ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêà Â.²., ÿêèé îá³öÿâ ââåñòè éîãî â ïëàí. Êîëè
æ êåð³âíèêè îáëàñò³ ä³çíàëèñü ïðî ñêàðãó, øâèäêî â³äðåàãóâàëè ³ âñòèãëè
âêëþ÷èòè áóäîâó â ïëàí ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ï³ä ³íøîþ íàçâîþ.

Âëàäà âñòèãëà ïðîäàòè áóäèíîê ÿêîñò³, ñïîðóäæåíèé çà ðàõóíîê “æèòëîâèõ”
êîøò³â, Ì³í³ñòåðñòâó ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çà âèêîíàí³ ðîáîòè ðîçðà-
õîâóâàëèñÿ ç ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ç’ÿâèâñÿ íîâèé çàìîâíèê áóäèíêó
“Ïîáóòðàä³îòåõí³êè” – äèðåêòîð â³äïîâ³äíîãî îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïåðåðî-
áèëè âñ³ àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò, ïåðåéìåíóâàâøè áóäèíîê ÿêîñò³ ÆÅÊ-3 íà
“Ïîáóòðàä³îòåõí³êó”. Àêòè ï³äïèñàâ äèðåêòîð îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ “Ïîáóò-
ðàä³îòåõí³êè”. ÆÅÊ-3, çäàíèé ó ä³þ, ó êîøòîðèñ³ íå çíà÷èâñÿ.

Çà òðè ì³ñÿö³ äî ïðè¿çäó êîì³ñ³¿ êîøòîðèñ ÆÅÊ-3 áóâ ïåðåðîáëåíèé ç
÷îòèðüîõ ïîâåðõ³â íà ï’ÿòü. Àëå äîäàòêîâ³ îáñÿãè ðîá³ò, íå ïåðåäáà÷åí³ â
êîøòîðèñ³, áóëè âèêîíàí³, ïðè÷îìó íà âåëèêó ñóìó. Öå – ìîíòàæ äâîõ ë³ôò³â,
âñòàíîâëåííÿ äóáîâèõ äâåðåé ç ëàì³íîâàíî¿ ïëèòè, ï³äëîãà ç õóäîæíüîãî
ïàðêåòó â àêòîâîìó çàë³, à ç äóáîâîãî – â êàá³íåòàõ. Öîêîëü áóäèíêó, à òàêîæ
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ï³äëîãó âåñòèáþëþ ëèöþâàëè ïëèòêîþ. Âñ³ äîäàòêîâ³ ðîáîòè, âèêîíàí³ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”, áóëè ï³äïèñàí³ çàìîâíèêîì íà ³íøèõ áóäîâàõ ÿê ñóáï³ä-
ðÿäí³é îðãàí³çàö³¿, ùî áóëî çàêîííî.

ß ç ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó ïî¿õàâ äîäîìó, ùîá âçÿòè ïàðò³éíèé êâèòîê.
Ï³ñëÿ öüîãî çà¿õàâ â ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó, ùîá ä³çíàòèñü â³ä çàìîâíèêà âñå
ïðî êîì³ñ³þ ÖÊ ÊÏÓ. Â êàá³íåò³ ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ÓÊÁ áóëà êåð³âíèê â³ää³ëó
áóä³âåëüíîãî áàíêó, ÿêà ðàçîì ç íèì çâ³ðÿëà àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò ïî ÆÅÊ-3 ç
êîøòîðèñîì. ß ¿ì ðîçïîâ³â ïðî ðîçìîâó ç ³íñïåêòîðîì ÖÊ ÊÏÓ òà ïðî âèêëèê
ìåíå â îáêîì ïàðò³¿. Êåð³âíèê â³ää³ëó áóäáàíêó áóëà çàäîâîëåíà òèì, ùî êîø-
òîðèñ ñï³âïàäàâ ç àêòîì âèêîíàíèõ ðîá³ò íà ö³é áóäîâ³.

ß ïðè¿õàâ â îáêîì ïàðò³¿ î 12.30, çàéøîâ ó ïðèéìàëüíþ áóä³âåëüíîãî
â³ää³ëó. Çà ñòîëîì ñèä³ëà ñåêðåòàð ³ ùîñü äðóêóâàëà. Ïîáà÷èâøè ìåíå, âîíà
ïîâ³äîìèëà: “²âàí ²âàíîâè÷ ðàçîì ç ïåðåâ³ðÿþ÷èì ÷åêàëè âàñ. Âîíè ï³øëè íà
îá³ä ³ ïîïðîñèëè, ùîá âè ïðèéøëè î 14.00”.

Î 14.00 ÿ ïîñòóêàâ äî êàá³íåòó Âàâðèñþêà ².². ²âàí ²âàíîâè÷, ïîáà÷èâøè
ìåíå, ïî÷àâ ãîëîñíî ðîçïîâ³äàòè: “Òè çíàºø, ùî ïðè¿õàâ ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ,
ùîá çíÿòè ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêà Ò.². Á³æè øâèäêî äî
íüîãî!”. ß âèéøîâ ç êàá³íåòó Âàâðèñþêà ³ çàéøîâ äî êàá³íåòó íàâïðîòè, äå
ñèä³â ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ.

– Äîáðèé äåíü, – òèõî ïðèâ³òàâñÿ ÿ ³ ïîïðîñèâ äîçâîëó óâ³éòè.
²íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ ï³äíÿâ ãîëîâó ³ íå â³äïîâ³â íà ïðèâ³òàííÿ. Â³í ïîäè-

âèâñÿ íà ìåíå íà÷å ñêëÿíèìè î÷èìà, â ÿêèõ í³÷îãî íå â³äîáðàæàëîñü. Öå áóëà
ëþäèíà âèñîêà íà çð³ñò, ñïîðòèâíî¿ ñòàòóðè.

– ×îìó âè áóäóâàëè ÆÅÊ-3 çà ðàõóíîê æèòëà? – çàïèòàâ ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ.
– Ó ìåíå áóâ ïëàí, – â³äïîâ³â ÿ.
– À ÷îìó òàì âèêîíàíî áàãàòî ðîá³ò, ÿê³ íå óâ³éøëè â êîøòîðèñ?
– ß âñ³ îáñÿãè ðîá³ò âèêîíóâàâ çã³äíî ç ïðîåêòîì òà êîøòîðèñîì.
– Éä³òü ³ ïðèíåñ³òü ìåí³ âñ³ àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò íà áóäîâ³ ÆÅÊ-3. Ùîá î

16.00 âñ³ âîíè ëåæàëè â ìåíå íà ñòîë³, à ÿêùî ìåíå íå áóäå, òî ïåðåäàñòå ¿õ
Âàâðèñþêó ²âàíó ²âàíîâè÷ó, – ïðîìîâèâ ³íñïåêòîð.

– ß íå âñòèãíó, áî î 15.00 â³äáóäåòüñÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.
– ß áà÷ó, íàì ç âàìè âàæêî áóäå ïðàöþâàòè, – ñêàçàâ ³íñïåêòîð ³ çàòåëå-

ôîíóâàâ Âàâðèñþêó ².². – ²âàíå ²âàíîâè÷ó, âàø êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
â³äìîâëÿºòüñÿ ïðèíåñòè ìåí³ àêò âèêîíàíèõ ðîá³ò, áî éîìó çàâàæàº öå çðîáèòè
ÿêåñü áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

Ïî÷óâøè â³äïîâ³äü â³ä Âàâðèñþêà ².²., â³í â³ä³ñëàâ ìåíå äî íüîãî. ²âàí
²âàíîâè÷ íå äàâ ìåí³ ðîçêðèòè ðîòà, â³äðàçó æ ïî÷àâ êðè÷àòè: “Òè çíàºø, ùî
öåé ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ ïðè¿õàâ ó Ð³âíå, ùîá ãîòóâàòè ìàòåð³àëè íà çíÿòòÿ ç
ïîñàäè ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêà Ò.².? ²äè é âèêîíóé óñå,
ùî â³í òîá³ íàêàçàâ”.

ß øâèäêî ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ, çàéøîâ òàì äî âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ³
ïîïðîñèâ ñòàðøîãî ³íæåíåðà Äîáðîñêîê Ëþäìèëó ²ëë³âíó ï³ä³áðàòè âñ³ ôîðìè-2
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ïî áóä³âíèöòâó ÆÅÊ-3, à ãîëîâíîìó ìåõàí³êó Ëÿõîâè÷ó Ëåîí³äó Ðîìàíîâè÷ó
ñêàçàâ â³äâåçòè ö³ ôîðìè íà 16.00 äî êàá³íåòó ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÓ, à ÿêùî
òîãî íå áóäå, òî äî êàá³íåòó Âàâðèñþêà ².²., à ñàì ïî¿õàâ íà áþðî ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿.

Áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïî÷àëîñü î 15.00, à çàê³í÷èëîñü î 17.00. ß ïî¿õàâ íà
áóäîâó ÖÍÒ², äå î 18.00 ìàâ ïðîâîäèòè íàðàäó äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿
Çàãîðóëüêî ².². Íàðàäà âèÿâèëàñü õîäÿ÷îþ. Ïîïåðåäó, ïîðó÷ ç³ ìíîþ, ðóõàâñÿ
Çàãîðóëüêî ².²., à ïîçàäó âñ³ ³íø³ ó÷àñíèêè íàðàäè áëèçüêî äâàäöÿòè ÷îëîâ³ê.

Íà áóäîâ³ ÖÍÒ² âèêîðèñòîâóâàëèñü äîðîãîö³íí³ ìàòåð³àëè: ãðàí³ò, ìàðìóð,
àëþì³í³é, àêì³ãðàí, äóáîâ³ äâåð³, øàë³âêà, ïàðêåò. Ï³ñëÿ îãëÿäó âñ³õ ïîâåðõ³â
ó÷àñíèêè íàðàäè ñïóñòèëèñü ó âåñòèáþëü, óæå îáëèöüîâàíèé ìàðìóðîâîþ
ïëèòêîþ.

ß ÿê ãåíï³äðÿäíèê ³øîâ ïîðó÷ ³ â³äïîâ³äàâ íà éîãî çàïèòàííÿ. Íåñïîä³âàíî
Çàãîðóëüêî ².². ïîêëàâ ðóêó íà ìîº ïëå÷å ³ ïðîìîâèâ: “Çàçäðþ ÿ òîá³. Äèâëþñü
íà ÷óäîâ³ ñò³íè, îáëèöüîâàí³ ìàðìóðîâîþ ïëèòêîþ, íà ï³äëîãó ç ìàðìóðîâî¿
êðèõòè ç ð³çíèìè ìàëþíêàìè, ñòåëþ ç àêì³ãðàíó. ß ïîìðó ³ í³õòî ìåíå íå çãàäàº,
à òè òàê³ ìîíóìåíòàëüí³ ñïîðóäè áóäóºø. Îñü òåáå ³ çãàäàþòü íàùàäêè”.

Äî ÖÍÒ² ï³ä’¿õàëà “Âîëãà”, ÿêà îáñëóãîâóâàëà êåð³âíèêà áóä³âåëüíîãî
â³ää³ëó îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþêà ²âàíà ²âàíîâè÷à. Âîä³é “Âîëãè” ïîâ³äîìèâ,
ùî ìåíå äî ñåáå, â îáêîì ïàðò³¿, âèêëèêàº Âàâðèñþê ².². Íàðàäà âæå çàê³í÷èëàñü,
ÿ â³äïðîñèâñÿ â Çàãîðóëüêà ².²., ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ â îáêîì ïàðò³¿. Ïîáà÷èâøè
ìåíå, Âàâðèñþê ².². çàêðè÷àâ: “Ùî òè íàðîáèâ? ß æ òåáå ïîïåðåäæàâ, à òè
ÿêèìîñü ìåõàí³êîì Ô-2 ïåðåäàºø, à íå ñàì îñîáèñòî ïðèíîñèø, ÿê òîá³ íàêàçàâ
³íñïåêòîð. Ñüîãîäí³ â³í ñèä³â íà ï’ÿòîìó ïîâåðñ³, à çàâòðà ñèä³òèìå âæå íà
øîñòîìó, á³ëÿ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿. Çàâòðà òè âæå ç íèì áóäåø
ñï³ëêóâàòèñÿ òàì”.

ß õîò³â ïîÿñíèòè, àëå ²âàí ²âàíîâè÷ âèøòîâõíóâ ìåíå ç êàá³íåòó ³ ïðîêðè-
÷àâ: “Á³æè äî íüîãî â ãîòåëü “Ìèð” ³ íàëàãîäü ñòîñóíêè”.

Âèéøîâøè ç îáêîìó, ÿ çãàäàâ, ùî çà ö³ëèé äåíü í³÷îãî íå ¿â, çàéøîâ ó
êàôå, âèïèâ ñòî ï’ÿòäåñÿò ãðàì³â ñïèðòíîãî êîêòåéëþ, ÷àøêó êàâè é ïî¿õàâ
äîäîìó.

Âðàíö³ ÿ âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâíîãî ìåõàí³êà óïðàâë³ííÿ Ëÿõîâè÷à Ë.Ð. ³
ðîçïèòàâ, ÿê â³í â³äíîñèâ Ô-2 â îáêîì ïàðò³¿. Ëÿõîâè÷ Ë.Ð. ðîçïîâ³â: “ß, ÿê âè
íàêàçàëè, ïðèí³ñ Ô-2 äî êàá³íåòó ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÓ. Éîãî íå áóëî. ß çàéøîâ
äî êàá³íåòó ²âàíà ²âàíîâè÷à, ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ áóâ òàì. Â³í ñêàçàâ: “²âàíå
²âàíîâè÷ó, ó âàñ â³äñóòíÿ äèñöèïë³íà. ß êåð³âíèêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
íàêàçàâ îñîáèñòî ïðèíåñòè Ô-2, à â³í êîãîñü ïðèñëàâ”.

ß ïî¿õàâ â îáêîì ïàðò³¿, çàéøîâ äî ²âàíà ²âàíîâè÷à, ùîá çàïèòàòè, ùî
ìåí³ ðîáèòè äàë³. ß íå âñòèã ðîçêðèòè ðîòà, ÿê ïî÷óâ éîãî íàêàç: “Øâèäêî
ï³äí³ìàéñÿ íà øîñòèé ïîâåðõ äî ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÓ”. Êàá³íåò ³íñïåêòîðà
ÖÊ ÊÏÓ çíàõîäèâñÿ íàâïðîòè ïðèéìàëüíî¿ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿.
Ïîñòóêàâøè, ÿ çàéøîâ äî íüîãî. ²íñïåêòîð ñèä³â çà ïèñüìîâèì ñòîëîì ³ ùîñü
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ïèñàâ. Ïîáà÷èâøè ìåíå, ïðîìîâèâ: “ßê âè ñåáå ïîâîäèòå? ß áóäó äîáèâàòèñÿ,
ùîá âàñ çíÿëè ç ïîñàäè!”

Â ãîëîñ³ ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÓ áðèí³ëî àãðåñèâíå ðîç÷àðóâàííÿ. Â³í áóâ
áåçñèëèé ùîñü ç³ ìíîþ çðîáèòè, áî çà çàêîíîì ó ìåíå âñå áóëî ÷èñòî. Âñ³
ðîáîòè âèêîíàí³ çã³äíî ç êîøòîðèñîì, à éîãî ïîñàäà íå äîçâîëÿëà éîìó
îñîáèñòî ïðèéìàòè ïîä³áí³ ð³øåííÿ.

– ß æ íå âèííèé, – â³äïîâ³â ÿ éîìó ëàã³äíèì ãîëîñîì.
– Âè æ ìåí³ îñîáèñòî íàêàçàëè ïðèíåñòè Ô-2 î 16.00 äî âàñ, à ÿêùî âàñ íå

áóäå, òî â³ääàòè ¿õ ²âàíó ²âàíîâè÷ó, ÿ òàê ³ çðîáèâ. ß æ ó òîé ÷àñ áóâ íà áþðî
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, à ïîò³ì íà íàðàä³ ó äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².².
íà áóäîâ³ ÖÍÒ².

– ²ä³òü! – ëåäü ñòðèìóþ÷è ãí³â, ïðîìîâèâ ³íñïåêòîð.
Êîîïåðàòèâíèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 5-à ìàëè çäàâàòè ó òðåòüîìó

êâàðòàë³. Ùîá ââåñòè éîãî â ä³þ, íåîáõ³äíî áóëî ç³áðàòè âñ³ äîâ³äêè ïî êîæí³é
ê³ìíàò³, ùî äî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðåòåíç³é íåìàº. Òðè äîâ³äêè ìåøêàíö³
áóäèíêó íå âèäàâàëè, à òîìó ãîëîâà êîîïåðàòèâó àêò ââåäåííÿ â ä³þ êîîïåðà-
òèâíîãî áóäèíêó íå ï³äïèñóâàâ.

Ìåøêàíöÿì êâàðòèð íå ñïîäîáàâñÿ êîë³ð íàñòåëåíîãî ïàðêåòó òà äð³áí³
âóçüê³ êëåïêè, õî÷à âîíè áóëè òàê³, ÿê ³ â ³íøèõ êâàðòèðàõ. Í³ÿê³ äîêàçè,
âìîâëÿííÿ íå äîïîìàãàëè. ß ïðèéíÿâ ð³øåííÿ íå çàñåëÿòè áóäèíîê. Íà äâîõ
ï³ä’¿çäàõ ïîñòàâèëè ðîá³òíèê³â-÷åðãîâèõ, ÿê³ í³êîãî íå ïóñêàëè â áóäèíîê.
Áàãàòî ëþäåé áàæàëî øâèäøå çàñåëèòèñü, áî æèëî íà ïðèâàòíèõ êâàðòèðàõ.

Ìèíóëî òðè äîáè. Ìåøêàíö³ áóäèíêó ç³áðàëè çáîðè, ùîá âèð³øèòè, ùî
ðîáèòè äàë³. Âîíè ÿêîñü ä³çíàëèñü, ùî òðè ìåøêàíö³, ÿê³ íå äàþòü äîâ³äêè,
ìàþòü ùå ïî äâ³ êâàðòèðè (à öå îçíà÷àº, ùî êîîïåðàòèâ âîíè ïðèäáàëè íåçàêîí-
íî), ³ ïîñòàâèëè óëüòèìàòóì: àáî âîíè âèäàþòü áóä³âåëüíèêàì äîâ³äêè, àáî
ñêàðãà íà íèõ “ïðî íåçàêîííî îòðèìàíèé êîîïåðàòèâ” ï³äå â ïðîêóðàòóðó.
Äîâ³äêè áóëè âèäàí³, àêò ï³äïèñàíèé óñ³ìà. Ìåøêàíö³ çàñåëèëè áóäèíîê. Óñ³
çðîçóì³ëè: “Êîëåêòèâ – öå ñèëà”.

Çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî ì³ñòó Ð³âíîìó òà
Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³, à òàêîæ ïî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” òà ïî êîæíîìó
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ íå âèêîíóâàâñÿ ÿê çà ãåíï³äðÿäîì, òàê ³
âëàñíèìè ñèëàìè.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íà âñ³ áóäîâè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ââåäåí³ â ä³þ â 1980
ðîö³, íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â, òî ¿õ çí³ìàëè ç îá’ºêò³â ç ï³çí³øèì òåðì³íîì
çäà÷³ â åêñïëóàòàö³þ, à ñàìå: ç êîîïåðàòèâíîãî áóäèíêó íà 268 êâàðòèð íà âóëèö³
Íîâîðîñ³éñüê³é, 2; áóäèíêó Äåðæñòàíäàðòó; ñàíåï³äåìñòàíö³¿; æèòëîâîãî
áóäèíêó íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14. Ðåçåðâ³â íå áóëî. Ðîá³òíèêè íà áóäîâàõ ïðàöþâàëè
ùîäåííî ïî äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ãîäèí, à ³íîä³ ïî äâ³ çì³íè, â ñóáîòó é íåä³ëþ.
Ñòèìóëþâàëè ¿õ ïðåì³ÿìè, ôîíäîì ìàéñòðà òà ³íøèìè çàñîáàìè.

Ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåáóâàëè ó ùå ã³ðøèõ óìîâàõ. Õî÷à âîíè ÷åðåç
áðàê ðîáî÷èõ ðóê íå ïðàöþâàëè íà áóäîâàõ, ùî íå çäàâàëèñü, öå âñå îäíî
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ñòàíîâèùà íå ðÿòóâàëî. Âîíè ïîñò³éíî ïåðåñòàâëÿëè ðîá³òíèê³â ç îäí³º¿ ïóñ-
êîâî¿ áóäîâè íà ³íøó. Òðàïëÿëèñÿ âèïàäêè, êîëè øòóêàòóðí³ ðîáîòè ïðîâî-
äèëèñü áåç ïðîêëàäêè åëåêòðîïðîâîä³â. Êåð³âíèê³â ÌÓ-469 êàðàëè, àáî âîíè
íèøêîì äîìîâëÿëèñü ç ãåíï³äðÿäíèêîì, òàêèì ÷èíîì óíèêàþ÷è ïîêàðàííÿ.

Ïëàí ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó áàãàòî áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü “âèêîíóâàëî” çà
ðàõóíîê ïðèïèñîê íà ââåäåíèõ ó ä³þ áóäîâàõ. Îñîáëèâî âåëèê³ ïðèïèñêè
â³äáóâàëèñü ó ãðóäí³.

Îá’ºêòè çäàâàëèñÿ ç âåëèêèìè îáñÿãàìè íåâèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò. Ùîòèæíÿ ïèòàííÿ ïðî ñòàí ñïðàâ íà áóäîâàõ ðîçãëÿäàëèñÿ íà
ïàðò³éíîìó øòàá³.

×àñòåíüêî ðîá³òíèê³â ï³äâîçèëè íà áóäîâó çà äåíü äî ïî÷àòêó îïåðàòèâíî¿
íàðàäè, à ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ â³äâîçèëè íàçàä. Ïîñòàâêà ìàòåð³àë³â òà ìåõàí³çì³â
íà áóäîâè â³äáóâàëàñü ç ïåðåáîÿìè, ùî ïðèçâîäèëî äî âåëèêèõ ïðîñòî¿â.

Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîã³ðøèâñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí. Âîíè ñòàëè
íåïëàòîñïðîìîæíèìè é íå ìîãëè çàïëàòèòè çà íàäàí³ ïîñëóãè. Â êîæíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóâàëà âåëèêà êàðòîòåêà òà ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â. ×èìàëî
ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ ïðèïèíèëî ïîñòàâêó ìàòåð³àë³â, ìåõà-
í³çì³â, ìàøèí òà ³íøèõ ïîñëóã áóä³âåëüíèì óïðàâë³ííÿì.

Äðóãîãî ãðóäíÿ ÿ çàì³ñòü òîãî, ùîá ¿õàòè íà ãàçîðîçðÿäíèé çàâîä íà îïåðà-
òèâíó íàðàäó, ïî¿õàâ â ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó ³ ï³äïèñàâ ó ¿¿ êåð³âíèêà ðåàë³çàö³þ
íà ñ³ìñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íà çäàíîìó æèòëîâîìó êîîïåðàòèâíîìó áóäèíêó
íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 5-à. Ï³ñëÿ òîãî ïî¿õàâ ó áóäáàíê ³ ñòàâ ïðîñèòè Õàëüçî-
âà Â.Þ., ùîá â³í ïîçà÷åðãîâî îïëàòèâ ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ çà îòðèìàíèé
çàë³çîáåòîí, áî äèðåêòîð çàâîäó îá³öÿâ ïðèïèíèòè éîãî ïîñòàâêó. Õàëüçîâ Â.Þ.
â³äìîâèâñÿ öå ðîáèòè: íàäòî âåëèêà ñóìà. Ïîãàñèëîñü ïî ÷åðç³ ò³ëüêè 60%
çàáîðãîâàíîñòåé çà îòðèìàíèé çàë³çîáåòîí. Äð³áí³ ñóìè Õàëüçîâ Â.Þ. ³íîä³
îïëà÷óâàâ ïîçà÷åðãîâî, ïîðóøóþ÷è çàêîí. ²íîä³ â³í öå ðîáèâ çà âêàç³âêîþ
ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â.

Õàëüçîâ Â³êòîð Þõèìîâè÷ áóâ ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ. Â³í óñå ðîáèâ äëÿ
òîãî, ùîá ïîëåãøèòè ïîêàðàííÿ êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü. Éîãî äóæå
ïîâàæàëè âñ³ áóä³âåëüíèêè, ïàðò³éí³ òà ðàäÿíñüê³ îðãàíè, êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Â³í óì³â ç óñ³ìà ëàäíàòè ³ çíàõîäèòè êîìïðîì³ñ, ïîñò³éíî
áðàâ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ íà áàçó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðèâåçëè ñîðîê òîíí
ìåòàëåâîãî ïðîêàòó äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìåòàëîâèðîá³â äëÿ “Âòîð÷îðìåòó”.
Ïîòð³áíî áóëî âèãîòîâèòè ìåòàëîêîíñòðóêö³¿ òà ìåòàëîâèðîáè, çìîíòóâàòè
¿õ íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³, ï³ñëÿ ÷îãî çìîíòóâàòè ïðåñ òà ³íøå îáëàäíàííÿ,
çðîáèòè ïåðåêðèòòÿ áóäîâè òà ïîêð³âëþ, à ïîò³ì âèêîíàòè îïîðÿäæóâàëüí³
ðîáîòè òà ï³äëîãó. Äëÿ ö³º¿ ðîáîòè áóëà çàä³ÿíà áðèãàäà Ïàíàÿ Îëåêñàíäðà
Ìàêàðîâè÷à, â ÿêó âõîäèëè ÷îòèðè çâàðþâàëüíèêè òà ø³ñòü ìîíòàæíèê³â. Óñ³
ðîá³òíèêè ìàëè 4-6 ðîçðÿäè. Çà äîìîâëåí³ñòþ ç áðèãàäîþ ¿ì âèïèñàëè
àêîðäíèé íàðÿä íà êîðîòêèé òåðì³í âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ðîá³ò.
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Áðèãàäà îðãàí³çóâàëà òðèçì³ííó ðîáîòó é íî÷óâàëà íà áàç³. Äâà çâàðþ-
âàëüíèêè, ïðàöþþ÷è ïî äâ³ çì³íè, íå â³ä÷óëè, ÿê íàõàïàëèñÿ â³ä çâàðþâàííÿ
“çàé÷èê³â”, ³ ïðîáóëè äâ³ äîáè âäîìà. ß ïåðåí³ñ òåðì³í çàê³í÷åííÿ ðîá³ò íà äâ³
äîáè. Áðèãàäà ñâîº çàâäàííÿ âèêîíàëà.

28 ãðóäíÿ 1980 ðîêó àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ íà áóäîâ³ “Âòîð÷îðìåò” áóâ
ï³äïèñàíèé. Çìîíòîâàíèé ïðåñ âèäàâ ç äåñÿòîê óïàêîâîê ñïðåñîâàíîãî
ìåòàëîáðóõòó.

Òîãî æ äíÿ, 28 ãðóäíÿ, áóâ ï³äïèñàíèé àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî êîìïëåêñó
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà.

Ï’ÿòíàäöÿòîãî ãðóäíÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îòðèìàëî ïðîåêò ïëàíó íà
1981 ð³ê. Çã³äíî ç íèì ð³ñò îáñÿã³â ðîá³ò çà ãåíï³äðÿäîì ñêëàäàâ 60% äî 1980
ðîêó òà âëàñíèìè ñèëàìè – 100%. Öå áóâ ïîïåðåäí³é ïðîåêò ïëàíó, à ñòàí
ñïðàâ â óïðàâë³íí³ áóâ íàñò³ëüêè âàæêèì, ùî í³êîëè áóëî äóìàòè çà 1981 ð³ê.

Áóä³âíèöòâî ÖÍÒ² ïðîñóâàëîñü íîðìàëüíî. Çàìîâíèê ïîñòàâèâ óñ³ ìàòå-
ð³àëè. Íà áóäîâ³ áóëè ç³áðàí³ êðàù³ ðîá³òíèêè – âèñîêèõ ÷åòâåðòèõ-øîñòèõ
ðîçðÿä³â ç óñ³õ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ òà ìîíòàæíèõ óïðàâë³íü. Âèêîíàííÿ
îáñÿã³â ðîá³ò â³äáóâàëîñü çà ãðàô³êîì. Ñóìí³â³â ïðî ââåäåííÿ ÖÍÒ² â ä³þ íå
âèíèêàëî.

Íåçàäîâ³ëüíî âèêîíóâàëèñü áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè íà áóä³âíèöòâ³
îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè. Çàê³í÷èëè ñêë³ííÿ äóáîâèõ â³òðèí òà çàê³í÷óâàëè øòó-
êàòóðåííÿ ôàñàäó. Çàïóñòèëè îïàëåííÿ. Ïî÷àëè âëàøòîâóâàòè äóáîâ³ ïåðå-
ãîðîäêè, âíóòð³øíº øòóêàòóðåííÿ òà âñòåëåííÿ ï³äëîãè.

Íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ ïðè¿õàâ Çàãîðóëüêî ².². Â³í áóâ ó ïîãàíîìó íàñòðî¿. Îá³é-
øîâøè ç³ ìíîþ âñþ áóäîâó, ñêàçàâ: “ßêùî ïðîòÿãîì äåñÿòè äí³â ÖÍÒ² íå áóäå
ââåäåíèé ó ä³þ, òî ÿ çàáîðîíþ éîãî ââîäèòè â öüîìó ðîö³”. Â³í âèéøîâ, ñ³â ó
ìàøèíó ³ ïî¿õàâ.

Íàñòóïíîãî äíÿ çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâà îáêîìó ïðîôñï³ëêè Øóëüãà÷ Ñâÿòî-
ñëàâ Êèðèëîâè÷ ³ ïîâ³äîìèâ, ùî Çàãîðóëüêî ².². íàêàçàâ ï³äãîòóâàòè ïèòàííÿ
íà áþðî îáêîìó ïðîôñï³ëêè ïðî íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó áóä³âåëüíèê³â íà áóä³â-
íèöòâ³ ÖÍÒ² òà îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè.

Ó á³é êèäàëèñü îñòàíí³ ðåçåðâè – ìàòåð³àëüí³ òà ëþäñüê³. ×àñó âèñòà÷àëî
íà âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ïèòàíü, à íå âàæëèâèõ. Ðîá³òíèêè óïðàâë³ííÿ
ïðàöþâàëè â ãðóäí³ ùîäåííî, ñóáîòè òà íåä³ë³, ïî äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ãîäèí.
Íåðâè áóëè íàïðóæåí³.

* * *
Íà 15 ãðóäíÿ íà áóäîâ³ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó íåîáõ³äíî áóëî îñâî¿òè ñòî

òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Íà âñ³õ áóäîâàõ áóä³âåëüí³ ðîáîòè íå áóëè âèêîíàí³.
Íà ãîëîâíîìó êîðïóñ³ ¹ 5 íå çàê³í÷èëè ï³äâ³ñíî¿ ñòåë³ ç àëþì³í³ºâèõ

ãåðìåòè÷íèõ ïàíåëåé, çà ïîæåæíó ñèãíàë³çàö³þ ùå é íå áðàëèñÿ.
Ï³ñëÿ ÷åðãîâî¿ íàðàäè äî ìåíå ï³ä³éøîâ äèðåêòîð çàâîäó Ùóêà Âîëîäèìèð

Ïàâëîâè÷ ³ çàïðîïîíóâàâ: “Â³çüìè íà ñåáå ï³äïèñ àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
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ïîæåæíèêà, à ÿ íà ñåáå â³çüìó ï³äïèñ áàíêó, îáëàñíîãî ãîëîâíîãî ñàí³òàðíîãî
ë³êàðÿ òà òåõí³÷íîãî íàãëÿäó”.

Â äåðæàâ³ ç’ÿâèëèñü íîâ³ ïðàâèëà ï³äïèñàííÿ àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
ïðàö³âíèêîì áàíêó. Éîãî ïðåäñòàâíèê âèõîäèâ íà áóäîâó äëÿ ïåðåâ³ðêè îáñÿã³â
âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³, ÿêùî íå çíàõîäèâ ïîðóøåíü, à òàêîæ ï³ñëÿ
ï³äïèñ³â óñ³õ ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ ñòàâèâ ñâ³é ï³äïèñ. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî
àêòà áàíê çâ³ðÿâ îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò ç êîøòîðèñîì, ï³ñëÿ òîãî ïåðåðàõî-
âóâàâ êîøòè.

ß ç Àíäðîùóêîì Âîëîäèìèðîì Ìèêîëàéîâè÷åì áóâ ó äðóæí³õ ñòîñóíêàõ.
Â³í áóâ çä³áíèì ³íñïåêòîðîì, õîäÿ÷îþ åíöèêëîïåä³ºþ, çíàâ ïîæåæí³ íîðìè
òà ïðàâèëà ÿê òàáëèöþ ìíîæåííÿ ³ ÷àñòåíüêî ¿õ öèòóâàâ. Â³í áðàâ íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ï³äïèñóâàâ íàøîìó óïðàâë³ííþ áóäîâó íàâ³òü òîä³, êîëè íå
áóëè âèêîíàí³ âñ³ ïîæåæí³ çàõîäè. Â³í äîâ³ðÿâ ìåí³, áî ÿ æîäíîãî ðàçó éîãî íå
îáìàíóâ. Â³í íå áîÿâñÿ ñâîãî êåð³âíèöòâà, íå ïèòàâ ó íüîãî äîçâîëó, ï³äïè-
ñóâàòè àêò ÷è í³. ßêùî æ íå áàæàâ ï³äïèñàòè äîêóìåíò, òî í³õòî íå ì³ã çìóñèòè
éîãî öå çðîáèòè.

Íà îñîáëèâî âàæëèâèõ ïðîìèñëîâèõ áóäîâàõ àêòè äåðæàâíèõ êîì³ñ³é
ï³äïèñóâàëè îáëàñí³ êåð³âíèêè â³äïîâ³äíèõ ñëóæá. Öå – îáëàñíèé ñàí³òàðíèé
ë³êàð, îáëàñíèé êåð³âíèê ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿, îáëàñíèé êåð³âíèê òåõí³÷íî¿
³íñïåêö³¿ òà ³íø³ îáëàñí³ ñëóæáè.

Ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ îäí³º¿ ç áóäîâ, ÿêó ââîäèëî
â ä³þ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÿ ïîñêàðæèâñÿ Àíäðîùóêó Â.Ì., ùî íå çíàþ
í³êîãî â îáëàñí³é ïîæåæí³é ³íñïåêö³¿, õòî á ì³ã ï³äïèñàòè àêò äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ïî ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîäó, ïîïðîñèâ äîïîìîãòè ìåí³ çíàéòè òàêîãî
³íñïåêòîðà ³ ïîçíàéîìèòè ç íèì. ß ÷åñíî ïðèçíàâñÿ Âîëîäèìèðó Ìèêî-
ëàéîâè÷ó, ùî ïîæåæíà ñèãíàë³çàö³ÿ íà ãîëîâíîìó öåõó ¹ 5 áóäå çðîáëåíà
ò³ëüêè ÷åðåç äâà òèæí³. Àíäðîùóê Â.Ì. â³äïîâ³â: “Í³õòî ç îáëàñíèõ ³íñïåê-
òîð³â òîá³ öåé çàâîä íå ï³äïèøå. Âîíè çëÿêàþòüñÿ, áî çàâîä ìàº äëÿ äåðæàâè
âàæëèâå çíà÷åííÿ. Öå ìîæå çðîáèòè ò³ëüêè êåð³âíèê îáëàñíîãî ïîæåæíîãî
óïðàâë³ííÿ íà ïðîõàííÿ îáëàñíîãî ïàðò³éíîãî êåð³âíèêà. Äàâàé ÿ ï³äïèøó
çàâîä, áî, êð³ì ìåíå, í³õòî íå ï³äïèøå. ß ï³äïèøó, áî çíàþ, ùî çàâîä ÷åðåç
äâà òèæí³ âñòàíîâèòü ïîæåæíó ñèãíàë³çàö³þ. Âîíè æ çà öå á³ëüøå â³äïî-
â³äàþòü, í³æ ÿ, áî íà çàâîä³ ³ñíóº âëàñíà ïîæåæíà ñëóæáà”. Ïðèºìíî âðà-
æåíèé, ÿ çàòåëåôîíóâàâ äèðåêòîðó çàâîäó ³ äîïîâ³â éîìó, ùî äîìîâèâñÿ ç
ïîæåæíèêîì. Ùóêà Â.Ï. â³äïîâ³â: “ß ÷åêàþ âàñ ó øòàá³ áóäîâè!”

ß ðàçîì ç ïîæåæíèêîì Àíäðîùóêîì Â.Ì. ïðèéøîâ ó ïðèçíà÷åíèé ÷àñ.
Íàñ óæå ÷åêàëè Ùóêà Â.Ï. òà ìîëîäèé âèñîêèé ÷îëîâ³ê ðîê³â 28-30. Ùóêà Â.Ï.
ïðåäñòàâèâ íàì éîãî: “Ïîçíàéîìòåñü, Âàñèëèøèí Ðîìàí Äàíèëîâè÷, êåð³âíèê
öåõó ¹ 5. Âñ³ ïèòàííÿ íàñüîãîäí³ âèð³øóéòå ç íèì, à òåïåð ï³äåìî ïîîá³äàºìî”.

Ùóêà Â.Ï. çàâ³â íàñ íà òåðèòîð³þ çàâîäó â ê³ìíàòó, ÿêó íà ï³äïðèºìñòâ³
ïðîçâàëè “ãðåöüêèé çàë”. Öå áóëà ê³ìíàòà, äå îá³äàëî êåð³âíèöòâî çàâîäó ³ äå
ïðèéìàëè ãîñòåé. ß ³ Àíäðîùóê Â.Ì. áóëè øîêîâàí³ “òàêîþ ðîçê³øíîþ
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ê³ìíàòîþ”, ùî íàãàäóâàëà áàíêåòíèé çàë ðåñòîðàíó. Ùóêà Â.Ï. âèáà÷èâñÿ é
ï³øîâ. Ìè òðîº âèïèëè ïëÿøêó “Ñòîëè÷íî¿” ³ ñìà÷íî ïîîá³äàëè. Àêò äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ áóâ ï³äïèñàíèé.

Áóä³âåëüí³ ðîáîòè íà îáëàñí³é á³áë³îòåö³ ï³äõîäèëè äî çàâåðøåííÿ.
Â³ñ³ìíàäöÿòîãî ãðóäíÿ ÿ ï³ä’¿õàâ òóäè, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ÷è âñå ãàðàçä.

Äî ìåíå ï³ä³éøîâ ðîçãóáëåíèé âèêîíðîá ³ ñêàçàâ: “Ïîêåðóéòå íàìè, áî ìè
ñàì³ áóäîâó íå çäàìî”. ß ç³áðàâ áðèãàäèð³â, ðîçáèâ ¿õ áðèãàäè íà ëàíêè,
êîæíîìó ç íèõ âèçíà÷èâ îáñÿã ðîá³ò íà òðè äîáè. Áðèãàäèð³â ³ ëàíêîâèõ ÿ
çàïèòóâàâ: “Ñê³ëüêè ëàíêà áàæàº îòðèìàòè ãðîøåé çà âèêîíàííÿ íåâåëèêîãî
îáñÿãó ðîá³ò?” ¯ì âàæêî áóëî âèçíà÷èòè ñóìó çà ðîáîòè, ÿê³ ÿ ¿ì ïðîïîíóâàâ
âèêîíàòè. Õî÷à âîíè ³ ïðàöþâàëè ï³ñëÿ ðîáîòè â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, ñîâ³ñòü
íå äîçâîëÿëà ¿ì íàçèâàòè òàêó ñóìó, ÿê “íà øàáàøö³”. Âîíè çìåíøóâàëè ¿¿ â
ï³âòîðà ðàçà.

ß ¿ì äîäàâàâ ñóìó, ÿêó ïëàòèâ áè ïðèâàòíèé ãîñïîäàð. Ðîá³òíèêè, íå
äèâëÿ÷èñü íà îñîáèñòèé ÷àñ, çàâæäè âèêîíóâàëè çàâäàííÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í.
Çà ãðóäåíü, ïðàöþþ÷è ïî äâàäöÿòü ãîäèí, ó ñóáîòè é íåä³ë³, âîíè çàðîáëÿëè
ïî 300-350 êàðáîâàíö³â çàì³ñòü ñåðåäíüî¿ ùîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â 120-
150 êàðáîâàíö³â. Àëå öå áóëè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ñêëàäàëè
20-25% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷èõ.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå âèêîíàëî ïëàí
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà 1980 ð³ê í³ çà ãåíï³äðÿäîì, í³ âëàñíèìè ñèëàìè,
àëå ââåëî â ä³þ âñ³ çàïëàíîâàí³ îá’ºêòè, ùî ñêëàëî 86% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³
áóäîâ.

* * *
Â 1980 ðîö³ áóëè ââåäåí³ òàê³ áóäîâè: îäèí áëîê ïëîùåþ 3000 ì2 ãóðòî-

æèòêó ïåä³íñòèòóòó íà âóëèö³ Îñòàôîâà; ¿äàëüíþ, âáóäîâàíó â ãóðòîæèòîê
ïåä³íñòèòóòó; ãàðàæ³ îáëâèêîíêîìó; æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ôàáðè÷í³é, 5-à;
áóäèíîê “Ïîáóòðàä³îòåõí³êè” íà âóëèö³ Êîìóí³ñòè÷í³é; êîòåëüí³ íà âóëèö³
Ñòàâðîïîëüñüê³é íà äâà êîòëè ÄÊÂÐ-25; “Âòîð÷îðìåò” íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é;
êîòåëüí³ íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14 íà äâà êîòëè ÄÊÂÐ-25; îáëàñíà á³áë³îòåêà;
ÖÍÒ²; êîìïëåêñ äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà; êîìïëåêñ
ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó; ãóðòîæèòîê íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é, 5-à îáëàñíîãî àâòî-
óïðàâë³ííÿ.

Íà 1981 ð³ê çàëèøèëèñü òàê³ ïåðåõ³äí³ áóäîâè: êîìïëåêñ ãàçîðîçðÿäíîãî
çàâîäó; æèòëîâèé êîîïåðàòèâíèé áóäèíîê “Êîìóíàëüíèê” íà 268 êâàðòèð ç
âáóäîâàíèìè íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ äåê³ëüêîìà òîðãîâåëüíèìè ïðèì³ùåííÿìè;
æèòëîâèé äâàíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14; æèòëîâèé
áóäèíîê íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 263 ç âáóäîâàíèì ìàãàçèíîì; ëàáîðàòîð³ÿ
Äåðæñòàíäàðòó; ñàíñòàíö³ÿ; æèòëîâèé äåâ’ÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê íà âóëèö³
Ò³òîâà, ÿêèé áóäóâàâ âèêîíðîá Øåêåëü ²âàí ²âàíîâè÷; äîáóäîâà äâîõ êîòë³â
ÄÊÂÐ-25 íà âóëèö³ Ñòàâðîïîëüñüê³é.
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* * *
Ó Ð³âíîìó á³ëÿ ðèíêó ïðàöþâàëà ÷óäîâà ëàçíÿ. ¯¿ â³äâ³äóâàëî áàãàòî

ìåøêàíö³â ì³ñòà. Ëàçíÿ ïî÷èíàëà ïðàöþâàòè ç âîñüìî¿ ãîäèíè ðàíêó, àëå âñ³
øàôè âæå áóëè çàéíÿò³ ç ï’ÿòî¿ ãîäèíè. Ïàðèëüíèêè-ôàíàòè ïðèõîäèëè â ëàçíþ
ïî ÷åðç³ ïî ø³ñòü-äåñÿòü ÷îëîâ³ê ñàìå î ö³é ïîð³ ³ çàéìàëè âñ³ â³ää³ëåííÿ øàô.

Â ëàçíþ ïàðèëüíèêè õîäèëè ãóðòîì. ²ñíóâàëè ÷îòèðè ïîñò³éí³ ãóðòè, ÿê³
ùîíåä³ë³ õîäèëè íà ïåðøó ïàðó. Áóëè é ò³, õòî õîäèâ êîæíî¿ ñóáîòè. Â ñóáîòó
÷åðãà áóëà ìåíøîþ.

Êàñèð ç’ÿâëÿëàñÿ î 7.20 ðàíêó, ïðîäàâàëà êâèòêè. Î 7.30 ïàðèëüíèêè ðîç-
äÿãàëèñÿ á³ëÿ äâàäöÿòüîõ â³ää³ëåííÿõ ï’ÿòè øàô. Â³ää³ëåííÿ áóëè ìàëåíüêèìè,
ðîçì³ðîì 40õ40õ200 ñàíòèìåòð³â. Íà ïåðøó ïàðó ïîòðàïëÿëî 50-60 ïàðèëü-
íèê³â.

Î âîñüì³é ðàíêó âæå âèøèêîâóâàëàñü ÷åðãà. Ò³ëüêè îá îäèíàäöÿò³é ãîäèí³
ðàíêó ïî÷èíàëè âèõîäèòè ïåðø³ ïàðèëüíèêè. Â ïàðèëüíó çàõîäèëî äâàäöÿòü-
äâàäöÿòü ï’ÿòü ÷îëîâ³ê. Ç íèõ â³ñ³ì-äåñÿòü ÷îëîâ³ê ëÿãàëè íà áåòîííó âåðõíþ
ïîëèöþ ðîçì³ðîì 5,6õ1,6 ìåòðà, ø³ñòü-â³ñ³ì ÷îëîâ³ê ëÿãàëè òà ñèä³ëè íà íèæí³õ
ïîëèöÿõ, à îñòàíí³ ñèä³ëè íà äåðåâ’ÿíèõ ëàâàõ âíèçó. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïîëîâèíà
ïàðèëüíèê³â çàéøëà íà ïåðøó ïàðó, ïàðíà çà÷èíÿëàñÿ. Òîä³ äîñâ³ä÷åí³ ï³ääà-
âàëè, â³äêðèâàëè äâåð³ ó âåëèê³é ïå÷³, õëþïàëè ïî 1/3 òàçèêà ãàðÿ÷î¿ âîäè íà
á³ëå ðîçïå÷åíå êàì³ííÿ, ÿêå íàãð³âàëîñü ãàçîâèìè ãîð³ëêàìè. Ï³ääàâàëüíèê
çàêèäàâ äî ïå÷³ 3-4 ðàçè ïî 1/3 òàçèêà ãàðÿ÷î¿ âîäè é çà÷èíÿâ äâåð³ ïå÷³.

Íå âñ³ ïàðèëüíèêè, ÿê³ ëåæàëè íà âåðõí³é ïîëèö³, âèòðèìóâàëè ïåðøó
õâèëèíó ïàðè. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïàðíà õâèëÿ çíèêàëà, âîíè ïî÷èíàëè ïàðèòè
îäèí îäíîãî. À äåÿê³ ïðîñòî ëåæàëè íà âåðõí³é ïîëèö³, íàñîëîäæóþ÷èñü
ïàðîþ, ùî íàäõîäèëà â³ä ñóñ³ä³â.

Áóâàëè âèïàäêè, êîëè ï³äêèäàëî çàêèäàâ ó ï³÷ ÷îòèðè-ï’ÿòü ðàç³â 1/3 òàçèêà.
Â³í ñàì â³äðàçó âò³êàâ çà äâåð³ ïàðíî¿, à ïàðèëüíèêè, ÿê³ ëåæàëè íà âåðõí³é
ïîëèö³, ñïîâçàëè äîíèçó, íà ï³äëîãó. Â ïàðèëüíó çà òðè ãîäèíè çàõîäèëè ïî òðè-
ø³ñòü ðàç³â. Ï³ñëÿ äâîõ ãîäèí ïàð³ííÿ òà â³äïî÷èíêó ïàðèëüíèêè ïðèñòóïàëè
äî ìèòòÿ. Öå áóâ ö³ëèé ðèòóàë, ó êîæíîìó ãóðò³ ð³çíèé. Îäèí îäíîìó ðîáèëè
ìàñàæ, êðóòèëè ïàëüö³ ðóê òà í³ã, òóïöþâàëè íîãàìè òà êîë³íàìè ïî ñïèí³.

Ò³ëüêè î 12.00 ïî÷èíàëà çàõîäèòè äðóãà çì³íà. ² ëèøå ç 15.00-16.00 ìîæíà
áóëî çàéòè äî ïàðèëüí³ áåç ÷åðãè. Ï³ñëÿ ïàðèëüí³ âñ³ ãóðòîì ðóõàëèñü íà
ïðîñïåêò Ìèðó äî ïèâíîãî áàðó. Ïèâî çàìîâëÿëè â³äðàçó íà âåñü ãóðò, ïî ï’ÿòü-
ø³ñòü áîêàë³â íà êîæíîãî. Ïåðøèé áîêàë âèïèâàëè çàëïîì. Ó ãóðò³ ïî ÷åðç³
ïðèíîñèëè ð³çíó ðèáó: ëÿù³, òàðàíü, ÷åõîíþ, ìàãàçèííó òà ñàìîðîáíó. ²íîä³
ç’ÿâëÿëèñü êðåâåòêè, ðàêè, â’þíè.

Â áàð³, ñòîÿ÷è çà ñòîëîì, ïðîâîäèëè äâ³-òðè ãîäèíè. Çà ïèâîì îáãîâîðþâàëè
âñå: ïîë³òèêó, ðîáîòó, ïîáóò, æèòòÿ. Ðîçïîâ³äàëè ïðî âñ³ ïðèãîäè, íîâ³ àíåêäîòè.

ß õîäèâ ó ïàðèëüíó ç³ ñâî¿ì ãóðòîì. Öå áóëè âèêîíðîáè, êåð³âíèêè áóä³âåëü-
íèõ óïðàâë³íü, ñåêðåòàð³ ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é, âîä³¿ òà ³íø³ ïðàö³âíèêè.
Ïîñò³éíî â³äâ³äóâàëè ïàðíó Ëàáóíñüêèé Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷, êåð³âíèê â³ää³ëó
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êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà îáëâèêîíêîìó, Ìó÷èíñüêèé Ãåîðã³é Àâêñåíò³éîâè÷,
ñåêðåòàð ïàðòêîìó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, Õàëô³í Äìèòðî Éîñèïîâè÷,
çàñòóïíèê êåð³âíèêà ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ ÌÓ-469, Øêîäèíñüêèé Ïåòðî
Ôåäîðîâè÷, êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ ÁÌÓ îáëñïîæèâñï³ëêè, Îâñ³ºíêî
Ëåîí³ä Ìèõàéëîâè÷, âèêîíðîá ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, Ïèëèï÷óê Ëåîí³ä
Äåì’ÿíîâè÷, êåð³âíèê ÁÌÓ ¹13, Òêà÷ Ìèõàéëî, Ñâ³äç³íñüêèé Ïåòðî – ÁÌÓ ¹3.

ß âèð³øèâ ïîáóäóâàòè ëàçíþ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äëÿ ïðàö³âíèê³â
óïðàâë³ííÿ, õî÷à çíàâ, ùî â ìåíå âèíèêíóòü íåïðèºìíîñò³.

Çà òðè ì³ñÿö³ ëàçíÿ ðîçì³ðîì 6õ14 ìåòð³â áóëà çáóäîâàíà. Â ïðèì³ùåííÿ
âõîäèëè: ïàðèëüíà, áàñåéí 3õ6 ìåòðè, ê³ìíàòà â³äïî÷èíêó 3õ2 òà ñòîðîæêà
2õ2 ìåòðè. Ï³÷ ïàëèëàñü äðîâàìè, â³äíîñíî ïðèì³ùåííÿ âîíà áóëà âäàëî
âèêîíàíà. Ùîá îòðèìàòè ãàðíó ïàðó, äîñòàòíüî áóëî õëþïíóòè â ï³÷ ãàðÿ÷ó
âîäó (0,2 ë³òðà).

Íà â³äêðèòòÿ ïàðèëüí³ áóëè çàïðîøåí³: êåðóþ÷èé òðåñòîì Òîêîâèé Àíäð³é
Äåíèñîâè÷, ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó Õàëåïî ²ãîð ²âàíîâè÷, äåÿê³ âèêîíðîáè
òà áðèãàäèðè. Îäèí ç ïàðèëüíèê³â êèíóâ 0,4 êîâøà âîäè â ï³÷ íà ðîçïå÷åíå
êàì³ííÿ. Âèáóõîì â³ä÷èíèëèñü äâåð³ íå ò³ëüêè ïàðèëüí³, àëå é ò³, ùî âåëè â
ê³ìíàòó ç áàñåéíîì, òà âõ³äí³, â òàìáóð³, íà â³äñòàí³ â³ñ³ì ìåòð³â â³ä ïå÷³. Ïà-
ðèëüíèêè ç âåðõíüî¿ ïîëèö³ ñêîòèëèñü äîíèçó íà ï³äëîãó. Ïàðà áóëà íàä-
çâè÷àéíà, â ì³ñò³ òàêî¿ í³äå íå áóëî.

Áóäóþ÷è ëàçíþ, ÿ çíàâ, ùî ç êîìá³íàòó ïðèéäóòü ðåâ³çîðè ³ ïî÷íóòü
ðàõóâàòè, çà ÿê³ êîøòè âîíà çâåäåíà. ß ï³äãîòóâàâ ïàïêó, äå áóëî âêëàäåíî
â³ñ³ìäåñÿò àêò³â, çàÿâ, äå áóëî ñêàçàíî: “Ïðîñèìî ç³áðàíó öåãëó íà òàê³é-òî
áóäîâ³ íà êîìñîìîëüñüêîìó ñóáîòíèêó â ê³ëüêîñò³ äâ³ òèñÿ÷³ øòóê íàïðàâèòè
íà áóä³âíèöòâî ëàçí³”. Ïèñàëè çàÿâó ìàéñòðè òà âèêîíðîáè ç ïðîõàííÿì: “Íàøó
çåêîíîìëåíó öåãëó, áåòîí, ðîç÷èí íàïðàâèòè íà áóä³âíèöòâî ëàçí³ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Â ïàïö³ áóëè ï³äøèò³ îáë³êîâ³ òàáåë³ êîìñîìîëüö³â,
ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íà áóä³âíèöòâ³ ëàçí³. Ç êîìá³íàòó òàêè ïðèñëàëè
ðåâ³çîðà, àëå â³í í³÷îãî íå çíàéøîâ. Õòîñü ïîâ³äîìèâ ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿, ùî
êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîáóäóâàâ ëàçíþ, à êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó
çà öå éîãî ïåðåñë³äóº. Ì³ñüêêîì ïàðò³¿ ïðèñëàâ êîì³ñ³þ íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ
ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ ³ ãîëîâó áóä³âåëüíîãî áàíêó – Õàëüçîâà Â.Þ.
òà Ñê³áåíêà ².À. Ñê³áåíêî ².À. âçÿâ ó ìåíå ïàïêó ïðî áóä³âíèöòâî ëàçí³ ³
ïåðåïèñàâ ç íå¿ âñ³ àêòè, òàáåë³, çàÿâè. Â äîêóìåíòàõ ô³ãóðóâàëî áëèçüêî 400
÷îëîâ³ê: ðîá³òíèê³â, ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ï³îíåð³â ï³äøåôíî¿
øêîëè ¹ 13, êîìñîìîëüö³â óïðàâë³ííÿ. Íà äâåðÿõ ëàçí³ áóëà ïðèáèòà òàáëè÷êà:
“Îçäîðîâ÷èé êîìïëåêñ ïðàöþº ùîòèæíÿ. Äëÿ æ³íîê – ÷åòâåð, äëÿ ÷îëîâ³ê³â –
ï’ÿòíèöÿ. Ïðèéìàþòüñÿ çàÿâêè â³ä áðèãàä óïðàâë³ííÿ íà â³äâ³äóâàííÿ ëàçí³”.

Íåçàáàðîì ïðîõîäèëî áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, íà ÿêîìó äðóãèé ñåêðåòàð
Ëóöåíêî Â.². çàóâàæèâ Ï³íäþð³íó Ä.Ï.: “Êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
äëÿ ðîá³òíèê³â ïîáóäóâàâ ëàçíþ, à âè ðåâ³çîð³â äî íüîãî íàïðàâëÿºòå ³ ïåðåñë³-
äóºòå éîãî”. Á³ëüøå ïðî ëàçíþ ìîâè íå áóëî.
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1981 Ð²Ê

Óæå äåê³ëüêà äí³â ïðîëåò³ëî ï³ñëÿ Íîâîãî 1981 ðîêó, ê³ëüêà äí³â òèõîãî,
ñïîê³éíîãî æèòòÿ. Â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” óñ³ áóëè çàäîâîëåí³

ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà 1980 ð³ê. Õî÷à äåðæàâíèé ïëàí êîìá³íàò íå âèêîíàâ í³
çà ãåíï³äðÿäîì, í³ âëàñíèìè ñèëàìè, çàòå áóëè ââåäåí³ â ä³þ âñ³ çàïëàíîâàí³
áóäîâè. Êåð³âíèê êîìá³íàòó Ï³íäþð³í Äìèòðî Ïàâëîâè÷ îá³öÿâ óñ³ì êåð³âíè-
êàì óïðàâë³íü âèäàòè ïðåì³þ.

Äåâ’ÿòîãî ñ³÷íÿ ÿ ïðè¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ëàáîðàòîð³¿ Äåðæ-
ñòàíäàðòó. Òóò óæå áóëè äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ²ëëÿ
²âàíîâè÷, çàìîâíèê – íà÷àëüíèê ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó Êîëîñîâ Âëà-
äèñëàâ Âàñèëüîâè÷ ³ ÿêèéñü íåçíàéîìåöü. ß ï³ä³éøîâ äî íèõ ³ ïðèâ³òàâñÿ.
Çàãîðóëüêî ².². ïðåäñòàâèâ ìåíå íà÷àëüíèêó ÓÐÓ Äåðæñòàíäàðòó ³ ñêàçàâ: “Öå
êåð³âíèê ãåíï³äðÿäíîãî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ó ì³ñò³ áóäóº
ìîíóìåíòàëüí³ îá’ºêòè, ³ áóäóº ¿õ äîáðå”. Ïîò³ì â³í çâåðíóâñÿ äî ìåíå é ïî÷àâ
âèìàãàòè: “Ïîîá³öÿé ìåí³, ùî îáëàñíó á³áë³îòåêó òà ÖÍÒ² òè â³äøë³ôóºø ³
âèñòàâèø ¿õ íà ðåñïóáë³êàíñüêèé êîíêóðñ ó 1981 ðîö³. À â 1982 ðîö³ âèñòàâèø
íà Øåâ÷åíê³âñüêó ïðåì³þ, ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ, áóäîâó Äåðæñòàíäàðòó.
Óïðàâë³ííÿ âèñòàâèòü êîìïëåêñ ç òðüîõ áóäîâ: ÖÍÒ², îáëàñíó á³áë³îòåêó òà
Äåðæñòàíäàðò íà Äåðæàâíó ïðåì³þ”. Ï³ñëÿ ö³º¿ çóñòð³÷³ ÿ îá³éøîâ ç âèêîí-
ðîáîì Îâñ³ºíêîì Ëåîí³äîì Ìèõàéëîâè÷åì áóäîâó ³ ìè ç íèì âèð³øèëè, ùî
ðîáèòè äàë³.

Ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà 1981 ð³ê â³äíîñíî ôàêòè÷íî âèêî-
íàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò ó 1980 ðîö³ çð³ñ çà ãåíï³äðÿäîì íà 60%, à âëàñíèìè ñèëàìè
– íà 50%, ³ ñêëàäàâ çà ãåíï³äðÿäîì â³ñ³ì ì³ëüéîí³â äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, à
âëàñíèìè ñèëàìè – äâà ì³ëüéîíè ø³ñòñîò òèñÿ÷. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò óïåðøå çà ÷îòèðè ðîêè â³äïîâ³äàëà íîðì³. Â ïëàí íà 1981
ð³ê áóëî âêëþ÷åíî 86% íîâèõ áóäîâ, äå áóëè â³äñóòí³ ïðèïèñêè òà ïîðóøåííÿ
òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò.

Ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áîðîëîñü çà ñâîº ³ñíó-
âàííÿ. Âîíî ïîñò³éíî áàëàíñóâàëî íà ìåæ³ ë³êâ³äàö³¿, ùîá òàêèì ÷èíîì
ïîçáóòèñÿ äâîõ ì³ëüéîí³â ïðèïèñîê òà âåëèêèõ ñóì çáèòê³â. Óæå áóëè ë³êâ³-
äîâàí³: ÁÌÓ-4, ÁÌÓ-5, ÁÌÓ-7 ³ òðåñò “Ð³âíåæèòëîáóä”, íàòîì³ñòü ñòâîðåí³
íîâ³ óïðàâë³ííÿ: ÁÌÓ-8, ÁÌÓ-13, ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ³ “Òðåñò-ìàéäàí”.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóëî êóçíåþ êàäð³â, ÿêå íà 1.01.1976 ð. íàë³÷óâàëî
á³ëüøå ï’ÿòèñòà ðîá³òíèê³â. Ç öüîãî óïðàâë³ííÿ âèéøëî áàãàòî êåð³âíèê³â ì³ñòà
é îáëàñò³. 1978 ð³ê ñòàâ âèïðîáóâàëüíèì ðîêîì äëÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ó
çâ’ÿçêó ç óòâîðåííÿì ÁÌÓ-8 â óïðàâë³íí³ çàëèøèëîñü óñüîãî áëèçüêî ñòà
ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïåðåäàëè â³ñ³ì áóäîâ ç óñ³õ
óïðàâë³íü, äå ïðÿì³ ïðèïèñêè ñêëàëè ïîíàä ø³ñòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, à â 1978
ðîö³ ïðîòè âîë³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ùå äîäàëèñÿ ïðèïèñêè íà ââåäåí³é ó
ä³þ áóäîâ³ ÍÄ²ÂÌ ìàéæå íà äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íåâèêîíàíèõ ðîá³ò.
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Í³õòî íå çíàâ, ùî çà 1976-1977 ðîêè ïðèïèñàíî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò á³ëüø ÿê íà 400 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ïî çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí.
Çàâäÿêè ìîºìó òèñêó íà çàìîâíèêà â îñîá³ êåð³âíèêà ÓÊÁ ÐÇÒÇ× Àçàðîâà
Âàëåíòèíà Ïåòðîâè÷à â³í ö³ ïðèïèñêè çíèùèâ.

Â êîìá³íàò³, â àêòîâîìó çàë³, 12 ñ³÷íÿ â³äáóâñÿ àêòèâ, íà ÿêîìó áóëè ïðèñóòí³
äðóãèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Äåì÷åíêî Þ.Ì., êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó
îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþê ²âàí ²âàíîâè÷. Íåñïîä³âàíî ìåíå îáðàëè â ïðåçèä³þ é
íàäàëè ìîæëèâ³ñòü âèñòóïèòè. ß æîðñòêî ðîçêðèòèêóâàâ êåð³âíèöòâî “Ð³âíå-
ïðîìáóäó”. ß ó âèñòóï³ ïîÿñíèâ: “Êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ
ðîê³â ïðîâîäèâ ùîäî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîë³òèêó íà çíèùåííÿ.

ÁÌÓ ³ñíóâàëî çà ðàõóíîê áóäîâ ³íøèõ óïðàâë³íü, ÿê³ íà öèõ áóäîâàõ ðîáèëè
âåëèê³ ïðèïèñêè, äîïóñêàëè ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò, áàãàòî áðàêó, çðèâàëè òåðì³íè áóä³âíèöòâà, à ïîò³ì êîìá³íàò “Ð³âíå-
ïðîìáóä” óñ³ ö³ áóäîâè ïåðåäàâàâ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.

Â 1977 ðîö³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóëè ïåðåäàí³ â³ä ë³êâ³äîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ ÁÌÓ-7: ê³íîòåàòð “Àâðîðà”, ìàãàçèí “Îêåàí”, â³äñò³éíèê îáåç-
çàë³çíåííÿ â Íîâîìó Äâîð³, ðåçåðâóàð íà 5000 ì3 ó Íîâîìó Äâîð³.

Â 1978 ðîö³ â³ä “Òðåñò-ìàéäàíó”: êîðïóñ ¹111 íà çàâîä³ “Àçîò”, êîðïóñ
¹ 111-à íà çàâîä³ “Àçîò”, êðèòèé ðèíîê, çåëåíå ãîñïîäàðñòâî, ãàçîðîçðÿäíèé
çàâîä, êîìïëåêñ äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà, ãàðàæ³
îáëâèêîíêîìó.

Â³ä ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3” – ÖÍÒ².
Â³ä ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”: ãóðòîæèòîê äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ íà âóëèö³ Âîðî-

øèëîâà, 5-à, âáóäîâàíå êàôå íà âóëèö³ Âîðîøèëîâà, 5-à.
Â 1979 ðîö³: êîìïëåêñ ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó ïëîùåþ 12000 ì2 íà âóëèö³

Îñòàôîâà, ¿äàëüíÿ ïåä³íñòèòóòó, ãóðòîæèòîê ÐÇÒÇ× äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ íà âó-
ëèö³ Ëåí³íñüê³é, 277.

Â 1980 ðîö³ – ãóðòîæèòîê äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñ-
ïîðòó íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é, 5-à.

Çà ÷îòèðè ðîêè – 1977-1980 – ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ââåëî â ä³þ ï’ÿòíàä-
öÿòü áóäîâ, ÿê³ âîíî íå ïî÷èíàëî, à îòðèìàëî â³ä ³íøèõ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü
ç âåëèêèìè ïðèïèñêàìè, ñïèñàíèìè ìàòåð³àëàìè, âèïëà÷åíîþ çàðîá³òíîþ
ïëàòíåþ ³ ò.ä.

Àêòèâ ïðîéøîâ íîðìàëüíî. Çà ð³çêó êðèòèêó í³õòî íà ìåíå íå îáðàçèâñÿ ³
í³õòî çà íå¿ íå ïåðåñë³äóâàâ. Îñîáèñòî ÿ í³êîãî íå çâèíóâà÷óâàâ, áî ðîçóì³â,
ùî öå – òàêà ñèñòåìà, ³ êåð³âíèêàì êîìá³íàòó âàæêî áóëî ÷èíèòè ïî-³íøîìó. Ó
íèõ áóëè ñâî¿ òà ÷óæ³, ïðèáëóäí³, êåð³âíèêè. Ñâî¿ì âîíè äîâ³ðÿëè, à ÷óæàê³â
ïîçáóâàëèñü. Äî ìåíå ïðèäèâëÿëèñü ÷îòèðè ðîêè. ß í³êîìó ïîãàíîãî íå ðîáèâ.
Ç ñóáï³äðÿäíèêàìè ëàäíàâ, à òîìó â³äíîñèíè ç íèìè ó ìåíå áóëè ÷óäîâ³.

Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ àêòèâó äî ìîãî êàá³íåòó çàéøîâ ãîëîâíèé áóõãàëòåð
óïðàâë³ííÿ ³ äîïîâ³â: “Çáèòêè ïî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ñêëàëè çà 1980 ð³ê
650 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ç íèõ ïî:
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– ãàçîðîçðÿäíîìó çàâîäó – 360 òèñÿ÷;
– ãóðòîæèòêó ïåä³íñòèòóòó ç ¿äàëüíåþ – 80 òèñÿ÷;
– êîìïëåêñó äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè êîëãîñïó ³ìåí³ Ëåí³íà – 40 òèñÿ÷;
– ãóðòîæèòêó äëÿ ìàëèõ ðîäèí – 40 òèñÿ÷;
– ãàðàæàõ îáëâèêîíêîìó – 70 òèñÿ÷;
– ³íøèõ áóäîâàõ: êðèòèé ðèíîê, ìàëîñ³ìåéêà íà Âîðîøèëîâà, 5-à, ÿê³ áóëè

“çàõîâàí³” – 60 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Ãîëîâíèé áóõãàëòåð ïîâ³äîìèâ: “Ó áóõãàëòåð³¿ ïåðåáóâàº ãîëîâíèé áóõãàë-

òåð êîìá³íàòó Ìåëüíèê Áîðèñ ²âàíîâè÷ ³ â³ä ³ìåí³ êåð³âíèêà êîìá³íàòó ïðîïî-
íóº íå ïîêàçóâàòè âñ³ çáèòêè, à ò³ëüêè ¿õ ÷àñòèíó”.

– Í³! Âñ³ çáèòêè íà ñóìó 650 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ïîêàæåìî. ß ÷îòèðè ðîêè
òåðïëÿ÷å çíîñèâ çíóùàííÿ íàä êîëåêòèâîì óïðàâë³ííÿ ³ íàä ñîáîþ. Ïèòàííÿ
ïðî çíèùåííÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàâäÿêè ñóìë³íí³é ïðàö³ ðîá³òíèê³â
íàøîãî óïðàâë³ííÿ á³ëüøå íå ñòî¿òü. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ñòàëî äëÿ ì³ñòà
Ð³âíîãî ãîëîâíèì áóä³âåëüíèì óïðàâë³ííÿì êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Âîíî
áóäóâàëî äëÿ ì³ñòà ðàçîì ç äîìîáóä³âíèì êîìá³íàòîì íå ò³ëüêè æèòëî, àëå
òàêîæ óñ³ ñîö³àëüí³, êîìóíàëüí³, ïðîìèñëîâ³ îá’ºêòè, âåëî áóä³âíèöòâî â ðàéî-
íàõ îáëàñò³.

Ãîëîâíèé áóõãàëòåð âèéøîâ. Á³ëüøå ç öüîãî ïèòàííÿ ìåíå í³õòî íå òóðáóâàâ.
Íàïðèê³íö³ ñ³÷íÿ â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” â³äáóëàñü áàëàíñîâà êîì³ñ³ÿ,

äå áóâ ïðèñóòí³é çàñòóïíèê ì³í³ñòðà “Ì³íïðîìáóäó”. Í³ÿêèõ çâ³ò³â â³ä ìåíå
íå âèìàãàëè. Çàñòóïíèê ì³í³ñòðà çàïèòàâ ó Ï³íäþð³íà Ä.Ï.: “Çëîâæèâàíü ç
áîêó êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå áóëî?” “Í³, í³!” – â³äïîâ³â êåðóþ÷èé
êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä”.

Çà îòðèìàí³ çáèòêè ìåíå “â³äçíà÷èëè” ÷åðãîâîþ ñóâîðîþ äîãàíîþ.
Òàê âäàëî âèð³øèëàñü äîëÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÿêå ïðîòÿãîì ï’ÿòè

ðîê³â – ç 1976 ïî 1980 – â³äðîáèëî äâà ì³ëüéîíè ïðèïèñîê ³ ïîêàçàëî âñüîãî
650 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â çáèòê³â.

Çà ñ³÷åíü ÿê ïî æèòëó, òàê ³ ïî ³íøèõ áóäîâàõ êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä”, à
òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïëàí íå âèêîíàëè. Ïðè÷èí áóëî äâ³: ïåðøà – Ð³çäâÿí³ ñâÿòà;
äðóãà – ðîá³òíèêè âòîìèëèñü ³ â³äðîáëÿëè ïðèïèñàí³ îáñÿãè ðîá³ò íà îá’ºêòàõ,
ââåäåíèõ ó ä³þ â 1980 ðîö³.

Íà ïî÷àòêó ëþòîãî â³äáóëîñü áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, äå áóëî ïðèéíÿòå
çîáîâ’ÿçàííÿ íà ïåðøèé êâàðòàë 1981 ðîêó: âèêîíàòè îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò çà ïåðøèé êâàðòàë 1981 íà 27-28% â³ä ð³÷íîãî ïëàíó.

ßê óæå áóëî ñêàçàíî, çà ñ³÷åíü ïëàí ïî æèòëó òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ
êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” íå âèêîíàâ. Ñåðåä óñ³õ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ò³ëüêè
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàëî ïëàí çà ñ³÷åíü çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè. Öå
áóëî ïåðøå çà ÷îòèðè ðîêè âèêîíàííÿ ïëàíó âëàñíèìè ñèëàìè. À çà ï³äñóìêàìè
ïåðøîãî êâàðòàëó óïðàâë³ííÿ îòðèìàëî â ñîö³àë³ñòè÷íîìó çìàãàíí³ òðè ïðàïî-
ðè â³äðàçó: â³ä Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà, â³ä êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä”, â³ä ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà ì³ñüêâèêîíêîìó.
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Ð³ñò îáñÿãó ðîá³ò â³äíîñíî ðîêó ñêëàâ 25%.
Óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ ùå ç ñ³÷íÿ ðîçïî÷àëî íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³

ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó çí³ìàòè øàð ÷îðíîçåìó çàâòîâøêè 60-80 ñàíòèìåòð³â
ç ïëîù³ ï’ÿòè ãåêòàð³â ³ çãîðòàòè éîãî íà êóïè. Àëå íà áóäîâó öüîãî çàâîäó
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå ìàëî ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ïðè-
÷èíà – ñóâîðà ñåêðåòí³ñòü ñïîðóäæóâàíîãî îá’ºêòà.

* * *
Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ â³äáóâñÿ ÷åðãîâèé ïàðò³éíèé øòàá ç ó÷àñòþ ÷ëåí³â áþðî

ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ íà ÷îë³ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêîì
Â³òàë³ºì ²âàíîâè÷åì. Øòàá ïðîõîäèâ âàæêî, áî í³õòî íå âèêîíàâ ñîö³àë³ñòè÷-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü, çàòâåðäæåíèõ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ íà ïåðøèé êâàðòàë 1981
ðîêó. Ëóöåíêî Â.². âñ³ì ïîãðîæóâàâ ÷åðãîâèì ïîêàðàííÿì.

Ìè çàê³í÷èëè äîáóäîâó ìóçåþ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” â 1980 ðîö³ òà
âèêîíàëè ðåìîíò àêòîâîãî çàëó ï³äâàëüíîãî ïðèì³ùåííÿ. Êîëåêòèâ óïðàâë³ííÿ
ãîòóâàâñÿ äî îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà 1981 ðîêó. Â óïðàâë³íí³ äâ³÷³ íà
òèæäåíü ïðàöþâàëà ëàçíÿ. Â ÷åòâåð – äëÿ æ³íîê, à â ï’ÿòíèöþ – äëÿ ÷îëîâ³ê³â.
Æ³íêè â³äïî÷èâàëè â ëàçí³ äî 24 ãîäèíè íî÷³, ïî÷èíàþ÷è ïàðèòèñü ç 19 ãîäèíè.
²íîä³ âîíè ïàðèëèñü äîâøå ³ íå âñòèãàëè íà îñòàíí³é òðîëåéáóñ. Òîä³ ãóðòîì
çàäîâîëåí³, âåñåë³ ðîçõîäèëèñü ïî äîì³âêàõ ï³øêè.

Ùîï’ÿòíèö³ â ëàçí³ çáèðàëèñü çàìîâíèêè, ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ òà
çàïðîøåí³ äðóç³, ñï³âðîá³òíèêè êîìá³íàòó, ÷ëåíè äåðæàâíèõ êîì³ñ³é, êåð³âíèêè
ì³ñòà òà ÷ëåíè ïðèáóëèõ êîì³ñ³é ç Êèºâà òà Ìîñêâè. Ëàçíþ ïîñò³éíî â³äâ³-
äóâàëè ïåðøèé äèðåêòîð ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó Áàøìàêîâ Ëåâ Ïîë³ºâêòîâè÷,
äèðåêòîð àâòîòåõí³êóìó Ïàøèíñüêèé Âåí³àì³í Ôåîôàíîâè÷, Ì³ëàø Îëåêñ³é
²âàíîâè÷, Âàêóëþê Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷, Ìó÷èíñüêèé Þð³é Îêñåíò³éîâè÷ òà
³íø³.

Ëàçíÿ äîïîìàãàëà äðóæèòè, â³äïî÷èâàòè, ñï³ëêóâàòèñü. Òóò âèð³øóâàëîñü
áàãàòî âàæëèâèõ âèðîáíè÷èõ ïèòàíü.

Óïðàâë³ííÿ ïðèñòóïèëî äî ðîçðîáêè ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó íà 1981-1985
ðîêè. Â ïëàí çàêëàäàëîñÿ ùîð³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò íà 7-8%, à çà
ï’ÿòèð³÷êó – äî 40%. Îêð³ì öüîãî, çàïëàíóâàëè çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ òà çàðîá³òíó ïëàòíþ íà 50%, çà ðàõóíîê íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü íåïîòð³áíèõ ðóõ³â ó ðîáîò³ òà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðîá³ò. Íà
áàç³ óïðàâë³ííÿ áóëè ñòâîðåí³ ëàíêè â ñòîëÿðíîìó òà ìåõàí³÷íîìó öåõàõ, äå
âèãîòîâëÿëè êàðêàñè, ñ³òêè, çàêëàäí³ äåòàë³, ìåòàëîâèðîáè òà ìåòàëåâ³
êîíñòðóêö³¿. Ñòîëÿðè âèãîòîâëÿëè îïàëóáêó òà ³íø³ âèðîáè.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ð³ê âèòðà÷àëî â³ä 200 äî 300 òîíí ìåòàëó òà
àðìàòóðè. Â óïðàâë³íí³ ïðàöþâàëî äâ³ áðèãàäè ìîíòàæíèê³â. Âåñü ìåòàë,
àðìàòóðó, íåîáð³çíó òà îáð³çíó äîøêó âèâîçèëè íà áàçó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.
Íà âñ³ áóä³âåëüí³ ìàéäàíè âèâîçèëè ç áàçè ïåðåðîáëåíèé ìåòàë, àðìàòóðó,
äîøêó ó âèðîáè àáî â çàãîòîâêè.
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 Òàêèì ÷èíîì, ò³ëüêè çà ðàõóíîê öüîãî çàõîäó ìè äîñÿãëè âåëèêî¿ åêîíîì³¿
ìåòàëó òà äîùîê. Òàêîæ ï³äâèùóâàëàñü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çðîñòàëà çàðîá³ò-
íà ïëàòíÿ, çìåíøóâàëàñü ñîá³âàðò³ñòü âèðîá³â. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³íâåíòàðþ
òà ³íñòðóìåíòó äëÿ êîæíî¿ áðèãàäè áóëè âèãîòîâëåí³ ç òðóáè ô 1,5 ìåòðà
³íâåíòàðí³ ³íñòðóìåíòàëêè çàââèøêè 1,8 ìåòðà.

Òðåò³é åôåêòèâíèé çàõ³ä, çàïðîâàäæåíèé â óïðàâë³íí³, – öå ï³äãîòîâêà äî
çèìè. Íàøå ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçêîâî äâ³-òðè æèòëîâ³ àáî ñîö³àëüí³
áóäîâè òèì÷àñîâî ñêëèëî òà ï³äâîäèëî äî íèõ òèì÷àñîâèé ïðèðîäíèé ãàç äëÿ
¿õ îïàëåííÿ. Áóäîâè îá³ãð³âàëè ãàçîâèìè ãîð³ëêàìè, ÿê³ â ê³ëüêîñò³ 50 øòóê
çíàõîäèëèñü íà ñêëàä³. Æîäíå óïðàâë³ííÿ, êð³ì ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6”, íå
ãîòóâàëîñü äî çèìè.

Òîìó òðè ì³ñÿö³ ïåðøîãî êâàðòàëó 70% âñüîãî ñêëàäó ÁÓ “Îïîðÿäáóä”
ïðàöþâàëî íà îá’ºêòàõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Çà ö³ ì³ñÿö³ âîíî âñòèãàëî
âèêîíàòè âñ³ øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà íèõ, âêëàñòè óòåïëþâà÷ íà ï³äëîãó íà
ïîâåðõàõ, âèêîíàòè öåìåíòíó ñòÿæêó ï³ä ï³äëîãó, âèñòàâèòè âíóòð³øí³ äâåð³.
Ðàçîì ç íèìè âèêîíóâàëè ÷îðíîâ³ åëåêòðîìîíòàæí³ òà ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè
ÌÓ-469, 472, 534.

* * *
Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ ïî÷àëîñü áóä³âíèöòâî òðèïîâåðõîâîãî àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî áóäèíêó çà ìåæàìè áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó íà
âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é. Òðèïîâåðõîâà ñïîðóäà ç ï³äâàëüíèì ïðèì³ùåííÿì
ïðèçíà÷àëàñÿ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ ðîá³òíèê³â ä³ëüíèö³ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” òà â³ää³ëó êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà ÐÐÒÇ. Äâà ïîâåðõè,
ïåðøèé òà äðóãèé, áóëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîá³òíèê³â ä³ëüíèö³ ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2”. Ç íèõ îäèí – äëÿ ïîáóòîâèõ ïðèì³ùåíü ðîá³òíèê³â, à äðóãèé –
äëÿ êåð³âíîãî ñêëàäó ä³ëüíèö³, ê³ìíàò äëÿ ñóáï³äðÿäíèê³â òà øòàáó, äå ïðî-
âîäèëè íàðàäè.

Òðåò³é ïîâåðõ çàéìàâ çàìîâíèê – â³ää³ë êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà çàâîäó,
ùî áóäóâàâñÿ. Â ï³äâàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòèëèñÿ äóøîâ³ äëÿ ðîá³òíèê³â òà ñàóíà.
Êð³ì òîãî, çáóäóâàëè ãàðàæ íà äâà â³ää³ëåííÿ, ÿêèé ñëóãóâàâ äëÿ êåð³âíèêà
ä³ëüíèö³ ÿê ñêëàä òà ìàéñòåðíÿ.

Îäíî÷àñíî çâîäèëîñÿ ïîáóòîâå ì³ñòå÷êî íà ïåðåõðåñò³ âóëèöü Íîâîðî-
ñ³éñüêî¿ òà Ìîñêîâñüêî¿. Â öå ì³ñòå÷êî áóëè çâåçåí³ ïîáóòîâ³ âàãîíè âñ³õ
óïðàâë³íü òà ñïîðóäæåíî äâà ïðèì³ùåííÿ ç åêñòðóç³éíèõ ïàíåëåé – ¿äàëüíÿ òà
àäì³í³ñòðàòèâíå – øòàá.

Ïî÷èíàþ÷è ç êâ³òíÿ, ÁÓ ¹39 ïî÷àëî îòðèìóâàòè âàãîíàìè åêñòðóç³éí³
ïàíåë³. Ï³ñëÿ ¿õ ðîçâàíòàæåííÿ â ñ³ìäåñÿòè â³äñîòêàõ ïàíåëåé âèÿâèëè âîëî-
ñÿí³ òà ³íø³ òð³ùèíè.

Öå áóëè ïåðø³, åêñïåðèìåíòàëüí³ ïàíåë³, ÿê³ ïî÷àâ âèïóñêàòè çàâîä, ùî
çíàõîäèâñÿ â Ìîñêîâñüê³é îáëàñò³, â ì³ñò³ Âîçíåñåíñüê. Åêñòðóç³éíà ïàíåëü
ìàëà âåëèêó âàäó: ÿêùî â í³é ç’ÿâëÿëàñü âîëîñÿíà òð³ùèíà, à ï³ä ÷àñ ¿¿ ìîíòàæó
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äî çèìîâèõ óìîâ íå ïîêðèòà ìàòåð³àëîì, ÿêèé áè çàõèñòèâ ¿¿ â³ä ïîòðàïëÿííÿ
âîëîãè, òî ïëèòà âòðà÷àëà ñâîþ ì³öí³ñòü.

Ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â îòðèìàíèõ á³ëüøå òðüîõ òèñÿ÷ øòóê åêñòðóç³éíèõ
ïàíåëåé çàáðàêóâàëè.

Ïàíåë³ ïîâèíí³ áóëè â³äâàíòàæóâàòèñü ³ç çàâîäó-âèðîáíèêà îáãîðíóò³,
çã³äíî ç ³íñòðóêö³ºþ, â ïîë³åòèëåíîâó ïë³âêó. Àëå â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ íå
áóëî ðîçâèíåíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîòðà á âèïóñêàëà ïîë³åòèëåí, áàëîí³é òà ³íø³
ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè.

Ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä ïëàíóâàëîñÿ ñïîðóäæóâàòè ïåðåâàæíî ç íîâèõ,
åêîíîì³÷íèõ ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é òà çà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Àëå âåëèêà
÷àñòêà â öüîìó ïðîåêò³ íàëåæàëà íååôåêòèâíèì ìàòåð³àëàì òà ðó÷íèì ðîáîòàì
çà ñòàðîþ òåõíîëîã³ºþ. Íåäàðìà â íàðîä³ êàæóòü: “Äî ñòàðî¿ ìàøèíè íîâ³
äåòàë³ ïðèñòîñîâóâàòè ìàðíî, áî âîíè íå òðèìàþòüñÿ”.

Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ ìåíå âèêëèêàâ äî ñåáå ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷.

– Òè áóäóºø áóäèíîê Äåðæñòàíäàðòó? – çàïèòàâ â³í, ÿê ò³ëüêè ÿ çàéøîâ äî
êàá³íåòó òà ñ³â íà ì³ñöå, çàïðîïîíîâàíå íèì.

– Òàê! – â³äïîâ³â ÿ.
– Òîä³ çíàé: ÿêùî òè õî÷ íà îäèí êàðáîâàíåöü íå âèêîíàºø îáñÿã³â

áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïî æèòëó àáî ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ ó ì³ñò³, à áóäóâàòèìåø
ëàáîðàòîð³þ Äåðæñòàíäàðòó, òåáå çí³ìóòü ç ïîñàäè òà âèêëþ÷àòü ç ïàðò³¿.
Çðîçóì³â?

– Òàê, – â³äïîâ³â ÿ é ïîäóìàâ, ùî ìàòèìó äëÿ ñåáå çàõèñíèêà â ðàç³ íàïàäîê
ð³çíèõ âèñîêîïîñàäîâö³â.

Ð³ê áóâ âàæêèé, ÿê ³ âñ³ ïîïåðåäí³. Æîäíå óïðàâë³ííÿ ì³ñòà, êð³ì ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”, ïëàí íå âèêîíóâàëî: í³ çàãàëüíèé, í³ ïî æèòëó. Ðîá³òíèê³â
íå âèñòà÷àëî. Áóëè ÷àñò³ ïåðåáî¿ ç ïîñòàâêîþ ìàòåð³àë³â. Ó òîé ÷àñ íà
ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó â³ä ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðàöþâàëî âñüîãî
ï’ÿòü ìîíòàæíèê³â áðèãàäè Ïàíàÿ Îëåêñàíäðà, òðè ìóëÿðè, ÿê³ çàê³í÷óâàëè
êëàäêó ïàðàïåò³â. Íà ïîêð³âë³ íå áóëî çìîíòîâàíî ø³ñòü òîíí ìåòàëåâèõ
âèðîá³â, íå áóëè âèêîíàí³ ãðàäèðíÿ òà ïîêð³âëÿ.

Íåñïîä³âàíî êåð³âíèê êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” íàêàçàâ ïðîòÿãîì îäíîãî
äíÿ äåìîíòóâàòè áàøòîâèé êðàí. Ìîº ïðîõàííÿ çàëèøèòè éîãî íà òðè äîáè
äëÿ ìîíòàæó ãðàäèðí³ áóëî ìàðíèì. Êðàí äåìîíòóâàëè. Ìîíòàæíà áðèãàäà
Ïàíàÿ Îëåêñàíäðà ï³äí³ìàëà ìåòàëîâèðîáè åëåìåíòàìè, êîæåí âàãîþ äî
150 êã, êðàíîì “Ï³îíåð” íà äàõ, à âæå òàì âðó÷íó áóäóâàëè äâà òèæí³ ãðàäèðíþ.
Êëàäêó ìóëÿð³ çàê³í÷óâàëè ï³ä êðàíîì “Ï³îíåð” òàêîæ äåê³ëüêà òèæí³â.

×åðåç ì³ñÿöü ÿ âñ³õ ðîá³òíèê³â çíÿâ ç ö³º¿ áóäîâè. Çàëèøèëèñü ïðàöþâàòè
ñ³ì øòóêàòóð³â ôàñàäó êàì’ÿíîþ øòóêàòóðêîþ, äâà ñàíòåõí³êè òà äâà åëåêò-
ðèêè, ÿê³ âèêîíóâàëè ÷îðíîâ³ ðîáîòè, ïðîêëàäàþ÷è êàíàë³çàö³þ òà âîäó, êàáåë³
òà ïðîâîäè ç êîðîáêàìè ï³ä ôóðí³òóðó.
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* * *
Íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ 1981 ðîêó äèðåêòîð ìàéáóòíüîãî ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó,

êîòðèé ìåøêàâ ó ïàíåëüíîìó áóäèíêó íàâïðîòè íîâîáóäîâè, âèð³øèâ âèãóëÿòè
ñâîãî ïñà ³ çàîäíî ïîäèâèòèñü, ÿê ðóõàºòüñÿ áóä³âíèöòâî.

Áàøìàêîâ Ëåâ Ïîë³ºâêòîâè÷ ó ñóïðîâîä³ êåð³âíèêà ïåðøîãî â³ää³ëó, â
ìèíóëîìó ïðàö³âíèêà ÊÄÁ, ï³øëè íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí, ùî ðîçêèíóâñÿ íà
êîëèøíüîìó êîëãîñïíîìó ïîë³ íà ïëîù³ á³ëüøå äåñÿòè ãåêòàð³â.

Ñïîðóäæóâàâñÿ êîðïóñ ¹1. Âæå áóëè âèêîíàí³ âñ³ çåìëÿí³ ðîáîòè òà
äåê³ëüêà îñåé çàë³çîáåòîííèõ ìîíîë³òíèõ ôóíäàìåíò³â. Êð³ì òîãî, áóëî ðîçïî-
÷àòî áóä³âíèöòâî âèñîêîâîëüòíî¿ ï³äñòàíö³¿ íà ñòî òèñÿ÷ âîëüò, à áëèæ÷å äî
âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüêî¿ çâîäèâñÿ êîðïóñ ¹9. Öå áóëà êîòåëüíÿ ç î÷èñíèìè
ñïîðóäàìè â ¿¿ ï³äâàëüí³é ÷àñòèí³. Ï³äâàëüíà ÷àñòèíà êîðïóñó âæå áóëà
âèêîíàíà ³ç çá³ðíèõ áåòîííèõ áëîê³â. Âèêîíóâàëèñü ìîíîë³òí³ çàë³çîáåòîíí³
ôóíäàìåíòè ï³ä ìåòàëåâ³ êîëîíè, à ïî íèõ âèêîíóâàëèñü ìîíîë³òí³ çàë³çîáå-
òîíí³ ôóíäàìåíòí³ áàëêè.

Ïðîõîäÿ÷è ïîâç êîðïóñ ¹9, äèðåêòîð ÐÐÒÇ çóïèíèâñÿ ³ âèãóêíóâ, çâåðòà-
þ÷èñü äî ñâîãî ñóïðîâîäæóþ÷îãî: “Òè äèâèñü! Ùå ò³ëüêè ïî÷àëè áóäóâàòè
ÐÐÒÇ, à âæå – äèâåðñ³ÿ”. Â³í ïîáà÷èâ ó çàáåòîíîâàíèõ ôóíäàìåíòíèõ áàëêàõ,
÷åðåç ø³ñòü ìåòð³â, âñòàâëåí³ äåðåâ’ÿí³ äîùå÷êè ³ ïàëüöåì ïîêàçàâ íà íèõ
ñâîºìó ñóïóòíèêó. “Âîíè íàâìèñíî âñóíóëè äîøêè â áåòîí”, – ñêàçàâ äèðåêòîð.
Íàñòàëà òèøà. “À äàâàé íàëÿêàºìî áóä³âåëüíèê³â”, – çàïðîïîíóâàâ êåð³âíèê
ïåðøîãî â³ää³ëó, ³ ïðîäîâæèâ: “ß çàðàç âèêëè÷ó îïåðãðóïó”.

Óïðàâë³ííÿ ÊÄÁ áóëî íåäàëåêî â³ä áóä³âíèöòâà. ×åðåç ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí
ï³ä’¿õàëà ìàøèíà ÃÀÇ-69, ç íå¿ âèñêî÷èëè òðè çäîðîâèõ ìîëîäèõ õëîïö³. Áóäîâó
í³õòî íå îõîðîíÿâ. Óñ³ ïðàöþâàëè ò³ëüêè â ïåðøó çì³íó, áî ðîá³òíèê³â íå
âèñòà÷àëî.

Íàñòóïíîãî äíÿ ìåíå âèêëèêàëè â áóä³âåëüíèé â³ää³ë îáêîìó ïàðò³¿ äî
³íñòðóêòîðà â³ää³ëó, ìîãî îäíîêóðñíèêà, Ìåðêîòàíà ²âàíà Ïàâëîâè÷à. Â³í
âèéíÿâ ëèñò ç³ ñâîãî ñòîëó é ïåðåäàâ ìåí³, ïðîìîâëÿþ÷è: “Íà, ÷èòàé òà ïèøè
ïîÿñíåííÿ!”

ß ùå òàêèõ ëèñò³â íå áà÷èâ. Öå áóâ çâè÷àéíèé á³ëèé ãëÿíöåâèé àðêóø À-4.
Çâåðõó, çàâøèðøêè â äåñÿòü ñàíòèìåòð³â íà âñþ øèðèíó ëèñòà ïðîõîäèëà
÷åðâîíà ñìóãà, à ïîñåðåäèí³ íå¿ áóâ çðîáëåíèé íàïèñ ÷îðíèì: “×åê³ñòñüêà
ïåðåâ³ðêà”. Ï³ä öèì íàïèñîì áóâ íàäðóêîâàíèé íåâåëèêèé òåêñò: “Îïåðà-
òèâíîþ ïåðåâ³ðêîþ íà áóä³âíèöòâ³ âèñîêîâîëüòíî¿ òðàíñôîðìàòîðíî¿ ï³äñòàí-
ö³¿, ïîòóæí³ñòü ñòî òèñÿ÷ âîëüò, áóëî âèÿâëåíî, ùî çáóäîâàíà öåãëÿíà ïåðåãî-
ðîäêà â òàìáóð³ ïëîùåþ ï’ÿòü ì2, çàâòîâøêè â 1/2 öåãëè, äàëà òð³ùèíó, à íà
áóä³âíèöòâ³ êîðïóñó ¹9 (êîòåëüíÿ) â áåòîí³ çíàéøëè øìàòêè äîùîê. Ïðîñèìî
äî âèííèõ âæèòè êàðàëüíèõ çàõîä³â”.

Öåé ëèñò áóâ àäðåñîâàíèé ïåðøîìó ñåêðåòàðþ îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêó
Òàðàñó ²âàíîâè÷ó. Ïðî÷èòàâøè éîãî, ÿ ðîçðåãîòàâñÿ. “Òè íå ñì³éñÿ!” – çóïèíèâ
ìåíå ²âàí Ïàâëîâè÷, ³ ðîçïîâ³â: “Ï³ñëÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè ç ¿¿ ðåçóëüòàòàìè îçíà-



377

éîìëþþòüñÿ âñ³ ÷ëåíè áþðî îáêîìó ïàðò³¿ ï³ä îñîáèñòèé ï³äïèñ. À òîä³ öåé
ëèñò â³äñèëàþòü êàðàëüíèì îðãàí³çàö³ÿì äëÿ âæèòòÿ çàõîä³â”.

²âàí Ïàâëîâè÷ âèéíÿâ ÷èñòèé àðêóø ïàïåðó ³ íàêàçàâ íàïèñàòè ïîÿñíåííÿ.
ß íàïèñàâ: “Ïåðåãîðîäêà ïëîùåþ ï’ÿòü ì2 òð³ñíóëà, áî íà ï³äñòàíö³¿ íå áóëà
âèêîíàíà ïîêð³âëÿ ³ ¿¿ ï³äìî÷èëî. Äåðåâ’ÿíà äîøêà íà êîðïóñ³ ¹9 çíàõîäèëàñü
ó áåòîí³, áî íåðîçð³çíó áàëêó ðîçä³ëÿëà íà ðîçð³çí³”.

×åðåç äâà äí³ â øòàá³ áóä³âíèöòâà ðàä³îçàâîäó Çàãîðóëüêî ².². ïðîâîäèâ
îïåðàòèâíó íàðàäó. Êð³ì ³íøèõ, ðîçãëÿíóëè ïèòàííÿ ïðî “×åê³ñòñüêó ïåðå-
â³ðêó”. Ùîá íå ïîñòàâèòè â äóðíå ñòàíîâèùå Áàøìàêîâà Ë.Ï. – äèðåêòîðà
ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó òà ÷åê³ñò³â, Çàãîðóëüêî ²ëëÿ ²âàíîâè÷ ó ïðîòîêîë³ íàðàäè
çàïèñàâ: “Ñåêðåòàðþ ïàðòêîìó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Ìó÷èíñüêîìó ².Î.
ðîçãëÿíóòè öåé âèïàäîê íà ïàðòêîì³”.

Óâå÷åð³ òîãî æ äíÿ áóâ ïðîâåäåíèé ïàðòêîì êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, äå
çàñëóõàëè ìåíå ³ ïðèéíÿëè òàêå ð³øåííÿ: “Çâ³ò ïðèéíÿòè äî óâàãè, à êåð³âíèêà
ïîïåðåäèòè”.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ âçÿâ ïëàí ôóíäàìåíò³â êîðïóñó ¹9 (êîòåëüíÿ), äå ò³ëüêè
íà îäíîìó àðêóø³ áóëî â³ñ³ìäåñÿò äâ³ çíîñêè, ùî îçíà÷àëè äîïóùåí³ ïîìèëêè.
Íîâ³ äåòàë³ áóëè íàêðåñëåí³ íà ³íøèõ àðêóøàõ, íèìè é ïîòð³áíî áóëî êîðèñòó-
âàòèñü ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà.

Çàéøîâøè äî êàá³íåòó êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì, ÿ ïîêàçàâ éîìó ïëàí ôóíäà-
ìåíò³â êîðïóñó ¹9, âêàçàâ íà äîïóùåí³ ³íñòèòóòîì ïîìèëêè. Êð³ì òîãî, ðîç-
ïîâ³â éîìó ïðî “×åê³ñòñüêó ïåðåâ³ðêó” ³ ïîâ³äîìèâ, ùî æîäåí ìàéñòåð òà
âèêîíðîá íå áàæàº ïðàöþâàòè íà áóä³âíèöòâ³ ÐÐÒÇ.

Ï³íäþð³í Ä.Ï. â³äðåàãóâàâ ìèòòºâî. Â³í âèêëèêàâ äî ñåáå êåð³âíèêà
òåõí³÷íîãî â³ää³ëó Âîéòêà Â.². òà íàêàçàâ éîìó: “Ï³äãîòóé íàêàç, â ÿêîìó
îãîëîñè ñîá³ äîãàíó. Ï³ñëÿ òîãî çáåðè âñþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ
êîðïóñó ¹9 (êîòåëüíÿ ðàçîì ç î÷èñíèìè), çàâàíòàæ ¿¿ â ìàøèíó ÓÀÇ ³ â³äâåçè
¿¿ äèðåêòîðó ÐÐÒÇ”.

Âîéòêî Â.². âèêîíàâ öåé íàêàç. Íàñòóïíîãî äíÿ äèðåêòîð ÐÐÒÇ ç ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ ë³òàêîì âèëåò³â äî Ìîñêâè, à ÷åðåç ÷îòèðè äí³
ïîâåðíóâñÿ â Ð³âíå ç íîâîþ.

Äåùî çãîäîì Áàøìàêîâ Ëåâ Ïîë³ºâêòîâè÷ ïðè¿õàâ ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”,
çàéøîâ äî ìåíå â êàá³íåò ³ âèáà÷èâñÿ. “Òè ïðîáà÷ ìåí³. ß äóìàâ, ùî ì³é
êåð³âíèê ïåðøîãî â³ää³ëó æàðòóº ³ ïðîñòî âèð³øèâ ïîëÿêàòè áóä³âåëüíèê³â”,
– ïðîìîâèâ â³í.

ß â³äïîâ³â éîìó: “Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêó çà öþ çàðîá³òíó ïëàòíþ òà òàêå
ñòàâëåííÿ äî áóä³âåëüíèê³â æîäåí ìàéñòåð, âèêîíðîá, êåð³âíèê ä³ëüíèö³ íå
áàæàº áóäóâàòè ÐÐÒÇ, áî çà òð³ùèíè íà ï’ÿòè ì2 ïåðåãîðîäîê í³õòî íå õî÷å
ìàòè ñïðàâè ç ÊÄÁ”.

Áàøìàêîâ Ë.Ï. ìåí³ â³äïîâ³â: “Äàþ ÷åñíå ñëîâî, ùî äîêè ÿ áóäó íà ïîñàä³
äèðåêòîðà çàâîäó, æîäåí âàø ïðàö³âíèê íå áóäå îáðàæåíèé”. Ï³ñëÿ òîãî âèïàäêó
ìè äîìîâëÿëèñü ç óñ³õ ïèòàíü, õî÷ âîíè ÷àñòî áóëè é íåëåãêèìè.
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Áóä³âíèöòâî ÐÐÒÇ ðóõàëîñü øâèäêèìè òåìïàìè. Íàøå óïðàâë³ííÿ âèêî-
íóâàëî ìîíîë³òí³ ôóíäàìåíòè êîðïóñó ¹1, ùîá ïåðåäàòè ¿õ ï³ä ìîíòàæ ìåòà-
ëåâèõ êîëîí, ôåðì, ïëèò ïîêðèòòÿ òà ñò³íîâèõ åêñòðóç³éíèõ ïëèò. Óæå áóëè
âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè ï³ä êîëîíè êîðïóñó ¹1 ó â³ñüìîõ îñÿõ ïî âñ³é øèðèí³
êîðïóñó ¹1, ïî÷èíàþ÷è â³ä âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüêî¿. ÁÓ ¹39 ïî÷àëî îòðèìóâàòè
ç Æèòîìèðà ìåòàëåâ³ êîëîíè íà êîðïóñ ¹1. Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ âîíî ïðèñòóïèëî
äî ìîíòàæó ìåòàëåâèõ êîëîí êîðïóñó ¹1 ³ ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â çìîíòóâàëî
á³ëüøå ï’ÿòäåñÿòè ìåòàëåâèõ êîëîí – òàì, äå áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè íàøèì
óïðàâë³ííÿì. Ìîíòàæ êîëîí ÁÓ ¹39 âèêîíóâàëî áåç àêòà ïåðåäà÷³ ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” ï³ä ìîíòàæ. ß îñîáèñòî áóâ äóæå ðàäèé öüîìó. Àëå ìîÿ
ðàä³ñòü âèÿâèëàñü íåäîâãîþ. Êåð³âíèê ÁÓ ¹39 ÷åðåç äâà ì³ñÿö³ ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ ìîíòàæó êîëîí êîðïóñó ¹1 âèñòàâèâ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” øòðàô
íà âåëèêó ñóìó.

Í³õòî ç êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” â îáëâèêîíêîì íà àðá³òðàæíèé ñóä íå
ï³øîâ. Íà ñóä³ áóâ ïðèñóòí³é ÿ, õî÷à âñ³ äîãîâîðè ç ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè óêëàäàâ êîìá³íàò ³ ñàìå â éîãî îáîâ’ÿçêè âõîäèâ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì
öèõ äîãîâîð³â. Ó êîìá³íàò³ â øòàò³ áóâ þðèñò. ß ïðî ö³ â³äíîñèíè ì³æ ñóáï³ä-
ðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ãåíï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì í³÷îãî íå çíàâ. Çà ÷îòèðè
ðîêè ìîº¿ ïðàö³ â êîìá³íàò³ öå áóâ ïåðøèé âèïàäîê.

Æîäíå ñóáï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ í³êîëè íå âèñòàâëÿëî øòðàô ãåíï³äðÿäíîìó
óïðàâë³ííþ çà íåñâîº÷àñíó ïåðåäà÷ó ôðîíò³â ðîá³ò ï³ä ìîíòàæ, à êîìá³íàò
“Ð³âíåïðîìáóä” í³êîëè íå âèñòàâëÿâ øòðàô ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì. Ò³ëüêè
íà îïåðàòèâíèõ íàðàäàõ òà ïàðò³éíèõ øòàáàõ âèíí³ çà ïîðóøåííÿ äîãîâîð³â
îòðèìóâàëè ð³çí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ïàðò³éí³ ïîêàðàííÿ.

Àðá³òðàæíèé ñóääÿ â îáëâèêîíêîì³ çàâæäè ïðèéìàâ ð³øåííÿ íà êîðèñòü
ÁÓ ¹39. Ìîº çàóâàæåííÿ ïðî òå, ùî ÁÓ ¹39 çìîíòóâàëî êîëîíè áåç ïèñüìîâî¿
çãîäè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, íà ñóääþ àðá³òðàæíîãî ñóäó íå ïîä³ÿëî, áî
òàêó çàáîðîíó þðèñò êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” íå âïèñàâ ó äîãîâ³ð. ß çâåð-
íóâñÿ îñîáèñòî äî êåð³âíèêà ÁÓ ¹39 ç ïðîõàííÿì íå âèñòàâëÿòè øòðàô. Â³í
ò³ëüêè ºõèäíî ïîñì³õíóâñÿ é â³äìîâèâ ìåí³. Â ðåçóëüòàò³ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
áóëî îøòðàôîâàíå íà âåëèêó ñóìó.

ÁÓ ¹39, êîðèñòóþ÷èñü ñëàáê³ñòþ “Ð³âíåïðîìáóäó”, ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ
äåðæàâíîãî ïëàíó ïðèìóøóâàëî êîìá³íàò âèêîíóâàòè ¿õ ïîáàæàííÿ. Ñïðàâà
áóëà â òîìó, ùî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” äîâîäèâñÿ íåðåàëüíèé ïëàí, òîìó
éîãî ïðàö³âíèêè íàìàãàëèñü ïåðåäàòè â ïëàí ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì
ÿêîìîãà á³ëüøèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ùîá çìåíøèòè ïëàí âèêî-
íàííÿ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè.

Ñóáï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³÷íèõ ïëàí³â íàìàãàëèñÿ
âèñòàâëÿòè ñâî¿ óìîâè. Áóäîâè, ÿê³ ââîäèëèñü ó ðîö³, ïðèéìàëèñü ìåõàí³÷íî,
áåç ñóïåðå÷îê. Ñóïåðå÷êè âèíèêàëè ïðè âêëþ÷åíí³ â ïëàí áóäîâ, ÿê³ ðîçïî-
÷èíàëèñü. Ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ â³äìîâëÿëèñü ïðèéìàòè îáñÿãè ðîá³ò íà íå
ïî÷àòèõ áóäîâàõ. ÁÓ ¹39 áóëî îñîáëèâèì óïðàâë³ííÿì, ÿêå âèêîíóâàëî âåëèêèé
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îáñÿã ðîá³ò ó ñêëàä³ âñüîãî äîâåäåíîãî ïî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” ïëàíó. Òóò
ïðàöþâàëè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè ³ ðîá³òíèêè.

Ãåíï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ áóëè çà êâàë³ô³êàö³ºþ íàáàãàòî ñëàáøèìè. Îñü
÷îìó ïðàö³âíèêè êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” âèìóøåí³ áóëè âèêîíóâàòè âñ³
ïîáàæàííÿ ÁÓ ¹39. Âîíè ïåðåäàâàëè ¿ì ëèøêè ìåòàëó, çàë³çîáåòîíó òà ³íøèõ
ìàòåð³àë³â öåíòðàë³çîâàíî, ï³äïèñóâàëè äîãîâîðè ç íèì íà ïåðåäà÷ó ôðîíò³â
ðîá³ò, íå çàïðîøóþ÷è äëÿ öüîãî êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, í³êîëè
íå êîíòðîëþâàëè âèêîíàííÿ ãðàô³ê³â ïåðåäà÷³ ôðîíò³â ðîá³ò. ÁÓ ¹39 ùîð³÷íî
âèñòàâëÿëî øòðàô ãåíï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì, ÿê³ áóäóâàëè ïðîìèñëîâ³ áóäîâè,
íà ñîòí³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” âèïëà÷óâàâ ö³ øòðàôè
ìîâ÷êè. Í³ÿê³ óìîâëÿííÿ íå äîïîìàãàëè. Êîìá³íàòó áóëî âèã³äí³øå äîñÿãíóòè
äîìîâëåíîñò³ ç ÁÓ ¹39, ùîá â³í ïðèéíÿâ ñîá³ â ïëàí íà ì³ëüéîí á³ëüøå îáñÿã³â
ðîá³ò, í³æ â³í áàæàâ ïðèéíÿòè. Çà öå êîìá³íàò ïîãîäæóâàâñÿ â³ääàòè éîìó íà
ñîòí³ òèñÿ÷ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà âèïëà÷óâàòè øòðàôè íà ñîòí³ òèñÿ÷ êàð-
áîâàíö³â çà íåñâîº÷àñíó ïåðåäà÷ó ôðîíò³â ðîá³ò ï³ä ìîíòàæ. Âàæåë³â ïðèòèñ-
íóòè “Ð³âíåïðîìáóä” ÁÓ ¹39 áóëî á³ëüøå, í³æ ó êîìá³íàòó.

Ïðîòå, ÿêáè êîìá³íàò çì³íèâ ñâ³é ñòèëü êåð³âíèöòâà, òî âñå áóëî á íàâïàêè.
ÁÓ ¹39 çàâäàâàëî ÷èìàëî¿ øêîäè ãåíï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì. Ò³ëüêè ÷åðåç
ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ãåíï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ
âèêîíóâàëè íà ñîòí³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íå ìåõà-
í³çîâàíî, à âðó÷íó. Ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí
ðîá³òíèêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíóâàëè íà ãîëîâíîìó êîðïóñ³ íà ñîòí³
òèñÿ÷ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âðó÷íó íà â³äì³òêàõ â³ä äåñÿòè äî äâàäöÿòè
ìåòð³â ç äîïîìîãîþ áëî÷ê³â, ëåá³äîê, êðàí³â “Ï³îíåð”, òà÷îê àáî íîñèëîê,
ï³äíîñÿ÷è ìàòåð³àëè. ² öå â³äáóâàëîñü íà êîæí³é ïðîìèñëîâ³é áóäîâ³. Êð³ì òîãî,
êåð³âíèê ÁÓ ¹39 í³êîëè íå âèêîíóâàâ ïîâí³ñòþ êîíñòðóêòèâ. Â³í âèõîïëþâàâ
îñíîâí³ îáñÿãè ðîá³ò, à øâè ïëèò ïåðåêðèòòÿ òà ïîêðèòòÿ, ñòèêè êîëîí òà ð³ãåë³â,
ôàðáóâàííÿ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, îãîðîæ çàë³çîáåòîííèõ ñõîä³â òà ³íø³ ðîáîòè
áåçêîøòîâíî âèêîíóâàëè ãåíï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ. Êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó çàâæäè
áóëî íà áîö³ ñóáï³äðÿäíèê³â. Ïðè äîâåäåíí³ ð³÷íèõ ïëàí³â íå ðàäèëèñÿ ç êåð³â-
íèêàìè ãåíï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü, óñå âèð³øóâàâ, çàéìàþ÷è íåâèñîêó ïîñàäó,
ïðàö³âíèê êîìá³íàòó. ×óäîâèé ïðèêëàä öüîìó – áóä³âíèöòâî êðèòîãî ðèíêó. Íà
íàòÿãíåí³ òðîñè áóëè çìîíòîâàí³ çà ãà÷êè ïëèòè ïîêðèòòÿ. ÁÌÓ-39 ïîâèííî
áóëî íà ïëèòè ïîêðèòòÿ íàâàíòàæèòè çàë³çîáåòîíí³ áëîêè, íàòÿãíóâøè òàêèì
÷èíîì òðîñè, òà çàáåòîíóâàòè øâè ì³æ ïëèòàìè. Àëå öþ ðîáîòó áåçêîøòîâíî,
ï³ä ñèëîâèì òèñêîì “Ð³âíåïðîìáóäó”, âèêîíóâàëî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.

Ï³ñëÿ îïèñàíî¿ ³ñòîð³¿ ç âèñòàâëåíèì øòðàôîì ÿ äàâ ñîá³ ñëîâî çóïèíèòè
íà ñâî¿õ áóäîâàõ ñâàâ³ëëÿ êåð³âíèêà ÁÓ ¹39.

* * *
Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ ìåíå âèêëèêàëè â îáëàñíèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíò-

ðîëþ, ùîá ÿ äàâ ïîÿñíåííÿ ïðî ð³÷í³ çáèòêè çà 1980 ð³ê. Ãîëîâîþ îáëàñíîãî
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êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ òîä³ ïðàöþâàâ Àíòîíåíêî Åäóàðä Åäóàðäîâè÷.
Çàéøîâøè äî éîãî êàá³íåòó, ÿ ïîáà÷èâ íà ñòîë³ ìàòåð³àëè áàëàíñîâî¿ êîì³ñ³¿,
íà ÿê³é ÿ îòðèìàâ ñóâîðó äîãàíó. ¯õ íàä³ñëàëè ç êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”.

– ßê òè ì³ã äîïóñòèòè çáèòêè íà ø³ñòñîò ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â?
ß â³äïîâ³â: “Öå çáèòêè çà ÷îòèðè ðîêè â³ä áóäîâ, ÿê³ ìåí³, çã³äíî ç íàêàçîì

êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, ïåðåäàëè âñ³ ãåíï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ êîìá³íàòó,
ä³þ÷³ òà ë³êâ³äîâàí³. Òàêèõ áóäîâ áóëî äâàäöÿòü. Íà áàãàòüîõ ç íèõ áóëè
íåÿê³ñíî âèêîíàí³ ðîáîòè, ³ ¿õ äîâåëîñÿ ïåðåðîáëÿòè, íà ³íøèõ ïîðóøèëè
òåõíîëîã³þ âèêîíàííÿ ðîá³ò, áóëè îïðîöåíòîâàí³ îáñÿãè ðîá³ò ç âåëèêîþ âàð-
ò³ñòþ, à ïîòî÷í³ ðîáîòè íå âèêîíóâàëèñü. Â ìàéáóòíüîìó ¿õ òðåáà áóëî âèêî-
íóâàòè âðó÷íó ç âåëèêèìè çàòðàòàìè ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ìàéæå íà âñ³õ ïåðåäàíèõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóäîâàõ áóëè ïîðóøåí³
òåðì³íè ââåäåííÿ îá’ºêò³â ó ä³þ, ùî çìóøóâàëî âäàâàòèñÿ äî øòóðì³âùèíè. Â
öüîìó ðîö³ óïðàâë³ííÿ ïðàöþâàëî íà íîâèõ áóäîâàõ, ¿õ ìè ïî÷èíàëè ç íóëÿ.
Çà ïåðøèé êâàðòàë âèêîíàëè âñ³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îòðè-
ìàëè òðè ïðàïîðè”.

Àíòîíåíêî Å.Å. óâàæíî âèñëóõàâ ì³é çâ³ò ³ ñêàçàâ: “Äèâèñü, ùîá öå áóëî
âîñòàííº”.

Â³í âèêëèêàâ äî êàá³íåòó ³íñòðóêòîðà Êóøí³ðóêà Â³òàë³ÿ Äìèòðîâè÷à, êî-
ëèøíüîãî âèêîíðîáà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Êîëè òîé ç’ÿâèâñÿ, Àíòîíåíêî Å.Å.
íàêàçàâ: “Íàïèøè ïðîòîêîë ïðî çáèòêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà 1980 ð³ê íà
650 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
áóâ ðîçãëÿíóòèé íà êîì³ñ³¿ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, äå îòðèìàâ ïîêàðàííÿ,
îãîëîñèòè éîìó ñóâîðó äîãàíó. Öåé ïðîòîêîë çàõîâàé òàê, ùîá éîãî í³õòî í³êîëè
íå çì³ã çíàéòè”.

Â³äïóñòèâøè Êóøí³ðóêà Â.Ä., Àíòîíåíêî Å.Å. çâåðíóâñÿ äî ìåíå: “²äè
ïðàöþé!”

Ø³ñòñîò ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ çáèòê³â – öå ïîáóäîâà ø³ñòäåñÿòè êâàðòèð. Àëå
âñ³ çíàëè, ùî ÿ æåðòâà, ÿêà áóëà ïîòð³áíà ñèñòåì³. Ò³ëüêè çàâäÿêè ìî¿é
áåçêîðèñëèâîñò³ ÿ ïðîäîâæóâàâ ïðàöþâàòè íà ö³é ïîñàä³. Áî âñ³ çíàëè, ùî íå
ìàâ í³ ìàøèíè, í³ âëàñíî¿ õàòè, í³ êîøò³â íà êíèæêàõ. Æèâ ÷åñíî òà îòðèìóâàâ
çàäîâîëåííÿ â³ä òîãî, ùî á³ëüøå ïðèíîñèâ äîáðà ëþäÿì, í³æ ³íø³, íàâ³òü
ïîðóøóþ÷è ³íîä³ çàêîíè. ß çíàâ, ùî ìåíå çàâæäè ìîãëè çíÿòè ç ïîñàäè,
âèêëþ÷èòè ç ïàðò³¿, àëå ïîñàäèòè íå ìîãëè, áî íå áóëî ï³äñòàâ. Ïîðóøåííÿ
çàêîí³â â³äáóâàëîñü áåç îñîáèñòî¿ êîðèñò³. ß îòðèìóâàâ äåñÿòêè äîãàí çà òå,
ùî äîïîìàãàâ øêîëàì, ë³êàðíÿì, äèòÿ÷èì ñàäêàì, çàêëàäàì êóëüòóðè, ï³äëåã-
ëèì ðîá³òíèêàì, áóäóâàâ âëàñíó áàçó ³ âñå öå ðîáèâ ïðîòèçàêîííî. Áî æ óñ³
ïðèáóòêè óïðàâë³ííÿ çàáèðàâ êîìá³íàò. À â³í íà áëàãîä³éí³ çàõîäè êîøò³â íå
âèä³ëÿâ. Ì³ñöåâà ïàðò³éíà âëàäà âèìàãàëà â³ä êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü
âèòðà÷àòè íà äîïîìîãó êîøòè, ÿêèõ íå áóëî. Á³ëüø³ñòü íåçàêîííèõ âèòðàò ÷åðåç
ìàéñòð³â, âèêîíðîá³â ñïèñóâàëàñü íà ñïîðóäæóâàí³ îá’ºêòè, ùî ñòâîðþâàëî
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çëîâæèâàíü.
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* * *
Íà áóäîâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó çàñòîñîâóâàëîñü áàãàòî íîâèõ åôåêòèâ-

íèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é: âñ³ ìåòàëîêîíñòðóêö³¿, âèãîòîâëåí³ ç ëåãîâàíî¿
ñòàë³, ìàëè íàáàãàòî âèùó íåñó÷ó ñïðîìîæí³ñòü ïðè ìåíø³é âàç³. Öå – êîëîíè,
ïðîãîíè, ôåðìè. Åêñòðóç³éí³ ïàíåë³, ÿê³ íà ÐÐÒÇ çàñòîñîâóâàëèñü äëÿ ïîêðèòòÿ
íàâ³ñíèõ ñò³í òà ïåðåãîðîäîê ç ðîçì³ðàìè 6ì õ 1,2 õ 0,12ì òà
3ì õ 1,2 õ 0,12ì. Áóëè â³äñóòí³ çàë³çîáåòîíí³ ôóíäàìåíòè äëÿ ìîíòàæó
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ. Ìîíòóâàëîñü îáëàäíàííÿ íà ñïåö³àëüíèõ ãóìîâèõ
ïîäóøêàõ. Íà â³êíà, äâåð³, ïåðåãîðîäêè çàñòîñîâóâàëèñü àëþì³í³ºâ³ âèðîáè.
Âèêîðèñòîâóâàëèñü íîâ³ ìàòåð³àëè äëÿ îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò. Îñíîâà ï³ä
ôóíäàìåíòè ãîòóâàëàñü øëÿõîì âèòðàìáóâàííÿ ´ðóíòó, ùî äàâàëî åêîíîì³þ
á³ëüøå ÿê íà òðèäöÿòü â³äñîòê³â. Âèòðàìáóâàííÿ âèêîíóâàëîñü ìåõàí³çìîì,
ÿêèé çàáèâàº ïàë³.

Ñïî÷àòêó ðîçêîïóâàëè êîòëîâàí ï³ä ôóíäàìåíò. Ó íüîãî çàñèïàëè ùåá³íü
³ ìåõàí³çìîì éîãî âòðàìáîâóâàëè â ´ðóíò. Ì³öí³ñòü îñíîâè ï³ä ôóíäàìåíò
çá³ëüøóâàëàñü ó äåê³ëüêà ðàç³â. Ó öåõàõ íà ïîâåðõàõ çàì³ñòü çàë³çîáåòîííèõ
ïëèò çàñòîñîâóâàâñÿ ïðîôíàñòèë ç áåòîíóâàííÿì.

* * *
Íàïðèê³íö³ ÷åðâíÿ ÿ ðîçãëÿäàâ êðåñëåííÿ íà áóäîâ³ ëàáîðàòîð³¿ Äåðæ-

ñòàíäàðòó. Íà î÷³ ìåí³ ïîòðàïèëè êðåñëåííÿ ãðàäèðí³, ðîçì³ùåíî¿ íà äàõó
áóäèíêó. Âèñîòà ãðàäèðí³ ñòàíîâèëà áëèçüêî ï’ÿòè ìåòð³â. Ñò³íè ¿¿ ìàëè áóòè
âèêîíàí³ ç ïîñèëåíîãî õâèëÿñòîãî øèôåðó. Ìîíóìåíòàëüíà áóäîâà ðàçîì ç
áóäîâîþ îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè ôàñàäîì âèõîäèëà â ïàðê. ßêèé ñîðîì, ïîäóìàâ
ÿ. Íà ÖÍÒ², â îáëàñí³é á³áë³îòåö³, ÿê³ áóäóâàëèñü ïîðó÷, áóëè çàêëàäåí³
äîðîãîö³íí³ ìàòåð³àëè: äóá, àëþì³í³é, ãðàí³ò, ìàðìóð, àêì³ãðàí. À òóò øèôåð.
ß çóñòð³âñÿ ç êåð³âíèêîì îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà ³
ïîñêàðæèâñÿ éîìó íà öå. Ëàáóíñüêèé Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷ â³äðàçó çàïðîïîíó-
âàâ ìåí³ âèïèñàòè â íüîãî àëþì³í³ºâ³ ñìóãè, ùî ÿ ³ çðîáèâ.

* * *
Íà ïî÷àòêó ëèïíÿ ì³í³ñòðîì ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà áóâ ïðèçíà÷åíèé

Ùåïåò³ëüíèêîâ Àðêàä³é Ìèêîëàéîâè÷. Â³í äëÿ çíàéîìñòâà ç êåð³âíèêàìè
êîìá³íàò³â, òðåñò³â ïî÷àâ ïî ÷åðç³ âèêëèêàòè ¿õ äî Êèºâà, ó Ì³íïðîìáóä ÓÐÑÐ.
Îäíîãî äíÿ ÷åðãà ä³éøëà äî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Öþ çóñòð³÷-çíàéîìñòâî
ïîºäíàëè ³ç çâ³òîì êîìá³íàòó “Ïðî ñòàí âëàñíîãî áóä³âíèöòâà”. Âëàñíèì
áóä³âíèöòâîì ââàæàëèñÿ áóäîâè òðüîõ ì³í³ñòåðñòâ: “Ì³íïðîìáóäó ÓÐÑÐ”,
“Ì³íìîíòàæñïåöáóäó” òà “Ì³íïðîììàòåð³àë³â ÓÐÑÐ”.

Ó êîìá³íàò³ çà âëàñíå áóä³âíèöòâî â³äïîâ³äàâ ãîëîâíèé ³íæåíåð Ïîòàïîâ
Àíàòîë³é Â³êòîðîâè÷. Íà òîé ÷àñ, çà ïëàíîì êîìá³íàòó, ñïîðóäæóâàëèñü äâà
îá’ºêòè: çàâîä ïîïåðåäíüî íàïðóæåíîãî çàë³çîáåòîíó â ñåë³ Ãîðîäîê Ð³âíåíñü-
êîãî ðàéîíó, ïîðÿä ç áóä³âíèöòâîì çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí; êîìïðå-
ñîðíà ñòàíö³ÿ íà Çäîëáóí³âñüêîìó öåìåíòíî-øèôåðíîìó êîìá³íàò³.
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Çàë³çîáåòîííèé çàâîä áóäóâàëî ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”, î÷îëþâàíå ßðåì÷óêîì
ªâãåíîì.

Äî Êèºâà íà êîëåã³þ ì³í³ñòåðñòâà ïî¿õàëà äåëåãàö³ÿ ç òðüîõ ÷îëîâ³ê: ãîëîâ-
íèé ³íæåíåð “Ð³âíåïðîìáóäó” Ïîòàïîâ Àíàòîë³é Â³êòîðîâè÷ ³ êåð³âíèêè
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ óïðàâë³íü – “Ïðîìæèòëîáóä-2” ³ “Ïðîìáóä-8”.

Íà êîëåã³þ, ÿêó â³â íîâèé ì³í³ñòð Ùåïåò³ëüíèêîâ Àðêàä³é Ìèêîëàéîâè÷,
ìè ïîòðàïèëè î 14-é ãîäèí³. Â çàë³ çóñòð³ëè êîëèøíüîãî êåð³âíèêà êîìá³íàòó
“Ð³âíåïðîìáóä” Åëüáåðòà Îëåêñàíäðà Ìèõàéëîâè÷à. Â³í ùîéíî ïîâåðíóâñÿ ç
Ñèá³ðó ³ òèì÷àñîâî ïðàöþâàâ ó ì³í³ñòåðñòâ³, ÷åêàþ÷è íîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ãîëîâíèé ³íæåíåð Ïîòàïîâ À.Â. â³äçâ³òóâàâñÿ ïðî õ³ä âëàñ-
íîãî áóä³âíèöòâà çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ, ìè â÷îòèðüîõ, òðîº ð³âíÿí
òà Åëüáåðò Î.Ì., âè¿õàëè íà áåðåã Äí³ïðà. Òàì ïðîáóëè ãîäèíè äâ³, ïîâå÷åðÿëè
é ðîç’¿õàëèñü ïî äîì³âêàõ.

Â Ð³âíå ïðè¿õàëè ï³çíî âíî÷³. À î 9.00 ÿ âæå áóâ íà ðîáîò³, à îá îäèíàäöÿò³é
ãîäèí³ äî íàñ ïðèéøëà îáëàñíà êîì³ñ³ÿ ç îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Îö³íèëà
êîì³ñ³ÿ íàøå óïðàâë³ííÿ íà 4,4 áàëà.

* * *
Íà òðåò³é êâàðòàë áóëî çàïëàíîâàíî ââåäåííÿ â ä³þ áóäèíêó äëÿ ìàëî-

ñ³ìåéíèõ ðîäèí. Çàìîâíèê áóäèíêó – ãàçîðîçðÿäíèé çàâîä. Áóäèíîê áóâ ó
ãàðíîìó ñòàí³, àëå äëÿ çàê³í÷åííÿ âñ³õ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íåîáõ³äíî
áóëî ùå äåñÿòü êàëåíäàðíèõ äí³â. Íà îá’ºêò³ ïðàöþâàëî ñòî ï’ÿòäåñÿò áóä³-
âåëüíèê³â.

Òà íàéá³ëüøå óñêëàäíþâàëî ñïðàâó é ðîáèëî ââåäåííÿ â ä³þ ïðîáëåìíèì
íåïîâíå âèêîíàííÿ ïðîòèïîæåæíèõ çàõîä³â. Íå áóëè çàê³í÷åí³ ðîáîòè ç âëàø-
òóâàííÿ äèìîâ³äâåäåííÿ òà ïîæåæíî¿ ñèãíàë³çàö³¿. Äëÿ òîãî, ùîá ïåðåäàòè
ï³ä ìîíòàæ ôðîíò ðîá³ò, ïîòð³áíî áóëî çàê³í÷èòè âñ³ îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè
é âèâåçòè âñ³õ ðîá³òíèê³â ç áóäîâè.

Öåé âèñîòíèé äâàíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê áóâ äðóãèì ó ì³ñò³ Ð³âíîìó.
Ïåðøèé, ÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâèé, âèñî÷³â ùå ç 1978 ðîêó íà âóëèö³ Ëå-
í³íñüê³é, íàâïðîòè øêîëè ¹12. Îáñëóãîâóâàëà öåé áóäèíîê ëüâ³âñüêà ïîæåæíà
ñëóæáà, îñê³ëüêè â Ð³âíîìó òàêî¿ ñëóæáè íå áóëî. Ùîá ââåñòè áóäèíîê
ãàçîðîçðÿäíèê³â ó ä³þ, àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïîâèíåí áóâ ï³äïèñàòè ïðåä-
ñòàâíèê ç ïîæåæíî¿ ñëóæáè Ëüâîâà, ³ ëèøå ï³ñëÿ öüîãî éîãî ï³äïèñóâàâ
ïîæåæíèé ³íñïåêòîð, ÷ëåí äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ì³ñòà Ð³âíîãî.

15 ñåðïíÿ â Ð³âíå ïðè¿õàëè äâà íàëàä÷èêè äèìîâ³äâåäåííÿ òà ñèãíàë³çàö³¿.
Âîíè îãëÿíóëè áóäèíîê, ï³ñëÿ ÷îãî ÿ ïîâ³â ¿õ ó ðåñòîðàí “Ñïîðò” íà îá³ä. Çà
îá³äîì ÿ çàïèòàâ: “Çà ÿêèé ÷àñ âè çìîæåòå âèêîíàòè íàëàäêó, ìîíòàæ äèìî-
â³äâåäåííÿ òà ñèãíàë³çàö³þ?” “Çà ì³ñÿöü”, – â³äïîâ³ëè õëîïö³. ² òóò æå
óòî÷íèëè: “Çà óìîâè, ùî íà áóäîâó áóäå ïîäàíèé ïîñò³éíèé åëåêòðîñòðóì.
Ìè ìîæåìî ï³òè âàì íàçóñòð³÷ ³ ïî÷àòè ìîíòàæ ùèò³â ïðè òèì÷àñîâîìó
åëåêòðîñòðóì³, à òàêîæ âèïðîáóâàòè ñèñòåìó âèêîíàíèõ ïîæåæíèõ ðîá³ò çà
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òèì÷àñîâîþ ñõåìîþ, ïîäàþ÷è ñòðóì. Àëå êàï³òàëüíî ñèñòåìó çäàìî ï³ñëÿ ¿¿
âèïðîáóâàííÿ ÷åðåç ì³ñÿöü”.

ß äîìîâèâñÿ ç ðîá³òíèêàìè-íàëàä÷èêàìè, ùî âèïëà÷ó ¿ì òèñÿ÷ó êàð-
áîâàíö³â çà òå, ùî âîíè ï³äïèøóòü àêò íà äâà òèæí³ ðàí³øå.

Ï³ñëÿ òîãî ÿ çóñòð³âñÿ ç äîáðèì êîëåãîþ, ïîæåæíèêîì êàï³òàíîì
Àíäðóùàêîì Âîëîäèìèðîì Ìèêîëàéîâè÷åì ³ ïîïðîñèâ éîãî ï³äïèñàòè àêò
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî äâàíàäöÿòèïîâåðõîâîìó áóäèíêó íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14.

Àíäðóùàê Â.Ì. â³äïîâ³â: “ß öåé àêò íå ï³äïèøó ³ òîá³ í³õòî éîãî íå ï³äïè-
øå, õî÷à âè çíàºòå, ç ÿêîþ ïîâàãîþ ÿ ñòàâëþñü äî âàøîãî óïðàâë³ííÿ. Öå âïåðøå
ÿ âàì â³äìîâëÿþ ò³ëüêè òîìó, ùî öåé áóäèíîê îáñëóãîâóº Ëüâ³â. Ó Ð³âíîìó
íåìàº ïîæåæíî¿ ìàøèíè ç äðàáèíîþ, ÿêà ìîãëà á ãàñèòè ïîæåæó íà âèñîò³,
á³ëüø³é çà äåñÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê”.

ß äîïîâ³â ïðî âñå êåð³âíèêó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Â³í ðîçãí³âàâñÿ,
íàñâàðèâ ìåíå é â³äïóñòèâ. Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî áóäèíêó íà âóëèö³
Ãàãàð³íà, 14 ï³äïèñàëè âñ³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿, êð³ì ïîæåæíèêà.

Äðóãîãî æîâòíÿ ÿ ïðè¿õàâ íà áóä³âíèöòâî áóäèíêó, äå ïðîâ³â íåâåëèêó
îïåðàòèâíó íàðàäó. Íà íàðàä³ áóëè âèçíà÷åí³ òåðì³íè çàê³í÷åííÿ âñ³õ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âèâåçåííÿ ç ìàéäàíó ðîá³òíèê³â ç ïîáóòîâèìè ïðèì³-
ùåííÿìè.

Ï³ñëÿ íàðàäè ÿ ïðîäîâæèâ ðîçìîâó ç âèêîíðîáîì. Íåñïîä³âàíî ó âèêîí-
ðîáñüêó çàéøîâ ìàéîð, êåð³âíèê ì³ñüêî¿ ïîæåæíî¿ ÷àñòèíè, ³ áåçöåðåìîííî
âñ³âñÿ çà ñò³ë âèêîíðîáà. Ìè ç âèêîíðîáîì çàëèøèëèñü ñèä³òè çáîêó ñòîëà. Çà
ÿêóñü ìèòü ïîæåæíèê íàñì³øêóâàòî ñïèòàâ: “Íó ùî, âàø ëþáèé äðóã Àíäðó-
ùàê Â.Ì. íå ï³äïèñàâ öåé áóäèíîê?” “Íå ï³äïèñàâ, àëå â³í ÷åñíî ïðî öå ñêàçàâ
ìåí³ íàïåðåäîäí³, – â³äïîâ³â ÿ. – À âè – áîÿãóç. Âè çà äåñÿòü ðîê³â, ÿêèõ ÿ âàñ
çíàþ, íå ï³äïèñàëè æîäíî¿ áóäîâè”, – ñïåðåñåðäÿ äîäàâ.

Ðàïòîì ïîãëÿä ìàéîðà êîâçíóâ ó êóòîê, äå ñòîÿâ ðóëîí êîëüîðîâîãî
äåô³öèòíîãî ë³íîëåóìó. “ßêèé ãàðíèé ë³íîëåóì”, – ïðîìîâèâ â³í. “ßêáè òè íå áóâ
òàêèì áîÿãóçîì, òî ÿ á òîá³ ïîäàðóâàâ éîãî äëÿ òâîº¿ êîíòîðè”, – ñåðäèòèé â³ä
âëàñíîãî áåçñèëëÿ ïðîìîâèâ ÿ ³ ïðîäîâæèâ: “Ìåí³ çàâæäè ãîâîðèâ Àíäðóùàê
Â.Ì., ùî òè í³êîìó é í³êîëè íå ï³äïèñàâ æîäíîãî àêòà, ùîá í³ çà ùî íå â³äïîâ³äàòè”.

ß íå çíàâ, ùî ìàéîðà âæå â³äïðàâèëè íà ïåíñ³þ é ïåðåâåëè ïðàöþâàòè â
îáëàñíèé â³ää³ë ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿ íà ïîñàäó ñòàðøîãî ³íæåíåðà.

– Äàâàé àêò! – ãîëîñíî ñêàçàâ ìàéîð.
ß, çäèâîâàíèé òàêèì ïîâîðîòîì ñïðàâè, ïîêëàâ éîìó àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿

íà ñò³ë, çà ÿêèì â³í ñèä³â. Ìàéîð íå âàãàþ÷èñü â³äðàçó éîãî ï³äïèñàâ, à ïîò³ì
âñòàâ ³ ñêàçàâ: “Âèíîñüòå ë³íîëåóì äî ìàøèíè!” – ³ ìîâ÷êè âèéøîâ ç âàãîíà.
Âèêîíðîá ïîêëèêàâ äâîõ ðîá³òíèê³â, âîíè âèíåñëè ðóëîí äî ìàøèíè. Çà
õâèëèíó ïî÷óâñÿ øóì â³ä’¿æäæàþ÷îãî àâòî. ß æ óõîïèâ ï³äïèñàíèé ìàéîðîì
àêò, ³ ÷èìñêîð³ø ïî¿õàâ ó ì³ñüêâèêîíêîì, ùîá îòðèìàòè ð³øåííÿ ïðî òå, ùî
äâàíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê äëÿ ìàëèõ ðîäèí íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14
ââåäåíèé ó ä³þ â òðåòüîìó êâàðòàë³ 1981 ðîêó.
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Ç öèì àêòîì çàéøîâ äî çàñòóïíèêà ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó, ãîëîâè
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ Òðîÿíà Âàñèëÿ Ìèõàéëîâè÷à. Â³í àêò ï³äïèñàâ. Ï³ñëÿ òîãî
çàéøîâ äî ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³íà Îëåêñ³ÿ Þõèìîâè÷à ³ ïîêëàâ
ï³äïèñàíèé àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ íà éîãî ïèñüìîâèé ñò³ë äëÿ çàòâåðäæåííÿ.
Îëåêñ³é Þõèìîâè÷ éîãî çàòâåðäèâ. ß ç çàòâåðäæåíèì àêòîì ïîá³ã ó ïðîòî-
êîëüíèé â³ää³ë ì³ñüêâèêîíêîìó, îòðèìàâ ð³øåííÿ íà ââåäåííÿ â ä³þ áóäèíêó
äëÿ ìàëèõ ðîäèí íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14 ³ ïîí³ñ éîãî íà ï³äïèñ äî ãîëîâè ì³ñüê-
âèêîíêîìó.

Ç ï³äïèñàíèì ð³øåííÿì øâèäêî ðóøèâ äî ìàøèíè. Íà ñõîäàõ çóñòð³âñÿ ç
êåð³âíèêîì îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ÷àñòèíè Òêà÷åíêîì Âàñèëåì Ñòåïàíîâè÷åì. ß
ïðèâ³òàâñÿ ç íèì, àëå â³í íå â³äïîâ³â íà ïðèâ³òàííÿ ³ â³äâåðíóâñÿ. ß ñ³â ó
ìàøèíó é ïî¿õàâ íà âóëèöþ Ëåðìîíòîâà â ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó, äå î 14 ãîäèí³
ìàâ â³äáóòèñü ïàðò³éíèé øòàá ç áóä³âíèöòâà, ÿêèé ïðîâîäèâ Êîðèñò³í Îëåêñ³é
Þõèìîâè÷.

Â³äêðèâàþ÷è øòàá, Îëåêñ³é Þõèìîâè÷, ïîñì³õàþ÷èñü, çâåðíóâñÿ äî ìåíå:
“Îçíàéîì óñ³õ ó÷àñíèê³â ïàðò³éíîãî øòàáó, ÿê òîá³ âäàëîñü óìîâèòè ïîæåæíèêà
ï³äïèñàòè àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áóäèíêó, ùî íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14. Áî äî
ìåíå ïðèéøîâ êåð³âíèê îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ÷àñòèíè, ùîá â³äêëèêàòè ï³äïèñ
ïîæåæíèêà. ß éîìó â³äïîâ³â: ì³ñüêâèêîíêîì çîáîâ’ÿçàíèé çàòâåðäæóâàòè ï³ä-
ïèñè, à íå â³äì³íÿòè ¿õ”. Âñ³ ó÷àñíèêè ïàðò³éíîãî øòàáó ìîâ÷êè ïîñì³õíóëèñü.

Øòàá ïðîéøîâ áóðõëèâî, áî ðîçãëÿäàëèñü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äâîìà
æèòëîâèìè áóäèíêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî áóëî ââåñòè â ä³þ. Íà øòàá³ âñ³ ïèòàííÿ
áóëè âèð³øåí³.

Çàê³í÷èâñÿ òðåò³é êâàðòàë. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà êâàðòàë çäàëî òðè
îá’ºêòè é âèêîíàëî âñ³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè. Áóëè ââåäåí³ áóäîâè: äâàíàäöÿòè-
ïîâåðõîâèé áóäèíîê äëÿ ìàëèõ ðîäèí íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14; äèòÿ÷èé ñàäîê
êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” íà âóëèö³ Êîìóí³ñòè÷í³é; áóäèíîê “Ïîáóòðàä³î-
òåõí³êè” íà âóëèö³ Êîìóí³ñòè÷í³é.

Ï’ÿòîãî æîâòíÿ ìåíå âèêëèêàâ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Î.Þ. ³
ïîâ³äîìèâ: “Íàâêîëî äâàíàäöÿòèïîâåðõîâîãî áóäèíêó õîäÿòü âñ³ëÿê³ ÷óòêè.
Äî ìåíå çâåðíóâñÿ êåð³âíèê îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ãåíåðàë,
ç ïðîõàííÿì äåñÿòîãî æîâòíÿ çäàòè îáëàñíèì ïîæåæíèêàì ïîæåæí³ ðîáîòè,
âèïðîáîâóþ÷è ¿õ”. “Äîáðå”, – â³äïîâ³â ÿ ³ âèéøîâ ç êàá³íåòó.

Ïðè¿õàâøè íà áóäîâó íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14, ÿ çóñòð³âñÿ ç áðèãàäèðîì
ëüâ³âñüêèõ íàëàä÷èê³â ³ ïîÿñíèâ éîìó ìåòó ñâîãî ïðè¿çäó. Áðèãàäèð âèñëóõàâ
ìåíå ³ ñêàçàâ: “Íåìàº ïèòàíü. Ìè çðîáèìî âèïðîáóâàííÿ çà òèì÷àñîâîþ
ñõåìîþ, áî ïîñò³éíèé ñòðóì íà áóäîâó ùå íå ïîäàëè. Àëå âñå ãîòîâå”.

Äåñÿòîãî æîâòíÿ íà ìàéäàí³ ïîáóäîâàíîãî áóäèíêó íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14
ç³áðàâñÿ íàòîâï ëþäåé. Ñåðåä íèõ áóëè ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Î.Þ.
ç³ ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè, ãåíåðàë ç ïîæåæíèêàìè òà ùå äåê³ëüêà äåñÿòê³â ñòî-
ðîíí³õ ãëÿäà÷³â. Ïîæåæíèêè á³ãàëè ïîâåðõàìè ç ðàö³ÿìè. ß ï³äíÿâñÿ íà äâà-
íàäöÿòèé ïîâåðõ. Ïîæåæíèê ï³äïàëèâ äàò÷èê, óâ³ìêíóëîñü äèìîâèäàëåííÿ.
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Ïîæåæíèê ï³ä³éøîâ äî ïîæåæíîãî ÿùèêà, çíÿâ øëàíã, ï³äêëþ÷èâ éîãî äî
ï³äâåäåíî¿ òðóáè, ðîçìîòàâ áóõòó øëàíãà ³ ñòâîë âèñòàâèâ ó â³êíî. ²íøèé
ïîæåæíèê íàòèñíóâ êíîïêó íà ïîæåæíîìó ÿùèêó. Ñòðóì âîäè ï³ä òèñêîì
ïîëèâñÿ íà íàòîâï. Íàòîâï ðîçá³ãñÿ. Ãåíåðàë ³ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó ïîñòîÿëè
ùå ê³ëüêà õâèëèí, âèñëóõîâóþ÷è çâ³ò ëåéòåíàíòà-ïîæåæíèêà ïðî òå, ùî âñå
ñïðàöþâàëî. Òîä³ ñ³ëè êîæåí ó ñâîþ ìàøèíó ³ ïî¿õàëè.

* * *
Íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ ìåíå çàïðîñèâ äî ñåáå ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿

Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷. Êîëè ÿ çàéøîâ äî êàá³íåòó, â³í ñïèòàâ: “ßê
ïðîñóâàþòüñÿ ñïðàâè â óïðàâë³íí³?”. Õî÷à äîáðå çíàâ, ùî ìè – ºäèíå óïðàâ-
ë³ííÿ â êîìá³íàò³, ÿêå âèêîíóâàëî ïëàí çà ï³âðîêó òà ³íø³ ïîêàçíèêè ³ ùî ì³é
ïîðòðåò âèñèòü íà îáëàñí³é äîøö³ ïîøàíè. Òàê ñàìî çíàâ ³ ïðî îòðèìàí³ òðè
ïðàïîðè.

 – Íîðìàëüíî! – â³äïîâ³â ÿ. ² ðàïòîì ÿê ãð³ì ç ÿñíîãî íåáà: “Òè äóìàºø ó
öüîìó ðîö³ çäàâàòè ëàáîðàòîð³þ Äåðæñòàíäàðòó?” ß çäèâîâàíî â³äïîâ³â:
“Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó! Çà âàøèì íàêàçîì íà áóäîâ³ ïðàöþº âñüîãî 7-9 ðîá³òíèê³â.
Óñ³ ³íø³ çàéíÿò³ íà áóäîâàõ æèòëà òà íà îñîáëèâî âàæëèâèõ îá’ºêòàõ”.

– ²äè! – í³÷îãî íå ïîÿñíèâøè, ñêàçàâ Ëóöåíêî Â.².
ß âèéøîâ, çîâñ³ì ñïàíòåëè÷åíèé, áî æ ÷åñíî âèêîíóâàâ íàêàç Ëóöåíêà Â.².,

ÿêèé â³í ìåí³ äàâ ó êâ³òí³.
×åðåç äåê³ëüêà äí³â ó ê³íîêîíöåðòíîìó çàë³ â³äáóâñÿ àêòèâ ì³ñòà, íà ÿêîìó

áóëè ïðèñóòí³ ïîíàä ø³ñòñîò ÷îëîâ³ê. Ðàïòîì, íåñïîä³âàíî äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â
àêòèâó, â äîïîâ³ä³ Ëóöåíêà Â.². ïðîëóíàëî ùîñü íåçðîçóì³ëå: “Ñòèëü òà ìåòîä
êåð³âíèöòâà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ³ éîìó
ïîòð³áíî ïåðåáóäóâàòèñü”.

Öÿ çàÿâà âèêëèêàëà íåðîçóì³ííÿ â ïðèñóòí³õ, îñîáëèâî â áóä³âåëüíèê³â.
Êîëè îãîëîñèëè ïåðåðâó, äî ìåíå ï³ä³éøîâ Ìàðêîâ À.Â., êîëèøí³é ìàéñòåð
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, à òåïåð – êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿. Â³í ÿêîñü ñîðîìëèâî, çäèâîâàíî é ñï³â÷óòëèâî ïðîìîâèâ: “ß çàâæäè
ïèøó â äîïîâ³ä³ Ëóöåíêó Â.². áóä³âåëüíó ÷àñòèíó, àëå òàêîãî íå ïèñàâ. Ùî
ñòàëîñü – íå çíàþ”.

Ï³äõîäèëè êîëåãè, êåð³âíèêè óïðàâë³íü ç ïèòàííÿìè: “Ùî òðàïèëîñü?”.
ß ñïîê³éíî â³äïîâ³äàâ: “Òàê ïîòð³áíî!”. Õî÷à íà äóø³ áóëî âàæêî â³ä íåñïðà-
âåäëèâîñò³. ² òóò ÿ âèð³øèâ çðîáèòè íåìîæëèâå: ââåñòè ëàáîðàòîð³þ Äåðæ-
ñòàíäàðòó â ä³þ. Õî÷à äîáðå óñâ³äîìëþâàâ, ùî öå – óòîï³ÿ. Âñÿ ñèñòåìà â
êîìá³íàò³ ä³ÿëà ïðîòè ìîãî áàæàííÿ.

* * *
ß âæå íàñòóïíîãî äíÿ çóñòð³âñÿ ç çàìîâíèêîì ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó,

¿¿ íà÷àëüíèêîì Êîëîñîâèì Âëàäèñëàâîì Âàñèëüîâè÷åì. ß ïîñòàâèâ ïèòàííÿ
êîíêðåòíî: “Âëàäèñëàâå Âàñèëüîâè÷ó, ùî âàì áóäå, ÿêùî áóäîâó Äåðæñòàíäàðòó
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íå ââåäåìî â ä³þ?” “Ìåíå çí³ìóòü ç ö³º¿ ïîñàäè”, – ñïîê³éíî â³äïîâ³â Âëàäèñëàâ
Âàñèëüîâè÷. “Òîä³ äàâàéòå ðèçèêíåìî ðàçîì ³ çäàìî îá’ºêò ó öüîìó ðîö³! – çàïðî-
ïîíóâàâ ÿ. – Àëå äëÿ öüîãî âè ïîâèíí³ âèêîíàòè ìî¿ óìîâè!” “Êàæ³òü, ÿê³ ³ ÿ
ãîòîâèé ¿õ âèêîíàòè, ÿêùî çìîæó”, – â³äïîâ³â Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷. “ß âàì
ï³äêàæó, ÿê âèêîðèñòàòè âàøó âëàäó, áî ó ìåíå â öüîìó º âåëèêèé äîñâ³ä”.

 Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ óâàæíî ñëóõàâ ìî¿ ïîðàäè, à ÿ ðîçâèâàâ ñâîþ
äóìêó: “Âëàäèñëàâå Âàñèëüîâè÷ó! Ó âàøèõ ðóêàõ äîñòàòíüî âàæåë³â âïëèâó.
Äóæå áàãàòî âèñîêèõ êåð³âíèê³â çàö³êàâëåí³, ùîá ÿêíàéøâèäøå çàâåðøèòè
áóä³âíèöòâî. Öå – âàøå êåð³âíèöòâî â Êèºâ³ òà Ìîñêâ³. Âè äîáðà, ÷åñíà, àâòî-
ðèòåòíà ëþäèíà. ßêùî âè çâåðíåòåñü äî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà òà
îáëàñò³ ç ïðîõàííÿì ïðî äîïîìîãó, í³õòî âàì íå â³äìîâèòü. Âè ïîâèíí³ çðîáèòè
òàê, ùîá âåñü Ðàäÿíñüêèé Ñîþç ïðàöþâàâ íà íàñ”.

– ß ãîòîâèé! Ï³äêàçóéòå, ùî ðîáèòè, – ñêàçàâ Â.Â. Êîëîñîâ.
ß ïîðàäèâ:
– Çàòåëåôîíóéòå â Êè¿â äî ãîëîâè Äåðæñòàíäàðòó ÓÐÑÐ, ïîïðîñ³òü äîçâîëó

íà çàêðèòòÿ äî ê³íöÿ ðîêó âàøî¿ “êîíòîðè” ç òèì, ùîá íàïðàâèòè âàøèõ
ïðàö³âíèê³â íà áóäîâó. Â “êîíòîð³” çàëèøòå ï’ÿòü-ñ³ì ÷îëîâ³ê íà ÷îë³ ç³ ñâî¿ì
çàñòóïíèêîì. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðîñ³òü äîïîìîãó ó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ
ì³ñòà é îáëàñò³ ðîá³òíèêàìè òà ìàéñòðàìè. Ïîïðîñ³òü ãîëîâó Äåðæñòàíäàðòó,
ùîá âîíè äîïîìîãëè ïîñòàâèòè íà áóäîâó íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ òà ïðèëàäè.

Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ âèñëóõàâ ìî¿ ïîðàäè é â³äðàçó æ çàòåëåôîíóâàâ
ãîëîâ³ Äåðæñòàíäàðòó ÓÐÑÐ, ïîâ³äîìèâøè éîãî ïðî âèìîãè áóä³âåëüíèê³â.
Ãîëîâà Äåðæñòàíäàðòó ÓÐÑÐ ïîãîäèâñÿ ç âèìîãàìè, áî öÿ áóäîâà áóëà íà
êîíòðîë³ â Äåðæñòàíäàðò³ ÑÐÑÐ. Êð³ì òîãî, â³í íàêàçàâ â³ää³ëàì íàäàâàòè
êåð³âíèêó Ð³âíåíñüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó íåîáõ³äíó äîïîìîãó.

Ðåàëüíèé ñòàí íà áóäîâ³ áóâ æàõëèâèì, áî äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿,
ÿêèé êóðóâàâ ¿¿, ïî¿õàâ íà ð³ê ó â³äðÿäæåííÿ â Àôãàí³ñòàí.

Íà ïåðøå æîâòíÿ íà áóäîâ³ ïðàöþâàëî âñüîãî òðèäöÿòü ðîá³òíèê³â. Íå
áóëà âèêîíàíà ï³äëîãà ïî âñ³é áóä³âë³, ìàëÿðí³ òà ëèöþâàëüí³ ðîáîòè íå ïî÷è-
íàëèñü. Òàê ñàìî íà íóë³ áóëè ðîáîòè ç âèãîòîâëåííÿ òà ìîíòàæó 1600 ì2 âåíòè-
ëÿö³éíèõ êîðîá³â, ìîíòàæó îáëàäíàííÿ äëÿ êîíäèö³îíóâàííÿ ïîâ³òðÿ, îáëàä-
íàííÿ äëÿ ¿äàëüí³. Íå çàâåðøèëè ìîíòàæíèõ ðîá³ò ç âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿,
íå âèñòàâëÿâñÿ ñàíôàÿíñ, íå áóëî çðîáëåíå îïàëåííÿ â ï³äñîáíèõ ïðèì³ùåííÿõ,
ùå íå áðàëèñÿ çà çîâí³øí³ ìåðåæ³ òà áëàãîóñòð³é.

Çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò íà äâ³ñò³ ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Äëÿ öüîãî íà áóäîâ³ ìàëè
ïðàöþâàòè ñòî ø³ñòäåñÿò ðîá³òíèê³â, íå ðàõóþ÷è òèì÷àñîâèõ ï³äñîáíèê³â
ç ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó. Ïðàêòè÷íî öå ìàëî áóòè òàê: â³ä ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” – 30 ðîá³òíèê³â; â³ä ÁÓ “Îïîðÿäáóä” – 90: øòóêàòóð³â-ìàëÿð³â,
ëèöþâàëüíèê³â, òåñëÿð³â, ñòîëÿð³â, ñêëÿð³â; â³ä ÁÓ “Ñïåöáóä” – 20 ÷îëîâ³ê
äëÿ âèêîíàííÿ çîâí³øí³õ ìåðåæ òà áëàãîóñòðîþ; ðîá³òíèê³â ìîíòàæíèõ
óïðàâë³íü ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-64, ÌÓ-472 òà ³íøèõ óïðàâë³íü – 45.
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Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ íà áóäîâó âèéøëî ø³ñòäåñÿò ïðàö³âíèê³â ëàáîðàòîð³¿,
â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ç íèõ ñêëàäàëè æ³íêè. ¯ì âèäàëè ù³òêè äëÿ ïîá³ëêè ñò³í
³ ñòåë³ òà ïåíçë³ äëÿ ôàðáóâàííÿ ìåòàëîâèðîá³â, ðîçïîä³ëèëè ïî ïîâåðõàõ òà
ê³ìíàòàõ. Âîíè â³äðàçó ñòàëè äî ðîáîòè: ́ ðóíòóâàëè âàïíÿíîþ ð³äèíîþ ñòåëþ,
ñò³íè ê³ìíàò ³ êîðèäîð³â, à ôàðáîþ – âñ³ ìåòàëåâ³ âèðîáè. Ø³ñòü ðîá³òíèê³â ç
ÁÓ “Îïîðÿäáóä” òðüîìà ðó÷íèìè ïóëüâåðèçàòîðàìè á³ëèëè ïî´ðóíòîâàí³
ïîâåðõí³ âæå íà÷èñòî.

Ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò äëÿ: ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” – íà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â;
ÁÓ “Îïîðÿäáóä” – íà ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷; ÌÓ-469 – åëåêòðîìîíòàæíèõ ðîá³ò íà
òðèäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â; ÌÓ-534 – íà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ñàí-
òåõí³÷íèõ ðîá³ò; ³íøèì óïðàâë³ííÿì: ÌÓ-64, “Ë³ôòìîíòàæ”, ÏÏÀ, ÌÓ-472,
ÑÓ-49, “Çåëåíáóä” – íà ñîðîê òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Æîäíå óïðàâë³ííÿ íå îá³öÿëî ïîñòàâèòè íà áóäîâó ðîá³òíèê³â. Íà ïóñêîâèõ
æèòëîâèõ îá’ºêòàõ òà íà îñîáëèâî âàæëèâèõ áóäîâàõ ì³ñòà é îáëàñò³ íå âèñòà-
÷àëî â³ñ³ìñîò ðîá³òíèê³â.

Ùîá ðîçïî÷àòè íà áóäèíêó Äåðæñòàíäàðòó îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè,
íàñòåëåííÿ ï³äëîãè, òðåáà áóëî ñïî÷àòêó çàâåðøèòè ÷îðíîâ³ ñàíòåõí³÷í³ òà
åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè, ïðîêëàñòè 1600 ì2 êîðîá³â âåíòèëÿö³¿. Íà áóäîâ³
ïðàöþâàëî âñüîãî òðè åëåêòðèêè ³ òðè ñàíòåõí³êè, ÿê³ ïðîêëàäàëè êàáåë³, ïðî-
âîäè, òðóáè âîäîïðîâîäó é êàíàë³çàö³¿, òðóáè äëÿ çàòÿãóâàííÿ ïðîâîä³â.

Êîðîáè âåíòèëÿö³¿ íà çàâîä³ ùå íå ïî÷èíàëè âèãîòîâëÿòè ³ íå îá³öÿëè
çðîáèòè öå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. À áåç ïðîêëàäåíèõ êîðèäîðàìè óñ³õ ïîâåðõ³â
êîðîá³â âåíòèëÿö³¿ íåìîæëèâî áóëî âèêîíóâàòè ï³äâ³ñíó ñòåëþ ó êîðèäîðàõ, à
ó ê³ìíàòàõ – îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè.

Ï³ñëÿ âèñòóïó Ëóöåíêà Â.². íà àêòèâ³ çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì
“Ð³âíåïðîìáóä” Ñëèâà ªâãåí Îëåêñ³éîâè÷ ³ ãîëîâíèé ³íæåíåð Ïîòàïîâ À.Â.
âèð³øèëè íå äàâàòè íà áóäîâó Äåðæñòàíäàðòó ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ìîòèâóþ÷è
öå òèì, ùî âñå îäíî îá’ºêò íå áóäå çäàíî.

À öå – ìàòåð³àëè íà ï³äëîãó, ëèöþâàëüíà ïëèòêà òà áàãàòî ³íøèõ. Àëå
íàéãîñòð³øå ñòîÿëî ïèòàííÿ: ÿê ïðèñêîðèòè âèãîòîâëåííÿ 1600 ì2 âåíòèëÿ-
ö³éíèõ êîðîá³â òà ¿õ ìîíòàæ.

Êð³ì òîãî, íå áóëî ïîñòàâëåíå îáëàäíàííÿ äëÿ ¿äàëüí³ òà êîíäèö³îíóâàííÿ
ïîâ³òðÿ. À íåâèêîíàííÿ ÷îðíîâèõ ðîá³ò ç êàíàë³çàö³¿ òà âîäîïðîâîäó íå äîçâî-
ëÿëî ëèöþâàòè ñàí³òàðí³ âóçëè òà ï³äëîãó.

Ïðî ö³ íåãàðàçäè ÿ äîïîâ³â Âëàäèñëàâó Âàñèëüîâè÷ó. Â³í çàïðîïîíóâàâ
çóñòð³òèñÿ ââå÷åð³ ó íüîãî âäîìà é îáãîâîðèòè ñïðàâè.

Î 19.00 ÿ ïðèéøîâ äî Âëàäèñëàâà Âàñèëüîâè÷à. Ó íüîãî âæå áóâ äèðåêòîð
çàâîäó “Ñàíòåõí³êà” òðåñòó “Ñàíòåõìîíòàæ”. Ï³äïðèºìñòâî âèãîòîâëÿëî âñ³
âóçëè òà êîðîáè äëÿ ÌÓ-534. Êîëèñü Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷, ïåðåâ³ðÿþ÷è
çàâîä, âðÿòóâàâ äèðåêòîðà Ïóøêó ²âàíà Ñòåïàíîâè÷à â³ä âåëèêîãî øòðàôó.
Ï³ñëÿ òîãî â íèõ çàâ’ÿçàëèñü äðóæí³ ñòîñóíêè. Êð³ì òîãî, äèðåêòîð çàâîäó
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ïîäàâ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, ³ ç òðåñòîì áóëî äîìîâëåíî,
ùî ¿¿ ï³äïèøóòü ç Íîâîãî ðîêó.

Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ ðîçïîâ³â Ïóøö³ ².Ñ. ïðî ñâî¿ ïðîáëåìè é ïîïðîñèâ
éîãî äîïîìîãòè. Äèðåêòîð â³äïîâ³â: “ß çãîäåí í³êîìó í³÷îãî á³ëüøå íå ðîáèòè,
à âèêîíóâàòè ò³ëüêè âàøå çàìîâëåííÿ. Àëå ïîòóæí³ñòü çàâîäó äîçâîëÿº
âèïóñòèòè çà ì³ñÿöü ëèøå ñ³ìñîò ìåòð³â êâàäðàòíèõ êîðîá³â”.

Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ çàïèòàëüíî ãëÿíóâ íà ìåíå: “Ùî ðîáèòè?” ß
çàïèòàâ ó äèðåêòîðà çàâîäó: “À ÿêùî óòâîðèòè äðóãó çì³íó?” Òîé â³äïîâ³â:
“Ìîæíà, àëå ïîòð³áíî âèð³øèòè äâà ïèòàííÿ: çíàéòè äåñÿòü ðîá³òíèê³â-
áëÿõàð³â òà êîøòè â ñóì³ îäí³º¿ òèñÿ÷³ â³ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â äëÿ âèïëàòè ïðåì³¿
áëÿõàðÿì”. “Êîøòè íà âèïëàòó ïðåì³¿ ïðèñëàíèì áëÿõàðÿì â³çüìå íà ñåáå ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Çà òàêèõ îáñòàâèí çàâîä âèêîíàº çàìîâëåííÿ äî 15 ëèñòî-
ïàäà. Ùîäî áëÿõàð³â, òî Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ çàâòðà çâåðíåòüñÿ ç ïðîõàííÿì
äî êåð³âíèê³â ëüîíîêîìá³íàòó, ôàáðèêè íåòêàíèõ ìàòåð³àë³â, êîìá³íàòó õë³áî-
ïðîäóêò³â, ãàçîðîçðÿäíîãî ³ âèñîêîâîëüòíîãî çàâîä³â ³ ïîïðîñèòü íàïðàâèòè
ïî äâà áëÿõàð³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ âåíòèëÿö³¿ äëÿ ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó”.

Ïðî âñå äîìîâèâøèñü, ìè ñìà÷íî ïîâå÷åðÿëè, ïîäÿêóâàëè ãîñïîäèí³ çà
âå÷åðþ é ðîç³éøëèñü ïî äîì³âêàõ.

×åðåç äâ³ äîáè ïðèñëàí³ áëÿõàð³ âæå ïðàöþâàëè íà çàâîä³ â Ãîðîäêó, à çà
òèæäåíü íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ïðèâåçëè ïåðøó ïàðò³þ âåíòèëÿö³éíèõ
êîðîá³â.

Íà áóäîâ³ Äåðæñòàíäàðòó ÿ òåïåð ùîäíÿ î ñüîì³é ðàíêó ïðîâîäèâ îïå-
ðàòèâí³ íàðàäè, íà ÿêèõ áóëè ïðèñóòí³ ìàéñòðè òà âèêîíðîáè ñóáï³äðÿäíèõ
îðãàí³çàö³é, ïðåäñòàâíèêè â³ä çàìîâíèêà.

* * *
Íàïðèê³íö³ æîâòíÿ äî ìîãî êàá³íåòó çàéøîâ ÷îëîâ³ê ðîê³â ñîðîêà ï’ÿòè.

Ïðèâ³òàâøèñü, â³í â³äðåêîìåíäóâàâñÿ: “ß ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðîåêòó ëàáîðà-
òîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó, ïðè¿õàâ ç Ìîñêâè, ùîá âèêîíàòè àâòîðñüêó ïåðåâ³ðêó íà
áóäîâ³. ß ïðèéøîâ äî âàñ ç ïîãàíèìè íîâèíàìè. Ïîòð³áíî íåãàéíî âèâåçòè
ðîá³òíèê³â ç îá’ºêòà. Íàø ïðîåêòíèé ³íñòèòóò çðîáèâ ïîìèëêó – íå çààðìóâàâ
ïðîñò³íêè öåãëÿíî¿ êëàäêè äðóãîãî ³ òðåòüîãî ïîâåðõ³â. Áóäîâà ìîæå çàâàëèòèñü”.

Íàñòàëà òèøà. ×åðåç äåê³ëüêà ñåêóíä ÿ îòÿìèâñÿ â³ä ïî÷óòîãî ³ ñïîê³éíî
â³äïîâ³â: “Íàïèø³òü ìåí³ îô³ö³éíèé ïðèïèñ âèâåçòè ðîá³òíèê³â ç áóäîâè, ³ ÿ
íåãàéíî öå çðîáëþ!”

Â³äâ³äóâà÷ ç ìîãî òåëåôîíó òåðì³íîâî çàìîâèâ Ìîñêâó, ãîëîâó Äåðæ-
ñòàíäàðòó ÑÐÑÐ. Äî ñâîãî íîâîãî, òàêîãî âèñîêîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîé ñëóæèâ ó
ÊÄÁ ó Í³ìå÷÷èí³, òî æ ìîæíà óÿâèòè, ÿê éîãî áîÿëèñÿ.

Äîêè ãîëîâíèé ³íæåíåð äîäçâîíþâàâñÿ äî Ìîñêâè, â ìî¿é ãîëîâ³ ðî¿ëèñÿ
íåâåñåë³ äóìêè: “Íà áóäîâ³ ïðàöþº ñòî ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â, ïîñò³éíèõ ³
òèì÷àñîâèõ. Äî ê³íöÿ ðîêó çàëèøèëîñü ìåíøå äâîõ ì³ñÿö³â. Ùîá çäàòè îá’ºêò
äî ê³íöÿ ðîêó, íå âèñòà÷àëî í³ ðîá³òíèê³â, í³ ìàòåð³àë³â, í³ îáëàäíàííÿ”.
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Çàäçâîíèâ òåëåôîí. Ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðîåêòó ï³äíÿâ òðóáêó ³ ïî÷óâ
ñóâîðèé ãîëîñ: “Ãîëîâà Äåðæñòàíäàðòó ñëóõàº”. Ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðîåêòó
òðåìòÿ÷èì ãîëîñîì äîïîâ³â ïðî ñèòóàö³þ ³ ïîñêàðæèâñÿ, ùî ÿ íå õî÷ó âèâåçòè
ðîá³òíèê³â ç áóäîâè. ×èì äîâøå ìîñêâè÷ ñëóõàâ ãîëîñ ó òðóáö³, òèì áë³äí³øèì
ñòàâàëî éîãî îáëè÷÷ÿ.

Íåñïîä³âàíî â³í ïîêëèêàâ äî òåëåôîíó ìåíå. Âçÿâøè ñëóõàâêó, ÿ ïî÷óâ
âëàäíèé, ìåòàëåâèé ãîëîñ: “ßê âè ñåáå ïîâîäèòå! Âè áóäåòå îñîáèñòî â³ä-
ïîâ³äàòè, êîëè ùîñü òðàïèòüñÿ ç ëþäüìè. ×îìó íå âèâîäèòå ¿õ ç áóäîâè?”

– ß íåãàéíî âèâåäó ðîá³òíèê³â, ÿêùî îô³ö³éíî îòðèìàþ ëèñòà â³ä ãîëîâíîãî
³íæåíåðà ïðîåêòó àáî òåëåãðàìó â³ä âàñ, – â³äïîâ³â ÿ.

Ãîëîâà Äåðæñòàíäàðòó ÑÐÑÐ ïîïðîñèâ ïåðåäàòè ñëóõàâêó ãîëîâíîìó
³íæåíåðó ç Ìîñêâè. Òîé äåê³ëüêà õâèëèí âèñëóõîâóâàâ ïîãðîçè. Çáîêó íà íüîãî
áîëÿ÷å áóëî äèâèòèñü: ðóêè ó íüîãî òðÿñëèñü, íà çáë³äëîìó îáëè÷÷³ âèñòóïèëè
êðàïëèíè ïîòó. Âèñëóõàâøè ïîðö³þ ïîãðîç, â³í çíîâó ïåðåäàâ ñëóõàâêó ìåí³.
ß â³äðàçó çàïèòàâ ó ãîëîâè Äåðæñòàíäàðòó: “Ùî, ëàáîðàòîð³þ Äåðæñòàíäàðòó
íåîáîâ’ÿçêîâî çäàâàòè â 1981 ðîö³?” “Îáîâ’ÿçêîâî!” – ìèòòºâî â³äïîâ³â â³í.

– Òîä³ ó ìåíå º êîìïðîì³ñíå ð³øåííÿ. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äîïîìîæå
çì³öíèòè ïðîñò³íêè áóäîâè, àëå ùîá ââåñòè îá’ºêò ó ä³þ, íåîáõ³äíà âàøà
äîïîìîãà”, – øâèäêî, íà îäíîìó ïîäèõó âèïàëèâ ÿ ³, íå çóïèíÿþ÷èñü, ïåðåë³÷èâ,
ùî òðåáà çðîáèòè: íåîáõ³äíî, ùîá ïðîòÿãîì äâîõ ä³á ó Ð³âíå ç Ìîñêâè, ç
ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó ïðèëåò³ëà êîì³ñ³ÿ, â ÿê³é áóäóòü êîíñòðóêòîð, ñàíòåõí³ê,
åëåêòðèê òà ³íæåíåð ç³ ñêëàäàííÿ êîøòîðèñó. Ïåðåçàòâåðäèòè êîøòîðèñ íà
ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, áî âèíèêëè äîäàòêîâ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. Ç
êîøòîðèñó âèêëþ÷èòè ¿äàëüíþ, à íàçâàòè ¿¿ ê³ìíàòîþ äëÿ ïðèéìàííÿ ¿æ³, áî
â³äñóòíº îáëàäíàííÿ. Âèêëþ÷èòè ç êîøòîðèñó ìîíòàæ õîëîäèëüíèõ ìàøèí,
áî âîíè â³äñóòí³. Áëàãîóñòð³é íàâêîëî áóäîâè âèêîíàòè ç áåòîíó, à íå ç àñôàëüòó,
áî íàâêîëî áóäîâè îñíîâà ́ ðóíòó òóò – áîëîòî. Íàêàçàòè â³äïîâ³äíèì ï³äïîðÿä-
êîâàíèì ñëóæáàì ó Ìîñêâ³ òà Êèºâ³ äîïîìîãòè ïðèñêîðèòè ïîñòàâêó îáëàä-
íàííÿ òà ïðèëàä³â íà áóäîâó â Ð³âíå.

Ãîëîâà Äåðæñòàíäàðòó ÑÐÑÐ â³äðàçó ïîãîäèâñÿ ç ìî¿ìè êîìïðîì³ñíèìè
óìîâàìè. ×åðåç äâ³ äîáè ç Ìîñêâè ïðèëåò³ëî ï’ÿòü ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ ç ïðîåêòíîãî
³íñòèòóòó. Ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ïðîåêòó ÿ á³ëüøå íå áà÷èâ.

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç êîì³ñ³ºþ ÿ çàïðîïîíóâàâ âàð³àíò ïîñèëåííÿ ïðîñò³íê³â,
ÿêå ìîæíà çðîáèòè, õî÷à é íå çîâñ³ì åñòåòè÷íî, çàòå øâèäêî.

Ñõåìà ïîñèëåííÿ öåãëÿíèõ ïðîñò³íê³â äðóãîãî òà òðåòüîãî ïîâåðõ³â áóäîâè
ç äâîðó áóëà ïðîñòîþ. Çìîíòîâàí³ â³êíà âèéìàëèñü, â³äïðàâëÿëèñü íà áàçó
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, äå ¿õ çà êîíòóðîì çìåíøóâàëè íà ï’ÿòü ñàíòèìåòð³â.
Ç øâåëåðà ¹14 ðîáèëàñü ðàìà ç òðüîõ áîê³â, à çíèçó äî íå¿ ïðèâàðþâàâñÿ
øâåëåð ¹30, ÿêèé ñëóãóâàâ ï³äâ³êîííÿì.

Ó çâàðåíó ç øâåëåð³â êîðîáêó âñòàâëÿëè ïåðåðîáëåí³ â³êíà, ï³ñëÿ ÷îãî âåñü
áëîê âñòàâëÿâñÿ â ³ñíóþ÷èé îòâ³ð. Ìåòàëåâó êîðîáêó áëîêó îáòÿãíóëè ìåòà-
ëåâîþ ñ³òêîþ-“ðàáèöåþ” òà ïîøòóêàòóðèëè öåìåíòíèì ðîç÷èíîì. Çíèçó â
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ìåòàëåâèé øâåëåð ¹30 ç ìàðìóðîâî¿ êðèõòè âèêîíàëè ï³äâ³êîííÿ. Ïîñèëåííÿ
ïðîñò³íê³â áóëî âèêîíàíî çà ñóáîòó é íåä³ëþ ïðè ìîðîç³ â³ñ³ì ãðàäóñ³â.

Êîëîñîâ Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ îá³öÿâ, ùî ÷åðåç äâà ðîêè â³í ï³ñëÿ
ââåäåííÿ îá’ºêòà â ä³þ ïîñèëèòü ö³ ïðîñò³íêè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ òîâùèíè
¿õ ó á³ê äâîðó øëÿõîì âèêëàäàííÿ öåãëè ç ôóíäàìåíò³â íà âèñîòó òðüîõ
ïîâåðõ³â. Ç òî÷êè çîðó àðõ³òåêòóðè ö³ ï³ëÿñòðè çíèçó ïðèêðàñèëè áóäîâó.

×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ â³ä’¿çäó êîì³ñ³¿ ç Ìîñêâè ë³òàêîì áóâ ïåðåäàíèé íîâèé
êîøòîðèñ, â ÿêîìó âðàõóâàëè âñ³ çì³íè, ÿê³ ÿ ïðîñèâ çðîáèòè.

Öå áóëî äèâî. Àäæå çá³ëüøèòè âàðò³ñòü áóäîâè, ùî êîøòóâàëà ïîíàä
ì³ëüéîí êàðáîâàíö³â, çã³äíî ç ³ñíóþ÷èì çàêîíîì ìîãëè àáî Ðàäà Ì³í³ñòð³â
Ðåñïóáë³ê, àáî ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà ÑÐÑÐ.

Ñåêðåòàð ïàðòêîìó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, ÿêèé ÷åðåç äåíü áóâ
ïðèñóòí³ì íà îïåðàòèâíèõ íàðàäàõ íà áóäîâ³ ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó,
çóñòð³âñÿ ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêîì Â.². ³ äîïîâ³â éîìó,
ùî êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áàæàº ââåñòè â ä³þ ëàáîðàòîð³þ Äåðæ-
ñòàíäàðòó. Ëóöåíêî Â.². â³äïîâ³â Áåðáåíöþ Â.Ì.: “Ïåðåäàé óñ³ì, ùî êîëè öå
áóäå çðîáëåíî, ÿ ïðèéäó é îñîáèñòî ïîòèñíó âñ³ì ðóêó”.

Â ãðóäí³ 1981 ðîêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íåîáõ³äíî áóëî çäàòè: êîìïëåêñ
êîëãîñïó ³ìåí³ Ëåí³íà, ñàíñòàíö³þ, êîìïëåêñ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó, öåõ íàóêî-
âîãî ³íñòèòóòó âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ç êîæíèì äíåì íàïðóãà íà áóäîâàõ êîìá³íàòó çðîñòàëà, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
çíèæóâàëàñü. Ðîá³òíèêè òà ë³í³éí³ êåð³âíèêè ïðàöþâàëè áåç âèõ³äíèõ, ïî 10-12
ãîäèí ùîäåííî. Âîíè âæå õèòàëèñü â³ä ïåðåâòîìè. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ïîãðî-
æóâàëè, ëÿêàëè. Õòî ìàâ ñëàáê³ íåðâè ³ áðàâ ïîãðîçè áëèçüêî äî ñåðöÿ, îòðèìóâàâ
ïåðåä³íôàðêòíèé ñòàí òà ³íø³ áîëÿ÷êè. Âñ³ âèñîê³ ÷èíîâíèêè ñòàâàëè íåðâîâ³,
³ñòåðè÷í³. Âîíè ÷àñòî “íàêðó÷óâàëè” ñàì³ ñåáå ³ çãàíÿëè çë³ñòü íà ñâî¿õ ï³äëåãëèõ.

Ó ëàáîðàòîð³¿ Äåðæñòàíäàðòó íåîáõ³äíî áóëî â àêòîâîìó çàë³ ³ ôîéº ïî-
êëàñòè äâ³ñò³ ìåòð³â êâàäðàòíèõ äóáîâîãî ïàðêåòó. Â êîìá³íàò³ ïàðêåòó íå áóëî,
íå áóëî ³ êîìó éîãî âêëàäàòè. ß çâåðíóâñÿ äî Âëàäèñëàâà Âàñèëüîâè÷à ç
ïðîõàííÿì, ùîá â³í äîìîâèâñÿ ç äèðåêòîðîì Êîñòîï³ëüñüêîãî äîìîáóä³âíîãî
êîìá³íàòó ïðî âèä³ëåííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàðêåòíî¿ äîøêè ðîçì³ðîì
6 ì õ 0,15 ì òà ëàã ï³ä íå¿.

Íàñòóïíîãî äíÿ ïàðêåòíà äîøêà áóëà ïðèâåçåíà ³ áðèãàäà òåñëÿð³â, ïðà-
öþþ÷è â äâ³ çì³íè, âêëàëà ¿¿ ïðîòÿãîì òðüîõ ä³á.

Íà áóäîâ³ áóëè â³äñóòí³ ïðèëàäè, ÿê³ âèïóñêàëèñü ó ð³çíèõ ì³ñòàõ Ðà-
äÿíñüêîãî Ñîþçó, òà ÷àñòèíà îáëàäíàííÿ. Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ ùîðàíêó
òåëåôîíóâàâ ó Êè¿â, ó Äåðæñòàíäàðò ÓÐÑÐ, à ³íîä³ â Ìîñêâó. Â Êèºâ³ òà Ìîñêâ³
÷åðåç ìåðåæó Äåðæñòàíäàðòó ÑÐÑÐ îáëàäíàííÿ òà ïðèëàäè äîñòàâëÿëèñü ó
Ð³âíå ë³òàêàìè, ³íîä³ íàâ³òü áåçêîøòîâíî. Ïðî òàê³ ìîæëèâîñò³ Äåðæñòàíäàðòó
ÑÐÑÐ íàâ³òü Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ íå ï³äîçðþâàâ.

Ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Äåðæñòàíäàðòó ôóíêö³îíóâàëè â êîæí³é îáëàñò³
ÑÐÑÐ. Âîíè êîíòðîëþâàëè ÿê³ñòü òîâàð³â òà îáëàäíàííÿ, ùî âèïóñêàëèñü óñ³ìà
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ï³äïðèºìñòâàìè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Êåð³âíèêó Äåðæñòàíäàðòó îáëàñò³ âàðòî
áóëî ò³ëüêè çíÿòè òåëåôîííó òðóáêó é ïîïðîñèòè êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà
çðîáèòè ÿêóñü ïîñëóãó, ³ ïðîõàííÿ íåãàéíî âèêîíóâàëîñü.

Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ áóâ ÷åñíîþ òà ñêðîìíîþ ëþäèíîþ. Â³í í³êîëè é
íà äóìö³ íå ìàâ âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ ïîñàäó äëÿ âëàñíî¿ êîðèñò³. Öå ÿ ïîðàäèâ
éîìó ðîáèòè äëÿ çàãàëüíî¿ ñïðàâè. ß éîìó ãîâîðèâ: “Âëàäèñëàâå Âàñèëüîâè÷ó!
Íå ñîðîìñÿ çâåðòàòèñü äî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ. Òè íå ñîá³ â
êèøåíþ áåðåø, à ðîáèø äîáðå, çðåøòîþ, äåðæàâíå ä³ëî. Òè æ íå âèííèé, ùî
òåáå ïîñòàâèëè â òàê³ óìîâè”.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî ÿ áóâ ïðàâèé. Çà ³ñíóþ÷î¿ áþðîêðàòè÷íî¿, íååôåê-
òèâíî¿, íàñèëüíèöüêî¿ ñèñòåìè ïî-³íøîìó ä³ÿòè íå ìîæíà áóëî.

Ïðàö³âíèêè Äåðæñòàíäàðòó ïðîòÿãîì ìàéæå òðüîõ ì³ñÿö³â ïðàö³ íà áóäîâ³
ïî´ðóíòóâàëè ñò³íè òà ñòåëþ âñ³õ ïðèì³ùåíü, ïîôàðáóâàëè âñ³ ìåòàëåâ³ âèðîáè.
Âîíè ðîçíîñèëè ïî ïîâåðõàõ âåíòèëÿö³éí³ êîðîáè, ï³äíîñèëè ðîç÷èí ï³ä ÷àñ
âëàøòóâàííÿ ï³äëîãè ç ìàðìóðîâî¿ êðèõòè, ïðèáèðàëè áóä³âåëüíå ñì³òòÿ òà
âèêîíóâàëè ³íø³ ðó÷í³ ðîáîòè.

Çà äåñÿòü ä³á áóâ óêëàäåíèé áåòîí íà áëàãîóñòð³é áóäîâè, íà ïî÷àòêó
ëèñòîïàäà áóëî çàïóùåíî îïàëåííÿ, íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ ïîäàëè ïîñò³éíèé
ñòðóì, ïî÷àëè âèñòàâëÿòè ñàíôàÿíñ. Ïåðøèì àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ï³äïèñàëè
ÿ òà Âëàäèñëàâ Âàñèëüîâè÷ – â³ä ³ìåí³ ãåíï³äðÿäíèêà òà çàìîâíèêà. Ï³ñëÿ
òîãî éîãî ï³äïèñàâ Øåâ÷óê Ïàâëî Ñòåïàíîâè÷ – ãîëîâíèé ñàí³òàðíèé ë³êàð.

Íà ïðîõàííÿ Âëàäèñëàâà Âàñèëüîâè÷à àêò ï³äïèñàâ òåõí³÷íèé ³íñïåêòîð
îáëïðîôðàäè, ÿ æ çàáåçïå÷èâ ï³äïèñ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿, áî âñ³ çàõîäè áóëè
âèêîíàí³, êð³ì ïîæåæíî¿ ñèãíàë³çàö³¿. ß íàïèñàâ ãàðàíò³éíîãî ëèñòà, ùî ïî-
æåæíà ñèãíàë³çàö³ÿ áóäå âèêîíàíà â ïåðøîìó êâàðòàë³ 1982 ðîêó.

Ëàáîðàòîð³þ Äåðæñòàíäàðòó ââåëè â ä³þ. Âñ³ ðîáîòè áóëè âèêîíàí³, ïðîòå
áóëè ïðåòåíç³¿ ùîäî ÿêîñò³ îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò. Ó ñ³÷í³ 1982 ðîêó ÿ âèäàâ,
çà êîøòè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, íàðÿä-çàìîâëåííÿ ÁÓ “Îïîðÿäáóä” íà
âèêîíàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ìàëÿðíèõ ðîá³ò íà ââåäåí³é áóäîâ³ Äåðæñòàíäàðòó.
Çà ëþòèé-áåðåçåíü ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ç öèì çàâäàííÿì ñïðàâèëîñÿ ³ íàïðèê³íö³
êâ³òíÿ îá’ºêò â³äâ³äàëè ÷ëåíè áþðî îáêîìó ïàðò³¿.

Öåé áóäèíîê áóäóâàâñÿ çà êîøòè, ÿê³ âèïðîñèâ Çàãîðóëüêî ².². â Äåðæ-
ñòàíäàðò³ ÑÐÑÐ. Â 1981 ðîö³ Ð³âíåíñüêà ëàáîðàòîð³ÿ Äåðæñòàíäàðòó áóëà
ºäèíîþ â Óêðà¿í³, ÿêà çäàâàëàñü â åêñïëóàòàö³þ. Îñü ÷îìó äî íå¿ áóëà òàêà
óâàãà ç áîêó Äåðæñòàíäàðòó ÓÐÑÐ òà ÑÐÑÐ.

Äâàäöÿòü äðóãîãî ãðóäíÿ â³äáóëàñü ñåñ³ÿ Ð³âíåíñüêî¿ ì³ñüêðàäè, íà ÿê³é
çâ³òóâàâñÿ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó Êîðèñò³í Îëåêñ³é Þõèìîâè÷. Â³í ³øîâ íà
ïåíñ³þ. Öå áóëà ÷óäîâà, ïîðÿäíà ëþäèíà, òàëàíîâèòèé îðãàí³çàòîð, â³í óñ³ì
äîïîìàãàâ, ÿê ì³ã, â³í áóâ ïàòð³îòîì ì³ñòà, ëþáèâ éîãî. Éîãî âèñòóï íà ñåñ³¿
áóâ òàêèì:

“Ìåí³ 62 ðîêè. ß òÿãíóâ ëÿìêó äâîõ ïëóã³â â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â, ç íèõ
÷îòèðíàäöÿòü ðîê³â ó ì³ñò³ Ð³âíîìó. Öå áóëè ãåðî¿÷í³ äí³ òà ðîêè. Çà öåé ÷àñ ó
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2,5 ðàçà âèðîñëà ïðîìèñëîâ³ñòü ì³ñòà. Ïîñòàëè íîâ³ ì³êðîðàéîíè ëüîíî-
êîìá³íàòó, õ³ì³ê³â, àâòîâîêçàëó. Íàñåëåííÿ ì³ñòà çá³ëüøèëîñü óäâ³÷³”.

Â ê³íö³ âèñòóïó Êîðèñò³í Î.Þ. ïîáàæàâ óñ³ì æèòåëÿì ëþáèòè ñâîº ì³ñòî
áîéîâî¿ òà òðóäîâî¿ ñëàâè.

Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ áóëà çäàíà ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ. Â ïåðøîìó êâàðòàë³ 1982
ðîêó áóäîâó çàñåëèëè ¿¿ ïðàö³âíèêè.

Çà 1981 ð³ê ïðèïèñêè â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóëè ò³ëüêè ïî áóäîâ³
Äåðæñòàíäàðòó. Ñóìà ¿õ ñêëàëà ïðèáëèçíî ñîðîê òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ç ÿêèõ
áëèçüêî äâàäöÿòè òèñÿ÷ ïðèïàäàëî íà íåÿê³ñíî âèêîíàí³ îïîðÿäæóâàëüí³ ìàëÿðí³
ðîáîòè. ²íø³ äâàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â – öå áóëè ðîáîòè ÌÓ-534: íå ïîâí³ñòþ
áóâ çìîíòîâàíèé ñàíôàÿíñ òà çîâñ³ì íå çìîíòîâàí³ çì³øóâà÷³. ÌÓ-469 íå
çàê³í÷èëî ìîíòàæ åëåêòðîôóðí³òóðè ³ íå ï³äâ³ñèëî ëþñòðè òà ñâ³òèëüíèêè.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàê³í÷èëî ð³ê ç âèêîíàííÿì óñ³õ ïîêàçíèê³â ³
âåëèêèìè ïðèáóòêàìè. Êð³ì òîãî, óïðàâë³ííÿ ïðèõîâóâàëî á³ëüøå ÿê íà ñòî
òèñÿ÷ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà áóäîâàõ, ÿê³ íå ââîäèëèñü ó
1981 ðîö³.

Â ì³ñò³ Ð³âíîìó ä³ÿëè ïðàâèëà. ßêùî êóðàòîðàìè áóäîâ áóëè äðóãèé
ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ àáî ³íø³ ãàëóçåâ³ ñåêðåòàð³, ïåðøèé àáî äðóãèé ñåêðåòàð
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, çàñòóïíèêè ãîëîâè îáëâèêîíêîìó, ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó,
êåð³âíèê êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, ãîëîâíèé ³íæåíåð êîìá³íàòó òà äâà éîãî
çàñòóïíèêè, òî â íèõ áóëè âèìîãè: îáîâ’ÿçêîâà ïðèñóòí³ñòü íà òàêèõ îïåðàòèâ-
íèõ íàðàäàõ àáî ïàðò³éíèõ øòàáàõ êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ. Í³ ãîëîâíèé ³íæåíåð,
í³ çàñòóïíèê êåð³âíèêà íå ìàëè ïðàâà éîãî çàì³íèòè. Áóâàëè âèïàäêè, êîëè
êåð³âíèê ÁÌÓ ïðîòÿãîì äíÿ áðàâ ó÷àñòü ó ÷îòèðüîõ íàðàäàõ.

Ó Ð³âíåíñüêó îáëàñòü ïðè¿çäèëî áàãàòî êîì³ñ³é ç Êèºâà òà Ìîñêâè ç ð³çíèìè
ïåðåâ³ðêàìè. Ùîð³÷íî êîì³ñ³¿ ïåðåâ³ðÿëè: âèðîáíè÷ó äèñöèïë³íó, âèêîíàííÿ
ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè, çáåðåæåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ âëàñíîñò³, äîòðèìàííÿ
Êîäåêñó ïðàö³ òà ñòàíó ïîáóòîâèõ óìîâ.

Êð³ì òîãî, ùîêâàðòàëüíî ïðè¿çäèëè êîì³ñ³¿ ç Êèºâà àáî Ìîñêâè ç ïåðå-
â³ðêàìè ââåäåííÿ áóäîâ ó ä³þ òà ÿêîñò³ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò.
Ó ì³ñüêêîì³ é îáêîì³ ïàðò³¿ êîæíó êîì³ñ³þ îáîâ’ÿçêîâî íàïðàâëÿëè ç ïåðåâ³ð-
êàìè â íàøå óïðàâë³ííÿ, ïðîòå æîäíîãî ðàçó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå
îòðèìàëî íåãàòèâíî¿ îö³íêè.

1982 Ð²Ê

Îäèíàäöÿòîãî ñ³÷íÿ â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” â³äáóëàñü ïåðøà â
íîâîìó ðîö³ äåêàäíà íàðàäà. Æîäíå óïðàâë³ííÿ êîìá³íàòó ùå íå

ïî÷àëî ïðàöþâàòè íà áóäîâàõ, çàïëàíîâàíèõ íà 1982 ð³ê. Óñ³ áóëè çàéíÿò³
çàê³í÷åííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, çäàíèõ çà 1981 ð³ê. Íà
âñ³õ íàðàäàõ ö³ ðîáîòè íàçèâàëè “íåäîðîáêàìè”.
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Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çäàëî âñ³ áóäîâè é âèêîíàëî
ð³÷íèé ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ÿê çà ãåíï³äðÿäîì, òàê ³ âëàñíèìè
ñèëàìè, òà âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè, êåð³âíèêè ³íøèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
óïðàâë³íü äîáðîçè÷ëèâî æàðòóâàëè íàä³ ìíîþ. ß, ñîðîìëÿ÷èñü, â³äæàð-
òîâóâàâñÿ: “Çàâæäè òàê íå áóäå”. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàðàäè âñ³ ó÷àñíèêè âè¿õàëè
â ë³ñ, äå ÷óäîâî â³äïî÷èëè.

Äîâåäåíèé ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ãåíï³äðÿäîì çá³ëüøèâñÿ
ó 1982 ðîö³ ùîäî 1981 ðîêó íà 42% ³ ñêëàâ 8500 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ïðîòè 6500
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, îñâîºíèõ ó 1981 ðîö³.

Ó ñ³÷í³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïëàí íå âèêîíàëî, ÿê ³ âñ³ áóä³âåëüí³
óïðàâë³ííÿ êîìá³íàòó. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ âñ³ì ðîá³òíèêàì áóëà âèïëà÷åíà çã³äíî
ç íàêàçîì ïî óïðàâë³ííþ. Êð³ì òàðèôíî¿ ñòàâêè, íàêàçîì áóëî äîäàòêîâî
âèïëà÷åíî 50% ïðåì³¿ çà ðàõóíîê ôîíäó ââåäåííÿ áóäîâ ó ä³þ. Â óïðàâë³íí³
çàâæäè çíàõîäèëàñü ó ðåçåðâ³ äîñòàòíÿ ñóìà êîøò³â. Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå
óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ð³ê ââîäèëî â ïëàíîâ³ òåðì³íè äåñÿòü-
äâàíàäöÿòü áóäîâ. Çà öå óïðàâë³ííÿ â³ä çàìîâíèê³â îòðèìóâàëî ÷èìàë³ ïðåì³¿.

Äâàäöÿòü äåâ’ÿòîãî ñ³÷íÿ â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” â³äáóâñÿ àêòèâ. Ìåíå
îáðàëè â ïðåçèä³þ. Öå áóëà âåëèêà ÷åñòü ÿê äëÿ ìåíå, òàê ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ.

12 ëþòîãî â çàë³ ì³ñüêâèêîíêîìó â³äáóâñÿ ïàðò³éíèé øòàá ç ïèòàíü
áóä³âíèöòâà æèòëà òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â. Éîãî ïðîâîäèâ ïåðøèé ñåêðåòàð
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷. Ðîçãëÿäàâñÿ ïëàí áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 1982 ðîêó. Ëóöåíêî Â.². ïîâ³äîìèâ: “Äëÿ
âèêîíàííÿ ï³âð³÷íîãî ïëàíó ç ââåäåííÿ æèòëà â ì³ñò³ íå âèñòà÷àº äåñÿòü òèñÿ÷
êâàäðàòíèõ ìåòð³â ïëîù³. Íàøå ì³ñòî íå äîïóñòÿòü äî ó÷àñò³ â ñîö³àë³ñòè÷íîìó
çìàãàíí³ ì³æ ì³ñòàìè òà îáëàñòÿìè Óêðà¿íè”.

ß ñèä³â íà ïàðò³éíîìó øòàá³, à â ãîëîâó ë³çëè äóìêè ïðî òðóäíîù³, ÿê³
ïîñòàëè ïåðåä ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” â 1982 ðîö³. Ïëàí çá³ëüøèâñÿ íà 42%.
Ùîá éîãî âèêîíàòè, íå âèñòà÷àëî, çà ðîçðàõóíêàìè, 30% ðîá³òíèê³â. Ó äðóãîìó
ï³âð³÷÷³ ò³ëüêè æèòëà ïîòð³áíî áóëî ââåñòè â ä³þ 24 òèñÿ÷³ ì2. ß ðîçì³ðêîâóâàâ,
ÿêó äîïîìîãó íåîáõ³äíî ïðîñèòè â ì³ñòà, ùîá ââåñòè ö³ áóäîâè òà âèêîíàòè
ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. ß çíàâ, ùî äîïîìîãà ñòóäåíòàìè òà ð³çíî-
ðîáàìè ç ï³äïðèºìñòâ íå äîïîìîæå.

Ëóöåíêî Â.². çàê³í÷èâ ñâîþ äîïîâ³äü ³ çàïèòàâ ó ïðèñóòí³õ: “Ó êîãî º ïðî-
ïîçèö³¿?”. Âñ³ ìîâ÷àëè. Òîä³ ÿ ñêî÷èâ ç ì³ñöÿ é âèãóêíóâ: “Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó!
Ó ìåíå º ïðîïîçèö³ÿ”. “Äàâàé, äàâàé!” – ïðîìîâèâ Ëóöåíêî Â.². “ß ïðîïîíóþ
äîñòðîêîâî ââåñòè â ä³þ êîîïåðàòèâíèé 268-êâàðòèðíèé æèòëîâèé áóäèíîê
ïëîùåþ 13000 ì2 ç âáóäîâàíèì íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ òîðãîâåëüíèì ïðèì³ùåí-
íÿì íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 2 çàì³ñòü òðåòüîãî êâàðòàëó â äðóãîìó. Íà ö³é
áóäîâ³ ïîòð³áíî îñâî¿òè çà äðóãèé êâàðòàë îäèí ì³ëüéîí òðèñòà òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â”.

Ëóöåíêî Â.². óâàæíî ìåíå âèñëóõàâ ³ ïðîìîâèâ: “Öÿ ïðîïîçèö³ÿ çàñëóãîâóº
íà óâàãó. Äàâàéòå çàïèøåìî öå â ïðîòîêîë øòàáó”. Ï³ñëÿ çàïèñó ìîº¿ ïðîïîçèö³¿
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â ïðîòîêîë ÿ âñòàâ ³ ñêàçàâ: “Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó, ùîá ââåñòè öþ áóäîâó â ä³þ
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ ïîòð³áíà áóäå â³ä ì³ñòà äîïîìîãà ðîá³ò-
íèêàìè”. “Ùî òè ïðîïîíóºø?” – ïåðåáèâ ìåíå Ëóöåíêî Â.². “Ïðèçíà÷òå â³ä
áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ êóðàòîðîì çà áóäîâîþ ×àéêó Â³êòîðà Àíàòîë³éîâè÷à.
Â³í äîïîìîæå ðîá³òíèêàìè â³ä ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà”. “Ïðîïîçèö³ÿ ïðèéìàºòüñÿ”,
– ïðîìîâèâ Ëóöåíêî Â.². é íàêàçàâ çàíåñòè ¿¿ â ïðîòîêîë. ×àéêà Â.À., ï³ñëÿ
îáðàííÿ éîãî ãîëîâîþ ì³ñüêâèêîíêîìó, âïåðøå áóâ ïðèñóòí³é íà ì³ñüêîìó
ïàðò³éíîìó øòàá³ ç áóä³âíèöòâà. Â³í áóâ çàäîâîëåíèé ð³øåííÿì øòàáó, áî ùå
íå çíàâ, ùî íà íüîãî î÷³êóº.

Ïàðò³éíèé øòàá çàê³í÷èâñÿ. Éîãî ó÷àñíèêè âèéøëè äî âåñòèáþëþ ì³ñüê-
âèêîíêîìó. ×àéêà À.Â., ïîáà÷èâøè ìåíå, ïðîìîâèâ: “Çàâòðà íà äåâ’ÿòü ãîäèí
ðàíêó ÿ òåáå ÷åêàþ â êàá³íåò³ ç ðîçðàõóíêàìè ïðî íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â”.

Âðàíö³ íàñòóïíîãî äíÿ ÿ çàéøîâ äî ×àéêè Â.À. òà ïîêëàâ äâà âàð³àíòè
íàäðóêîâàíîãî ðîçðàõóíêó. Â ïåðøîìó âàð³àíò³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà Ð³âíîãî
ïîâèíí³ áóëè ïåðåäàòè áóä³âåëüíèêàì 350 ðîá³òíèê³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè,
âêàçàíèìè â ðîçðàõóíêàõ.

Äðóãèé âàð³àíò – êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó âèçíà÷èòè îáñÿã ðîá³ò äëÿ âèêî-
íàííÿ. ×àéêà Â.À. óâàæíî ðîçäèâèâñÿ îáèäâà âàð³àíòè é çäèâîâàíî âèãóêíóâ:
“Òè ùî, äóðíèé?”.

Ïðîëóíàâ òåëåôîííèé äçâ³íîê. ×àéêà Â.À. ï³äíÿâ ñëóõàâêó. Ïðÿìèì
òåëåôîíîì äçâîíèâ Ëóöåíêî Â.². ×àéêà Â.À. ï³äâ³âñÿ ³ ðîçìîâëÿâ ñòîÿ÷è.
“Äÿêóþ, äÿêóþ”, – ïîâòîðþâàâ, î÷åâèäíî, â³äïîâ³äàþ÷è íà ÿêåñü ïðèâ³òàííÿ.
Ðàïòîì ×àéêà Â.À. ïîñì³õíóâñÿ, ³ ñêàçàâ ó òðóáêó: “Â³òàë³þ ²âàíîâè÷ó! Ó ìåíå
â êàá³íåò³ ñèäèòü êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Â³í ïðèí³ñ ñïèñîê ïðî
äîïîìîãó íà òðèñòà ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â çà ïðîôåñ³ÿìè ç ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà”.
×àéêà Â.À. âèð³øèâ ïîãëóçóâàòè ç ìåíå çà ðîçðàõóíîê. Ïðîòå Ëóöåíêî Â.².
ñïîê³éíî â³äïîâ³â: “Ïîòð³áíî äîïîìîãòè!”. ² ò³ëüêè òåïåð ×àéêà Â.À çðîçóì³â,
ùî öå íå ñì³õ ³ íå æàðòè, à âàæêà ùîäåííà ïðàöÿ.

Â áåðåçí³, â äåíü ìîãî íàðîäæåííÿ, î âîñüì³é ãîäèí³ ðàíêó çàòåëåôîíóâàâ
ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². é ïîçäîðîâèâ ìåíå. Â³í ñêàçàâ:
“Âàøå óïðàâë³ííÿ íà ï³äíåñåíí³. Òî æ áàæàþ âñüîãî íàéêðàùîãî”. Î 9.00 ìåíå
ïðèâ³òàâ ×àéêà Â.À., à â îá³ä – êîëåêòèâ. Çà òðàäèö³ºþ, ÿêó ÿ ââ³â, ñï³âðîá³òíèêè
çàõîäèëè äî ìîãî êàá³íåòó ç áóêåòîì êâ³ò³â ³ â³òàëè ìåíå. Íà ìîºìó ñòîë³ ñòîÿëî
òðè ïëÿøêè øàìïàíñüêîãî òà ëåæàëî äâà ê³ëîãðàìè øîêîëàäíèõ öóêåðîê. Ñâÿò-
êóâàííÿ òðèâàëî ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí, ³ âñ³ éøëè íà îá³ä.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà øòàá³ ïðî ââåäåííÿ â ä³þ â äðóãîìó êâàðòàë³
êîîïåðàòèâíîãî áóäèíêó íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 2 âñ³ ñóáï³äðÿäí³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïî÷àëè çâîçèòè íà áóäîâó ðîá³òíèê³â.

Íà ïåðøå áåðåçíÿ â ÷îòèðè ï³ä’¿çäè, ðîçòàøîâàí³ ôàñàäîì íà âóëèöþ
Ìîñêîâñüêó, áóâ ï³äâåäåíèé ïðèðîäíèé ãàç. Óñ³ ö³ ï³ä’¿çäè áóëè ïåðåäàí³ ñóá-
ï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì ï³ä âèêîíàííÿ íèìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à
ñàìå: ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-472, ÌÓ “Ë³ôòìîíòàæ”.
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ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ïðèâåçëî íà ÷îòèðè ï³ä’¿çäè ÷îòèðè øòóêàòóðí³ ñòàíö³¿ é
ïîñòàâèëî íà êîæåí ï³ä’¿çä áðèãàäó øòóêàòóð³â. Êð³ì òîãî, çàáåçïå÷èëè äâ³
áðèãàäè òåñëÿð³â, ÿê³ ïî÷àëè âñòàíîâëþâàòè äâåð³ â ê³ìíàòàõ, âêëàäàòè
óòåïëþâà÷ ïî ïåðåêðèòòÿõ òà çàêà÷óâàòè ñòÿæêè öåìåíòíèì ðîç÷èíîì ïîâåðõ
óêëàäåíîãî óòåïëþâà÷à ï³ä âëàøòóâàííÿ ïàðêåòíî¿ ï³äëîãè. Îäíî÷àñíî ïðè-
ñòóïèëè äî ðîáîòè ðîá³òíèêè ÌÓ-534, ÿê³ âèêîíóâàëè ðîáîòè ç ìîíòàæó îïà-
ëåííÿ, âîäè, êàíàë³çàö³¿ òà ãàçó. ÌÓ-469 çàéíÿëîñÿ åëåêòðîìîíòàæíèìè ðîáî-
òàìè, ÌÓ-472 âëàøòóâàëî òåëåôîí òà ðàä³î, à ÁÓ “Ë³ôòìîíòàæ” ìîíòóâàëî
ë³ôòè. Áðèãàäà ëèöþâàëüíèê³â ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ïî÷àëà ëèöþâàííÿ ñò³í
òóàëåò³â ³ âàííèõ ê³ìíàò òà âêëàäàííÿ ï³äëîãè ç ïëèòêè.

Ñ³ì ï³ä’¿çä³â, ÿê³ ôàñàäîì âèõîäèëè íà âóëèöþ Íîâîðîñ³éñüêó, íà ïåðøå
áåðåçíÿ ïåðåáóâàëè â òàêîìó ñòàí³: íà òðüîõ ï³ä’¿çäàõ áóâ âèêîíàíèé ïåðøèé
ïîâåðõ, à íà ÷îòèðüîõ – çìîíòîâàíå ï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ òà ïåðåêðèòå ïëèòàìè
ïåðåêðèòòÿ. Íà áóäîâ³ ïðàöþâàâ îäèí áàøòîâèé êðàí, ï³ä ÿêèì ç ïîíåä³ëêà ïî
ï’ÿòíèöþ áóëà îðãàí³çîâàíà òðèçì³ííà, à â ñóáîòí³ äí³ – äâîçì³ííà ðîáîòà.

Â áåðåçí³ çìîíòóâàëè ùå îäèí áàøòîâèé êðàí íà îäí³é êîë³¿ ç ïåðøèì.
Ï³ä íèõ ïîñòàâèëè òðè áðèãàäè ìóëÿð³â, êîæíà áðèãàäà ï³ä äâîìà áàøòîâèìè
êðàíàìè.

Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ íà áóäîâ³ ïðàöþâàëî âæå òðèñòà äâàäöÿòü ðîá³òíèê³â òà
ï’ÿòäåñÿò-ø³ñòäåñÿò ñòóäåíò³â àáî ó÷í³â ÏÒÓ. Âîíè âèêîíóâàëè ï³äñîáí³
ðîáîòè: êîïàëè ð³â÷àêè ï³ä ïðîêëàäêó ìåðåæ, ïðèáèðàëè ñì³òòÿ òîùî. Äî
âèêîíàííÿ çîâí³øí³õ ìåðåæ ïðèñòóïèëî ÁÓ “Ñïåöáóä”.

Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ ×àéêà Â.À. ïî÷àâ ïðîâîäèòè ùîäåíí³ îïåðàòèâí³ íàðàäè.
ß ùå ðàç ïîðàäèâ éîìó íå íàãàíÿòè íà áóäîâó ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ, à
âèìàãàòè â³ä ï³äïðèºìñòâ âèêîíóâàòè äîâåäåí³ íàìè îáñÿãè ðîá³ò. ×àéêà Â.À.
ç³ ìíîþ ïîãîäèâñÿ.

Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íàäðóêóâàëè âñ³ îáñÿãè ðîá³ò, ùî ¿õ ïîâèííî
áóëî âèêîíàòè êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå áðàëî ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ áóäèíêó.
¯õ ÿ îñîáèñòî ïîãîäèâ ç êåð³âíèêîì êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâíîìó öå
áóëè ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ñàìå äëÿ íèõ ³ çâîäèâñÿ öåé
áóäèíîê ï³ä íàçâîþ “Êîìóíàëüíèê”): òðîëåéáóñíèé ïàðê, âîäîêàíàë, ì³ñüêãàç,
ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî òà áàãàòî ³íøèõ.

Íà áàãàòüîõ îïåðàòèâíèõ íàðàäàõ áóâ ïðèñóòí³é íà÷àëüíèê îáëàñíîãî
óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Øàïðàí ²âàí Êóçüìè÷.

Ï³äïðèºìñòâàì âèçíà÷èëè òàê³ ðîáîòè: âêëàäàííÿ ïàðêåòíî¿ ï³äëîãè â
ê³ìíàòàõ áóäèíêó; âêëàäàííÿ ëèöþâàëüíî¿ ïëèòêè íà ñò³íàõ òà ï³äëîç³ â
òóàëåòàõ ³ âàííàõ; âèêîíàííÿ ìàëÿðíèõ ðîá³ò ó êâàðòèðàõ.

Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íàïðàâèëè íà ïåâíèé
òåðì³í çâàðþâàëüíèê³â, ñëþñàð³â-ñàíòåõí³ê³â òà åëåêòðèê³â ó ÌÓ-534, ÌÓ-469.

Ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À. ïðèñëóõàâñÿ äî ìî¿õ ïîðàä. Çà éîãî
êåð³âíèöòâà ÿ âäðóãå â³ä÷óâ åôåêòèâíó äîïîìîãó áóä³âåëüíèêàì. Âïåðøå
ïîä³áíèé ñòèëü ÿ ïîáà÷èâ ó 1977 ðîö³ ó äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿
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Çàãîðóëüêà ²ëë³ ²âàíîâè÷à ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà ãóðòîæèòêó ëüîíîêîìá³íàòó íà
âóëèö³ Ëüîíîêîìá³íàò³âñüê³é, 15. Òîä³ Çàãîðóëüêî ².². äîðó÷èâ äèðåêòîðó
ëüîíîêîìá³íàòó Äîëãîâó Â³òàë³þ Îëåêñàíäðîâè÷ó âèêîíàòè ó äâîì³ñÿ÷íèé
òåðì³í íà äâîõ áëîêàõ äåâ’ÿòèïîâåðõîâîãî áóäèíêó ïëîùåþ ï’ÿòü òèñÿ÷ ì2

ìàëÿðí³ ðîáîòè â ê³ìíàòàõ, ëèöþâàëüí³ – â äóøîâèõ, âêëàñòè ï³äëîãó â
ê³ìíàòàõ, êîðèäîðàõ, òóàëåòàõ òà â äóøîâèõ. Ëüîíîêîìá³íàò ó òåðì³í âèêîíàâ
óñå ³ áóäîâà áóëà ââåäåíà â ä³þ áåç íåäîðîáîê. Öåé ìåòîä áóâ ïðîòèçàêîííèì,
àëå åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì.

Ùîð³÷íî, ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ñï³ëüíî ç ì³ñüê-
âèêîíêîìîì ïðèéìàëî ð³øåííÿ ïðî äîïîìîãó áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì
ñòóäåíòàìè òà ðîá³òíèêàìè ç ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòÿãîì ðîêó ï³äïðèºìñòâà òà
îðãàí³çàö³¿ âèä³ëÿëè â³ä ï’ÿòèñîò äî òèñÿ÷³ ðîá³òíèê³â áåçêîøòîâíî. Àëå òàêà
äîïîìîãà êîðèñò³ ìàéæå íå ïðèíîñèëà, à ³íîä³ çàâäàâàëà øêîäè.

Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè íà âñ³õ àêòèâàõ, ð³çíèõ íàðàäàõ, øòàáàõ ð³çêî êðèòè-
êóâàëè êåð³âíèê³â ãåíï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü çà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ó áóä³âíèöòâ³,
çà òå, ùî íå âèêîíóþòüñÿ îáñÿãè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âîíè äîð³êàëè
êåð³âíèêàì áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü çà íåçàäîâ³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîá³òíèê³â ç
ï³äïðèºìñòâ, ïðèñëàíèõ áóä³âåëüíèêàì íà äîïîìîãó.

Ó âèñòóïàõ ñåêðåòàð³â ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ÷àñòî ïîâòîðþâàëèñÿ ñëîâà: “Âàì
íà áóäîâè ì³ñòà áóëà íàïðàâëåíà òàêà ê³ëüê³ñòü áåçêîøòîâíèõ ðîá³òíèê³â ç
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà äîð³âíþº ÷èñåëüíîñò³ äâîõ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü. Àëå âèêî-
íàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íå çá³ëüøèëîñü, ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ íå âèðîñëà. Öå ãîâîðèòü ïðî íåçàäîâ³ëüíå âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâèõ
ðîá³òíèê³â íà áóäîâàõ ì³ñòà”. Â äîïîâ³äÿõ íà÷å âñå ãîâîðèëîñÿ ïðàâèëüíî.
Àëå í³êîãî íå ö³êàâèëè ïðè÷èíè íåçàäîâ³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâèõ
ðîá³òíèê³â. Âëàä³ ïîòð³áåí áóâ ìàéäàí äëÿ êðèòèêè áóä³âåëüíèê³â. Âîíè óíè-
êàëè âèð³øóâàòè ïèòàííÿ åêîíîì³÷íèìè, ñòèìóëþþ÷èìè ìåòîäàìè. Àäì³í³ñò-
ðàòèâíà ñèñòåìà êåð³âíèöòâà â áóä³âíèöòâ³ ñåáå ïåðåæèëà. Áóä³âåëüíà ãàëóçü
âèìàãàëà íåãàéíèõ çì³í: äåìîêðàò³¿, ñòèìóëþâàííÿ, ñïðàâåäëèâîñò³, áî â
“íåâîë³ íå ðîçìíîæóþòüñÿ”.

* * *
Íà ïî÷àòêó äðóãîãî êâàðòàëó ìåøêàíö³ ÷îòèðüîõ ï³ä’¿çä³â êîîïåðàòèâíîãî

áóäèíêó “Êîìóíàëüíèê” çâåðíóëèñü äî ìåíå ç ïðîõàííÿì äîçâîëèòè ¿ì ç
ìàòåð³àë³â áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ñèëàìè âèêîíàòè ìàëÿðí³, ëèöþ-
âàëüí³ ðîáîòè òà ïàðêåòíó ï³äëîãó. ß ïîãîäèâñÿ íà öåé åêñïåðèìåíò ³ ðîçäàâ
¿ì êëþ÷³ â³ä êâàðòèð. Áàãàòî ç íèõ âçÿëî â³äïóñòêè. Âîíè íàéìàëè êðàùèõ
ñïåö³àë³ñò³â ç ÁÓ “Îïîðÿäáóä” òà ç “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÿê³ â äðóãó çì³íó, çà
äîáð³ ãðîø³ âèêîíóâàëè â êâàðòèðàõ ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî ñìàêó ãîñïîäàðÿ.
Íà öèõ ÷îòèðüîõ ï³ä’¿çäàõ åêñïåðèìåíò âäàâñÿ. Âñ³ êâàðòèðè áóëè çðîáëåí³
ÿê³ñíî ³ â ñòðîê. Êîæåí ìåøêàíåöü êâàðòèðè âèäàâ ïî òðè äîâ³äêè. Ïðåòåíç³é
íåìàº äî: áóä³âåëüíèõ, ñàíòåõí³÷íèõ, åëåêòðîìîíòàæíèõ ðîá³ò.
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Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ ÿ ïðîâ³â íàðàäó ç âèêîíðîáàìè òà ìàéñòðàìè íà æèò-
ëîâîìó áóäèíêó “Êîìóíàëüíèê”. Ñòàí ñïðàâ íà áóäîâ³ áóâ íåçàäîâ³ëüíèì.
Ðîáîòè âèêîíóâàëèñü íåÿê³ñíî, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïàäàëà, áóäèíîê çàâà-
ëåíèé ñì³òòÿì, çì³øàíèì ç áóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè. Áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ:
“Çàëèøèòè äâ³ áðèãàäè â äðóãó çì³íó òà çà äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòíþ
âèêèíóòè ³ç ñåìè ï³ä’¿çä³â ç óñ³õ ïîâåðõ³â áóä³âåëüíå ñì³òòÿ, íàâàíòàæèòè éîãî
íà ñàìîñêèäè òà âèâåçòè íà çâàëèùå”. Êð³ì òîãî, âèð³øèëè çíÿòè ç ðàä³îòåõ-
í³÷íîãî çàâîäó íà áóäîâó æèòëîâîãî áóäèíêó ðîá³òíèê³â äëÿ äîïîìîãè
ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ó âêëàäàíí³ ï³äëîãè ç ïàðêåòó.

12 òðàâíÿ ÿ ç áóêåòîì êâ³ò³â çóñòð³âñÿ ç äèðåêòîðîì ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó
Áàøìàêîâèì Ëüâîì Ïîë³ºâêòîâè÷åì. Ïîðó÷ ç íèì áóâ éîãî çàñòóïíèê Þð÷óê
Âîëîäèìèð Ñåìåíîâè÷ ç ïîäàðóíêîì ó ðóö³ òà ùå îäèí íåçíàéîìèé. Âñ³ çóïè-
íèëèñü. ß çàïèòëèâî ïîäèâèâñÿ íà íèõ. “Ïðîùàºìîñü!” – ïîÿñíèâ Þð÷óê Â.Ñ.

ß çàñêî÷èâ äîäîìó, âçÿâ ïëÿøêó ãîð³ëêè, ñóâåí³ð íà ïàì’ÿòü ³ ïî¿õàâ íà
ïðîâîäè. Ëåâ Ïîë³ºâêòîâè÷ áóâ ÷óäîâîþ ëþäèíîþ, ãðàìîòíèì êåð³âíèêîì.
Â³í ïîñò³éíî áðàâ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèð³øåíí³ âñ³õ ïèòàíü. Éîãî
íàïðàâèëè â Ðîñ³þ äèðåêòîðîì âåëèêîãî â³éñüêîâîãî çàâîäó, õî÷ â³í íå áàæàâ
ïîêèäàòè Ð³âíå. Â³í ñêàçàâ ìåí³: “Ìåíå çàïðîñèëè â ÖÊ ÊÏÐÑ. ß ïîãîäèâñÿ”.

Ïðîâîäè â³äáóëèñü ó ëàçí³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ïðèñóòí³ìè íà ïðî-
âîäàõ áóëè: ÿ, ì³é çàñòóïíèê Í³ê³ò÷óê Â.Ç., Þð÷óê Â.Ñ., Ìàñí³öüêèé Â.Ì. òà
äâà íåçíàéîìö³ – êîëåãè Áàøìàêîâà Ë.Ï.

14 òðàâíÿ â³äáóëàñÿ íàðàäà íà ìàéäàí³ Ìîíóìåíòà Ñëàâè. Ç’¿õàëîñü áàãàòî
ëåãêîâèõ ìàøèí. Ïðèñóòí³ áóëè: çàìîâíèêè, ïðîåêòàíòè, áóä³âåëüíèêè. ×àéêà Â.À.
ïåðåáóâàâ ó ïîãàíîìó ãóìîð³, âñ³õ ñâàðèâ. Ïðèñóòí³ îïóñòèëè ãîëîâè ³ ìîâ÷êè
ñòîÿëè. Í³õòî í³÷îãî íå ðîáèâ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Î 14.00 ÿ çàéøîâ äî ×àéêè Â.À. ç ïðîõàííÿì âèä³ëèòè ç ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà
äâà çâàðþâàëüíèêè òà ï’ÿòü ðîá³òíèê³â íà áóä³âíèöòâî Ìîíóìåíòà Ñëàâè äëÿ
âèêîíàííÿ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò. ×àéêà Â.À. áóâ íå â ãóìîð³ â³ä áåçñèëëÿ ùîñü
çðîáèòè. Â³í ïðîìîâèâ: “Ñòàâ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â!” ß çäèâîâàíî âèéøîâ ç êàá³-
íåòó. Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ðîá³òíèê³â íå áóëî, âñ³ ïðàöþâàëè íà áó-
ä³âíèöòâ³ æèòëîâîãî áóäèíêó “Êîìóíàëüíèê” ïî äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ãîäèí òà
êîæíó ñóáîòó.

ß çðîçóì³â, ùî ×àéêà Â.À. ïåðåäóìàâ ïðîäîâæóâàòè áóäóâàòè Ìîíóìåíò
Ñëàâè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ çíîâó çàéøîâ äî ×àéêè Â.À. é ïîïðîñèâ, ùîá â³í íàêàçàâ
çàìîâíèêó – “Îáëïîáóòóïðàâë³ííþ” âèäàòè áóä³âåëüíèêàì äîçâ³ë íà çíåñåííÿ
ïðèâàòíîãî áóäèíêó, ùîá ðîçïî÷àòè áóä³âíèöòâî áóäèíêó ïîáóòó íà ïëîù³
êðèòîãî ðèíêó. “ß äîçâîëÿþ!” – âèãóêíóâ ×àéêà Â.À. ³ ïðîäîâæèâ: “Âíî÷³
ãîñïîäàðÿ âèñåëèëè”.

ß ïî¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ìàéáóòíüîãî áóäèíêó ïîáóòó. Òàì ÿ ä³ç-
íàâñÿ, ùî ãîñïîäàð ïðèâàòíîãî áóäèíêó, ïðèçíà÷åíîãî íà çíåñåííÿ, â³äïðàâèâ
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óíî÷³ òåëåãðàìó íà ³ì’ÿ Áðåæíºâà Ë.². ç³ ñêàðãîþ íà íåçàêîííå âèñåëåííÿ. Ç
Ìîñêâè äî ðàíêó ïðèéøëà â³äïîâ³äü: “Ïðèïèíèòè âèñåëåííÿ äî ð³øåííÿ Âåð-
õîâíîãî ñóäó!”

Öåé âèïàäîê ïåðåêîíëèâî ïîêàçàâ, ÿê âëàäà âèìàãàëà â³ä áóä³âåëüíèê³â
âèêîíóâàòè ùå é îáîâ’ÿçêè çàìîâíèêà òà ³íøèõ ñëóæá.

Ó êðà¿í³ ðîçïî÷àëàñü ô³íàíñîâà êðèçà, ùî áîëÿ÷å âäàðèëà ïî áóä³âåëüíèêàõ
òà ï³äïðèºìñòâàõ. Áàíêè ïðèïèíèëè âèäàâàòè ïîçèêè. Îïëàòà çà âèêîíàí³ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ïðîâîäèëàñü ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òà ââåäåííÿ â
ä³þ åòàï³â ðîá³ò òà êîìïëåêñ³â, à òàêîæ áóäîâ ó ö³ëîìó. ×åðåç íåçàäîâ³ëüíèé
ô³íàíñîâèé ñòàí ó êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” ïî÷àëèñü ïåðåáî¿ ç ïîñòà÷àííÿì
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà íàäàííÿì ð³çíèõ ïîñëóã.

14 æîâòíÿ íà áóä³âíèöòâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ðîá³òíèêè ïðîñòîÿëè òðè
äîáè ÷åðåç íåïîñòàâêó áåòîíó ç çàâîäó, áî áóâ â³äñóòí³é öåìåíò. “Ð³âíåïðîìáóä”
íå âèêîíóâàâ ïëàí. Â³äñòàâàííÿ çà ÷îòèðè ì³ñÿö³ ñêëàëî äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â
êàðáîâàíö³â.

Íà êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” òà â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³ííÿõ ð³÷í³ ïëàíè
çá³ëüøóâàëèñü çà ðàõóíîê ââåäåííÿ íîâèõ áóäîâ. Ò³ëüêè â ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ïëàí çá³ëüøèâñÿ â ñåðåäèí³ ðîêó íà ø³ñòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â
áåç äîäàâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Áàãàòî ïàðò³éíèõ ÷èíîâíèê³â ïî÷àëî êåðóâàòè áóä³âåëüíîþ ãàëóççþ, à
êåð³âíèêè “Ð³âíåïðîìáóäó” òà áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ïåðåòâîðèëèñü ó âèêî-
íàâö³â ¿õ äîðó÷åíü. Êåð³âíèêàì áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü íåìîæëèâî áóëî í³÷îãî
ñïëàíóâàòè, ¿ì ïîòð³áíî áóëî, ÿê ïîæåæíèêàì, äóìàòè, ÿê âèêîíàòè ð³øåííÿ
ïàðò³éíîãî øòàáó òà îïåðàòèâíèõ íàðàä, ùî â³äáóâàëèñü íà ïðîìèñëîâèõ,
îñîáëèâî âàæëèâèõ òà ïðåñòèæíèõ áóäîâàõ ì³ñòà é îáëàñò³. Áàãàòî òàêèõ áóäîâ
ïåðåáóâàëî íà êîíòðîë³ ÖÊ ÊÏÓ òà ÖÊ ÊÏÐÑ. Íà êîæíîìó øòàá³ àáî íàðàä³ íà
ïðîìèñëîâèõ áóäîâàõ ó ïðîòîêîë³ êîæíîìó êåð³âíèêó áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ
çàïèñóâàëèñü äåñÿòêè äîðó÷åíü ç ÷³òêî âèçíà÷åíèì òåðì³íîì ¿õ âèêîíàííÿ.

Íàñòàëè æàõëèâ³ ÷àñè. Ç îäíîãî áîêó – êðèçà. ×åðåç ñâîº÷àñíó ïîñòàâêó
ìàòåð³àë³â äåÿê³ áðèãàäè ïðîñòîþâàëè ïî äåê³ëüêà ä³á. Ðîá³òíèê³â êàòàñòðî-
ô³÷íî íå âèñòà÷àëî. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ì³ñòà íàïðàâëÿëè íà äîïîìîãó áóä³-
âåëüíèêàì ç ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ñîòí³ ëþäåé, ÿê³ í³÷îãî íå òÿìèëè ó
áóä³âåëüí³é ñïðàâ³. Ö³ ðîá³òíèêè êîïàëè, íîñèëè, íàâàíòàæóâàëè, ðîçâàíòàæó-
âàëè òà ïðèáèðàëè ñì³òòÿ. Êîæåí êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ îäåðæóâàâ
ïðîòÿãîì òèæíÿ íà íàðàäàõ íà áóäîâàõ òà øòàáàõ äî äåñÿòêà ð³çíèõ ïîêàðàíü.
Âîíè ïåðåòâîðèëèñü ó õëîï÷èê³â äëÿ ïîáèòòÿ. ¯õ ìîãëè îáðàæàòè, ïðèíè-
æóâàòè, êàðàòè äåñÿòêè êåð³âíèê³â, ÷àñòî-ãóñòî íà ï³äñòàâ³ áðåõëèâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, íàäàíî¿ äåñÿòêàìè ï³äëàáóçíèê³â.

Íà 24 òðàâíÿ íà áóäîâ³ êîîïåðàòèâíîãî áóäèíêó íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 2
ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ: íå óêëàäåíî 3500 ì2 ïàðêåòíî¿ ï³äëîãè; íå âèêîíàíî
8000 ì2 øòóêàòóðíèõ ðîá³ò ³ 50% îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò ó ñåìè ï³ä’¿çäàõ;
îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè â ìàãàçèíàõ òà ¿äàëüí³ ïåðøîãî ïîâåðõó ïëîùåþ 1600 ì2;
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íå ïîáóäîâàí³ õîëîäèëüí³ êàìåðè òà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ â ï³äâàë³ ïëîùåþ
1600 ì2; íå çàâåçåíî òà íå çìîíòîâàíî îáëàäíàííÿ â ìàãàçèíàõ òà ¿äàëüí³; íå
çìîíòîâàí³ ë³ôòè ó ñåìè ï³ä’¿çäàõ òà íå çàê³í÷åí³ ñàíòåõí³÷í³ òà åëåêòðî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè.

ß ïðèéìàþ ð³øåííÿ çíÿòè íèøêîì ç áóä³âíèöòâà ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó
áðèãàäó øòóêàòóð³â òà áðèãàäó òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Ìåøêàíö³ ÷îòèðüîõ
ï³ä’¿çä³â ìàéæå çàê³í÷èëè âñ³ ðîáîòè é âèäàëè äîâ³äêè ïðî òå, ùî ïðåòåíç³é
äî áóä³âåëüíèê³â íå ìàþòü. Óñ³ ÷îòèðè ë³ôòè âæå ä³ÿëè. Áàãàòî ñ³ìåé ñàìîâ³ëüíî
çàñåëèëîñü ó öèõ ï³ä’¿çäàõ. Ìåøêàíö³ ñåìè ï³ä’¿çä³â òàêîæ âèð³øèëè äîïî-
ìàãàòè áóä³âåëüíèêàì ³ âèêîíàòè ó ñâî¿õ êâàðòèðàõ ïåâí³ ðîáîòè.

Àëå ÿ çðîáèâ âåëèêó ïîìèëêó, ïîãîäèâøèñü íà ¿õ äîïîìîãó. ×àñó çàëè-
øàëîñü ìàëî, à äåñÿòü â³äñîòê³â âëàñíèê³â êâàðòèð íå ò³ëüêè íå äîïîìàãàëè, à
íàâïàêè, ïåðåøêîäæàëè øâèäøå çàê³í÷èòè áóä³âåëüí³ ðîáîòè.

Îäíîìó íå ñïîäîáàëàñü øàë³âêà äî äâåðåé, áî ïîáà÷èâ íà í³é ñó÷îê. Â³í
ïîçðèâàâ ñâîþ øàë³âêó, ïîëàìàâ ¿¿ òà çíÿâ øàë³âêó ó ñâîãî ñóñ³äà. ²íøîìó íå
ñïîäîáàëèñü äâåð³, â³í óçÿâ ñîêèðó, ïîøêîäèâ ¿õ ³ âèêèíóâ ó êîðèäîð. Òðåòüîìó
íå äîãîäèëè ç âàííîþ: â³í âèêèíóâ ¿¿ â êîðèäîð, à äåìîíòîâàíó ñóñ³äñüêó
çàòÿãíóâ ñîá³.

Ïîáà÷èâøè òàêó “äîïîìîãó”, ÿ ïîñòàâèâ íà êîæåí ï³ä’¿çä ïî âàðòîâîìó ç³
ñâî¿õ ðîá³òíèê³â. Æîäíîãî ìåøêàíöÿ áåç îòðèìàííÿ äîâ³äîê ó êâàðòèðó íå
ïóñêàëè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çì³íè âñ³ ï³ä’¿çäè çà÷èíÿëèñü.

Àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåòîä ãàëüìóâàâ áóä³âíèöòâî. Í³õòî íå â³äïîâ³äàâ çà
ïîñòàâêó ìàòåð³àë³â íà áóäîâè. Ïàðò³éí³ îðãàí³çàö³¿ äàâíî á ðîç³ãíàëè âñ³õ
êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü çà íåâèêîíàííÿ ïëàí³â ç áóä³âíèöòâà òà çà
íåñâîº÷àñíå ââåäåííÿ áóäîâ ó ä³þ, ÿêáè ¿õ áóëî êèì çàì³íèòè. Ðåçåðâ êåð³âíèê³â
óïðàâë³íü áóâ íåâåëèêèé, áî ìàëî õòî ìàâ äîñâ³ä êåð³âíî¿ ðîáîòè.

Êåð³âíèêà ÁÓ “Ñïåöáóä” Êà÷óðà ²âàíà Ñåìåíîâè÷à çí³ìàëè äåê³ëüêà ðàç³â.
Àëå, íå çíàéøîâøè íà öþ â³äïîâ³äàëüíó, âàæêó ïîñàäó íîâîãî äîñâ³ä÷åíîãî
êåð³âíèêà, çíîâó ïîâåðòàëè ²âàíà Ñåìåíîâè÷à íà ïîïåðåäíº ì³ñöå.

Áóä³âíèöòâî Ìîíóìåíòà Ñëàâè ðîçïî÷àëîñü ó 1982 ðîö³. “Òðåñò-ìàéäàí”
âèêîíàâ ôóíäàìåíòè ï³ä ñòåëó. Áåòîíí³ áëîêè äëÿ ñòåëè äîðó÷èëè âèãîòîâèòè
çàë³çîáåòîííîìó çàâîäó “Ïîë³ññÿâîäáóä”, à êîíòðîëþâàòè ¿õ âèãîòîâëåííÿ òà
ðîçì³ðè – “Óêðãåíò³çó”. Àëå âñ³ ãîòîâ³ áëîêè âèÿâèëèñü áðàêîâàíèìè. ÁÓ ¹39
çìîíòóâàëî áàøòîâèé êðàí, ÿêèì çà äâà ì³ñÿö³ çìîíòóâàëè ñòåëó ç áëîê³â.

Ó öåé ÷àñ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí çàâîçèëè ãðàí³ò íà êóòè ñòåëè ç Êëåñîâà,
à ïëèòè – ç Æèòîìèðà. Âë³òêó âèéøëà ïîñòàíîâà ÖÊ ÊÏÐÑ ïðî òèì÷àñîâó
çàáîðîíó áóä³âíèöòâà ìîíóìåíòàëüíèõ òà ñïîðòèâíèõ ñïîðóä.

Äåñÿòîãî ÷åðâíÿ îòðèìàâ òðàâìó áðèãàäèð ÌÓ-534. Ìåòàëåâèé ÿùèê, ÿêèé
ñêèíóëè ç ñüîìîãî ïîâåðõó, âïàâ íà íüîãî, êîëè â³í ñòîÿâ íà áàëêîí³ äðóãîãî
ïîâåðõó. Òðàâìà âèÿâèëàñü òÿæêîþ.

Íà áóäîâ³ ÐÐÒÇ òðè äîáè áðèãàäè íå îòðèìóâàëè áåòîíó. Âñ³ íåðâóâàëè,
áåçñèë³ ïðèìóñèòè ïîñòà÷àëüíèê³â ñâîº÷àñíî ïîñòàâëÿòè ìàòåð³àëè. Ïåðåáî¿



402

ç ïîñòàâêîþ ìàòåð³àë³â ñòàëè íîðìîþ. Âèðîáíè÷à äèñöèïë³íà ïîã³ðøèëàñü.
Ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ¿¿ ïîðóøåííÿ çá³ëüøèëàñü. Ç’ÿâèëèñü âèïàäêè ïèÿöòâà íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ³íø³ ïîðóøåííÿ.

Íà îãëÿä³ êóëüòóðè âèðîáíèöòâà 1982 ðîêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
îòðèìàëî îö³íêó 4,4 é ïîä³ëèëî ì³ñöÿ â³ä ÷åòâåðòîãî äî øîñòîãî ñåðåä ï’ÿò-
äåñÿòè òðüîõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ì³ñòà.

28 ÷åðâíÿ â³äáóëàñü îïåðàòèâíà íàðàäà íà áóäèíêó “Êîìóíàëüíèê”. Óñ³
ó÷àñíèêè íàðàäè áóëè âòîìëåí³. Í³õòî íå îãðèçàâñÿ, íå ñâàðèâñÿ. Çà ï’ÿòü
ì³ñÿö³â âèêîíàëè îáñÿãè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ñóìó 1250 òèñÿ÷ êàð-
áîâàíö³â. Òàêîãî òåìïó ùå íå áóëî íà æîäí³é áóäîâ³ ì³ñòà.

Î 14.00 íà áóäîâ³ íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 2 áåç ïîïåðåäæåííÿ âèìêíóëè
ñòðóì. Ïî÷àëè ì³íÿòè òðàíñôîðìàòîð. ×îòèðèñòà ðîá³òíèê³â çàëèøèëèñü áåç
ðîáîòè. Ñòðóì îá³öÿëè ïîäàòè î â³ñ³ìíàäöÿò³é ãîäèí³. ß íàêàçàâ ãîëîâíîìó
ìåõàí³êó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” òåðì³íîâî ó ïîâ³òð³ ÷åðåç âóëèöþ Íîâî-
ðîñ³éñüêó ïåðåêèíóòè êàáåëü òà ï³äêëþ÷èòèñü äî ³íøîãî äæåðåëà. Ãîëîâíèé
ìåõàí³ê Ëÿõîâè÷ Ë.Ð. ïîäàâ ÷åðåç ãîäèíó ñòðóì ç ðóáèëüíèêà ðàä³îòåõí³÷íîãî
çàâîäó.

* * *
Äðóãîãî ëèïíÿ â³äáóëàñÿ íàðàäà íà áóäîâ³ Ìîíóìåíòà Ñëàâè, ¿¿ ïðîâîäèâ

çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó Êèñ³ëü Ì.ª. Ï³ñëÿ íàðàäè ÿ ïî¿õàâ â óïðàâ-
ë³ííÿ. Ùîéíî çàéøîâ äî êàá³íåòó, ïðîëóíàâ òåëåôîííèé äçâ³íîê. Òåëåôîíóâàâ
êåð³âíèê êîìá³íàòó: “Òåðì³íîâî ¿äü ó êîëãîñï ³ìåí³ Ëåí³íà, òàì ïðàöþº äåð-
æàâíà êîì³ñ³ÿ”.

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðà-
öþâàëà äâ³ ãîäèíè. Àêò íå ï³äïèñàëà, áî â çàìîâíèêà áóëî â³äñóòíº îáëàäíàííÿ.

×åòâåðòîãî ëèïíÿ, â ñóáîòó, íà áóä³âíèöòâî áóäèíêó íà âóëèö³ Íîâî-
ðîñ³éñüê³é, 2 âèéøëî íà ðîáîòó âñüîãî ñîðîê â³ñ³ì ðîá³òíèê³â. Ç ÁÓ “Îïîðÿä-
áóä” íå ç’ÿâèëàñÿ æîäíà æ³íêà. Âîíè çà òðè ì³ñÿö³ âòîìèëèñü ïðàöþâàòè
ùîñóáîòè. Î 14.00 ç³áðàëè óïîâíîâàæåíèõ êîîïåðàòèâó íà çáîðè ç ïèòàííÿ
ï³äïèñàííÿ àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿. Ãîëîâà êîîïåðàòèâó âëàñíî¿ äóìêè íå ìàâ.
ß äîïîâ³â óïîâíîâàæåíèì: “ßêùî âè ï³äïèøåòå àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, òî
ïðîòÿãîì äåñÿòè äí³â óñ³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè áóäóòü çàê³í÷åí³. ßêùî æ íå ï³ä-
ïèøåòå, òî âñ³õ ðîá³òíèê³â çí³ìóòü íà ³íø³ áóäîâè, à êîæíå óïðàâë³ííÿ çàëè-
øèòü íà áóäîâ³ â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè ÷îëîâ³ê ³ ïðîöåñ ðîçòÿãíåòüñÿ äî ê³íöÿ
òðåòüîãî êâàðòàëó”. ß òàêîæ äîïîâ³â, ùî áóä³âåëüíèêè âæå îòðèìàëè 184 äî-
â³äêè ç 268, ùî â òèõ êâàðòèðàõ óñ³ ðîáîòè çàê³í÷åí³ ³ ïðåòåíç³é íåìàº. ß
ãîâîðèâ ïðàâäó.

Äóìêè óïîâíîâàæåíèõ ðîçä³ëèëèñü. Â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â áóëî “çà” ï³äïè-
ñàííÿ, à 20% – “ïðîòè”. ×åðåç ï’ÿòü ãîäèí ìîãî âìîâëÿííÿ ãîëîâà êîîïåðàòèâó
àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ï³äïèñàâ çà óìîâè, ùî ÿ äàì ãàðàíò³éíèé ëèñò, ùî âñ³
ðîáîòè áóäóòü çàê³í÷åí³ ³ äîâ³äêè â³ä ìåøêàíö³â êâàðòèð îòðèìàí³ ïðîòÿãîì
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ï’ÿòíàäöÿòè äí³â. ß ïîâèíåí áóâ ïåðåäàòè êîîïåðàòèâó 200-ë³òðîâó áî÷êó ç
á³ëîþ ôàðáîþ – áåçêîøòîâíî.

Àêò ãîëîâà êîîïåðàòèâó ï³äïèñàâ î äåâ’ÿòíàäöÿò³é ãîäèí³. Íàñòóïíîãî äíÿ
âðàíö³ ÿ ïî¿õàâ ó ì³ñüêâèêîíêîì äî ×àéêè Â.À., ùîá äîïîâ³ñòè éîìó ïðî
ï³äïèñàííÿ àêòà.

– Äîáðå! – â³äïîâ³â ×àéêà Â.À. – Ìè ÷åêàºìî êîì³ñ³þ ç Ìîñêâè ç ïåðåâ³ðêè
çäàíèõ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ áóäîâ, à òîìó îñòåð³ãàºìîñÿ ââîäèòè öåé áóäèíîê,
õî÷à áàæàííÿ º.

Ï’ÿòíàäöÿòîãî ëèïíÿ ç Ìîñêâè ïðè¿õàâ ïðåäñòàâíèê Äåðæáóäó ÑÐÑÐ. Ó
ñóïðîâîä³ ãîëîâè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, ïåðøîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè ì³ñüêâèêîí-
êîìó Òðîÿíà Âàñèëÿ Ìèõàéëîâè÷à ³ ùå ê³ëüêîõ ÷èíîâíèê³â î ÷îòèðíàäöÿò³é
ãîäèí³ çàâ³òàëè íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí áóäèíêó “Êîìóíàëüíèê”. Êîì³ñ³ÿ îá³é-
øëà áóäèíîê íàâêîëî. Ñ³ì ï³ä’¿çä³â, ÿê³ ôàñàäîì áóëè ïîâåðíåí³ âá³ê âóëèö³
Íîâîðîñ³éñüêî¿, áóëè çà÷èíåí³: òàì ùå íå çàê³í÷èëè áóä³âåëüí³ ðîáîòè. Áëàãî-
óñòð³é òà îçåëåíåííÿ áóëî âèêîíàíî.

Ïðåäñòàâíèêà Äåðæáóäó ïîâåëè â ïåðøèé ï³ä’¿çä, ë³ôòîì ï³äíÿëèñÿ íà
äåâ’ÿòèé ïîâåðõ. Ç îäèíàäöÿòè ë³ôò³â áóëî çìîíòîâàíî â³ñ³ì.

Ó ÷åòâåðòîìó ï³ä’¿çä³ âæå íåçàêîííî âñåëèëîñü òðèäöÿòü â³äñîòê³â ìåøêàí-
ö³â. Íà äåâ’ÿòîìó ïîâåðñ³ ïðåäñòàâíèê ç Ìîñêâè ïîäçâîíèâ â îäíó ç êâàðòèð.
Äâåð³ â³ä÷èíèâ ãîñïîäàð òà çàïðîñèâ óñ³õ çàéòè äî ïîìåøêàííÿ.

– Í³, í³! – çàïåðå÷èâ ìîñêâè÷ ³ çàïèòàâ ó ãîñïîäàðÿ: Âè çàäîâîëåí³?
– Äóæå! – â³äïîâ³â òîé.
Ç ïîðîãà áóëî âèäíî ïàðêåòíó ï³äëîãó, ùî âèáëèñêóâàëà ëàêîì.
Ï³ñëÿ â³äâ³äèí ÷åòâåðòîãî ïîâåðõó â òðåòüîìó ï³ä’¿çä³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿ çàëè-

øèëèñü çàäîâîëåíèìè.
Çàéøëè â ìàãàçèí. Óñå îáëàäíàííÿ áóëî ðîçñòàâëåíå, àëå íå ï³äêëþ÷åíå,

âñ³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè – âèêîíàí³. Êîì³ñ³ÿ ïîñòîÿëà ê³ëüêà õâèëèí, âèéøëà ç
íüîãî é ïîïðÿìóâàëà äî ìàøèí.

Ðàïòîì ç ìàãàçèíó âèá³ãëà çàâ³äóþ÷à, ðåïåòóþ÷è íà âñþ âóëèöþ: “Íå
ï³äïèñóéòå ìàãàçèí, áî ï³äâàë íå çàê³í÷åíèé!” Êîì³ñ³ÿ ïîâåðíóëàñü íàçàä ³
ñïóñòèëàñü ó ï³äâàë. Òàì ïðàöþâàëî ï’ÿòäåñÿò áóä³âåëüíèê³â: ìóëÿðè, øòóêà-
òóðè, åëåêòðèêè, ñàíòåõí³êè. Çàâ³äóþ÷à ìàãàçèíîì ïðîäîâæóâàëà: “Íå ï³äïè-
ñóéòå ìàãàçèí!” ß ï³ä³éøîâ äî íå¿ ³ ñåðäèòî ñêàçàâ: “Íå ðåïåòóéòå! Í³õòî í³÷îãî
íå ï³äïèñóº, öå ïðåäñòàâíèê ç Ìîñêâè ïðè¿õàâ ïåðåâ³ðèòè, ÿê ìè áóäóºìî”.

Àëå çàâ³äóþ÷à íå âãàìîâóâàëàñü. Ïðîòå íà íå¿ í³õòî íå çâåðòàâ óâàãè.
Êîì³ñ³ÿ âèéøëà ç ï³äâàëó é ï³øëà äî ìàøèí.

Âæå áóëà ÷åòâåðòà ãîäèíà ïîïîëóäí³. Ãîëîâà êîì³ñ³¿ Òðîÿí Â.Ì. çàïðîñèâ
ïðåäñòàâíèêà ç Ìîñêâè â³äâ³äàòè ëàçíþ. Ã³ñòü ïîãîäèâñÿ. Ëàçíÿ çíàõîäèëàñü
íà áàç³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ñëàâíî ïîïàðèâøèñü, óñ³ ñ³ëè çà ñò³ë â îêðå-
ì³é ê³ìíàò³ â³äïî÷èíêó. Ï³ñëÿ ê³ëüêîõ êåëèõ³â ãîð³ëêè ÿ çàïèòàâ ó ìîñêâè÷à:
“À ùî áóëî á, ÿêáè ìè ââåëè áóäîâó â äðóãîìó êâàðòàë³?” “Áóäèíîê ãàðíèé,
àëå íåçàê³í÷åíèé. ß áà÷ó, ùî âè äîêëàëè áàãàòî çóñèëü ³ çðîáèëè çà êîðîòêèé
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÷àñ íåìîæëèâå, àëå ÿ çíÿâ áè éîãî ç ââåäåííÿ. Óÿâ³òü ñîá³, ÿ ï³äïèñóþ áóäèíîê
³ ¿äó äî Ìîñêâè, à çà ìíîþ âñë³ä ëåòèòü ñêàðãà íåçàäîâîëåíîãî ìåøêàíöÿ
êîîïåðàòèâó, ÿêèé âêëàâ ñâî¿ êîøòè, çàðîáëåí³ äîâãîë³òíüîþ ïðàöåþ”, –
ñêàçàâ â³í.

Êîîïåðàòèâíèé áóäèíîê íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 2 íà 268 êâàðòèð ç
âáóäîâàíèìè ìàãàçèíàìè òà ¿äàëüíåþ áóâ ââåäåíèé ó ä³þ ó äðóãîìó êâàðòàë³.
Æèòëîâà ïëîùà éîãî ñêëàëà 13000 ì2, òîðãîâà – 1600 ì2.

Çà ÷îòèðè ç ïîëîâèíîþ ì³ñÿö³ íà ö³é áóäîâ³ âèêîíàëè ðîá³ò íà ñóìó 1300
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Íà ñïîðóäæåíí³ öüîãî áóäèíêó áóä³âåëüíèêè íàáóëè
÷èìàëîãî äîñâ³äó. Íà “Êîìóíàëüíèêó” ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîá³òíèê³â ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” çðîñëà âäâ³÷³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïðîñòî¿â, ñâîº÷àñíîãî
âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü äëÿ êîæíîãî ðîá³òíèêà òà ïîâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

Ç êîæíèì ðîêîì ïðàöþâàòè ñòàâàëî âàæ÷å, îñîáëèâî â áóä³âåëüí³é ãàëóç³.
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè âæå íå ä³ÿëè åôåêòèâíî, åêîíîì³÷í³ æ ä³¿ áóëè â³äñóòí³.
Äîâåäåí³ ïëàíè áóëè íåðåàëüí³, âîíè íå çàáåçïå÷óâàëèñü íåîáõ³äíèìè ìàòå-
ð³àëàìè. Äî çáåðåæåííÿ ìàòåð³àë³â ñòàâèëèñü ç³ çëî÷èííîþ áàéäóæ³ñòþ. Áàãàòî
îáëàäíàííÿ, ÿêå íàäõîäèëî íà âèðîáíèöòâî, ðîêàìè íå âïðîâàäæóâàëîñü, à
³íîä³ ïðîñòî ñïèñóâàëîñü. Âèðîáíè÷à äèñöèïë³íà ïàäàëà. Ç ãåîìåòðè÷íîþ ïðî-
ãðåñ³ºþ çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ ÿâèù: çëîä³éñòâî, õàáàðíèöòâî, ïðè-
ïèñêè, áðåõíÿ, ïèÿöòâî, áëàò, òåëåôîííå ïðàâî.

Äåðæàâà ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòè ðèíêîâ³ ÷èííèêè ó ô³íàíñàõ, íå çì³íþþ÷è
ñòèëü òà ìåòîäè êåð³âíèöòâà. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ïî÷àëè âòðó÷àòèñü ó ðèíêîâ³
â³äíîñèíè.

Äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ²ëëÿ ²âàíîâè÷ âèêëèêàâ äî ñâîãî
êàá³íåòó äèðåêòîð³â Çäîëáóí³âñüêîãî öåìåíòíîãî çàâîäó òà Êîñòîï³ëüñüêîãî
äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó ³ íàêàçàâ ¿ì áåç îïëàòè â³äïóñêàòè: öåìåíò, øèôåð
òà ñòîëÿðí³ âèðîáè êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, îñê³ëüêè òîé ïåðåáóâàâ ó âàæ-
êîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³. Ïàðò³éí³ îðãàíè âòðó÷àëèñü ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó,
íàêàçóþ÷è ¿ì ïîðóøóâàòè çàêîí. Ì³ñöåâà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî âæå íå ìîãëà
óïðàâëÿòè, à ëèøå çàâàæàëà äåðæàâ³ âïðîâàäæóâàòè ðèíêîâ³ óìîâè.

Äâàäöÿòü ïåðøîãî ëèïíÿ â ê³íîêîíöåðòíîìó çàë³ â³äáóâñÿ àêòèâ ì³ñòà. Íà
ñöåí³ â ïðåçèä³¿ ñèä³ëè ÷ëåíè áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Ç äîïîâ³ääþ âèñòóïèâ ïåðøèé
ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷. Â³í âèãîëîñèâ: “Êîæåí çëîä³é,
ÿêèé ïîïàäåòüñÿ íà çëîä³éñòâ³ â îñîáèñòèõ ö³ëÿõ, áóäå ñóâîðî ïîêàðàíèé. À òîé,
õòî ³íîä³ é çíåõòóº çàêîíîì, àëå íå çàðàäè îñîáèñòî¿ êîðèñò³, à äëÿ êîðèñò³
ñóñï³ëüñòâà, ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ïîáëàæëèâ³ñòü áþðî ì³ñüêêîìó”.

Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ äîïîâ³ä³ ñëîâî íàäàëè ïåðøîìó ñåêðåòàðþ îáêîìó
ïàðò³¿ Ïàíàñåíêó Òàðàñó ²âàíîâè÷ó. Â³í ñêàçàâ: “Ì³ñòó ïîòð³áíî ï³äãîòóâàòè
çàõîäè äî ñâÿòêóâàííÿ 700-ð³÷÷ÿ Ð³âíîãî òà ñîðîêàð³÷÷ÿ ïåðåìîãè ó Âåëèê³é
Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³. Â öèõ çàõîäàõ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè áóä³âíèöòâî íîâèõ
øê³ë, äèòÿ÷èõ ñàäê³â, äîïîìîãó ãóðòîæèòêàì òà ë³êàðíÿì”.
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Áóäîâà æèòëîâîãî áóäèíêó íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 277 ïåðåáóâàëà â äóæå
âàæêîìó ñòàí³. Íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè òèñÿ÷ó ì3 öåãëÿíî¿ êëàäêè. Ìóëÿð³
ïðàöþâàëè ó òðè çì³íè. Ùîá ïðèñêîðèòè ïåðåäà÷ó ôðîíòó ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì
îðãàí³çàö³ÿì, áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ: òðè îñòàíí³ ïîâåðõè æèòëîâîãî áóäèíêó
äëÿ ìîëîäèõ ðîäèí ïåðåêðèòè áåç âëàøòóâàííÿ íà ïîâåðõàõ ïåðåãîðîäîê,
çàëèøàþ÷è íà ïåðåêðèòòÿõ öåãëó. Òàêèì ÷èíîì, äî âëàøòóâàííÿ ïîêð³âë³ ïðèñ-
òóïèëè íà äâà òèæí³ ðàí³øå.

Áðèãàäè ìóëÿð³â ï³äâèùèëè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïîð³âíÿíî ç 1981 ðîêîì
ç 1,2 ì3 êëàäêè äî 1,6 ì3 êëàäêè öåãëè çà çì³íó íà îäíîãî ðîá³òíèêà.

Íà áóä³âíèöòâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó íå âèñòà÷àëî àí³ ðîá³òíèê³â, àí³
ìàòåð³àë³â. Ïðîñòî¿ ñòàëè çâè÷íèì ÿâèùåì. Ïëàíè íà ö³é îñîáëèâî âàæëèâ³é áóäîâ³
íå âèêîíóâàëî áàãàòî ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Êåð³âíèê êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîì-
áóä” çâåðíóâñÿ äî äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ²ëë³ ²âàíîâè÷à, ùîá
òîé äîïîì³ã ââåñòè â ä³þ ïåðøèé êîìïëåêñ ÐÐÒÇ. Ó Çàãîðóëüêà ².². áóâ ñâ³é ìåòîä
âïëèâó íà ï³äëåãëèõ: íàãàíÿòè íà íèõ ñòðàõ. Ó éîãî àðñåíàë³ äëÿ öüîãî áóëè äåñÿòêè
ñïîñîá³â. Îäíàê Çàãîðóëüêî ².². í³êîìó íå ìñòèâñÿ, íå áóâ çëîïàì’ÿòíèì.

23 ëèñòîïàäà íà ðàä³îòåõí³÷íîìó çàâîä³ â³äáóâñÿ ïàðò³éíèé øòàá ï³ä
êåð³âíèöòâîì Çàãîðóëüêà ².². Íà íüîìó áóâ ñêëàäåíèé ïðîòîêîë ³ç 64 ïóíêò³â ç
òî÷íèì òåðì³íîì éîãî âèêîíàííÿ. Ââå÷åð³ â³äáóâñÿ ïàðòêîì êîìá³íàòó, íà ÿêîìó
ìåí³ îãîëîñèëè äðóãó äîãàíó, à êåð³âíèêó ÌÓ-534 âèñëîâèëè íåäîâ³ðó.

27 ëèñòîïàäà â³äáóâñÿ äðóãèé ïàðò³éíèé øòàá íà ðàä³îòåõí³÷íîìó çàâîä³.
Ïîïåðåäí³é ïðîòîêîë áóâ âèêîíàíèé íå ïîâí³ñòþ. ².². Çàãîðóëüêî ðîçãí³âàâñÿ,
â íüîãî ïî÷àëàñü ³ñòåðèêà. Âñ³ ìîâ÷àëè. Êîëè â³í çàñïîêî¿âñÿ, äî íüîãî çâåð-
íóâñÿ êåð³âíèê êîìá³íàòó Ï³íäþð³í Ä.Ï. ç ïðîõàííÿì ïåðåíåñòè íåâèêîíàí³
ïóíêòè â íîâèé ïðîòîêîë. Íîâèé ïðîòîêîë ñêëàäàâñÿ ç 38 ïóíêò³â.

2 ãðóäíÿ â³äáóâñÿ ÷åðãîâèé, òðåò³é ïàðò³éíèé øòàá. Ç 38 ïóíêò³â áóëî
âèêîíàíî 24. Øòàá òðèâàâ òðè ãîäèíè, àëå ñïîê³éí³øå. Âñ³ çðîçóì³ëè, ùî
êîòåëüíþ çàïóñòÿòü ÷åðåç òðè äîáè. Ðîá³òíèêè ùîäåííî ïðàöþâàëè ïî äâà-
íàäöÿòü ãîäèí, à òàêîæ ó ñóáîòó é íåä³ëþ. Êåð³âíèêè ãåíï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü
ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè ï³ä íàãëÿäîì ð³çíèõ êóðàòîð³â. Êóðàòîðè áóëè â³ä òðåñòó
“Ð³âíåïðîìáóä”, â³ä áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, îáëâèêîíêîìó òà îáêîìó ïàðò³¿,
îáëàñíîãî òà ì³ñüêîãî êîì³òåò³â íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Âîíè âòðó÷àëèñü ó áóä³-
âåëüíèé ïðîöåñ. Êîæåí êóðàòîð âèìàãàâ, ùîá ðîá³òíèê³â, ÿêèõ íå âèñòà÷àëî,
äîäàâàëè íà çàêð³ïëåíó çà íèì áóäîâó. Â ïåðøèé ïóñêîâèé êîìïëåêñ ðàä³î-
òåõí³÷íîãî çàâîäó âõîäèëè: ìåõàí³÷íèé öåõ êîðïóñó ¹1, ïîáóòîâèé øåñòè-
ïîâåðõîâèé êîìïëåêñ ¹6, êîòåëüíÿ òà î÷èñí³ ñïîðóäè êîðïóñó ¹9, òðàíñôîð-
ìàòîðíà ï³äñòàíö³ÿ íà ñòî òèñÿ÷ âîëüò, îãîðîæà çàâîäó.

Íà áóäîâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ïðîòÿãîì ðîêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
òà ñóáï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ ÁÓ-39, ÌÓ-534, ÌÓ-64, ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ÁÓ “Ñïåö-
áóä”, Óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè. Êåð³âíèêè ä³ëüíèöü,
âèêîíðîáè, ìàéñòðè òåæ ïåðåáóâàëè íà áóäîâ³ ïî 10-12 ãîäèí, à â ÷åòâåðòîìó
êâàðòàë³ – âñ³ ñóáîòè òà íåä³ë³.
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Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä” äàâ ìåí³ ÷åðãî-
âîãî ïðî÷óõàíà: “ß çíàþ, ùî òè áàæàâ áè ö³ äí³ êðàùå â³äñèä³òè çà ´ðàòàìè,
ùîá óíèêíóòè âñüîãî öüîãî æàõ³òòÿ ³ â³äïî÷èòè”.

À ùå â “Ð³âíåïðîìáóä³” áóâ âèäàíèé íàêàç: “ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ïåðåäàòè
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïëîùó ï³ä áóä³âíèöòâî æèòëîâîãî áóäèíêó íà âóëèö³
Ëåí³íñüê³é, 263". Öåé áóäèíîê ïî÷àëè ñïîðóäæóâàòè â òðåòüîìó êâàðòàë³. Âèêî-
íàëè çåìëÿí³ ðîáîòè é íà öüîìó âñå çàê³í÷èëîñü.

Áóäèíîê íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 263 áóâ êóòîâèì, âñòàâêîþ ì³æ äâîìà âæå
çáóäîâàíèìè äåâ’ÿòèïîâåðõîâèìè ïàíåëüíèìè áóäèíêàìè. Ç ¿õ ï³äâàë³â íà
áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê ìàéáóòíüîãî öåãëÿíîãî áóäèíêó ïîñò³éíî âèò³êàëè
ôåêàëüí³ íå÷èñòîòè. Çâ³äñè âîíè ïîòðàïëÿëè íà âóëèöþ Ëåí³íñüêó, ÿêà çíàõî-
äèëàñü íà â³äì³òö³ â îäèí ìåòð íèæ÷å â³ä áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó.

Ì³ñöåâà âëàäà ïðîòÿãîì ï³âðîêó êàíàë³çàö³þ â áóäèíêàõ íå ðåìîíòóâàëà.
Âçèìêó ôåêàëüí³ íå÷èñòîòè ñòâîðþâàëè íåáåçïåêó. Òðèñòà ìåòð³â âóëèö³ áóëè
ïîñò³éíî ïîêðèò³ ôåêàëüíèìè ñòîêàìè.

Ïëàíîâèé òåðì³í áóä³âíèöòâà öüîãî áóäèíêó – ï’ÿòíàäöÿòü ì³ñÿö³â. Çàëè-
øèëîñü äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â. Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ ÁÓ “Æèòëîáóä-6” ïåðåäàëî ÁÓ
“Æèòîìèðñïåöáóä” çåìåëüíó ä³ëÿíêó äëÿ çàáèâêè ïàëü ï³ä ïîáóäîâó ôóíäà-
ìåíò³â. Çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïåðåòâîðèëàñÿ â áîëîòèñòå ì³ñèâî. Îäíî÷àñíî ÁÓ
“Æèòëîáóä-6” ïåðåäàëî öåé ìàéäàí ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”.

Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä” ïî÷àëî â öüîìó áîëîò³ çàáèâàííÿ
ïàëü. Ôåêàëüí³ ñòîêè ïðîäîâæóâàëèñü âèò³êàòè.

Ùîá íå ãàÿòè ÷àñó, ïðîòÿãîì òðüîõ ä³á íà áóäîâó áóëà ïåðåâåçåíà áðèãàäà
ìóëÿð³â Ìèñþðè Êîñòÿíòèíà, ïîáóòîâ³ âàãîíè, ³íñòðóìåíòàëêè, ùèòè îãîðîæ³.
Òàêîæ ñþäè íàïðàâèëè ãåîäåçèñòà Êîñòþ÷êà Âîëîäèìèðà.

ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä” ïðèñòóïèëî äî çáèâàííÿ ãîëîâîê ïàëü. Ãîëîâêè
áóëè ð³çí³, çàââèøêè â³ä 0,4 ì äî 2 ìåòð³â. Íà áóäîâó ïî÷àëè âèâîçèòè ç çàâîäó
áåòîíí³ áëîêè íà öîêîëü. Áðèãàäèð Ìèñþðà Êîñòÿíòèí ç ãåîäåçèñòîì Êîñòþ÷-
êîì Âîëîäèìèðîì ïåðåâ³ðÿëè îñ³ çàáèâêè ïàëü. Ïîðó÷ ç íèìè ðîá³òíèêè
ÁÓ “Æèòîìèðñïåöáóä” çðóáóâàëè ãîëîâêè ïàëü. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïî÷àëî
âèñòàâëÿòè îïàëóáêó íà ðîñòâåðê.

Íà áóäîâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ÷àñòèíó ðîá³ò íà ïóñêîâîìó êîìïëåêñ³
íå âäàëîñü âèêîíàòè. Ùîá çàê³í÷èòè ¿õ, ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè ùå ìàéæå
äâàäöÿòü ä³á.

30 ãðóäíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áóâ ï³äïèñàíèé âñ³ìà ¿¿ ÷ëåíàìè, êð³ì ïî-
æåæíèêà. Äèðåêòîð ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ç êåð³âíèêîì êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä” äåê³ëüêà ãîäèí âìîâëÿëè êåð³âíèêà îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿,
àëå ìàðíî. ß ïðèéøîâ äîäîìó î 22 ãîäèí³ â êåïñüêîìó íàñòðî¿.
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1983 Ð²Ê

Äðóãîãî ñ³÷íÿ î 8 ãîäèí³ ðàíêó ÿ â³äâ³äàâ ìàéäàí, íà ÿêîìó çàê³í÷óâàëîñü
âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà áóäèíêó äëÿ ìàëèõ ðîäèí

íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 277. Òóò ùå ïðàöþâàëî áëèçüêî ñòà ø³ñòäåñÿòè ðîá³ò-
íèê³â. Êëþ÷³ â³ä ê³ìíàò áóäèíêó áóëè ïåðåäàí³ çàìîâíèêó áóäîâè – ÐÇÒÇ×.

Î 15.00 â³äáóëàñü îïåðàòèâíà íàðàäà íà áóäîâ³, äå ïðèéíÿëè ð³øåííÿ: “Âñ³
ðîáîòè çàê³í÷èòè äî 15.01.1983 ðîêó”. Îáëàñíèé ÃÀÑÊ íàïèñàâ ëèñòà â óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè, ùîá æèòëîâèé áóäèíîê ç ìàãàçèíîì íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 277
çíÿòè ³ç çâ³òíîñò³ ïðî éîãî ââåäåííÿ â ä³þ. Òåðì³íîâî ç³áðàâñÿ ì³ñüêèé øòàá,
ÿêèé ïðèéíÿâ ð³øåííÿ óñóíóòè âñ³ íåäîðîáêè äî 7 ñ³÷íÿ.

×àéêà Â.À. âèð³øèâ â³äêðèòè ìàãàçèí “Ïîáóòîâî¿ òåõí³êè” çàì³ñòü îâî÷å-
âîãî, í³ ç êèì öüîãî íå ïîãîäæóþ÷è. Âñ³ ÷åêàëè êîì³ñ³þ ç ïåðåâ³ðêè ââåäåííÿ
â ä³þ áóäîâ. Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áóâ ï³äïèñàíèé.

Øâèäêèìè òåìïàìè ïî÷àëîñü çàñåëåííÿ áóäèíêó. Éîãî çàñåëèëè ïðîòÿãîì
òèæíÿ. Ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà âåëèêó äîïîìîãó íàäàâàâ äèðåêòîð ÐÇÒÇ× Íàñ³êàéëî
Îëåêñàíäð Âîëîäèìèðîâè÷. Â³í áóâ ÷åñíîþ, ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ, ÷óäîâèì ãîñïî-
äàðåì, ïîñò³éíî íàìàãàâñÿ äîïîìîãòè ëþäÿì, îñîáëèâî ñâî¿ì ï³äëåãëèì.

Ò³ëüêè ñèëàìè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äëÿ ÐÇÒÇ× áóëî çáóäîâàíî ñ³ì
æèòëîâèõ áóäèíê³â, ãóðòîæèòê³â òà áóäèíê³â äëÿ ìàëèõ ñ³ìåé.

Áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ïðèéíÿëî ð³øåííÿ ïðîâåñòè ñï³âáåñ³äó ç êåð³âíè-
êàìè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ì³ñòà. Ñï³âáåñ³äó ç êîæíèì îêðåìî ïðîâîäèâ
ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷. Âîíà ïðîâîäèëàñü
òàêèì ÷èíîì: êîæåí êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ñèä³â ³ ñëóõàâ ïðî ñâî¿ íåäîë³êè,
ïðî ÿê³ éîìó ïîâ³äîìëÿâ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². Áåñ³äà
ïðîâîäèëàñü äîáðîçè÷ëèâî.

Ï³ñëÿ áåñ³äè ç êîæíèì Ëóöåíêî Â.². ç³áðàâ óñ³õ êåð³âíèê³â ðàçîì ³ ïîñòàâèâ
ïåðåä íèìè ãîëîâí³ çàâäàííÿ: âñ³ì óïðàâë³ííÿì íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè îáñÿãè
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ïàðò³¿ çà ðàõóíîê ìî-
ëîä³; ï³äâèùèòè âèðîáíè÷ó äèñöèïë³íó; áóäóâàòè æèòëî çà ðàõóíîê âëàñíèõ
êîøò³â äëÿ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â.

Àëå öå áóëè çàãàëüí³ ãàñëà. Êîæíå óïðàâë³ííÿ ìàëî ò³ëüêè îáîâ’ÿçêè ³ íå ìàëî
æîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïðàâ. Ïðî öå âñ³ çíàëè, àëå ðîáèëè âèãëÿä, ùî íå çíàþòü.

Ïðîòÿãîì äåñÿòè äí³â Ëóöåíêî Â.². âèñòóïèâ ³ç ñâîºþ äîïîâ³ääþ íà òðüîõ
àêòèâàõ ì³ñòà: íà êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä, ì³ñüêîìó àêòèâ³ òà ïàðò³éíîìó øòà-
á³ ç áóä³âíèöòâà.

Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ó ðîá³òíèê³â áóëà íèçüêà. ßê³ñíèé òîâàð íåìîæëèâî áóëî
êóïèòè çà äåðæàâíèìè ö³íàìè. Á³ëüø³ñòü òîâàð³â çíèêëà ç ïîëèöü ìàãàçèí³â.
Êåð³âíèêè ïàðò³éíèõ îðãàí³â ïî÷àëè ðîçïîä³ë äåô³öèòíèõ òîâàð³â ïîâñÿêäåí-
íîãî âæèòêó ïî ï³äïðèºìñòâàõ. Á³ëüø³ñòü ç öèõ òîâàð³â äî ðîá³òíèê³â íå äîõî-
äèëà: çíà÷íó ¿õ ÷àñòèíó â³äâîçèëè â ìàãàçèí ³ ïðîäàâàëè ðîäè÷àì òà çíàéîìèì,
à òàêîæ ñïåêóëÿíòàì. Êîðóïö³ÿ øâèäêî ïîøèðþâàëàñü.
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* * *
Îäèíàäöÿòîãî ëþòîãî íà êîìá³íàò³ â³äáóâñÿ àêòèâ. Ç Æèòîìèðà ïðè¿õàëà

äåëåãàö³ÿ íà ÷îë³ ç çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà êîìá³íàòó “Æèòîìèðñïåöáóä” òà
ñåêðåòàðåì ïàðòêîìó. Ï³ñëÿ àêòèâó âñ³ ïî¿õàëè â êàôå “Áóä³âåëüíèê” – êåð³â-
íèöòâî êîìá³íàòó, êåð³âíèêè óïðàâë³íü òà ãîñò³ ç Æèòîìèðà.

Â íåä³ëþ â ëàçíþ ì³ñòà, ùî á³ëÿ öåíòðàëüíîãî ðèíêó, êóäè ÿ õîäèâ ùîíåä³ë³,
ïðèéøîâ çàñòóïíèê Í³ê³ò÷óê Âàñèëü Âàñèëüîâè÷ òà ïîâ³äîìèâ: “Íåñïîä³âàíî â³ä
ñåðöåâîãî íàïàäó ïîìåð êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Êàò³í Â³êòîð Ç³íîâ³éîâè÷”.

Â³í áóâ ñïîê³éíîþ, âð³âíîâàæåíîþ, ÷åñíîþ òà ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ, ÷óäî-
âèì ñïåö³àë³ñòîì. Éîìó áóëî âñüîãî 42 ðîêè. Äëÿ íàøîãî óïðàâë³ííÿ öå áóëà
âåëèêà âòðàòà. Á³ëüøå ÿê ï³âòèñÿ÷³ ïðàö³âíèê³â òðåñòó òà óïðàâë³ííÿ ïðîâîä-
æàëè éîãî â îñòàííþ ïóòü.

* * *
Ï’ÿòíàäöÿòîãî áåðåçíÿ â ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó â³äáóâñÿ ïàðò³éíèé øòàá ç

áóä³âíèöòâà. Ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ ÿ ðàçîì ç êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ ÁÓ “Æè-
òîìèðñïåöáóä” ïî¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 263, äå
ðîçïî÷àëè áóäóâàòè äåâ’ÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê. Ìåòîþ íàøî¿ ïî¿çäêè áóëî
ïîäèâèòèñü, ÿê ïðîõîäèòü çáèâàííÿ ïàëü òà â ÿêèé òåðì³í ä³ëüíèöÿ “Æèòîìèð-
ñïåöáóä” ïåðåäàñòü ìàéäàí ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äëÿ âèêîíàííÿ ôóíäàìåíò³â.

Ò³ëüêè âèéøëè ç ìàøèíè, ÿê ïî÷óëè íåñòÿìíèé êðèê ç îãîðîäæåíîãî
ìàéäàíó. Ï³äá³ãøè äî îãîðîæ³, ìè ïîáà÷èëè äâîõ ðîá³òíèê³â, ùî ëåæàëè â
áàãí³, à á³ëÿ íèõ – øìàòîê ïàë³ çàâäîâæêè 1,5 ìåòðà. Á³ëüø³ñòü çðóáàíèõ
øìàòê³â ïàëü áóëà ðîçêèäàíà ïî áîëîòèñòîìó ìàéäàíó.

Ùî æ ñòàëîñÿ? Áðèãàäèð Ìèñþðà Êîñòÿíòèí òà ãåîäåçèñò Êîñòþ÷îê
Âîëîäèìèð âèíîñèëè îñ³ íà áóäèíêó, ñòîÿ÷è á³ëÿ ðîá³òíèê³â ä³ëüíèö³ “Æè-
òîìèðñïåöáóä”. Ðîá³òíèêè çðóáàëè øìàòîê ïàë³ çàââèøêè 1,6 ìåòðà, ùî âèñòó-
ïàâ âèùå â³äì³òêè çåìë³, ³ òà, ïàäàþ÷è, ñâî¿ì ê³íöåì êàë³÷èòü Ìèñþðó
Êîñòÿíòèíà, áðèãàäèðà ìóëÿð³â, ³ Êîñòþ÷êà Âîëîäèìèðà – ãåîäåçèñòà óïðàâ-
ë³ííÿ. Âñ³ â³ä íåñïîä³âàíêè çàí³ì³ëè.

Êîñòþ÷êó Âîëîäèìèðó øìàòîê ïàë³ ïåðåáèâ íîãó, à Ìèñþðó Êîñòÿíòèíà
âäàðèâ ïî ñïèí³. Äâîº ðîá³òíèê³â ï³äõîïèëè ï³ä ðóêè Âîëîäèìèðà òà âèâåëè
éîãî çà ìåæ³ áóä³âåëüíîãî ìàéäàíó. Â³í ñòðèáàâ íà îäí³é íîç³. Ùå ÷åòâåðî ðîá³ò-
íèê³â óçÿëè äåðåâ’ÿíèé ùèò îãîðîæ³ ðîçì³ðîì 3õ2 ìåòðè ï³äíåñëè éîãî äî
áðèãàäèðà òà ïîêëàëè ïîðó÷. Âîíè òèõåíüêî ïåðåñóíóëè éîãî ç áàãíà íà ùèò ³
ïîêëàëè äîë³ëèöü. Êîñòÿíòèí ñòîãíàâ. Âèêëèêàëè øâèäêó äîïîìîãó. ×åðåç
äåñÿòü õâèëèí ïðè¿õàëî äâ³ ìàøèíè øâèäêî¿, à ùå ÷åðåç ï’ÿòü õâèëèí ïðèáóëè
ñë³ä÷èé ³ òåõ³íñïåêòîð äëÿ ðîçñë³äóâàííÿ ïðè÷èí ãðóïîâîãî íåùàñíîãî âèïàäêó.

Ââå÷åð³ ÿ ³ç çàñòóïíèêîì Í³ê³ò÷óêîì Â.Â. òà ñòàðøèì ³íæåíåðîì ç òåõí³êè
áåçïåêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” Ñîêîëîì Å.Â. ïî¿õàâ ó ë³êàðíþ. Â ë³êàðí³
ñêàçàëè, ùî â Êîñòþ÷êà Âîëîäèìèðà çëàìàíà íîãà, à â Ìèñþðè Êîñòÿíòèíà
óøêîäæåíèé õðåáåò ³ éîìó ïîòð³áíî ðîáèòè ñêëàäíó îïåðàö³þ. Àëå îïåðàö³ÿ
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çàòðèìóºòüñÿ, áî ïðîõîäèòü íàâ÷àííÿ öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè ³ ñâ³òëî îá³öÿþòü
ïîäàòè â ë³êàðíþ ëèøå î 22 ãîäèí³ âå÷îðà. Òîä³ é ïî÷íóòü îïåðàö³þ. Îïåðàö³þ
çðîáèëè âíî÷³ âäàëî.

Øîñòîãî êâ³òíÿ íà ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä ï³ä’¿õàëè çàâ³äóþ÷èé ñåêòîðîì
ÖÊ ÊÏÐÑ ³ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². Âîíè îãëÿíóëè
áóä³âåëüíèé ìàéäàí òà ââåäåíèé â 1982 ðîö³ ïóñêîâèé êîìïëåêñ. Íàâêîëî áóä³-
âåëüíîãî ìàéäàíó ïðîéòè ìîæíà áóëî ò³ëüêè â ãóìîâèõ ÷îáîòÿõ. Çàãîðóëüêî ².².
íàñâàðèâ ìåíå çà íèçüêó êóëüòóðó âèðîáíèöòâà.

Íà äîâåäåíèé ð³÷íèé ïëàí 1983 ðîêó íàøîìó óïðàâë³ííþ íå ïðèéíÿëè,
çã³äíî ç ðîçðàõóíêîì, 800 ì3 çàë³çîáåòîíó ³ 250 òîíí ìåòàíîëó òà àðìàòóðè,
ùî ñêëàëî 25% â³ä ð³÷íîãî îáñÿãó ïðèéíÿòèõ ìàòåð³àë³â. ß íàïèñàâ íà ³ì’ÿ
êåð³âíèêà êîìá³íàòó çâèíóâà÷óâàëüíîãî ëèñòà.

* * *
Äâàíàäöÿòîãî êâ³òíÿ íà ñåñ³¿ ì³ñüêðàäè ç äîïîâ³ääþ âèñòóïèâ ïåðøèé

ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². Â í³é â³í çàçíà÷èâ: “Ó ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ñòâîðåíèé òàêèé ñòèëü ðîáîòè, ùî íà âñ³õ áóäîâàõ ïîñò³éíî
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øòóðì³âùèíà ï³ä ÷àñ ââåäåííÿ ¿õ ó ä³þ”. Ëóöåíêî Â.². ÷óäîâî
çíàâ, ùî ò³ëüêè â îäíå ãåíï³äðÿäíå ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà íàêàçîì “Ð³âíå-
ïðîìáóäó” ïåðåäàëè çà ø³ñòü ðîê³â â³ä óñ³õ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü á³ëüøå
äâàäöÿòè áóäîâ ç ïðîñòðî÷åíèìè òåðì³íàìè áóä³âíèöòâà, ç ïîðóøåíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè é âåëèêèìè îáñÿãàìè íåÿê³ñíî âèêîíàíèõ ðîá³ò. Ö³ ïðîâîêàö³éí³
ðÿäêè â äîïîâ³äü Ëóöåíêà Â.². ãîòóâàâ êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿, ï³äëàáóçíèê òà êàð’ºðèñò, ÿêîãî í³õòî ç áóä³âåëüíèê³â íå ïîâàæàâ.

Äâàäöÿòü øîñòîãî òðàâíÿ â ê³íîêîíöåðòíîìó çàë³ â³äáóëàñü çóñòð³÷ àêòèâó
ì³ñòà ç äåïóòàòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ, ïåðøèì ñåêðåòàðåì îáêîìó ïàðò³¿
Ïàíàñåíêîì Òàðàñîì ²âàíîâè÷åì. Ï³ñëÿ éîãî ï’ÿòíàäöÿòèõâèëèííîãî çâ³òó
ïåðåä ó÷àñíèêàìè àêòèâó â³äáóâñÿ ÷óäîâèé äâîãîäèííèé êîíöåðò çà ó÷àñòþ
ìîëîäîãî àðòèñòà Ãíàòþêà Ìèêîëè, âèïóñêíèêà Ð³âíåíñüêîãî ïåä³íñòèòóòó.

Ï³ñëÿ êîíöåðòó Òàðàñ ²âàíîâè÷ âèéøîâ íà ñöåíó é ðîçö³ëóâàâ Ãíàòþêà
Ìèêîëó ï³ä áóðõëèâ³ îïëåñêè çàëó.

Âñ³ ð³âíÿíè ãîòóâàëèñü äî ñâÿòà – 700-ð³÷÷ÿ ì³ñòà. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
ãîòóâàëîñü, êð³ì òîãî, îäíî÷àñíî â³äçíà÷èòè ñâîþ ð³÷íèöþ – äâàäöÿòü ï’ÿòü
ðîê³â â³ä äíÿ çàñíóâàííÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ñòâîðåíîãî 1.07.1958 ðîêó
íà áàç³ ÁÌÓ “Ïðîìáóä-1”. ÁÌÓ “Ïðîìáóä-1” çíàõîäèëîñü ó Çäîëáóíîâ³ é
áóäóâàëî Çäîëáóí³âñüêèé öåìåíòíî-øèôåðíèé êîìá³íàò. Ïåðø³ áóäîâè, ÿê³
áóëè âêëþ÷åí³ â ïëàí íà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 1958 ðîêó, – öå: Ð³âíåíñüêà åëåêòðî-
ñòàíö³ÿ íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é, Êëåñ³âñüêèé êàð’ºð, äâà æèòëîâèõ áóäèíêè.

Â 1983 ðîö³ âèïîâíèëîñü ï’ÿòü ðîê³â, ÿê çíèêëà ÷åðãà íà âëàøòóâàííÿ ä³òåé
ðîá³òíèê³â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äî äèòÿ÷èõ ñàäê³â. Öüîìó ñïðèÿâ íàø ï³ä-
øåôíèé äèòÿ÷èé ñàäîê íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ùîð³÷íî
âèêîíóâàëî òóò ðåìîíòí³ ðîáîòè òà äîïîìàãàëî éîìó ó âèð³øåíí³ ³íøèõ ïèòàíü.
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* * *
Äåñÿòîãî ÷åðâíÿ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðèéøëà ì³ñüêà êîì³ñ³ÿ ïåðå-

â³ðèòè çàãàëüíèé ñòàí êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Çã³äíî ç ìåòîäèêîþ âðàõîâó-
âàëèñÿ äâàäöÿòü äâà ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè âèçíà÷àëàñü çàãàëüíà îö³íêà. Êîì³ñ³ÿ
çàãàëüíó îö³íêó âèâåëà 4,3. ß ïîïðîñèâ êîì³ñ³þ çíèçèòè îö³íêó ³ ïîñòàâèòè
4,0, ùîá íà îáëàñíîìó îãëÿä³ êóëüòóðè âèðîáíèöòâà íå ïðèâåðòàòè äî ñåáå
óâàãè.

×åðåç äâà òèæí³ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðèéøëà îáëàñíà êîì³ñ³ÿ ç
îãëÿäó êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Ïåðåâ³ðèâøè çà ìåòîäèêîþ çàãàëüíèé ñòàí
êóëüòóðè âèðîáíèöòâà, îáëàñíà êîì³ñ³ÿ ïîñòàâèëà îö³íêó 4,3.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê êîì³ñ³ÿ ï³øëà, ÿ ïî¿õàâ íà áóäîâó ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó íà
íàðàäó, ÿêó ìàâ ïðîâîäèòè äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².².
Íåçàáàðîì â³í ïðè¿õàâ ³, íå çàõîäÿ÷è â ïðèì³ùåííÿ øòàáó, ç³áðàâ óñ³õ áóä³-
âåëüíèê³â òà çàìîâíèêà é ï³øîâ îãëÿäàòè ìàéäàí çàâîäó. Âñÿ òåðèòîð³ÿ áóëà
ñïëàíîâàíà, ìàòåð³àëè ñêëàäåí³, â ïîáóòîâèõ ïðèì³ùåííÿõ – ³äåàëüíà ÷èñòîòà.

Îá³éøëè âåñü áóä³âåëüíèé ìàéäàí. Êîðäîí éîãî ìåæóâàâ ç êîëãîñïíèì
ïîëåì. Ñìóãà, ùî ðîçä³ëÿëà ïîëå òà áóä³âåëüíèé ìàéäàí, áóëà çàâøèðøêè ñîðîê
ìåòð³â ³ çàñ³ÿíà òðàâîþ. Â öåé ÷àñ âîíà íå áóëà ñêîøåíà. Ï³ä³éøîâøè äî
êîëãîñïíî¿ ìåæ³, Çàãîðóëüêî ².²., ïîêàçóþ÷è ïàëüöåì íà òðàâ’ÿíó ñìóãó, ñïèòàâ
ó ìåíå: “Ùî öå òàêå?” “Êîëãîñïíå ïîëå”, – â³äïîâ³â ÿ. “À ÷îìó íå ñêîøåíà
òðàâà?” – äîïèòóâàâñÿ Çàãîðóëüêî ².². “Áî öå êîëãîñïíà çåìëÿ ³ ÿ íå ìàþ ïðàâà
öå ðîáèòè”, – â³äïîâ³â ÿ.

Äîðîãî ìåí³ îá³éøëàñü öÿ â³äïîâ³äü. Òðåáà áóëî â³äïîâ³ñòè: “Âèáà÷àþñü!
Çàðàç ñêîñèìî”. Àëå ñòàëîñü òå, ùî ñòàëîñü. “Íó! Íó!” – ïðîìîâèâ Çàãîðóëüêî ².².,
ñ³â ó ìàøèíó, í³êîìó í³÷îãî íå ñêàçàâ ³ ïî¿õàâ.

Íàñòóïíîãî äíÿ ïðè¿õàëà íîâà îáëàñíà êîì³ñ³ÿ ç îãëÿäó êóëüòóðè âèðîá-
íèöòâà é ó ïóíêò³ “ïðèëåãëà òåðèòîð³ÿ” ïîñòàâèëà îö³íêó 2, à çàãàëüíó – 4,0.
Ç 22 ïîêàçíèê³â â óïðàâë³íí³ âèÿâèëîñü äâ³ äâ³éêè: çà íåùàñíèé âèïàäîê íà
âèðîáíèöòâ³ òà çà ïðèëåãëó òåðèòîð³þ.

Çà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âñòóïèâñÿ îáêîì ïðîôñï³ëêè áóä³âåëüíèê³â
íà ÷îë³ ³ç Øóëüãà÷åì Ñòàí³ñëàâîì Êèðèëîâè÷åì òà ãîëîâîþ ïðîôñï³ëêè
êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”.

Â³äáóâñÿ àêòèâ ì³ñòà. Ìåíå âèêëèêàâ íà ñöåíó ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó
ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Òàðàñ ²âàíîâè÷ ³ çàïèòàâ: “×îìó ïîãàíî áóäóºòå ëàçíþ “Âå-
ñåëêà” â ì³ñò³?”. ß ñïî÷àòêó ðîçãóáèâñÿ â³ä íåñïîä³âàíîãî ïèòàííÿ, àëå ÷åðåç
äåê³ëüêà ñåêóíä â³äïîâ³â: “Òàðàñå ²âàíîâè÷ó! Çàìîâíèê íå âèêîíóº óìîâè
äîãîâîðó. Áóä³âåëüíèêàì íåìàº ùî ðîáèòè. Áóäèíîê ëàçí³ ïîáóäîâàíèé. Áà-
ñåéíè âèïðîáóâàí³. Íàøå óïðàâë³ííÿ íå ìîæå ïåðåäàòè ôðîíò ðîá³ò ñóáï³ä-
ðÿäíèì óïðàâë³ííÿì. Çàìîâíèê, çã³äíî ç äîãîâîðîì, íå ïîñòàâèâ âíóòð³øí³
âîäîñò³éê³ äâåð³, òðóáè ãàçîâ³ òà ðàä³àòîðè, ëèöþâàëüíó ïëèòêó òà ïëèòêó äëÿ
ï³äëîãè, ìàñòèêó äëÿ ³çîëÿö³¿ ñò³í òà ï³äëîãè.” “Ñ³äàé!” – ïðîìîâèâ Ïàíàñåíêî Ò.². ³
ïðîäîâæèâ, çâåðòàþ÷èñü äî âèííèõ: “Ðîçáåð³òüñÿ!”
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Öå áóëî çàäóìàíî, ùîá âðÿòóâàòè ìåíå, â³äâîë³êòè óâàãó â³ä ï³äñóìê³â
îãëÿäó. Àëå ÿ çðîçóì³â öå äåùî çãîäîì, ï³ñëÿ âèñòóïó çàâ³äóþ÷îãî áóä³âåëüíèì
â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþêà ².².

Îòæå, ï³ñëÿ òîãî, ÿê ÿ ïîâåðíóâñÿ íà ñâîº ì³ñöå â çàë³, çà òðèáóíó âèéøîâ
Âàâðèñþê ².². ³ ïî÷àâ îãîëîøóâàòè ï³äñóìêè îãëÿäó 53 áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü.
Â ê³íö³ äîïîâ³ä³ â³í çà÷èòàâ çàãàëüí³ îö³íêè ïî êîæíîìó áóä³âåëüíîìó óïðàâ-
ë³ííþ. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îòðèìàëî îö³íêó ÷îòèðè. Âàâðèñþê ².². ðîç-
êðèòèêóâàâ áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îòðèìàëè íåçàäîâ³ëüí³ îö³íêè àáî îö³íêè
“çàäîâ³ëüíî”. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äîïîâ³äà÷ îá³éøîâ ìîâ÷àíêîþ.

Çàê³í÷èâøè, Âàâðèñþê ².². ñ³â çà äîâãèé ñò³ë çáîêó, ïîðó÷ ç òðèáóíîþ.
Çàãîðóëüêî ².². ñèä³â çà äîâãèì ñòîëîì íà ñöåí³, ïîðó÷ ç Ïàíàñåíêîì Ò.². ß ³ç
çàëè ïèëüíî ñïîñòåð³ãàâ çà Âàâðèñþêîì ².². òà Çàãîðóëüêîì ².². Çàãîðóëüêî ².².
íà ïàëüöÿõ ñòàâ ïîêàçóâàòè Âàâðèñþêó ².².: ÷îìó ïî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
íå ïðîëóíàëà êðèòèêà, ÿê áóëî äîìîâëåíî? ²âàí ²âàíîâè÷ äèâèâñÿ íà ïàíòîì³ìó
Çàãîðóëüêà ².². é ðîáèâ âèãëÿä, ùî í³÷îãî íå ðîçóì³º. Ðàïòîì ²âàí ²âàíîâè÷
ïåðåãîðíóâ àðêóø, ç ÿêîãî ðîáèâ äîïîâ³äü ïðî ï³äñóìêè îáëàñíîãî îãëÿäó
êóëüòóðè âèðîáíèöòâà òà ëÿñíóâ ñåáå ïî ëîá³, öèì ñàìèì ïîêàçóþ÷è Çàãîðóëüêó ².².,
ùî çàáóâ ïåðåãîðíóòè àðêóø, äå ïðî öå áóëî íàïèñàíî. ß ñèä³â ó öåíòð³ çàëó ³
ç æàõîì ñïîñòåð³ãàâ çà âñ³ì öèì.

 ß âñå æèòòÿ çãàäóþ òîé àêòèâ. ßêáè íå öåé ñïåêòàêëü ç ëàçíåþ “Âåñåëêà”
òà ç àðêóøåì ïàïåðó, ÿêèé ðîç³ãðàâ ²âàí ²âàíîâè÷, ðÿòóþ÷è ìåíå, áóëî á ïðèé-
íÿòå ³íøå ð³øåííÿ – íåñïðàâåäëèâå: äâ³éêà òà íîâèé îãëÿä.

* * *
Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 1983 ðîêó êîìá³íàò “Ð³âíåïðîìáóä” óïåðøå çà áàãàòî

ðîê³â âèêîíàâ ïëàí. Ñïðàâèëîñÿ ç ïëàíîâèìè çàâäàííÿìè ³ ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2”. Êåð³âíèê “Ð³âíåïðîìáóäó” Ï³íäþð³í Ä.Ï. õîäèâ âåñåëèé, â ãóìîð³
³ íàâ³òü ïîñì³õàâñÿ.

Ùîäåííî íà êîæí³é áóäîâ³ âèíèêàëè ïðîñòî¿ ÷åðåç íåñâîº÷àñíó ïîñòàâêó
ìàòåð³àë³â, ìåõàí³çì³â, òðàíñïîðòó. Äåêàäíî-äîáîâå ïëàíóâàííÿ ñåáå íå âèïðàâ-
äîâóâàëî. ×èì ñóâîð³øå êàðàëè êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè çà íåçàäîâ³ëüíó
îðãàí³çàö³þ ïðàö³, òèì ã³ðøîþ âîíà ñòàâàëà. Ùîá ïîêðàùèòè ñòàí ñïðàâ ó
áóä³âíèöòâ³ âèìàãàëèñÿ “õ³ðóðã³÷í³” ä³¿.

×îòèðíàäöÿòîãî âåðåñíÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-6” ï³ä êåð³âíèöòâîì Ìàëà-
øèíñüêîãî Â³òàë³ÿ Ìèðîíîâè÷à çàê³í÷èëî ðåêîíñòðóêö³þ äðàìàòè÷íîãî òåàòðó,
ÿêèé çãîð³â ó ëèñòîïàä³ 1977 ðîêó. Âåëèêèé âêëàä ó éîãî â³äáóäîâó âíåñëè
äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ²ëëÿ ²âàíîâè÷ ³ êåð³âíèê îáëàñíîãî
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Ëàáóíñüêèé Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷.

Óñ³ áóä³âåëüíèêè êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” áóëè çàïðîøåí³ íà â³äêðèòòÿ
äðàìòåàòðó. Î 18.00 íà òåàòðàëüí³é ïëîù³ â³äáóâñÿ ì³òèíã. Â³äêðèëè éîãî ïåð-
øèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Òàðàñ ²âàíîâè÷ òà áðèãàäèð áðèãàäè
îïîðÿäíèê³â ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” Áóãðèíåöü Âàëåíòèíà Äîðîô³¿âíà.
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Ï³ñëÿ ì³òèíãó â³äáóâñÿ ñâÿòêîâèé êîíöåðò çà ó÷àñòþ íàðîäíîãî àðòèñòà
ÑÐÑÐ Ãíàòþêà Äìèòðà, ³íøèõ çàñëóæåíèõ àðòèñò³â Óêðà¿íè òà ó÷àñíèê³â
õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ì³ñòà.

Ø³ñòíàäöÿòîãî âåðåñíÿ â Ð³âíå ïðèëåò³â ì³í³ñòð “Ì³íïðîìáóäó ÓÐÑÐ”
Ùåïåò³ëüíèêîâ Àðêàä³é Ìèêîëàéîâè÷. Â³í ó ñóïðîâîä³ ì³ñöåâèõ âèñîêî-
ïîñàäîâö³â ïî¿õàâ íà áóä³âíèöòâî “Àçîòó”. Çà ð³øåííÿì Ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏÓ
ìàëè ââåñòè â ä³þ ïîòóæíîñò³ ç âèïóñêó àäèï³íîâî¿ êèñëîòè.

Íà áóä³âíèöòâî ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ïðèëåò³â ç Ìîñêâè çàñòóïíèê
ì³í³ñòðà ðàä³îòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ðåïê³í ²âàí ßêèìîâè÷, ÿêîãî â àåðî-
ïîðòó çóñòð³â ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷.
Âîíè ïðÿìî ç àåðîïîðòó ïðè¿õàëè íà îá’ºêò, ïðîâåëè íàðàäó. ß äîïîâ³â, ùî íà
áóä³âíèöòâ³ çàâîäó ïðàöþº òðèñòà ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â. Ùîá ââåñòè ïóñêîâèé
êîìïëåêñ ó ä³þ, íåîáõ³äíî äî ê³íöÿ ðîêó çá³ëüøèòè ¿õ ê³ëüê³ñòü äî ÷îòèðüîõñîò
â³ñ³ìäåñÿòè ÷îëîâ³ê, áî ïîòð³áíî âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà
îäèí ì³ëüéîí ï’ÿòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

17 âåðåñíÿ íà íàðàä³ ç áóä³âíèöòâà ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó áóëè ïðèñóòí³
çàñòóïíèê ì³í³ñòðà ðàä³îòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿, êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü òà êåð³âíèé ñêëàä â³ä çàìîâíèêà. Áóëî
ïðèéíÿòå ð³øåííÿ: äèðåêòîðó ÐÐÒÇ âèêîíàòè ðîá³òíèêàìè çàâîäó áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ó ê³íö³ íàðàäè Ðåïê³íó ².ß. ï³ä-
íåñëè ìåäàëü “700-ð³÷÷ÿ ì³ñòà Ð³âíîãî”.

Äâàíàäöÿòîãî ëèñòîïàäà âäàðèëè ìîðîçè. Âñå çàìåðçëî. Íà ÐÐÒÇ òåïëî
â³äñóòíº íà âñ³õ áóäîâàõ, ùî ìàëè çäàâàòèñÿ. Ãîòóâàëè ïóñê äðóãîãî êîòëà â
êîðïóñ³ ¹9. Â ñóáîòó íà ðîáîòó âèéøëè âñ³ áóä³âåëüíèêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
íà ÷îë³ ç êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³ Ëþëü÷èêîì Î.Â. Äîáðå ïîïðàöþâàëè ãîëîâíèé
ìåõàí³ê Äåðä³ Ò.Ä. ç³ ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè, áðèãàäà òåñëÿð³â-áåòîííèê³â Ëó-
êàíîâà Â.²., áðèãàäà ìóëÿð³â Êîâàëü÷óêà Â.Ì. Íà êîðïóñ³ ¹4 â öèõ ñêëàäíèõ
óìîâàõ ïðîÿâèâ ñåáå âèêîíðîá Íåñòåð÷óê Á.Ï. ç³ ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè.

Òðèíàäöÿòîãî ëèñòîïàäà íà áóäîâó ÐÐÒÇ ïðèáóâ ì³í³ñòð ðàä³îòåõí³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ. Éîãî ñóïðîâîäæóâàëè ÷ëåíè áþðî îáêîìó ïàðò³¿ íà ÷îë³
ç ïåðøèì ñåêðåòàðåì îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêîì Ò.². òà äðóãèì ñåêðåòàðåì
Çàãîðóëüêîì ².². Îãëÿíóâøè çàâîä, óñ³ çàëèøèëèñü çàäîâîëåí³ ïîáà÷åíèì.

16 ëèñòîïàäà â çàë³ îáêîìó ïàðò³¿ ç³áðàëè íà íàðàäó äðóãèõ ñåêðåòàð³â
ðàéêîì³â ïàðò³¿, êåð³âíèê³â òðåñò³â òà áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ì³ñòà Ð³âíîãî.
Íà íàðàä³ çàñëóõàëè çâ³ò êåð³âíèêà êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Ï³íäþð³íà Ä.Ï.,
ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Ïîòàïîâà À.Â. Ïîêàðòàëè ¿õ çà íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó íà
ïóñêîâîìó êîìïëåêñ³ íà çàâîä³ “Àçîò”, ÿêèé áóâ íà îñîáèñòîìó êîíòðîë³ ó
ñàìîãî ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ.

Ùîá ââåñòè â ä³þ ïóñêîâèé êîìïëåêñ, íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè äåñÿòü
òèñÿ÷ ì2 øòóêàòóðíèõ ðîá³ò òà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ ì2 ìàëÿðíèõ ðîá³ò, ï’ÿòü òèñÿ÷
– ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò, 30000 ì2 – áðîíþâàííÿ ïîêð³âë³.
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Äâàäöÿòîãî ëèñòîïàäà òåðì³íîâî ç³áðàëèñü íà íàðàäó ç ïðèâîäó çàïóñêó
òåïëà íà ÐÐÒÇ. Òåïëî ïîòð³áíî áóëî çàïóñòèòè çà òèì÷àñîâîþ ñõåìîþ.
Äîðó÷èëè öå çðîáèòè ãîëîâíîìó åíåðãåòèêó ÐÐÒÇ Ìàð÷óêó Ìèêîë³ ²âàíîâè÷ó.

Â ñóáîòó ââå÷åð³ âèð³øèëè íå çàïóñêàòè òåïëî íà í³÷ ïðè ìîðîç³ á³ëüøå
20° òèì÷àñîâîþ ïîâ³òðÿíîþ òåïëîòðàñîþ ç íåçà³çîëüîâàíî¿ òðóáè ô 219 â³ä
êîðïóñó ¹9 äî êîðïóñó ¹4.

ÌÓ-469 ìàëî âèêîíàòè íà êîðïóñ³ ¹4 åëåêòðîìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ñóìó
130 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ãîëîâíèé åíåðãåòèê çàâîäó âèä³ëèâ éîìó íà äîïîìîãó
äåñÿòü åëåêòðèê³â.

Ó íåä³ëþ, î 9.00 ðàíêó çàïóñòèëè ãîëèìè òðóáàìè òåïëî. ß ñï³ëüíî ç
ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ÐÐÒÇ Ìåëüíèêîì Â³êòîðîì Þõèìîâè÷åì íàïèñàëè ëèñò
íà ³ì’ÿ äèðåêòîðà çàâîäó, ùî íåñåìî ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîäà÷ó òåïëà
íà êîðïóñ³ ¹4 (¿äàëüíÿ) â³äêðèòèìè òðóáàìè. ×åðåç òðè äîáè ö³ òðóáè òèì-
÷àñîâî çà³çîëþâàëè.

Äâàäöÿòü ï’ÿòîãî ëèñòîïàäà ì³í³ñòð Ì³íïðîìáóäó ÓÐÑÐ Ùåïåò³ëüíèêîâ
Àðêàä³é ïðîâ³â íàðàäó â çàë³ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, äå ðîçãëÿíóëè âñ³
ïèòàííÿ íà îñîáëèâî âàæëèâèõ áóäîâàõ. ß äîïîâ³â ïî áóäîâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî
çàâîäó: “Ùîá çäàòè ÷åðãîâèé êîìïëåêñ, ïîòð³áíî îñâî¿òè çà ãåíï³äðÿäîì
â³ñ³ìñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ç íèõ 130 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â – ÌÓ-469, 200 òèñÿ÷
– ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ÌÓ-534 – 200 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â ³ ò.ä. Àëå ùîá âèêîíàòè
âñ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, íà áóäîâó ÐÐÒÇ ïîòð³áíî áóäå ïîñòàâèòè: 60 òîíí
ìàñòèêè äëÿ çàê³í÷åííÿ ïîêð³âë³; 20 òîíí ñïåöìåòàëó; 10 òîíí ñâ³òëî¿ ôàðáè.

Ì³í³ñòð Ùåïåò³ëüíèêîâ À.Ì. óñ³ ìî¿ ïðîïîçèö³¿ çîáîâ’ÿçàâ âíåñòè äî
ïðîòîêîëó íàðàäè.

26 ëèñòîïàäà â Ð³âíîìó â³äáóëàñü ì³ñüêà ïàðò³éíà êîíôåðåíö³ÿ. Íà êîí-
ôåðåíö³¿ îãîëîñèëè ïðî íåùàñíèé âèïàäîê: çàñòóïíèê êåð³âíèêà îáëàñíî¿ ÄÀ²
òà çàñòóïíèê äèðåêòîðà ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó â ãàðàæ³ â îäíîãî ÷îëîâ³êà
âå÷åðÿëè ðàçîì ç äâîìà æ³íêàìè. Ùîá íå çìåðçíóòè, âîíè óâ³ìêíóëè äâèãóí
ìàøèíè. ¯õ çíàéøëè âðàíö³, ÷îëîâ³ê³â â³äêà÷àëè, à æ³íêè îòðó¿ëèñÿ ÷àäíèì
ãàçîì.

* * *
30 ëèñòîïàäà â³äáóëàñü ñåñ³ÿ ì³ñüêðàäè, íà ÿê³é âèñòóïèâ ïåðøèé ñåêðåòàð

Ëóöåíêî Â.². Íåñïîä³âàíî â³í ïî÷àâ êðèòèêóâàòè ìåíå, õî÷à ïîêàçíèêè â óïðàâ-
ë³íí³ áóëè íàéêðàù³ â êîìá³íàò³. Ìîº ôîòî âæå äðóãèé ð³ê âèñ³ëî íà îáëàñí³é
Äîøö³ ïîøàíè áóä³âåëüíèê³â. Â³í ñêàçàâ: “Éîãî ñòèëü ³ ìåòîäè íå â³äïîâ³äàþòü
ñó÷àñíîñò³. Íà éîãî áóäîâàõ çàâæäè ³ñíóº øòóðì³âùèíà”.

ß í³êîëè íå îáðàæàâñÿ íà êðèòèêó, àëå öüîãî ðàçó îáðàçèâñÿ, áî öå áóëà
çàìîâíà êðèòèêà, ÿêó Ëóöåíêó Â.². ï³äêèíóâ ó äîïîâ³äü ï³äëàáóçíèê òà íå÷åñíà
ëþäèíà. Ëóöåíêî Â.²., ìàáóòü, íå ÷èòàâ äîïîâ³äü ïåðåä âèñòóïîì. Êð³ì òîãî,
âñ³ çíàëè, ùî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â òðåñò ³ êîìá³íàò ïåðåäàâàëè â ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” áóäîâè ç âåëèêèìè ïðèïèñêàìè, ïîðóøåííÿìè òåõíîëîã³¿
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ïðîâåäåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, âåëèêèì áðàêîì ³ ãîëîâíå – ñêîðî÷åííÿì òåðì³íó
ââåäåííÿ áóäîâ ó ä³þ. Ä³éñíî, íà êîæí³é áóäîâ³ òðàïëÿâñÿ øòóðì, àëå íå áóëî
æîäíîãî âèïàäêó (ç äâàäöÿòè äâîõ ïåðåäàíèõ ç ð³çíèõ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü
áóäîâ), ùîá ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ç³ðâàëî ââåäåííÿ îá’ºêò³â ó ä³þ.

Â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” óñ³ì áóëî âàæêî ïðàöþâàòè, àëå ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” áóëî âèïðîáóâàëüíèì ïîë³ãîíîì. Âëàä³ òàêèé ñòèëü áóâ âèã³äíèì,
áî îá’ºêòè, õî÷ ³ ç íåäîðîáêàìè, ââîäèëèñü ó ä³þ. Îòæå, êðèòèêóâàòè áóëî çà ùî.

Ùîðàíêó, ïî÷èíàþ÷è ç 30 ëèñòîïàäà, ÿ çóñòð³÷àâñÿ íà áóäîâ³ êîðïóñó ¹4
(¿äàëüíÿ) ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ç ãîëîâíèì ³íæåíåðîì êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä” Ïîòàïîâèì À.Â. Çà ï³âãîäèíè ìè îáõîäèëè âñ³ áðèãàäè é âèð³øóâàëè
íåâ³äêëàäí³ ïèòàííÿ. Î 9.00 ðàíêó ÿ ïðè¿çäèâ â óïðàâë³ííÿ, äå øâèäêî
ðîçáèðàâñÿ ç ïîòî÷íèìè ñïðàâàìè, ³ ¿õàâ íà íàðàäó, ÿêó ùîäåííî ïðîâîäèâ íà
áóäîâ³ ëàçí³ “Âåñåëêà”. Âîíà áóëà íà êîíòðîë³ â ÖÊ ÊÏÐÑ. Íà íàðàä³ áóëè
ïðèñóòí³: çàñòóïíèê êåð³âíèêà òðåñòó ïî æèòëó òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ Ìàñ-
íèöüêèé Â³òàë³é Ìèêîëàéîâè÷, ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó
Áà÷ìàíþê Àíàòîë³é Àíäð³éîâè÷, êåð³âíèê îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ Ãóìåíþê
Àíäð³é ªâñòàõ³éîâè÷, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, âèêîíðîáè, êåð³âíèê êîìá³íàòó
ëàçåíü òà ïðàëåíü ì³ñòà ßöåíþê Àíòîí³íà ßê³âíà.

Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ àêòèâó äî ìåíå â óïðàâë³ííÿ ïðè¿õàâ êåð³âíèê
áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ Ð³âíåíñüêîãî îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ Ãóìåíþê Àíäð³é
ªâñòàõ³éîâè÷ ÿê ïîñåðåäíèê â³ä çàìîâíèêà.

Àíäð³é ªâñòàõ³éîâè÷ ïåðåêîíàâ ìåíå, ùî âîíè íå ìàþòü í³ÿêîãî â³äíî-
øåííÿ äî ñêàðãè, îçâó÷åíî¿ íà àêòèâ³. Â³í ïðîìîâèâ: “Ìåíå ïðèñëàâ Ìèêîëà
Ñòåïàíîâè÷, ùîá ìè âèð³øèëè ç òîáîþ ÿê ç äðóãîì óñ³ ïèòàííÿ”.

Ìè ñêëàëè ïðîòîêîë ïðî òå, ùî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîñòàâèòü íà
áóäîâó äâåð³ íà ëàçíþ “Âåñåëêà”, à çàìîâíèê ïîãîäèòü çàì³íó âîäîñò³éêèõ
äâåðåé íà çâè÷àéí³. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàì³ñòü ìàñòèêè äëÿ ³çîëÿö³¿ ñò³í
òà ï³äëîãè, ÿêà âèãîòîâëÿëàñü íà çàâîä³ â Ñèá³ðó, âèêîðèñòàº ìàñòèêó âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà, à çàìîâíèê ïîãîäèòü ¿¿ ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì. Çà ïîñòàâêó
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íà áóäîâó ëàçí³ “Âåñåëêà” äâåðíèõ ïîëîòåí, ìàñòèêè
äëÿ ³çîëÿö³¿ ñò³í òà ï³äëîãè îáëàñíå óïðàâë³ííÿ ïîáóòó âçàì³í ïåðåäàñòü äëÿ
óïðàâë³ííÿ òèñÿ÷ó ì2 ëèöþâàëüíî¿ ïëèòêè, òðèäöÿòü ðàä³àòîð³â òà ÷îòèðèñòà
ìåòð³â ãàçîâèõ òðóá â³ä ô 1/2 äî ô 2,0.

×åðåç äâ³ äîáè âñ³ äâåð³ áóëè çàâåçåí³. Çàì³ñòü ìàñòèêè ÿ, ÿê ðîçïîâ³äàâ
âèùå, ï³ä³áðàâ ðîç÷èí öåìåíòíèé ç äîäàâàííÿì ð³äêîãî ñêëà. Ï³ñëÿ îøòó-
êàòóðþâàííÿ ñò³í ëàçí³ öèì ðîç÷èíîì ïðîâåëè âèïðîáóâàííÿ â ïðèñóòíîñò³
çàìîâíèêà – ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó.

Â îáêîì ïàðò³¿ íàä³éøîâ çâ³ò ïðî òå, ùî íà áóä³âíèöòâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî
çàâîäó çàëèøèëîñü âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ø³ñòñîò òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè äâ³ñò³ ðîá³òíèê³â.

Ìåíå âèêëèêàâ Çàãîðóëüêî ².². é íàêàçàâ: “Íà áóä³âíèöòâ³ äèòÿ÷îãî ñàäêà
â Êâàñèëîâ³ ïîòð³áíî âèêîíàòè ðîá³ò íà ï’ÿòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â”. Âèé-
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øîâøè ç îáêîìó ïàðò³¿, ÿ ïî¿õàâ íà áóä³âíèöòâî ÐÐÒÇ ïåðåâ³ðèòè ðîáîòó äðóãî¿
çì³íè.

14 ãðóäíÿ ïàðò³éíèé øòàá ïðîâ³â ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
Ëóöåíêî Â.². Áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ äîäàòè 250 ðîá³òíèê³â, àëå äî ê³íöÿ äíÿ
íå äàëè æîäíîãî, áî “çàâàë” áóâ íà âñ³õ ïóñêîâèõ îá’ºêòàõ.

Íà áóäîâ³ êîðïóñó ¹4 ÐÐÒÇ ùå íå ïî÷èíàëè âêëàäàòè ï³äëîãó. Öå
çàòðèìóâàëî ìîíòàæ îáëàäíàííÿ â ¿äàëüí³. Íå ïî÷èíàâñÿ ìîíòàæ òàêîæ ï’ÿòè
ë³ôò³â òà äâîõñîò îäèíèöü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ. ÁÓ “Îïîðÿäáóä” íå
âåëî îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè íà êîðïóñàõ ¹4, ¹9. Áàãàòî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîòð³áíî áóëî âèêîíàòè âëàñíèìè ñèëàìè. Çà áóä³â-
íèöòâîì ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ïî÷àëî ñë³äêóâàòè áàãàòî ð³çíèõ êåð³âíèê³â.

Êîíòðîëþâàòè ð³øåííÿ ïðîòîêîëó øòàáó â³ä áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
çàêð³ïèëè äðóãîãî ñåêðåòàðÿ Äåì÷åíêà Þ.Â. Â³í ïðè¿çäèâ íà áóä³âåëüíèé ìàé-
äàí ÐÐÒÇ ïî äåê³ëüêà ðàç³â íà äåíü. Êð³ì íüîãî, ï³ä’¿æäæàëè ãîëîâíèé ³íæåíåð
òà êåð³âíèê “Ð³âíåïðîìáóäó”.

23 ãðóäíÿ íà ÐÐÒÇ â³äáóëàñü íàðàäà, íà ÿê³é áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ âñ³ì
ï³äïèñàòè àêò ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿, à ÷àñòèíó îáñÿã³â ðîá³ò, ÿê³ íå çàâàæàëè ïðàöþ-
âàòè ïóñêîâîìó êîìïëåêñó, ïåðåíåñòè íà íàñòóïíèé ð³ê. Ó êîðïóñ³ ¹4 ïðèñ-
òóïàëè äî ìîíòàæó ë³ôò³â. Çàëèøèëîñü âêëàñòè 700 ì2 ìåòëàñüêî¿ ïëèòêè íà
ï³äëîç³, çìîíòóâàòè äâ³ñò³ îäèíèöü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà âèêîíàòè
ïîæåæíó ñèãíàë³çàö³þ ó êîðïóñ³ ¹9.

24 ãðóäíÿ íà ÐÐÒÇ â³äïîâ³äíèì íàêàçîì áóâ îãîëîøåíèé ðîáî÷èé äåíü.
Íà ðîáîòó âèéøëî áàãàòî ðîá³òíèê³â, àëå áåç íàñòðîþ.

Òðèäöÿòîãî ãðóäíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ï³äïèñàëè âñ³ ¿¿ ÷ëåíè, êð³ì
ïîæåæíèêà.

* * *
31 ãðóäíÿ â êàá³íåò³ íîâîãî äèðåêòîðà ÐÐÒÇ – Ïóäç³ðåÿ Ïåòðà Ìèõàéëîâè÷à

ç³áðàëèñü: ãîëîâíèé ³íæåíåð çàâîäó Ìåëüíèê Â.Þ., çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç
áóä³âíèöòâà Þð÷óê Â.Ñ., çàñòóïíèê êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
Í³ê³ò÷óê Â.Â., êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó ÁÌÓ Ôóðñà÷èê ².Ò., êåð³âíèê
ä³ëüíèö³ ÁÌÓ Ëþëü÷èê Î.Â. ÿ òà ùå äåê³ëüêà ïðàö³âíèê³â ÐÐÒÇ.

Ç Ìîñêâè, ç Ì³í³ñòåðñòâà ðàä³îòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ç áóä³âåëüíîãî
â³ää³ëó ÖÊ ÊÏÐÑ, ç ÖÊ ÊÏÓ, ç îáêîìó ïàðò³¿ äçâ³íêè ëóíàëè ÷åðåç êîæí³
äåñÿòü-ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí. Ïèòàííÿ áóëî îäíå – ÷è ï³äïèñàíèé ïîæåæíèêîì
àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿. Äèðåêòîð ÐÐÒÇ óñ³ì â³äïîâ³äàâ: “Í³, øóêàºìî ïî-
æåæíèêà”.

Ç Ìîñêâè, ç ÖÊ ÊÏÐÑ, çàòåëåôîíóâàëè â îáêîì ïàðò³¿ é ïîïðîñèëè
äîïîìîãòè çíàéòè ïîæåæíèêà. Î 22.00 ç äîïîìîãîþ îáêîìó ïàðò³¿ íà áóäîâó
ÐÐÒÇ ï³ä’¿õàâ ïîæåæíèê – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿.
Â³í çàéøîâ äî êàá³íåòó äèðåêòîðà ÐÐÒÇ, ïðèâ³òàâñÿ ç óñ³ìà ³ ñêàçàâ: “ß âñå îäíî
ñüîãîäí³ â³äïîâ³äàëüíèé ÷åðãîâèé ïî îáëàñò³, òî æ ìîæó òóò ñèä³òè âñþ í³÷”.
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Ïîæåæíèê ïîïðîñèâ óñþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ íà áóäîâ³
ïóñêîâîãî êîìïëåêñó. Éîìó ïðèíåñëè êðåñëåííÿ, ÿê³ çàéíÿëè ñò³ë, çà ÿêèì â³í
ñèä³â, çàâàëèëè äîêóìåíòàö³ºþ ï³äëîãó íàâêîëî ïèñüìîâîãî ñòîëó.

Ïîæåæíèê íà áóäîâ³ ÐÐÒÇ áóâ óïåðøå. Â³í ïî÷àâ ðîçãëÿäàòè äîêóìåíòàö³þ.
Òåëåôîíí³ äçâ³íêè ç Ìîñêâè, Êèºâà, îáêîìó ïàðò³¿ ïðîäîâæóâàëè ëóíàòè êîæí³
ï’ÿòü-äåñÿòü õâèëèí. Ïîæåæíèê ïî÷àâ ðîçãëÿäàòè êðåñëåííÿ êîðïóñó ¹1, äå
ââîäèëàñü ïëîùà îäí³º¿ øîñòî¿ âñüîãî êîðïóñó.

Â³í ïîñèä³â õâèëèí ñîðîê çà ðîçãëÿäàííÿì êðåñëåíü ³, ïðèñëóõàþ÷èñü äî
ðîçìîâ äèðåêòîðà ÐÐÒÇ ç âèñîêèìè ïîñàäîâöÿìè ç Ìîñêâè, Êèºâà é îáêîìó
ïàðò³¿, ðàïòîì ï³äâ³âñÿ ³ ñêàçàâ: “ß õî÷ó ïîäèâèòèñü ÷àñòèíó êîðïóñó ¹1”.
Âñ³ çðàä³ëè, áî ä³ëüíèöÿ â êîðïóñ³ ¹1 áóëà ãîòîâà ³ âæå äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ä³ÿëà.
Ñïóñòèëèñü âíèç òà çàéøëè â öåõ. Â öåõó í³êîãî íå áóëî, ãîð³ëî ÷åðãîâå ñâ³òëî.
Îá³éøîâøè öåõ ó ñóïðîâîä³ êîì³ñ³¿ ç ï’ÿòíàäöÿòè ÷îëîâ³ê – â³ä çàìîâíèêà òà
ãåíï³äðÿäíèêà, ïîâåðíóâñÿ äî êàá³íåòó äèðåêòîðà é â³äðàçó ï³äïèñàâ àêò.
Äèðåêòîð çàâîäó íåãàéíî çàòåëåôîíóâàâ â îáêîì ïàðò³¿ é äîïîâ³â: “Àêò äåð-
æàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ÐÐÒÇ ï³äïèñàíèé”. Ï³çí³øå â³í çàòåëåôîíóâàâ ó Ì³í³ñòåðñòâî
ðàä³îòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà â áóä³âåëüíèé â³ää³ë ÖÊ ÊÏÐÑ é ïîâ³äîìèâ
ïðî öå ÷åðãîâèõ, äîäàâøè, ùî ï³ñëÿ ñâÿò àêò ïðèâåçóòü â Ìîñêâó íà çàòâåðä-
æåííÿ. Ï³ñëÿ öüîãî ïî³íôîðìóâàâ ³ Êè¿â. Âèñëóõàâøè ç äåñÿòîê ïîäÿê, â³í
íàêàçàâ ñâîºìó çàñòóïíèêó Þð÷óêó Â.Ñ. â³äêóïîðèòè øàìïàíñüêå. Âñ³ âèïèëè
ïî ôóæåðó, ïðèâ³òàëè îäèí îäíîãî ç Íîâèì 1984 ðîêîì òà ðîç’¿õàëèñü ïî
äîì³âêàõ.

29 ãðóäíÿ áóëà çäàíà ëàçíÿ “Âåñåëêà”. Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ, ï³äïèñàâøè àêò,
ç³áðàëàñü, çà òðàäèö³ºþ, â³äñâÿòêóâàòè öþ ïîä³þ â ðåñòîðàí³ “Ñïîðò”.

30 ãðóäíÿ íà çàïðîøåííÿ äèðåêòîðà êîìá³íàòó ëàçåíü òà ïðàëåíü ì³ñòà
ßöåíþê À.ß. ââå÷åð³ â ëàçí³ á³ëÿ ðèíêó ç³áðàëèñü ÷ëåíè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà
çàïðîøåí³. Ï³ñëÿ â³äâ³äóâàííÿ ÷îëîâ³êàìè ëàçí³ æ³íêè ó âåñòèáþë³ íàêðèëè
ñâÿòêîâèé ñò³ë. Êð³ì ÷ëåí³â äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, áóëè ïðèñóòí³ ïðàö³âíèêè
îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ïîáóòó íà ÷îë³ ç éîãî êåð³âíèêîì Êîëîñîì Ìèêîëîþ
Ñòåïàíîâè÷åì, à òàêîæ ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Áà÷ìàíþê
Àíàòîë³é Àíäð³éîâè÷.

Çà 1983 ð³ê áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ââåëî â
ä³þ òàê³ áóäîâè: æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 263; êîìïëåêñ
Ð³âíåíñüêîãî ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó; êîìïëåêñ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó; ìàãàçèí
ïîáóòîâî¿ òåõí³êè íà âóëèö³ Ëåí³íñüê³é, 263; ëàçíþ “Âåñåëêà”; ïðèì³ùåííÿ
ÆÅÊó ¹4.

Â ì³ñò³ Äðîãîáè÷ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ïî÷àëè âèïóñêàòè ïðîæåêòîðè äåííîãî
ñâ³òëà ïîòóæí³ñòþ äâàäöÿòü ê³ëîâàò. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îòðèìàëî ÷îòèðè
ïðîæåêòîðè. Öå áóëè ïåðø³ ïðîæåêòîðè â ì³ñò³ Ð³âíîìó. Äâà ïðîæåêòîðè
â³äðàçó çìîíòóâàëè íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ ÐÐÒÇ. Âíî÷³ òóò áóëî âèäíî, ÿê
óäåíü. Öå áóëî äóæå âàæëèâî äëÿ ðîáîòè â äðóãó çì³íó òà äëÿ îõîðîíè áóäîâè.
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1984 Ð²Ê

Äâàíàäöÿòîãî ñ³÷íÿ ó ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ â³äáóëàñü
íàðàäà. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³ äèðåêòîðè “Àçîòó”, ðàä³îòåõí³÷íîãî

çàâîäó, çàâîäó çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â òà êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü
òðåñòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². ïîâ³-
äîìèâ, ùî íà îáëàñíó ïàðò³éíó êîíôåðåíö³þ ïðè¿äå çàâ³äóþ÷èé áóä³âåëüíèì
â³ää³ëîì ÖÊ ÊÏÐÑ Äìèòð³ºâ, à òîìó: “Íåîáõ³äíî çàê³í÷èòè íåäîðîáêè íà áóäîâ³
“Àçîò” ³ âèïóñòèòè ïðîäóêö³þ, à íà ÐÐÒÇ â³äêðèòè ¿äàëüíþ”.

×îòèðíàäöÿòîãî ñ³÷íÿ â³äáóëàñü íàðàäà íà ÐÐÒÇ çà ó÷àñòþ êåð³âíèê³â áóä³-
âåëüíèõ óïðàâë³íü òà êåð³âíèê³â â³ä çàìîâíèêà, à òàêîæ äðóãîãî ñåêðåòàðÿ
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òðåñòó “Ð³âíåïðîìáóä”.

ß çà÷èòàâ ï³äãîòîâëåí³ çàõîäè ç óñóíåííÿ íåäîðîáîê òà ââåäåííþ â ä³þ
ïóñêîâîãî êîìïëåêñó. Õî÷ ðîá³òíèêè áóëè äóæå âòîìëåí³, àëå ñóáîòó òà íåä³ëþ
îãîëîñèëè ðîáî÷èìè äíÿìè.

Êîì³ñ³ÿ ÖÊ ÊÏÓ â ñêëàä³ ñòà ï’ÿòäåñÿòè ÷îëîâ³ê ïåðåâ³ðÿëà Ð³âíåíñüêó
îáëàñòü òà ãîòóâàëà ìàòåð³àëè íà ñåêðåòàð³àò ÖÊ ÊÏÓ. Êîì³ñ³þ î÷îëþâàâ
ïðîêóðîð ðåñïóáë³êè. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÿê çàâæäè, ïîòðàïèëî äî ñïèñêó
ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè ïåðåâ³ðèòèñÿ.

Ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïåðåâ³ðÿëè: êîì³ñ³ÿ
ïàðòêîìó êîìá³íàòó, êîì³ñ³ÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

Ø³ñòíàäöÿòîãî ñ³÷íÿ ó âåñòèáþëü ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàéøëà êîì³ñ³ÿ
â³ä ÖÊ ÊÏÓ. Ñò³íè âåñòèáþëþ áóëè ëèöüîâàí³ ìàðìóðîâèìè ïëèòàìè, íà ñò³íàõ
âèñ³â åêðàí çìàãàííÿ ì³æ áðèãàäàìè, äå ïîñò³éíî âèñâ³òëþâàëèñü ï³äñóìêè
çà äîáó, ì³ñÿöü òà ç ïî÷àòêó ðîêó. Êîì³ñ³ÿ ñïî÷àòêó îçíàéîìèëàñü ç êàá³íåòîì
³äåîëîã³÷íî¿ ðîáîòè, à ïîò³ì çàéøëà â êàá³íåò ç òåõí³êè áåçïåêè, ÿêèì çàâ³äóâàâ
ñòàðøèé ³íæåíåð Ñîêîë ªâãåí Âîëîäèìèðîâè÷, ôàíàò ñâîº¿ ñïðàâè. Ïîä³áíîãî
êàá³íåòó â îáëàñò³ íå áóëî. ªâãåí Âîëîäèìèðîâè÷ íàñò³ëüêè â³äïîâ³äàëüíî
ñòàâèâñÿ äî ñïðàâè, ùî â ïèòàííÿõ òåõí³êè áåçïåêè íå äîçâîëÿâ äîïóñêàòè
áîäàé íàéäð³áí³øèõ ïîðóøåíü í³êîìó, íàâ³òü êåð³âíèêó êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä”. Â³í áóâ àâòîðîì áàãàòüîõ ³íñòðóêö³é òà êíèæîê, ÿêèìè êîðèñòóâàëèñü
áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ êîìá³íàòó. Ñîêîë ª.Â. ïîñò³éíî ïåðåâèòðà÷àâ çàïëàíî-
âàí³ íà òåõí³êó áåçïåêè êîøòè, àëå ÿ í³êîëè íå çðîáèâ éîìó çà öå æîäíîãî
çàóâàæåííÿ. Â³í çàìîâèâ ó äðóêàðí³ ï’ÿòñîò ïðèì³ðíèê³â ³íñòðóêö³é òà ðîçäàâ
óñ³ì ðîá³òíèêàì óïðàâë³ííÿ. Â³í çàïîá³ã áàãàòüîì íåùàñíèì âèïàäêàì.

Ãîëîâà êîì³ñ³¿ ïîïðîñèâ ìåíå ç³áðàòè â ì³é êàá³íåò óñ³õ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â,
ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ãîëîâó ïðîôñï³ëêè, êîìñîðãà. Â³í ïðîìîâèâ
ïîñì³õàþ÷èñü: “Ó çàãàëüíîìó íåïîãàíå âðàæåííÿ, à òåïåð ïåðåâ³ðèìî ôàêòè÷-
íèé ñòàí. Ïðèíåñ³òü ìåí³ íàêàçè ïðî ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íè ç ïî÷àòêó ðîêó,
âñ³ ïðîòîêîëè ïðîôñï³ëêè, êîì³òåòó êîìñîìîëó, ïàðò³éíîãî áþðî òà çàãàëüíèõ
çáîð³â, à òàêîæ òàáåë³ âèõîäó íà ðîáîòó”.

Îäðàçó ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ïåðåâ³ðÿþòü ëþäè äîñâ³ä÷åí³.
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Âîíè ä³ÿëè ïðîñòî: áðàëè òàáåëü, çíàõîäèëè ïðîãóë ³ âèìàãàëè íà öåé ïðîãóë
ðåàêö³þ: â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ – íàêàç, à â³ä ïðîôñï³ëêè, êîì³òåòó êîìñîìîëó,
ïàðò³éíîãî áþðî – ïðîòîêîëüí³ ð³øåííÿ ïðî ïîêàðàííÿ. Â íàêàçàõ áóëè çàô³ê-
ñîâàí³ ð³çí³ ïîêàðàííÿ: äîãàíè, ïîçáàâëåííÿ ïðåì³é ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ òîùî.

Ìè ïîêàçàëè ëàçíþ, ìóçåé óïðàâë³ííÿ, ÷ëåíè êîì³ñ³¿ óâàæíî îçíàéîìèëèñÿ ç
ðîçðîáëåíèì ï’ÿòèð³÷íèì ïëàíîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó íà 1981-1985
ðîêè. Íà íèõ ñïðàâèëè âðàæåííÿ íàø³ íàãîðîäè: äèïëîì ïåðøîãî ñòóïåíÿ
Äåðæáóäó ÓÐÑÐ, îòðèìàíèé ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íà Ðåñïóáë³êàíñüêîìó
êîíêóðñ³. Ç ï’ÿòè äèïëîì³â ïåðøîãî ñòóïåíÿ â ñïèñêó ï³ä ¹1 ñòîÿâ Ìóçåé Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè â ì³ñò³ Êèºâ³, à ï³ä ¹3 – Ð³âíåíñüêèé êîìïëåêñ, êóäè âõîäèëè
áóäîâè: ÖÍÒ², îáëàñíî¿ á³áë³îòåêè, Äåðæñòàíäàðòó òà äâàíàäöÿòèïîâåðõîâèé
áóäèíîê äëÿ ìàëèõ ðîäèí íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14; äèïëîì ïåðøîãî ñòóïåíÿ çà
áóä³âíèöòâî êðèòîãî ðèíêó, à òàêîæ Ïðàïîð Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ òà ³íø³ ïðàïîðè.

Ïðè¿õàâ Ëóöåíêî Â.². Â³í çàïèòàâ ó ïåðåâ³ðÿþ÷èõ: “Íó, ÿê òóò ñïðàâè?”
Ïðîêóðîð â³äïîâ³â: “ßêáè òàê áóëî ñêð³çü, òî íå áóëî á ÷îãî ïåðåâ³ðÿòè”.
Ëóöåíêî Â.². çàäîâîëåíî ëÿñíóâ ìåíå ïî ïëå÷ó, çàáðàâ êîì³ñ³þ é ïîâ³ç ¿¿ â ³íøå
çàïëàíîâàíå ì³ñöå.

×åòâåðòîãî ëþòîãî â òðåñò³ “Ð³âíåïðîìáóä” â³äáóëèñü ïàðò³éí³ çáîðè.
Ïîðÿäîê äåííèé: çàâäàííÿ ïàðòêîìó òðåñòó â ñâ³òë³ ð³øåíü ãðóäíåâîãî Ïëåíóìó
ÖÊ ÊÏÐÑ. Âèñòóïèëî äâàíàäöÿòü ÷îëîâ³ê.

Ï³ñëÿ âèñòóïó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ÄÁÊ Çîçóë³ Ïàâëà Ãíàòîâè÷à éîãî ïî÷àâ
åêçàìåíóâàòè Ëóöåíêî Â.². Çàë çàãóä³â, ïî÷àâ êðè÷àòè “ðåãëàìåíò” ³ òàêèì
÷èíîì íå äàâ ìîæëèâîñò³ çíóùàòèñÿ ç ãîëîâíîãî ³íæåíåðà. Ëóöåíêî Â.². çðî-
çóì³â ñâîþ ïîìèëêó é âèáà÷èâñÿ ïåðåä çàëîì. ×àñè çì³íþâàëèñü...

Øîñòîãî ëþòîãî âñå êåð³âíèöòâî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðèéøëî íà
ð³÷íèöþ ñìåðò³ êåð³âíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Êàò³íà Â.Ç., ùîá ïîì’ÿíóòè
éîãî ðàçîì ç ðîäèíîþ òà äðóçÿìè.

Ï’ÿòíàäöÿòîãî ëþòîãî â³äáóëàñü íàóêîâî-òåõí³÷íà êîíôåðåíö³ÿ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².²., ÿêèé çðîáèâ äîïîâ³äü
íà ï³âòîðè ãîäèíè. Êîíôåðåíö³ÿ áóëà í³ ïðî ùî. Êîëè ÿ âèñëîâèâ Çàãîðóëüêó ².².
ñâîþ äóìêó: “Äàéòå ðîá³òíèêàì íîðìàëüíèé ³íñòðóìåíò ³ âè ï³äâèùèòå ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ íà 10-15%, à íå íà 3-5%, ÿê ïðîïîíóþòü ïðîôåñîðè”, – âñ³
ïðèñóòí³ ïîäèâèëèñü íà ìåíå ñêîñà òà çàì’ÿëè ïèòàííÿ. Àëå ÿ ïðîäîâæóâàâ:
“ßêáè ë³êâ³äóâàòè ïðîñòî¿ ðîá³òíèê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â, òî ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ â³äðàçó çðîñëà á íà 20-40%”.

Îñü òàê: òåîð³ÿ áóëà äóæå äàëåêà â³ä ïðàêòèêè.
Ïëàí íà 1984 ð³ê âëàñíèìè ñèëàìè çá³ëüøèâñÿ íà 25%. Ðîá³òíèê³â íå

âèñòà÷àëî. Ïðîñòî¿ ÷åðåç íåäîïîñòàâêè ìàòåð³àë³â íå çìåíøóâàëèñü. ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” ïî÷àëî ðîçðîáëÿòè ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà 1985-
1990 ðîêè. Ïåðåâ³ðêè â óïðàâë³íí³ áóëè ïîñò³éíèìè: ïëàíîâ³ òà ïîçàïëàíîâ³.
Ïåðåâ³ðÿëè íàâ³òü â³ä ³ìåí³ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, ïðî ùî ñàìå êåð³âíèöòâî ì³ñüêêîìó
ñíîì-äóõîì íå â³äàëî. Îäíîãî äíÿ êîì³ñ³ÿ çíèêëà, íå çàëèøèâøè æîäíîãî àêòà.
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* * *
Ó ïëàí ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íà 1984 ð³ê âêëþ÷èëè æèòëîâèé ÷îòè-

ðèï³ä’¿çäíèé æèòëîâèé áóäèíîê ç âáóäîâàíèì ìàãàçèíîì ó ì³ñò³ Äóáðîâèöÿ.
Â Ð³âíîìó ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíó ïîñòàâêó ìàòåð³àë³â ðîá³òíèêè ïðîñòîþâàëè. ß
â³äïðàâèâ áðèãàäó ìóëÿð³â ó Äóáðîâèöþ, îðãàí³çóâàâ òàì òðèçì³ííó ðîáîòó.
Äëÿ Äóáðîâèö³ íà òîé ÷àñ öå áóëî äèâî.

Ãîëîâíèé ìåõàí³ê óïðàâë³ííÿ Ëÿõîâè÷ Ëåîí³ä Ðîìàíîâè÷ âñòàíîâèâ íà
äåâ’ÿòèïîâåðõîâîìó ïàíåëüíîìó áóäèíêó ëàìïó äåííîãî ñâ³òëà ïîòóæí³ñòþ
äâàäöÿòü ê³ëîâàò. Íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ áóäèíêó âíî÷³ áóëî, ÿê óäåíü.

Äâàäöÿòü äåâ’ÿòîãî áåðåçíÿ ÿ ç³ ñâî¿ì çàñòóïíèêîì Í³ê³ò÷óêîì Â.Â. âè¿õàâ
íà íàðàäó â Äóáðîâèöþ. Íàðàäó ïðîâîäèâ êåð³âíèê êîìá³íàòó â ïðèñóòíîñò³
äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².². òà âñüîãî êåð³âíèöòâà ðàéîíó. ß
çâ³òóâàâñÿ ïåðøèì ³ ïîîá³öÿâ, ùî ïëàí âèêîíàþ. Ìåíå ïîõâàëèëè òà â³äïóñòèëè.

Â êðà¿í³ ïðîâîäèëàñü ÷åðãîâà êàìïàí³ÿ ç³ çì³öíåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ïîáó-
òîâî¿ äèñöèïë³íè. Êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïî÷àëè êàðàòè, ÿêùî ïîêàçíèêè ç
âèðîáíè÷î¿ òà ïîáóòîâî¿ äèñöèïë³íè áóëè ã³ðøèìè, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³. Òîìó
áàãàòî êåð³âíèê³â ïî÷àëî ïðèõîâóâàòè òàê³ ôàêòè. Àëå ñèñòåìí³ ïîðóøåííÿ â
ïîñòàâö³ ìàòåð³àë³â íà áóä³âåëüí³ ìàéäàíè í³êîãî íå ö³êàâèëè. Êàìïàí³ÿ ñòàëà
÷åðãîâîþ ïîêàçóõîþ, êð³ì øêîäè, í³÷îãî íå ïðèíîñèëà í³ ñóñï³ëüñòâó, í³
äåðæàâ³.

Ñüîìîãî êâ³òíÿ â ì³ñüêêîì³ ïàðò³¿ ç³ ìíîþ ïðîâîäèâ ñï³âáåñ³äó äðóãèé
ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Äåì÷åíêî Þ.Â. Â³í óãîëîñ ïðî÷èòàâ ìîþ àíêåòó,
ï³äãîòîâëåíó ïàðòêîìîì êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Ó í³é áóëî ñêàçàíî, ùî
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàëî âñ³ ïîêàçíèêè çà 1983 ð³ê òà çà ÷åòâåðòèé
êâàðòàë, îòðèìàëî ïåðåõ³äíèé ×åðâîíèé  ïðàïîð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà ì³ñüê-
âèêîíêîìó, à òàêîæ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Êð³ì òîãî, ìîº ôîòî âèð³øèëè
ïîâ³ñèòè íà îáëàñíó Äîøêó ïîøàíè. Äåì÷åíêî Þ.Â. çàïèòàâ: “Ó êîãî º çàóâà-
æåííÿ äî àíêåòè ïàðòêîìó?”

Âñòàâ êåð³âíèê áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ³ ñêàçàâ: “ß õî÷ó
çàÿâèòè, ùî êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” õîò³â ðîáèòè åêñïåðèìåíòè,
ÿêèìè íå âñ³ ³íæåíåðè çàäîâîëåí³.” “Ùå ó êîãî º ïèòàííÿ?” – çàïèòàâ ñåêðåòàð
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Âñòàâ ÿ: “Äîçâîëüòå ìåí³ íå ïîãîäèòèñü ç îñîáèñòèì ñóä-
æåííÿì âèñòóïàþ÷îãî, áî âîíî áåçï³äñòàâíå. Íåõàé â³í íàçâå õî÷ îäíîãî
íåçàäîâîëåíîãî ³íæåíåðà!” Äåì÷åíêî Þ.Â. ïðîìîâèâ: “Öå ãîñïîäàðñüê³ ñïðàâè
êåð³âíèêà, â ÿê³ ìè íå ìàºìî ïðàâà âòðó÷àòèñÿ”. Íà öüîìó ñï³âáåñ³äà çàê³í-
÷èëàñü.

Äåñÿòîãî êâ³òíÿ äî ìåíå çâåðíóâñÿ ìàéñòåð ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” –
ñåêðåòàð êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ Ìàòë³í Î.Â. ç ïðîõàííÿì òåðì³íîâî â³ä-
ïóñòèòè éîãî çà ïåðåâîäîì íà ðîáîòó â îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Â³í áóâ ñïî-
ê³éíîþ, ÷åñíîþ, âð³âíîâàæåíîþ ëþäèíîþ. Éîãî ïîâàæàëè â êîëåêòèâ³. ß â³ä-
ïîâ³â éîìó: “Ïîòð³áíèé ëèñò â³ä çàìîâíèêà, ïîòð³áíî îòðèìàòè äîçâ³ë ó
ïàðòêîì³, ïîò³ì çàñëóõàºìî íà áþðî, à ï³çí³øå – íà çàãàëüíèõ ïàðò³éíèõ çáîðàõ,
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äå çàòâåðäèìî õàðàêòåðèñòèêó”. Ìàòë³í Î.Â. ïðîñèâ ïðèñêîðèòè ñïðàâó, íà
ùî ÿ ñêàçàâ: “Íå ïîñï³øàé – ö³íí³øèì áóäåø. Íåõàé ìàéáóòí³é êåð³âíèê
áà÷èòü, ùî òè ö³ííèé ïðàö³âíèê ³ òåáå íå â³äïóñêàþòü â³äðàçó”.

Ìàòë³íà Î.Â. ïàðò³éí³ çáîðè â³äïóñòèëè îäíîãîëîñíî é ïîáàæàëè éîìó
äîáðî¿ ñëóæáè.

Òðèíàäöÿòîãî êâ³òíÿ ÿ ç³ ñâî¿ì çàñòóïíèêîì çíîâó ïðè¿õàâ ó Äóáðîâèöþ.
Íà íàðàä³ íà ÄÏÔ áóëè ïðèñóòí³ òðè çàñòóïíèêè ì³í³ñòðà, äðóãèé ñåêðåòàð
îáêîìó ïàðò³¿, êåð³âíèêè ãëàâê³â, òðåñò³â, óïðàâë³íü. ß â³äâ³äàâ áóäîâó
æèòëîâîãî áóäèíêó é ïîâåðíóâñÿ â Ð³âíå íà àêòèâ êîìá³íàòó.

26 êâ³òíÿ î 12.00 â Äóáðîâèö³ íà ÄÏÔ â³äáóëàñü ÷åðãîâà íàðàäà. Âîíà
ïî÷àëàñü ç ðîçãëÿäó âèêîíàííÿ ïëàíó çà ì³ñÿöü. Ïåðøîþ æåðòâîþ ñòàâ
ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÓ “Ñïåöáóä” Êà÷óð ²âàí Ñåìåíîâè÷. Ïðè ïëàí³ 90 òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â â³í îá³öÿâ îñâî¿òè 50 òèñÿ÷. “Íå áóäå 90 òèñÿ÷, áóäåø ñèä³òè â
Äóáðîâèö³!” – ïðîìîâèâ êåðóþ÷èé. Â òàêîìó äóñ³ ïðîõîäèëà âñÿ îïåðàòèâíà
íàðàäà.

Çàê³í÷èëàñü âîíà î 15.00, áî âñ³ ïîñï³øàëè íà ïàðò³éí³ çáîðè â êîìá³íàò³
“Ð³âíåïðîìáóä”. Íà çáîðàõ äîïîâ³äü “Ïðî ñòèëü ðîáîòè â êîìá³íàò³” ðîáèâ
ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². Äîïîâ³äü áóëà ïîáóäîâàíà íà
÷åðãîâèõ ïîãðîçàõ, çàëÿêóâàíí³ òà îáðàçàõ.

Òðèäöÿòîãî êâ³òíÿ ÷ëåíè áþðî îáêîìó ïàðò³¿ â³äâ³äàëè ¿äàëüíþ íà ÐÐÒÇ,
ââåäåíó â ä³þ â 1983 ðîö³. Êîìïëåêñíèé îá³ä êîøòóâàâ 60 êîï³éîê. Ï’ÿòñîò
÷îëîâ³ê ìîãëè ïîîá³äàòè çà òðèäöÿòü õâèëèí. ¯äàëüíÿ áóëà ìåõàí³çîâàíà.
Âçäîâæ çàëè ñòîÿâ òðàíñïîðòåð, íà ÿêèé çíîñèëè íà ï³äíîñàõ áðóäíèé ïîñóä.
¯æó â³äâ³äóâà÷ áðàâ íà ï³äíîñ³ íà ðîçäà÷³ ³ ç íèì ñ³äàâ çà ñò³ë.

Ïðè âõîä³ â ¿äàëüíþ ñòîÿâ òóðí³êåò. Â³äâ³äóâà÷ êèäàâ ó íüîãî 60 êîï³éîê,
íåçàëåæíî ÿêèìè ìîíåòàìè, ³ ïðîõîäèâ äî çàëè. Îáñëóãà â çàë³ áóëà â³äñóòíÿ.

Íà áþðî îáêîìó ç äèðåêòîðîì ÐÐÒÇ “êóëüòóðíî” ïîãîâîðèëè ³ â íüîãî
ñòàâñÿ ³íôàðêò. Õî÷ öå áóâ ³ â³éñüêîâèé ÐÐÒÇ, àëå äèñöèïë³íà íà íüîìó áóëà
íåçàäîâ³ëüíà. Íà çàâîä³ ç³áðàëîñü áàãàòî ëåäàð³â. Äèðåêòîð ÐÐÒÇ óæå íå
êîíòðîëþâàâ ñèòóàö³¿ ùîäî äèñöèïë³íè â êîëåêòèâ³.

Íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ïðèëåò³â ì³í³ñòð ðàä³îòåõ-
í³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ ç³ ñâîºþ ñâèòîþ. Ðàçîì ç íèìè íà áóäîâó ïðè¿õàâ
ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Ò.². â ñóïðîâîä³ êåð³âíèê³â îáêîìó
òà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Ì³í³ñòð ÑÐÑÐ òà ïðàö³âíèêè ì³í³ñòåðñòâà ïðîòÿãîì
ï³âãîäèíè ðîçãëÿíóëè áóäîâè, ÿê³ ìàëè ââîäèòèñü ó ä³þ â 1984 ðîö³, ³ çàëè-
øèëèñü çàäîâîëåí³.

Íàñòóïíîãî äíÿ, 23 òðàâíÿ, ç Ìîñêâè ïðèëåò³â çàâ³äóþ÷èé áóä³âåëüíèì
â³ää³ëîì ÖÊ ÊÏÐÑ. Â³í îñîáèñòî êîíòðîëþâàâ öåé ºäèíèé â ÑÐÑÐ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèé çàâîä, ÿêèé äëÿ êðà¿íè ìàâ âåëèêå çíà÷åííÿ. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ
íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó ïðè¿õàâ çàñòóïíèê çàâ³äóþ÷îãî
áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì ÖÊ ÊÏÓ Âîëîä³í, ïåðøèé çàñòóïíèê ì³í³ñòðà Ì³íïðîì-
áóäó ÓÐÑÐ Êîâòóí Ëåîí³ä Ñåðã³éîâè÷ òà äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿
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Çàãîðóëüêî ².². ß ïîâ³â ¿õ öåõàìè êîðïóñó ¹1, ïîò³ì çàéøëè â öåõ ãàëüâàí³êè,
â³äâ³äàëè êîðïóñ ¹4, ¿äàëüíþ. Âñ³, çàäîâîëåí³ ïîáà÷åíèì, ïîäÿêóâàëè ìåí³
ÿê ãåíï³äðÿäíèêó çà ÷óäîâèé çàâîä, çà ïîðÿäîê íà áóäîâ³, ñ³ëè â ìàøèíè é
ïî¿õàëè.

Âñ³ íà êîìá³íàò³ î÷³êóâàëè íåâèêîíàííÿ ïëàíó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
çà 1984 ð³ê ó ìåæàõ 9-10 ì³ëüéîí³â êàðáîâàíö³â. Ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó
óïðàâë³íí³ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âñ³ ïëàíîâ³ áóäîâè áóëè îñîáëèâî âàæëèâèìè.
Öå – ÐÐÒÇ ó Ð³âíîìó, Äóáðîâèöüêà ÁÏÔ, êîòåëüíÿ íà çàâîä³ â Êâàñèëîâ³,
äèòÿ÷èé ñàäîê òàêîæ ó Êâàñèëîâ³, êîìïðåñîðíà ñòàíö³ÿ íà ÖØÊ â Çäîëáóíîâ³,
áàçà ë³ôò³â ó Ð³âíîìó òà ³íø³. Ñïî÷àòêó êåð³âíèöòâî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
äëÿ ñåáå âèð³øèëî, ùî ïëàí ó Ð³âíîìó áóäå âèêîíóâàòè, à íåäîâèêîíàº ïëàí ó
ðàéîíàõ îáëàñò³.

Íåñïîä³âàíî ïðèéøîâ ëèñò â³ä ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÓ Ùåðáèöü-
êîãî Âîëîäèìèðà Âàñèëüîâè÷à íà ³ì’ÿ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿
Ïàíàñåíêà Ò.². “Ïðî íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó íà áóä³âíèöòâ³ áóäîâ ñ³ëüñüêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ”. Öå áóëî äâà çàâîäè: Ð³âíåíñüêèé çàâîä òðàêòîðíèõ
çàïàñíèõ ÷àñòèí òà Êâàñèë³âñüêèé çàâîä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí.

Íà ö³ îá’ºêòè òåðì³íîâî ïåðåêèäàþòüñÿ áðèãàäè áóä³âåëüíèê³â òà ìàòå-
ð³àëüí³ ðåñóðñè ç ³íøèõ áóäîâ. Ï³ä çàãðîçîþ îïèíèâñÿ ïóñêîâèé êîìïëåêñ íà
ðàä³îòåõí³÷íîìó çàâîä³.

Ùå ÷àñò³øèìè ñòàëè âñ³ëÿê³ ïåðåâ³ðêè, øòàáè, àêòèâè, äå ïîñò³éíî âèìà-
ãàëè çâ³ò³â â³ä áóä³âåëüíèê³â. Çà íåâèêîíàííÿ ïðîòîêîëüíèõ ð³øåíü ê³ëüê³ñòü
ïîêàðàíü çá³ëüøèëàñü. Êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä” ïî òðè-ï’ÿòü ãîäèí íà äîáó ïåðåáóâàëè íà ð³çíèõ íàðàäàõ òà âèêëèêàõ.
Ê³ëüê³ñòü êîì³ñ³é ç Ìîñêâè òà Êèºâà çá³ëüøèëàñü ó äåê³ëüêà ðàç³â. Ïðè¿çäèëè
íà îñîáëèâî âàæëèâ³ áóäîâè ñåêðåòàð³ ÖÊ ÊÏÓ, êåð³âíèêè â³ää³ë³â ÖÊ ÊÏÐÑ
òà ÊÏÓ, ð³çí³ ì³í³ñòðè ÑÐÑÐ òà ÓÐÑÐ.

Ñüîìîãî ÷åðâíÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä”
³ ñóâîðèì ãîëîñîì îãîëîñèâ: “Ñüîãîäí³ íà ðàä³îçàâîä³ áóäå ñåêðåòàð îáêîìó
ïàðò³¿ ç Çàêàðïàòòÿ. Ïîêàæè ¿ì áóä³âíèöòâî ðàä³îçàâîäó”.

×åðåç òðè õâèëèíè ï³ñëÿ ðîçìîâè ç êåðóþ÷èì ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ñåêðåòàð
ïàðòêîìó êîìá³íàòó Áåðáåíåöü Âîëîäèìèð Ìèêîëàéîâè÷: “Øâèäøå ïðè¿æä-
æàé, íà çàâîä³ ãîñò³!”

×åðåç ï’ÿòü õâèëèí ÿ âæå ñèä³â ó êàá³íåò³ äèðåêòîðà ÐÐÒÇ. Ïðî ñòàí ñïðàâ
íà çàâîä³ äîïîâ³â çàñòóïíèê äèðåêòîðà çàâîäó Þð÷óê Âîëîäèìèð Ñåìåíîâè÷.
Ãîñò³ ³ç Çàêàðïàòòÿ ðîçïèòóâàëè ìåíå ïðî ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ïðî òðóäíîù³
â áóä³âíèöòâ³. Ï³ñëÿ òîãî âîíè îãëÿíóëè áóä³âåëüíèé ìàéäàí. Äðóãèé ñåêðåòàð
îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². âèñëîâèâ ñâî¿ çàóâàæåííÿ: “ß, ÿê ïàðò³éíèé
êåð³âíèê, ìàþ âåëèê³ çàóâàæåííÿ äî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó. ×îìó âîíè â íîâó
áóäîâó çàêëàëè ñòàðó òåõíîëîã³þ, ñòàð³ ìîäåë³ âåðñòàò³â. ×îìó íå àâòîìà-
òèçîâàí³ ïðîöåñè?” “Òàê³ íîðìè”, – îãðèçíóëàñü ïðåäñòàâíèê ïðîåêòíîãî
³íñòèòóòó. Çàãîðóëüêî ².². ïðîäîâæèâ: “Ìè íåçàáàðîì ç òàêèì ï³äõîäîì äî
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ñïðàâè â³çüìåìî â³íèêè ³ ï³äåìî ï³äì³òàòè, áî ñüîãîäí³ ìîíòàæíèê îòðèìóº
á³ëüøó çàðîá³òíó ïëàòíþ, í³æ ³íæåíåð. Âè ïîâèíí³ íåñòè òåõí³÷íèé ïðîãðåñ”.
Óñ³ ìîâ÷àëè.

Çà òèæäåíü ÿ ïîáóâàâ íà äåñÿòêàõ áóäîâ, íà ð³çíèõ íàðàäàõ. Òèæäåíü ìèíóâ
ó áàëà÷êàõ í³ ïðî ùî. ßêîñü Ëóöåíêî Â.². íà ïàðò³éíîìó øòàá³ â ïðèñóòíîñò³
ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêè Â.À. òà éîãî çàñòóïíèê³â, êåð³âíèê³â óïðàâë³íü
òà çàìîâíèê³â ñêàçàâ: “Íàðàäè ïîòð³áí³ äëÿ òîãî, ùîá ñâîº÷àñíî çàêðó÷óâàòè
ãàéêè”. Òîä³ ðîçãëÿäàëè äîðó÷åííÿ íà òðåò³é êâàðòàë 1984 ðîêó. Ãîâîðèâ îäèí
Ëóöåíêî Â.². – ãí³âíî òà äîâãî. Âñ³ ìîâ÷àëè.

Â³í áàãàòüîõ êåð³âíèê³â ïðèíèæóâàâ êðèòèêóþ÷è, ëÿêàâ.
19 ÷åðâíÿ â³äáóëàñü ñåñ³ÿ ì³ñüêðàäè, íà ÿê³é âèñòóïèâ äðóãèé ñåêðåòàð

îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². Ó ñâîºìó âèñòóï³ â³í á³ëüøå ãîäèíè êðèòèêóâàâ
êåð³âíèê³â ì³ñòà, ïîãðîæóþ÷è òà çàëÿêóþ÷è.

20 ÷åðâíÿ â³äáóâñÿ ì³ñüêèé îãëÿä êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Êîì³ñ³ÿ âèâåëà
îö³íêó 4,7. ß çíîâó ïîïðîñèâ çíèçèòè çàãàëüíó îö³íêó äî 4,3, ùîá “íå
âèñîâóâàòèñü”. Äî îãëÿäó 1984 ðîêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ãîòóâàëîñü
â³äïîâ³äàëüíî.

24 ÷åðâíÿ â³äáóâñÿ àêòèâ ì³ñòà. Ç äîïîâ³ääþ âèñòóïèâ Ëóöåíêî Â.². Ïåðåä
éîãî âèñòóïîì âñòàâ ãîëîâà çáîð³â, ÿê òîä³ áóëî ìîäíî, ³ ïðîìîâèâ: “ª ïðîïî-
çèö³ÿ íå îáìåæóâàòè òîâàðèøà Ëóöåíêà Â.². â ÷àñ³. Õòî çà òàêó ïðîïîçèö³þ,
ïðîøó ïðîãîëîñóâàòè. Çàë ï³äíÿâ ðóêè. Õòî ïðîòè, óòðèìàâñÿ? Îäíîãîëîñíî”.
Ñâîþ äîïîâ³äü Ëóöåíêî Â.². ðîçïî÷àâ ñëîâàìè: “ß âàì äîçâîëÿþ ïîðóøóâàòè
çàêîíè, ùîá äîïîìîãòè øêîëàì, ë³êàðíÿì, äèòÿ÷èì ñàäêàì, êóëüòóðíèì
çàêëàäàì. Õòî â öüîìó íàïðÿì³ ïîðóøóº çàêîíè – çîëîòèé ôîíä ì³ñòà, ³ íèì
ìåøêàíö³ ì³ñòà ïèøàþòüñÿ. Ïîãàíî áóäå òèì êåð³âíèêàì, ÿê³ âñ³ì äîïîìàãàþòü,
ïîðóøóþ÷è çàêîíè, àëå íå çàáóâàþòü ³ ñîá³ ïîáóäóâàòè çà äåðæàâí³ ãðîø³
õàòèíó”.

Â³í äîïîâ³â àêòèâó, ùî ê³ëüê³ñòü ïîçàïëàíîâèõ áóäîâ ó ì³ñò³ çðîñëà âäâ³÷³
³ íà íèõ âèêîíàíî óäâ³÷³ á³ëüøèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò.

Â ê³íö³ äîïîâ³ä³ ùå ðàç íàãîëîñèâ: “Á³äà áóäå òèì, õòî ïîïàäåòüñÿ êè¿âñü-
êèì òà ìîñêîâñüêèì ðåâ³çîðàì. Ïîì’ÿêøåííÿ áóäå òèì, õòî ïîïàäåòüñÿ ì³ñöå-
âèì àáî îáëàñíèì ðåâ³çîðàì. Çà óìîâè, ùî â³í ñîá³ í³÷îãî íå âçÿâ ó êèøåíþ.
Í³êîìó íå äîïîìîæå í³ êóì, í³ ñâàò, ÿêùî õòîñü ïîïàäåòüñÿ íà çëîâæèâàííÿõ
ç îñîáèñòèõ ìîòèâ³â”.

24 ëèïíÿ ïðîõîäèâ îáëàñíèé îãëÿä êóëüòóðè âèðîáíèöòâà. Ãîëîâîþ êîì³ñ³¿
áóëà ñóâîðà, ïðèíöèïîâà æ³íêà, âîíà ïîñòàâèëà îö³íêó 4,2, õî÷à çà ìåòîäèêîþ
âèõîäèëî 4,4. Àëå ìåíå öå çàäîâîëüíèëî.

Â³äáóâñÿ àêòèâ ì³ñòà. Çà òðèáóíó âèêëèêàëè êåð³âíèêà “Àçîòó”, ÿêîìó
êîì³ñ³ÿ ïîñòàâèëà îö³íêó 2. Ãîëîâîþ êîì³ñ³¿ áóâ ãîëîâà îáëïðîôðàäè Êðàâ-
÷óê Ò.Í.

Êåð³âíèê “Àçîòó” ó ñâîºìó âèñòóï³ ñêàçàâ: “Êîæíó êðèòèêó êîëåêòèâó
çàâîäó ÿ ñïðèéìàþ, ÿê êðèòèêó íà ìîþ àäðåñó. Ìè âèïðàâèìî ñòàíîâèùå. ß
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çà êîëåêòèâ óïåâíåíèé òà ñïîê³éíèé, áî â³í äîâ³â ñâîºþ ïðàöåþ, ùî â³í çäàòíèé
íà âåëèê³ ñïðàâè. Â öüîìó ðîö³ êîëåêòèâ çàâîäó “Àçîò” îòðèìàâ çà ïðîäóêö³þ,
70% ÿêî¿ âèïóñêàºòüñÿ ç³ çíàêîì ÿêîñò³, äèïëîì ÂÖÐÏÑ. Íà çàâîä³ âïåðøå â
îáëàñò³ âïðîâàäæåíî ïðîìèñëîâèé òåëåâ³çîð òà ³íø³ íîâàö³¿. Ãàíèòè óâåñü
êîëåêòèâ íåñïðàâåäëèâî!” Êîì³ñ³¿ ïîñòàâèëè äâ³éêè àåðîïîðòó òà ùå äåê³ëüêîì
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì. Ö³ ï³äïðèºìñòâà íå àòåñòóâàëè ³ âîíè ï³äëÿãàëè
÷åðåç òðè ì³ñÿö³ ïîâòîðí³é àòåñòàö³¿.

26 ëèïíÿ â³äáóâñÿ ïàðòêîì êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, äå ìåíå çàñëóõàëè
ïðî ñòàí ³äåîëîã³÷íî¿ ðîáîòè â óïðàâë³íí³. Ðîáîòó ìîþ âèçíàëè íåäîñòàòíüîþ.

Ìèíóâ ì³ñÿöü. Ìîíóìåíò Ñëàâè íå áóäóâàâñÿ. Í³õòî íå çíàâ, ÿê áóäóâàòè
òà êð³ïèòè ãðàí³òí³ ïëèòè. Ñâàðèâñÿ ×àéêà Â.À., ñâàðèâñÿ Êèñ³ëü Ì.ª, àëå âñå
ñòîÿëî íà ì³ñö³. Âñ³ ÷åêàëè ç Êèºâà ëèöþâàëüíèê³â.

23 ñåðïíÿ íà áóä³âíèöòâ³ Ìîíóìåíòà Ñëàâè ç³áðàëèñü î 12 ãîäèí³ ãîëîâíèé
³íæåíåð êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Ïîòàïîâ À.Â., ÿ, ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðîåêòó,
êåð³âíèê ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó. Í³÷îãî íå âèð³øèëè.

Î 16.00 çóñòð³ëèñÿ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². é
ó÷àñíèêè âðàí³øíüî¿ íàðàäè. Çíîâó í³÷îãî íå âèð³øèëè. Íåìàº äîêóìåíòàö³¿,
íåìàº ðèøòóâàíü. Â³äñóòí³é ëèöþâàëüíèê-âèñîòíèê íà âèñîòó 43 ìåòðè, à
ëèöþâàëüí³ ðîáîòè íåîáõ³äíî íåãàéíî ïî÷èíàòè, áî òåðì³íè ï³äãàíÿþòü. Ðîáîòè
ïîòð³áíî çàê³í÷èòè äî 9.05.1985 ðîêó, äî äíÿ 40-ð³÷÷ÿ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é
Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³. Äîçâ³ë íà áóä³âíèöòâî Ìîíóìåíòà Ñëàâè áóâ â³äñóòí³é.

* * *
2 âåðåñíÿ íà áóä³âíèöòâî ÐÐÒÇ ïðè¿õàâ ç Ìîñêâè êåð³âíèê ãëàâêó Ì³í³ñ-

òåðñòâà ðàä³îòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Øîëóíîâ Îëåêñ³é Ìèêîëàéîâè÷. Â³í
áóâ ðîçóìíîþ ëþäèíîþ, âì³ëèì êåð³âíèêîì. Äëÿ øâèäêîãî áóä³âíèöòâà ÐÐÒÇ
â³í äîïîìàãàâ áóä³âåëüíèêàì, ÷èì ò³ëüêè ì³ã. Â³í âèã³äíî â³äð³çíÿâñÿ â³ä
ïîïåðåäí³õ êåð³âíèê³â.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïåðøîãî äèðåêòîðà ÐÐÒÇ Áàøìàêîâà Ë.Ï. çàáðàëè â Ðîñ³þ,
äèðåêòîðè, êîòð³ ïðàöþâàëè ï³ñëÿ íüîãî, íå çìîãëè ñòâîðèòè íà çàâîä³ äðóæíèé
êîëåêòèâ.

ß ïîâàæàâ êåð³âíèêà ãëàâêó, áóâ ç íèì çíàéîìèé áëèçüêî äâîõ ðîê³â. Â³í
÷àñòåíüêî ïðè¿çäèâ íà áóäîâó ÐÐÒÇ. Éîãî ñëîâà í³êîëè íå ðîçõîäèëèñÿ ç ä³ëîì.
Â³í äîïîìàãàâ áóä³âåëüíèêàì âèð³øóâàòè êîíôë³êòí³ ïèòàííÿ ç êåð³âíèöòâîì
ÐÐÒÇ.

Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ ñâîãî ïðè¿çäó íà÷àëüíèê ãëàâêó òà òèì÷àñîâî âèêî-
íóþ÷èé îáîâ’ÿçêè äèðåêòîðà ÐÐÒÇ çóñòð³ëèñÿ ç³ ìíîþ. Øîëóíîâ Î.Â. â³äðàçó
çàïèòàâ: “Ùî á òè ïîáàæàâ ìàòè (ïîêàçóþ÷è íà âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè òà ñò³íè
ï³äçåìíî¿ ÷àñòèíè äåâ’ÿòèïîâåðõîâîãî ãóðòîæèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî
ó÷èëèùà ÐÐÒÇ), ùîá çà òðè ì³ñÿö³ âèêîíàòè öåãëÿíó êëàäêó íà ãóðòîæèòêó?”

Áóäîâó ï³äãîòóâàëè äî çèìè ³ íà í³é í³õòî íå ïðàöþâàâ. Âñ³ ðîá³òíèêè
áóëè çàéíÿò³ íà ïóñêîâèõ îá’ºêòàõ ó Ð³âíîìó, Êâàñèëîâ³, Äóáðîâèö³.
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ß â³äðàçó â³äïîâ³â: “Ï’ÿòü ìàëîñ³ìåéíèõ êâàðòèð ó áóäèíêó íà âóëèö³ Ë³çè
×àéê³íî¿, ÿêèé çäàâàòèìåòüñÿ â 1984 ðîö³”. “Äîìîâèëèñü!” – â³äðàçó ïîãîäèâñÿ
Øîëóíîâ Î.Ì. Íàñòóïíîãî äíÿ äîãîâ³ð ï³äïèñàëè äèðåêòîð çàâîäó, ñåêðåòàð
ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ãîëîâà ïðîôêîìó, ñåêðåòàð êîìñîìîëüñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

ß â³äðàçó çíÿâ äâ³ áðèãàäè ìóëÿð³â ç ³íøèõ áóäîâ, ¿ì âèïèñàëè àêîðäíèé
íàðÿä, ÿêèé ñòèìóëþâàâ áîðîòèñÿ çà êîæåí äåíü ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó áóä³â-
íèöòâà. Ïîÿñíþ: ïðè ñêîðî÷åíí³ òåðì³íó ðîá³ò çàðîá³òíà ïëàòíÿ çðîñòàëà â
ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿. Òîìó áðèãàäè ïðàöþâàëè â òðè çì³íè ³ çàê³í÷èëè öåã-
ëÿíó êëàäêó íà äåñÿòü äí³â ðàí³øå çàïëàíîâàíîãî ñòðîêó.  Çàá³ãàþ÷è íàïåðåä,
ñêàæó, ùî â ñ³÷í³ 1985 ðîêó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îòðèìàëî ï’ÿòü ìàëî-
ñ³ìåéíèõ êâàðòèð. Â îäí³é ç íèõ îñåëèâñÿ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ Ëþëü÷èê
Îëåêñàíäð Âîëîäèìèðîâè÷.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ²²² êâàðòàë âèêîíàëî âñ³ ïîêàçíèêè ³ ââåëî â
ä³þ äèòÿ÷èé ñàäîê ó Êâàñèëîâ³.

Äâàäöÿòü ñüîìîãî âåðåñíÿ ÐÐÒÇ â³äâ³äàâ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãî-
ðóëüêî ².². Ç íèì ïðèáóëè ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À., êåð³âíèê â³ää³ëó
îáêîìó ïàðò³¿ ç ïðîìèñëîâîñò³ òà ãîëîâíèé ³íæåíåð êîìá³íàòó Ïîòàïîâ À.Â.

Çàãîðóëüêî ².². âèéøîâ ç ìàøèíè, îäÿãíóâ êàñêó é ïîñëàâ ìåíå çà êàñêàìè
äëÿ ³íøèõ. Òàêå áóëî âïåðøå. Ï³ñëÿ îáõîäó áóäîâè ÐÐÒÇ âñ³ çàéøëè â øòàá,
äå ïðîâîäèëèñü îïåðàòèâí³ íàðàäè. Íåçàïëàíîâàíà íàðàäà ðîçïî÷àëàñü. ß
äîïîâ³â: “Íàá³ð ðîá³ò íà ì³ñÿöü – 275 òèñÿ÷, – ³ ñòàâ çà÷èòóâàòè: ÌÓ-64 –
íàá³ð 20 òèñÿ÷, î÷³êóºòüñÿ 10 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â”.

Çàãîðóëüêî ².². ïðîìîâèâ: “Âèêîíàòè 20 òèñÿ÷ àáî êåð³âíèêà çíÿòè ç ïîñàäè.
ßêùî â³í íå âïåâíåíèé, òî íåõàé íàïèøå çàÿâó íà çâ³ëüíåííÿ”.

ß ïðîäîâæóâàâ: “Çàìîâíèêó âèêîíàòè 50 òèñÿ÷!”
– Âèêîíàºìî! – â³äïîâ³â Øîëóíîâ Î.Ì.
Çàãîðóëüêî ².². äàâ óñ³ì ïðî÷óõàíà, ³ âîíè ïî¿õàëè.

* * *
Ó âåðåñí³ ïðèéøîâ äîçâ³ë íà ïðîäîâæåííÿ áóä³âíèöòâà Ìîíóìåíòà Ñëàâè.

Ëèöþâàëüí³ ðîáîòè ìàëà âèêîíóâàòè áðèãàäà ëèöþâàëüíèê³â ç Êèºâà, ÿêà
íàáóëà äîñâ³äó íà ìåìîð³àëàõ ïî âñ³é Óêðà¿í³. Àëå ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî äî ñâÿò-
êóâàííÿ çàëèøèëîñÿ ìàëî ÷àñó, áðèãàäà â³äìîâèëàñü, áî íå âñòèãàëà çàê³í÷èòè
ïî÷àò³ ðîáîòè â ³íøèõ ì³ñòàõ. Íåîáõ³äíî áóëî çàáåçïå÷èòè áóäîâó ðèøòó-
âàííÿì. Âèð³øèëè ðîáèòè éîãî ç äåðåâà. Äëÿ öüîãî îáëâèêîíêîì äëÿ êîìá³íàòó
“Ð³âíåïðîìáóä” âèä³ëèâ äâ³ñò³ ì3 ë³ñó. Ïðîåêòíèé ³íñòèòóò âçÿâñÿ çà ðîçðîáêó
ïðîåêòó íà äåðåâ’ÿí³ ðèøòóâàííÿ.

Äâàäöÿòîãî æîâòíÿ ïðîåêòíèé ³íñòèòóò ïîäàâ íà íèõ ïðîåêò. Âèñîòà ¿õ
ñÿãàëà 46 ìåòð³â. ×îòèðè òèæí³ íà îïåðàòèâíó íàðàäó ùîäåííî íà áóäîâó
Ìîíóìåíòà Ñëàâè ïðè¿çäèëè ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.².
òà ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À., çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó ç
áóä³âíèöòâà Êèñ³ëü Ì.ª., ãîëîâí³ àðõ³òåêòîðè ì³ñòà òà îáëàñò³, ³íø³ êåð³âíèêè
áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü.
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Íà íàðàäàõ ëóíàëè îáðàçè, çâèíóâà÷åííÿ, ³ñòåðè÷í³ âèñòóïè. Í³õòî íå çíàâ
ç ÷îãî ïî÷àòè. Âñ³ ñòàëè ÷³ïëÿòèñü äî Áîðèñà Ï.Ê. – êåð³âíèêà ÁÓ “Îïîðÿäáóä”,
ç ïèòàííÿì: “×îìó íå ïðèñòóïàºø äî ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò?” Áîðèñ Ï.Ê.
â³äáèâàâñÿ: “Íåìàº ³íñòðóìåíòó. Íå çíàþ, õòî áóäå ï³äïèñóâàòè àêòè íà ïðè-
õîâàí³ ðîáîòè, õòî ðîáèòèìå êð³ïëåííÿ äëÿ ëèöþâàííÿ”. Â³äïîâ³ä³ íà éîãî
ïèòàííÿ íå äàâàâ í³õòî.

Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ðîçãëÿíóëè ïèòàííÿ âëàøòóâàííÿ ðèøòóâàíü
äëÿ áóäîâè Ìîíóìåíòà Ñëàâè íà òåõí³÷í³é ðàä³, ³ âèð³øèëè â³äìîâèòèñü â³ä
äåðåâ’ÿíèõ, îñê³ëüêè ë³ñîìàòåð³àë ùå áóâ ó ë³ñ³, éîãî ïîòð³áíî áóëî âèâåçòè ç
Êîñòîï³ëüñüêîãî ë³ñãîñïó. Îêð³ì òîãî, òðåáà âèä³ëÿòè ïîñò³éíî ëàíêó òåñëÿð³â
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ë³ñ³â ðèøòóâàíü. Äî âñüîãî, íà âèñîòó 46 ìåòð³â ïîòð³áíî
ìàòè äîïóñê. Ç³éøëèñÿ íà äóìö³: “Çàñòîñóâàòè çâè÷àéí³, ç ìåòàëåâèõ òðóá,
³íâåíòàðí³ ðèøòóâàííÿ äëÿ çîâí³øí³õ ðîá³ò ç ëèöþâàííÿ ñòåëè ãðàí³òíèìè
áëîêàìè òà ïëèòàìè. Êð³ïëåííÿ öèõ ðèøòóâàíü äî ñòåëè âèêîíàòè ç ìåòàëåâèõ
øâåëåð³â ¹16. Ïî âæå ëèöþâàëüí³é ÷àñòèí³ ñòåëè, íàâêîëî ¿¿, ç ÷îòèðüîõ
øâåëåð³â ¹16, ç’ºäíàíèõ ì³æ ñîáîþ áîëòàìè, ðîáèâñÿ ïîÿñ, äî ÿêîãî ðèø-
òóâàííÿ êð³ïèëèñü ÷åðåç ø³ñòü ìåòð³â ïî âèñîò³.

Íà ö³ ³íâåíòàðí³ ðèøòóâàííÿ âèãîòîâèëè êðåñëåííÿ é çàòâåðäèëè ¿õ ó
ïðîåêòíîìó ³íñòèòóò³. Âëàøòóâàííÿ ðèøòóâàíü äîðó÷èëè áðèãàä³ ìîíòàæíèê³â
Ïàíàÿ Îëåêñàíäðà Ìàêàðîâè÷à.

Òàêå ð³øåííÿ ïðèñêîðèëî áóä³âíèöòâî Ìîíóìåíòà Ñëàâè.
30 æîâòíÿ ç Êèºâà ïðè¿õàâ ëèöþâàëüíèê ç³ ñâî¿ì ³íñòðóìåíòîì. Â³í çàÿâèâ:

“Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî º áàãàòî ðîáîòè ç ëèöþâàííÿ ìîíóìåíòàëüíèõ ïàì’ÿòíèê³â
íà ÷åñòü ñîðîêàð³÷÷ÿ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³ ïî âñ³é Óêðà¿í³,
áðèãàäà çàéíÿòà íà öèõ áóäîâàõ çà çàâäàííÿì ÖÊ ÊÏÓ, à òîìó â Ð³âíîìó ìè
ïðàöþâàòè íå çìîæåìî”.

Ëèöþâàëüíèê ðîçïîâ³â, ÿê ïîòð³áíî ëèöþâàòè. Â³í ïîêëàâ îäèí êóòîâèé
ãðàí³òíèé êàì³íü ³ ïîÿñíèâ, ÿê ìîæíà ïðèñòîñóâàòè åëåêòðîäðèëü ç ïîá³äè-
òîâèìè ñâåðäëàìè äëÿ êð³ïëåííÿ ãðàí³òíèõ êàìåí³â ³ ïëèò äî çàêëàäíèõ
äåòàëåé, äî ñòåëè.

ß ï³ä³éøîâ äî íüîãî ³ çàïèòàâ: “À ç ÷îãî ìîæíà âèãîòîâèòè çàêëàäí³ äåòàë³
äëÿ êð³ïëåííÿ ïëèò?” Ëèöþâàëüíèê â³äïîâ³â: “Îñü, áà÷èø ó êàíàâ³ ëåæèòü
áóõòà êàòàíêè. Ç íå¿ ³ ðîáè êð³ïëåííÿ, ³ íåìàº ÷îãî ëÿêàòèñü”. Ëèöþâàëüíèê
âçÿâ ñâîþ ïîëîòíÿíó òîðáó ç ³íñòðóìåíòîì ³ ï³øîâ ãåòü.

Äëÿ ïîáóäîâè Ìîíóìåíòà Ñëàâè ïîòð³áíî áóëî ìàòè 2000 ì2 ðèøòóâàíü ç
ìåòàëåâèõ òðóá. ß çàéøîâ äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà êîìá³íàòó Ïîòàïîâà À.Â. é ðîç-
ïîâ³â éîìó, ùî ìè çàì³íèëè äåðåâ’ÿí³ ðèøòóâàííÿ íà ³íâåíòàðí³. Ïîòàïîâ À.Â.
çðàä³â, ³ ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â, çà éîãî íàêàçîì, óïðàâë³ííÿ ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿
çàâåçëî íà áóäîâó 400 ì2 ðèøòóâàíü. Áðèãàäà Ïàíàÿ Î.Ì. ïî÷àëà ¿õ ìîíòóâàòè.

Íàñòóïíîãî äíÿ î 12 ãîäèí³ íà áóäîâó Ìîíóìåíòà Ñëàâè ïðè¿õàâ äðóãèé
ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². ³ çà äâàäöÿòü õâèëèí âèð³øèâ óñ³ ïèòàííÿ,
ÿê³ íå âèð³øóâàëèñü ì³ñÿöÿìè. Çà íàêàçîì Çàãîðóëüêà ².². â ïðîòîêîë³ çàïèñàëè:
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Êåð³âíèêó ÁÓ “Îïîðÿäáóä” Áîðèñó Ï.Ê. ïðèñòóïèòè äî ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò
ñòåëè Ìîíóìåíòà Ñëàâè.

Ïðèçíà÷èòè êåð³âíèêà ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàëüíèì çà ÿê³ñòü
ðîá³ò íà áóäîâ³ Ìîíóìåíòà Ñëàâè.

Ãîëîâíîìó ³íæåíåðó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Ïîòàïîâó À.Â. çàáåçïå÷èòè
ðèøòóâàííÿìè áóäîâó Ìîíóìåíòà Ñëàâè.

Áðèãàäà Ì³í÷óêà ²âàíà Ãðèãîðîâè÷à ïðèñòóïèëà äî ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò.
Ïðèâåçëè îöèíêîâàí³ çàêëàäí³ äåòàë³ äëÿ êð³ïëåííÿ ãðàí³òíèõ ïëèò òà ãðàí³ò-
íèõ êóòîâèõ áðèë äî ñòåëè. Ðîáîòà çðóøèëàñü ç ì³ñöÿ. Çà ÿê³ñòþ ðîá³ò í³õòî
íå íàãëÿäàâ, êð³ì áðèãàäèðà, âèêîíðîáà, ³íæåíåðà ç ÿêîñò³ ãåíï³äðÿäíîãî
óïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîãî ³íæåíåðà.

Êð³ì áðèãàäè ëèöþâàëüíèê³â Ì³í÷óêà ²âàíà Ãðèãîðîâè÷à òà áðèãàäè ìîí-
òàæíèê³â Ïàíàÿ Îëåêñàíäðà Ìàêàðîâè÷à, íà áóä³âíèöòâ³ Ìîíóìåíòà Ñëàâè
ïðàöþâàëà òàêîæ áðèãàäà ïîêð³âåëüíèê³â Ñòîöüêîãî Ìèêîëè Îëåêñàíäðîâè÷à.
ÁÓ “Ñïåöáóä” ïðîêëàëî àñôàëüòíó äîðîãó â³ä ìàã³ñòðàëüíî¿ òðàñè Êè¿â-Áðåñò
äî Ìîíóìåíòà.

* * *
Çà òðåò³é êâàðòàë ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” îòðèìàëî ïðàïîð Ì³íïðîìáóäó

ÓÐÑÐ òà ïðàïîð íà ÷åñòü ãåðî¿â Íîâîðîñ³éñüêà.
28 ëèñòîïàäà ÿ áóâ ïðèñóòí³é íà â³äêðèòò³ äèòÿ÷îãî ñàäêà ó Êâàñèëîâ³.
29 ëèñòîïàäà â³äáóëàñü íàðàäà íà ÐÐÒÇ. Ðîçãëÿäàëîñü ïèòàííÿ ïðî ââåäåííÿ

â ä³þ ïóñêîâîãî êîìïëåêñó. Âèð³øèëè: ùîá ââåñòè ïóñêîâèé êîìïëåêñ ó 1984
ðîö³, íåîáõ³äíî äîäàòè äî ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü ÌÓ-469, ÌÓ-534, ÌÓ-64,
ÌÓ-7 ï’ÿòäåñÿò ðîá³òíèê³â.

Î 16.00 â³äáóâñÿ àêòèâ, îðãàí³çîâàíèé ñï³ëüíî ì³ñüêêîìîì ïàðò³¿ òà
îáëàñíèì êîì³òåòîì íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Â³í áóâ ïîòð³áíèé “äëÿ ãàëî÷êè”.
À â³ä³ðâàëè â³ä ðîáîòè ñîòí³ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ.

30 ëèñòîïàäà ÿ áðàâ ó÷àñòü ó ðîáîò³ êîì³ñ³é íà áóäîâàõ ì³ñòà, ùî çäàâàëèñÿ,
à î 13.00 ïðîâ³â îïåðàòèâíó íàðàäó íà ÐÐÒÇ. Êîæåí ïðåäñòàâíèê ñóáï³äðÿäíèõ
óïðàâë³íü çâ³òóâàâñÿ ïðî ï³äïèñàí³ àêòè ïðîì³æíî¿ ãîòîâíîñò³ íà áóäîâàõ ÐÐÒÇ.

Î 20.00 â³äáóëîñü áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Ñåðåä ³íøèõ ïèòàíü íà íüîìó
ðîçãëÿäàëè ñîö³àë³ñòè÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ íà 1985 ð³ê. Äî íèõ ÷åðãà ä³éøëà î
22.00, ¿õ ñõâàëèëè çà ï’ÿòü õâèëèí, à äåñÿòêè êåð³âíèê³â-áóä³âåëüíèê³â äâ³
ãîäèíè ñòîÿëè ï³ä äâåðèìà, áî ñò³ëüö³â áóëî ìàëî.

Êîìïðåñîðíà ñòàíö³ÿ íà Çäîëáóí³âñüêîìó öåìåíòíî-øèôåðíîìó êîìá³íàò³
ìàëà ââîäèòèñü ó ä³þ ÷åðåç ì³ñÿöü, àëå äëÿ öüîãî ùå ïîòð³áíî áóëî âèêîíàòè
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà äåâ’ÿíîñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ç íèõ:
ÌÓ-64 – 30 òèñÿ÷; ÌÓ-469 – 20 òèñÿ÷; ÌÓ-437 – 9 òèñÿ÷; ÁÓ “Ñïåöáóä” –
10 òèñÿ÷; ÁÓ “Îïîðÿäáóä” – 12 òèñÿ÷; ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” – áëèçüêî 10 òèñÿ÷.

ß çâåðíóâñÿ äî ãîëîâíîãî åíåðãåòèêà ÖØÊ ç ïðîõàííÿì äîïîìîãòè
åëåêòðèêàìè. Â³í âèä³ëèâ ï’ÿòü ÷îëîâ³ê, ïîãîäèâøè öå ïèòàííÿ ç äèðåêòîðîì
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ÖØÊ Öàðóêîì Ñåðã³ºì Éîñèïîâè÷åì. Êåð³âíèöòâî ÖØÊ áóëî çàö³êàâëåíå ó
ââåäåíí³ â ä³þ êîìïðåñîðíî¿ ñòàíö³¿, ³íàêøå âåñü êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà
ïîçáàâëÿâñÿ ð³÷íî¿ ïðåì³¿.

12 ãðóäíÿ î 8.00 â³äáóëàñü íàðàäà íà Ìîíóìåíò³ Ñëàâè, î 10.00 – íàðàäà íà
ÐÐÒÇ.

Â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” ñòàí áóâ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé: ó Äóáðîâèö³
íà ÁÏÔ ïåðåáóâàëè äâà çàñòóïíèêè ì³í³ñòðà ÓÐÑÐ, êåð³âíèê “Ð³âíåïðîìáóäó”.
Íà ôàáðèö³ áóëî â³äñóòíº òåïëî, íà æèòëîâîìó áóäèíêó, ÿêèé áóäóâàëî ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”, – òåæ.

Íàøå óïðàâë³ííÿ ìàëî ââåñòè â ä³þ ÷îòèðè ï³ä’¿çäè ï’ÿòèïîâåðõîâîãî
áóäèíêó, âáóäîâàíèé ìàãàçèí òà ï³äâàë. ß çâåðíóâñÿ äî êåð³âíèê³â ñóáï³äðÿäíèõ
îðãàí³çàö³é ÌÓ-469, ÌÓ-534, ÌÓ-437, ÁÓ-49, ÁÓ-ÏÏÀ, ùîá âîíè äîïîìîãëè
ðîá³òíèêàìè. ̄ õ â³äïîâ³äü áóëà òàêà: ó íàñ íåìàº êîãî ïîñòàâèòè íà áóäèíîê òà
ìàãàçèí ó Äóáðîâèö³, íà ÖØÊ ó Çäîëáóíîâ³ òà íà ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä. Òîä³
âèð³øèëè, ùî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” äîïîìîæå ÌÓ-469 íà æèòëîâîìó áó-
äèíêó òà ìàãàçèí³ ó Äóáðîâèö³ åëåêòðèêàìè, à íà ÖØÊ òà ðàä³îçàâîä³ ÿ
äîìîâèâñÿ ç äèðåêòîðàìè, ùî âîíè äîïîìîæóòü ðîá³òíèêàìè ÌÓ-469,
ÌÓ-534, ÌÓ-64. Êð³ì òîãî, ÿ âèð³øèâ ïèòàííÿ ç êåð³âíèêîì ÌÓ-534, ùî âîíè
çðîáëÿòü äëÿ æèòëîâîãî áóäèíêó â Äóáðîâèö³ çàãîòîâêè, à ìîíòàæíèêè ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàþòü îïàëåííÿ. Â ãðóäí³ òåìïåðàòóðà â ãîòåë³ â
Äóáðîâèö³, äå æèëè ðîá³òíèêè âñ³õ óïðàâë³íü, ñòàíîâèëà 8-12°.

Ùîá çàê³í÷èòè õî÷à á îñíîâí³ ðîáîòè íà ÄÁÏÔ, íåîáõ³äíî áóëî ïðàöþâàòè
íàÿâíîþ ê³ëüê³ñòþ ðîá³òíèê³â 2-2,5 ì³ñÿöÿ, à íà æèòëîâîìó áóäèíêó – áëèçüêî
ì³ñÿöÿ, à êàëåíäàð óæå ïîêàçóâàâ ñåðåäèíó ãðóäíÿ. Äåùî ëåãøå áóëî íà áóä³â-
íèöòâ³ ðàä³îçàâîäó, áî ÷àñòèíó îáñÿã³â ðîá³ò, ó ìåæàõ ïëàíó, çíÿëè ç ïóñêîâîãî
êîìïëåêñó ³ ïåðåíåñëè éîãî íà íàñòóïíèé 1985 ð³ê.

Íà 28 ãðóäíÿ â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” íå áóëî æîäíî¿ áóäîâè, ãîòîâî¿
äî çäà÷³. Êåð³âíèöòâî îáëàñò³ òà ì³ñòà øòîâõàëî êåð³âíèê³â ãåíï³äðÿäíèõ
óïðàâë³íü òà çàìîâíèê³â íà âåëè÷åçí³ ïðèïèñêè. Âîíè îá³öÿëè, ùî â ïåðøîìó
êâàðòàë³ æîäíèõ êîì³ñ³é ç ïåðåâ³ðêè çäàíèõ áóäîâ íå áóäå í³ ç Êèºâà, ³ ç Ìîñêâè.

Âèéøëà íîâà ³íñòðóêö³ÿ, ÿêó çà÷èòàëè íà àêòèâ³ ì³ñòà. Â í³é ³øëîñÿ, ùî
âñ³ì ï³äïðèºìñòâàì òà îðãàí³çàö³ÿì çàáîðîíÿºòüñÿ â³äïóñêàòè ìàòåð³àëüí³
ðåñóðñè ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì òà äîïóñêàòè ¿õ ïåðåâèòðàòè. Çà ïîðóøåííÿ
ö³º¿ ³íñòðóêö³¿ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ êàðàëèñü øòðàôîì â³ä òðüîõ äî øåñòè
ì³ñÿ÷íèõ ïîñàäîâèõ îêëàä³â. ²íñòðóêö³ÿ ìàëà ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè.

Íà ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä áóëè ïðèçíà÷åí³ íîâèé äèðåêòîð Ëåáåäºâ Ñòà-
í³ñëàâ Âàñèëüîâè÷, ÿêèé ïðàöþâàâ äî öüîãî ñåêðåòàðåì ïàðòêîìó ²æåâñüêîãî
àâòîìîá³ëüíîãî çàâîäó, òà ãîëîâíèé ³íæåíåð çàâîäó Ìåëåøê³í Àíàòîë³é
Ìèõàéëîâè÷.

Ãîëîâîþ ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ ïðèçíà÷èëè ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ÐÐÒÇ. Â³í â³ä
ðîáîòè â êîì³ñ³¿ ñàìîóñóíóâñÿ. ß ïîñâàðèâñÿ ç íèì. ×ëåíè ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿
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â³äìîâèëèñü ï³äïèñóâàòè àêòè. Òàêå â ïðàêòèö³ áóä³âíèöòâà òðàïèëîñÿ âïåðøå
– ùîá ïðîì³æí³ àêòè íå ï³äïèñóâàëèñÿ ñëóæáàìè. Êîëè æ àêòè ïðîì³æíî¿
ãîòîâíîñò³ îòðèìàëè äîçâ³ë â³ä ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Ìåëåøê³íà À.Ì. íà ¿õ
ï³äïèñàííÿ ÷ëåíàìè êîì³ñ³¿ ÐÐÒÇ, âæå íå áóëî êîëè ¿õ âèêëèêàòè. Òîìó âñ³ì
÷ëåíàì ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ ïîñëàëè òåëåôîíîãðàìè.

29 ãðóäíÿ ï³ä òèñêîì äèðåêòîðà ÐÐÒÇ âñ³ ñëóæáè çàâîäó ïðîì³æí³ àêòè
ï³äïèñàëè, àëå ÷ëåíè ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ íå ç³áðàëèñü, áî ïî¿õàëè ïî äîì³âêàõ
ñâÿòêóâàòè.

30 ãðóäíÿ ìè óâåñü äåíü ïðî÷åêàëè ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿, àëå í³õòî ç íèõ
íå ç’ÿâèâñÿ. Ââå÷åð³ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ç³áðàëèñü çàñòóïíèê äèðåêòîðà
ÐÐÒÇ Þð÷óê Â.Ñ. òà ì³é çàñòóïíèê Í³ê³ò÷óê Â.Â. Ìè ï³øëè â ëàçíþ ïàðèòèñü,
à Í³ê³ò÷óêó Â.Â. äàëè äîðó÷åííÿ ðîçøóêóâàòè âñ³õ ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿.

Íà ðàíîê 31 ãðóäíÿ àêò ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ áóâ ï³äïèñàíèé âñ³ìà ¿¿ ÷ëåíàìè,
êð³ì ïîæåæíèêà, ³ çàòâåðäæåíèé ãîëîâîþ êîì³ñ³¿ ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ÐÐÒÇ
Ìåëåøê³íèì Àíàòîë³ºì Ìèõàéëîâè÷åì.

Î 15.00 â êàá³íåò³ äèðåêòîðà Ëåáåäºâà Ñ.Â. ç³áðàëèñü êåð³âíèêè ãåíï³ä-
ðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” òà êåð³âíèöòâî â³ä çàìîâíèêà:
äèðåêòîð, ãîëîâíèé ³íæåíåð, çàñòóïíèê ç áóä³âíèöòâà òà êåð³âíèêè â³ää³ë³â,
ïðè÷åòí³ äî áóä³âíèöòâà ÐÐÒÇ. Âñ³ ñèä³ëè é ÷åêàëè. Äèðåêòîðó ïîñò³éíî
òåëåôîíóâàëè ç Ìîñêâè: ç Ì³í³ñòåðñòâà ðàä³îòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ç áóä³-
âåëüíîãî â³ää³ëó ÖÊ ÊÏÐÑ, ç ÖÊ ÊÏÓ, ç â³ää³ëó áåçïåêè, ç îáêîìó ïàðò³¿... Âñ³
ö³êàâèëèñü, ÷è çíàéøëè ïîæåæíèêà ³ ÷è â³í ï³äïèñàâ àêò. Äèðåêòîð ÐÐÒÇ
â³äïîâ³äàâ: “Í³, íå çíàéøëè, ÿê çíàéäåìî, ÿ âàì çàòåëåôîíóþ”.

Êåð³âíèê îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿ ç 30.12.1984 ðîêó ï³øîâ ó â³äïóñòêó,
à âñ³ çàñòóïíèêè õîâàëèñü.

Ç Ìîñêâè, ç ÖÊ ÊÏÐÑ, çàòåëåôîíóâàëè â îáêîì ïàðò³¿ òà “ïîïðîñèëè”
çíàéòè ïîæåæíèêà ³ íàïðàâèòè éîãî íà áóäîâó ÐÐÒÇ. Î ïåðø³é íî÷³ ç’ÿâèâñÿ
â.î. êåð³âíèêà îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿. Â³í ñêàçàâ: “ß íå º ÷ëåíîì äåð-
æàâíî¿ êîì³ñ³¿, à òîìó áóäó âñå ïåðåâ³ðÿòè”.

Ç Ìîñêâè, ç Êèºâà, ç îáêîìó äçâ³íêè ëóíàëè áåçïåðåñòàííî. Äèðåêòîð ùî-
ðàçó ëàã³äíî â³äïîâ³äàâ: “Ïîæåæíèê ïðèéøîâ òà âèâ÷àº êðåñëåííÿ. ßê ò³ëüêè
àêò áóäå ï³äïèñàíèé, ÿ âàì çàòåëåôîíóþ îáîâ’ÿçêîâî”. ×åðåç ãîäèíó ïîæåæíèêà
âæå “ä³ñòàëè” òåëåôîíí³ äçâ³íêè. Â³í óçÿâ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ï³äïèñàâ
éîãî. Ïîò³ì âñòàâ, ïîïðîùàâñÿ é âèéøîâ ç êàá³íåòó. Âñ³ ïðèñóòí³ ïîòèñíóëè
îäèí îäíîìó ðóêè, ïîáàæàëè ãàðíî â³äñâÿòêóâàòè Íîâèé Ð³ê ³ ðîç’¿õàëèñü.

1985 Ð²Ê

Â Óêðà¿í³ ñïðàâè ç ââåäåííÿ æèòëà, ñîö³àëüíèõ òà ïðîìèñëîâèõ áóäîâ
áóëè êåïñüêèìè. Âèéøëà ïîñòàíîâà Ðàäè Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: “Ïðîäîâ-

æèòè ââåäåííÿ áóäîâ 1984 ðîêó äî äåñÿòîãî ñ³÷íÿ 1985 ðîêó”. Öå áóëî çðîáëåíî
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ç ìåòîþ óçàêîíåííÿ ïðèïèñîê. Ç’ÿâèëèñÿ ÷óòêè, ùî ïåðåâ³ðîê ó ïåðøîìó
êâàðòàë³ íå áóäå. Ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ â³äïóñê ìàòåð³àë³â “íà ñòîðîíó” çàáîðîíåíî.
Çá³ëüøèâñÿ äåô³öèò. Êîøòè çíåö³íèëèñü. Çà â³äïóñê ìàòåð³àë³â ñòîðîíí³ì íà
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é íàêëàäàòèìóòüñÿ âåëèê³ øòðàôè. Â
ëþäåé ïîñèëèëàñü íåäîâ³ðà äî âëàäè òà ñòðàõ ïåðåä íåþ.

3 ñ³÷íÿ â Äóáðîâèö³ ï³äïèñàëè æèòëîâèé áóäèíîê, íà ÿêîìó ïîòð³áíî áóëî
ïðàöþâàòè ùå äâà ì³ñÿö³. Íà Äóáðîâèöüê³é áàâîâíÿí³é ôàáðèö³ çàíåñëè òà
ðîçñòàâèëè îáëàäíàííÿ, àëå íå ï³äêëþ÷èëè. Â àäì³í³ñòðàòèâíîìó êîðïóñ³ íå
çàïóñòèëè òåïëî, íå çðîáèëè âåíòèëÿö³¿, à îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè íàâ³òü íå
ïî÷èíàëè. Âñ³ ì³í³ñòåðñòâà, ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ êåð³âíèêè îá’ºäíóâàëèñü ³ êîëåê-
òèâíî îáäóðþâàëè äåðæàâó. Âîíè íàêàçóâàëè ÷ëåíàì äåðæàâíèõ êîì³ñ³é ï³ä-
ïèñóâàòè àêòè íà áóäîâàõ, äå ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè ùå â³ä îäíîãî äî
÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â.

Íà áóäîâ³ ÄÁÏÔ ùîäåííî ïðîâîäèâ íàðàäè çàñòóïíèê ì³í³ñòðà Ì³íïðîì-
áóäó ÓÐÑÐ Êîâòóí Ë.Ñ. Çàñòóïíèêè ì³í³ñòð³â ïîñò³éíî çíàõîäèëèñü íà îñîá-
ëèâî âàæëèâèõ áóäîâàõ, ³ òàêèì ÷èíîì ÷àñòåíüêî âèêîíóâàëè îáîâ’ÿçêè âåëè-
êîãî âèêîíðîáà ç âåëèêîþ âëàäîþ. Âîíè äàâàëè âêàç³âêè áåçïîñåðåäíüî
âèêîíðîáàì òà áðèãàäèðàì. Ó â³ä÷à¿ êåð³âíèê êîìá³íàòó çðèâàâ ç óñ³õ óïðàâë³íü
ðîá³òíèê³â ³ ïîñèëàâ ¿õ íà øòóðì áóäîâ ó Äóáðîâèö³. Êîòåëüíÿ â Äóáðîâèö³
áóëà ìàëî¿ ïîòóæíîñò³, òåìïåðàòóðà â ïðèì³ùåííÿõ ñòàíîâèëà äî 8-10°.
Îïîðÿäæóâàëüíèêè ïðàöþâàëè ìàðíî. Øòóêàòóðêà ³ ôàðáà íå âèñèõàëè, òîìó
âåñíîþ âñ³ ìàëÿðí³ ðîáîòè ïåðåðîáëÿëèñü. Ó ðàéöåíòð ùîäåííî, âåñü ïåðøèé
êâàðòàë, ðîá³òíèê³â âîçèëè àâòîáóñàìè ç Ð³âíîãî. Â³äñòàíü â³ä Ð³âíîãî äî
Äóáðîâèö³ ñêëàäàëà 120 ê³ëîìåòð³â.

Ó ñ³÷í³ â Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ áóëà åíåðãåòè÷íà êðèçà. Ïî÷àëè âèäàâàòè
ë³ì³òè íà ãàç, åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ
íå áóëè ãîòîâ³ äî çèìè, áóëî â³äñóòíº ðåçåðâíå ïàëèâî. Âèêîíàííÿ ïëàí³â ÷åðåç
êðèçó áóëî ç³ðâàíå.

Äóáðîâèöüêó ôàáðèêó ï³äïèñàëè 25.01.1985 ðîêó. Æ³íêà ç ÖÊ ïðîôñï³ëêè
Óêðà¿íè äîìîãëàñü òîãî, ùî íà áóä³âíèöòâî ÄÁÏÔ çâåçëè áëèçüêî òèñÿ÷³
ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè âæå íà çäàíîìó îá’ºêò³. ×àñòèíà ðîá³òíèê³â æèëà â
ãóðòîæèòêó, â ÿêîìó òåìïåðàòóðà â ê³ìíàòàõ ïðè âåëèêèõ ìîðîçàõ íå ïåðåâè-
ùóâàëà 5-7° òåïëà. Óâ³ìêíåí³ åëåêòðè÷í³ êàì³íè äîâîäèëè òåìïåðàòóðó ïîâ³òðÿ
â ê³ìíàòàõ äî 12-15°.

Öå áóëà êàòîðæíà ðîáîòà, äå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ð³âíÿëàñü íóëþ àáî
çàâäàâàëà øêîäè, áî ëèøå ïñóâàëà ìàòåð³àëè. ßêà ìîãëà áóòè ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ ó ðîá³òíèêà, ÿêèé íàøóðïàíèé îäÿãîì äî ïî÷àòêó ðîáîòè íà áóäîâ³
ïåðåáóâàâ â àâòîáóñ³ äâ³ ãîäèíè àáî ïðîâ³â í³÷ ó ãóðòîæèòêó ïðè òåìïåðàòóð³
12-15° òåïëà.

Ì³í³ñòðè âèìàãàëè â³ä ãëàâê³â, òðåñò³â, êîìá³íàò³â ïîñò³éíî çâ³òóâàòèñü
ïðî âèêîíàííÿ ïëàí³â òà ñâîº÷àñíå ââåäåííÿ áóäîâ ó ä³þ, õî÷à ôàêòè÷íî ïëàíè
íå âèêîíóâàëèñü, îá’ºêòè äî çäà÷³ íå áóëè ãîòîâ³. Êåð³âíèêè êîìá³íàò³â ³ òðåñò³â
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âèìàãàëè, ùîá öå ðîáèëè êåð³âíèêè óïðàâë³íü, ïåðåêëàäàþ÷è íà íèõ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ïðèïèñêè. Ïàðò³éí³ îðãàíè îáëàñò³ òà ðàéîí³â äîïîìàãàëè íà
ì³ñöÿõ ì³í³ñòðàì, êåð³âíèêàì êîìá³íàò³â, áóä³âåëüíèì óïðàâë³ííÿì ðîáèòè ö³
ïðèïèñêè. Þðèäè÷íî çà öå â³äïîâ³äàâ êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ³ òðîøêè âèêîíðîá.

Ó ðåñïóáë³êàíñüêèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ íàä³éøëà ñêàðãà íà íåçà-
äîâ³ëüíå ââåäåííÿ æèòëà â Äóáðîâèö³. Ñòâîðèëè îáëàñíó êîì³ñ³þ ç ïåðåâ³ðêè
ñêàðãè. Â êîì³ñ³þ â³ä êîìá³íàòó ââåëè ìåíå. Êîì³ñ³¿ íàêàçàëè ñêàðãó “ïðèêðè-
òè”. Áóäèíîê ïî÷àëè çàñåëÿòè ïðè òåìïåðàòóð³ 8-10° òåïëà. ßê³ñòü îïîðÿäæó-
âàëüíèõ ðîá³ò áóëà íåçàäîâ³ëüíà.

Âë³òêó, êîëè ðîá³òíèêè ¿çäèëè â Äóáðîâèöþ, âîíè æàðòóâàëè: “Êóäè ¿äåòå,
â Øâåéöàð³þ?”, à âçèìêó: “Êóäè ¿äåòå, â Àôãàí³ñòàí?”

* * *
Ïëàí ïî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” íå âèêîíàëè âñ³ óïðàâë³ííÿ. Ãåíï³ä-

ðÿäíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, çàâäÿêè çàïàñó îáñÿã³â ðîá³ò ç 1984 ðîêó,
ïëàí âèêîíàëî çà ïåðøèé êâàðòàë.

Íà äðóãèé êâàðòàë 1985 ðîêó ïëàí ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè çá³ëüøèëè íà
36% ùîäî ïëàíó äðóãîãî êâàðòàëó 1984 ðîêó. Â óïðàâë³íí³ â³äñóòí³ ôðîíòè
ðîá³ò òà íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” ãîòóâàëîñü äî âåëèêîãî ñâÿòà – 40-ð³÷÷ÿ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é
Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³. Äî öüîãî ñâÿòà: ïîáóäóâàëè ìîíóìåíòàëüíó Äîøêó ïîøàíè
ïåðåäîâèê³â âèðîáíèöòâà óïðàâë³ííÿ; â³äêðèëè ÷èòàëüíèé çàë, äå çíàõîäèëèñü
òåõí³÷íà òà õóäîæíÿ á³áë³îòåêè; â³äðåìîíòóâàëè àêòîâèé çàë íà ñòî ï’ÿòäåñÿò
÷îëîâ³ê.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàëî ïëàí çà
÷îòèðè ðîêè òà ïåðøèé êâàðòàë 1985 ðîêó òà ââåëî â ä³þ âñ³ çàïëàíîâàí³ îá’ºê-
òè â òåðì³í. Çà 1981-1984 ðîêè óïðàâë³ííÿ ââåëî â ä³þ òàê³ áóäîâè:

Çà 1981 ð³ê:
Öåõ íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ³íæåíåð³â âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Äåðæñòàíäàðò.
Æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ãàãàð³íà, 14.
Êîìïëåêñ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó.
Âòîð÷îðìåò.
Êîìïëåêñ ó êîëãîñï³ ³ìåí³ Ëåí³íà.

Çà 1982 ð³ê:
Êîîïåðàòèâíèé æèòëîâèé áóäèíîê íà 268 êâàðòèð íà âóëèö³ Íîâî-

ðîñ³éñüê³é, 2.
Ìàãàçèí íà Íîâîðîñ³éñüê³é, 2.
¯äàëüíþ íà Íîâîðîñ³éñüê³é, 2.
Êîìïëåêñ ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó.
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Æèòëîâèé áóäèíîê íà Ëåí³íñüê³é, 277.
Êîìïëåêñ íà ðàä³îçàâîä³:
¹1 – ìåõàí³÷íèé öåõ.
Ïîáóòîâå øåñòèïîâåðõîâå ïðèì³ùåííÿ ¹6.
Òðàíñôîðìàòîðíó ï³äñòàíö³þ íà ñòî òèñÿ÷ âîëüò.
Êîðïóñ ¹9 (êîòåëüíÿ, îäèí êîòåë) ç î÷èñíîþ ñïîðóäîþ â ï³äâàëüíîìó

ïðèì³ùåíí³.

Çà 1983 ð³ê:
Æèòëîâèé áóäèíîê íà âóë. Ëåí³íñüê³é, 263.
Ëàçíÿ “Âåñåëêà” â ì³êðîðàéîí³ Þâ³ëåéíèé.
Êîìïëåêñ ðàä³îçàâîäó:
Êîðïóñ ¹1 – öåõ ïëàñòìàñ.
Êîðïóñ ¹4 – ¿äàëüíÿ.
Êîðïóñ ¹9 – êîòåëüíÿ.
Êîðïóñ ¹14 – ïîæåæíà áóäîâà.

Çà 1984 ð³ê:
Æèòëîâèé áóäèíîê ó ì³ñò³ Äóáðîâèöÿ.
Áàçà ë³ôò³â.
Êîìïðåñîðíà íà Çäîëáóí³âñüêîìó ÖØÊ.
Êîìïëåêñ ðàä³îçàâîäó:
Êîðïóñ ¹1 – ãàëüâàí³÷íèé öåõ.
Äèòÿ÷èé ñàäîê ó Êâàñèëîâ³.
Ìàãàçèí ó Äóáðîâèö³.
Êîòåëüíÿ â Êâàñèëîâ³

Íà 25 áåðåçíÿ íà áóä³âíèöòâ³ Ìîíóìåíòà Ñëàâè çàëèøèâñÿ âåëèêèé îáñÿã
íåâèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ïîãîäà ñòîÿëà äîùîâà. Íåîáõ³äíî áóëî äåìîí-
òóâàòè áàøòîâèé êðàí, âèêîíàòè ïîêð³âëþ íàä ìóçåºì, âñòàíîâèòè ñêóëüïòóðó.
Íàâêîëî ïîáóäîâàíî¿ ñòåëè Ìîíóìåíòà Ñëàâè ïîòð³áíî áóëî âèñàäèòè ïàðê
òà âèêîíàòè áëàãîóñòð³é ç áåòîííèõ ïëèò.

Ç³áðàëàñü íàðàäà ï³ä êåð³âíèöòâîì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãî-
ðóëüêà ²ëë³ ²âàíîâè÷à â ïîáóòîâîìó âàãîí³. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³: ãîëîâà
ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À., çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó Êèñ³ëü Ì.ª.,
ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Áà÷ìàíþê À.À., ãîëîâíèé ³íæåíåð
êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Ïîòàïîâ À.Â., êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü:
ãåíï³äðÿäíèêà òà ñóáï³äðÿäíèê³â. Çàãîðóëüêî ².². áóâ ó ïîãàíîìó íàñòðî¿. Â³í
ïîãðîæóâàâ êîæíîìó âèêîíàâöþ ðîá³ò ïîêàðàííÿì. Ðàïòîì â³í çàïèòàâ ó ìåíå:
“Õòî òîá³ äîçâîëèâ ç³ðâàòè òåðì³í çàê³í÷åííÿ ïîêð³âë³ íàä ìóçåºì?” “Äâ³ äîáè
ëèâ äîù áåçïåðåñòàíêó”, – â³äïîâ³â ÿ. “ß äî òåáå äàâíî ïðèäèâëÿþñü”, – ñêàçàâ
Çàãîðóëüêî ².²., ³ ïðîäîâæèâ: “Äàþ òîá³ òðè äîáè, ùîá òè çàê³í÷èâ ïîêð³âëþ!”
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Ïëàí ïåðøîãî êâàðòàëó ïî êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” ïðîâàëèëè âñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèêîíàëî ò³ëüêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”: ÿê çà ãåíï³äðÿäîì, òàê ³
âëàñíèìè ñèëàìè – çàâäÿêè îáñÿãàì ðîá³ò, ïðèõîâàíèì ç 1984 ðîêó. Íà äðóãèé
êâàðòàë 1985 ðîêó “Ð³âíåïðîìáóä” çá³ëüøèâ ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
äëÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîð³âíÿíî ç 1984 ðîêîì íà 40%. ² öå ïðè òîìó,
ùî ó çâ’ÿçêó ç ³ñíóþ÷îþ åíåðãåòè÷íîþ êðèçîþ óïðàâë³ííÿ íåäîîòðèìàëî
âåëèêèé îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ó êâ³òí³ ó â³ää³ë êàäð³â óïðàâë³ííÿ çàòåëåôîíóâàëè ç ïàðòêîìó êîìá³íàòó
é ïîâ³äîìèëè: “ª ñï³ëüíå ð³øåííÿ ïàðòêîìó ³ ïðîôêîìó êîìá³íàòó ðåêîìåí-
äóâàòè äî íàãîðîäè Ãðàìîòîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ íà ÷åñòü 40-ð³÷÷ÿ Ïåðå-
ìîãè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³ êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ïàðòêîì
ïðîñèâ â³ää³ë êàäð³â ï³äãîòóâàòè, ðàçîì ç ³íøèìè â³ää³ëàìè, âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ
öüîãî çâ³òè: ïðî âèêîíàííÿ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïëàíó áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò çà ÷îòèðè ðîêè òà òðè ì³ñÿö³ òà âñ³õ ³íøèõ ïîêàçíèê³â. Ñòàðøèé
³íñïåêòîð ïî êàäðàõ Ñàâîííèê ªâäîê³ÿ Íàóì³âíà çàéøëà äî ìåíå â êàá³íåò ³
äîïîâ³ëà ïðî öå ïðîõàííÿ. ß ðîçñåðäèâñÿ ³ â³äïîâ³â: “ß ïðîòè, áî ïëàí íà
äðóãèé êâàðòàë äîâåëè íà 40% âèùèì, í³æ â 1984 ðîö³”. Ìåíå ÷îìóñü íåïîêî¿ëà
äóìêà, ùî öå çðîáèëè íàâìèñíî, ùî ïðèéäå Ãðàìîòà Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ, à
¿¿ âðó÷åííÿ â³äáóäåòüñÿ òîä³, êîëè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðîâàëèòü ïëàí çà
÷îòèðè ì³ñÿö³, ³ ÿ ñòàíó ïîñì³õîâèñüêîì.

Íà òîìó âñå é çàê³í÷èëîñü. Í³õòî á³ëüøå ç³ ìíîþ íà öþ òåìó íå ðîçìîâëÿâ.
26 áåðåçíÿ íà áóäîâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿

ïðîâ³â ïàðò³éíèé øòàá. Â³í êðèòèêóâàâ óñ³õ áóä³âåëüíèê³â çà íåâèêîíàííÿ
äîðó÷åíü îáêîìó ïàðò³¿ ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ïî÷èíàþ÷è ç 1981 ðîêó, çàãàëüíèìè ïðèïèñêàìè
îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íå çàéìàëîñü. ßêùî ïðèïèñóâàëèñü
îáñÿãè ðîá³ò íà ïóñêîâèõ îá’ºêòàõ, òî òàêà æ ñóìà âõîäèëà ó çâ³òè çà ³íøèìè
áóäîâàìè. Ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîñò³éíî ³ñíóâàâ
ðåçåðâ âèêîíàíèõ, àëå íå çâ³òîâàíèõ ðîá³ò íà ï’ÿòäåñÿò-ñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Êð³ì òîãî, áóâ ðåçåðâ íå âèïëà÷åíèõ ïðåì³é çà ââåäåííÿ áóäîâ.

Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè îáëàñò³ é ì³ñòà í³êîëè íå ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ, ÿê ñòè-
ìóëþâàòè ðîá³òíèê³â âèêîíóâàòè ðîáîòè ÿê³ñíî, åêîíîìèòè ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè
òà ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Íà âñ³õ àêòèâàõ, øòàáàõ, áþðî, íàðàäàõ
ëóíàëè ò³ëüêè ïîãðîçè ïðî ïîêàðàííÿ. Âîíè çíàõîäèëè âèííèõ ï³äëåãëèõ ³
êàðàëè ¿õ çà âñå, íàãàíÿþ÷è ñòðàõ íà ³íøèõ. Âîíè íå áàæàëè çíàòè ïðàâèëà:
“Â íåâîë³ íå ðîçìíîæóþòüñÿ”. Ï³ä ñòðàõîì ïîêàðàííÿ í³êîëè íå ìîæíà áóëî
äîñÿãòè ÿê³ñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïðàö³, áî âñå ÿê³ñíå ðîáèòüñÿ â ñïîêî¿, ïðè áà-
æàíí³ òà çàö³êàâëåíîñò³.

Áàãàòî êåð³âíèê³â îòðèìóâàëî çàäîâîëåííÿ, çàâäàþ÷è ïðèêðîù³â â³ä
ñòðàæäàíü ï³äëåãëèì. Ò³ æ, õòî â æèòò³ ñàì äîëàâ áàãàòî ïåðåøêîä, ï³äëåãëèõ
ðîçóì³ëè ³ áóëè ãóìàííèìè äî íèõ.
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* * *
Äåâ’ÿòîãî êâ³òíÿ â³äáóëèñü ïîõîðîíè ãîëîâíîãî àðõ³òåêòîðà ì³ñòà Äðàëÿ

Âîëîäèìèðà Ôåäîðîâè÷à. Öå áóâ ãàðíèé, çä³áíèé àðõ³òåêòîð, äîáðà ëþäèíà.
Òðóíà ñòîÿëà â áóäèíêó ïàíàõèäè íà êëàäîâèù³ “Íîâå”. Ïðèñóòí³õ íà ïàíàõèä³
áóëî ç ï³âòèñÿ÷³. ßêùî á òðóíà ñòîÿëà â ì³ñò³, òî ëþäåé ïðèéøëî á íàáàãàòî
á³ëüøå. Ñìåðòü àðõ³òåêòîðà áóëà òðàã³÷íîþ. Â ïî÷åñíîìó êàðàóë³ ñòîÿëè âñ³
êåð³âíèêè óïðàâë³íü, ïðàö³âíèêè ì³ñüêâèêîíêîìó, àðõ³òåêòóðè, ÓÊÁ òà ³íø³.
Íà ïîõîðîíè ïðèéøëè Àíòîíåíêî Å.Å., Ëóöåíêî Â.²., ÷ëåíè áþðî ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿ òà ì³ñüêâèêîíêîìó. Ïîõîâàííÿ çàê³í÷èëîñü î 12.40. Æàëîáíèé îá³ä
ðîçïî÷àâñÿ î 13.30, à çàê³í÷èâñÿ î 14.30. Ïðèñóòí³õ íà æàëîáíîìó îá³ä³ áóëî
100 ÷îëîâ³ê. Ïîõîðîííîþ ïðîöåäóðîþ êåðóâàâ çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüê-
âèêîíêîìó Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì.

Äåñÿòîãî êâ³òíÿ â³äáóâñÿ Äåíü äèñöèïë³íè. Ç äîïîâ³ääþ âèñòóïèâ ãîëîâà
ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À. Â³í çâ³òóâàâ ïðî ðîáîòó ì³ñüêâèêîíêîìó çà ïåðøèé
êâàðòàë 1985 ðîêó. Ï³ñëÿ çâ³òó ×àéêè Â.À. ñëîâî âçÿâ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüê-
êîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.²., ÿêèé ïî÷àâ ïî ÷åðç³ ï³äí³ìàòè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ
³ ïðè âñ³õ îáðàæàòè ¿õ. Â³í âèìàãàâ â³ä íèõ êàÿòèñü ïåðåä óñ³ìà òà îá³öÿòè
âèïðàâèòè ñòàíîâèùå. Ëóöåíêî Â.². íàêðó÷óâàâ ñåáå, ðîáèâñÿ ³ñòåðè÷íèì,
ï³äâèùóâàâ ãîëîñ.

Â Ð³âíîìó Äåíü äèñöèïë³íè ïðîõîäèâ ùîì³ñÿ÷íî. Íàä êåð³âíèêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ, äå áóëè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè (ïðîãóëè,
ïîòðàïëÿííÿ â ìåäâèòâåðåçíèê òîùî), áóêâàëüíî çíóùàëèñü. ¯õ çàëÿêóâàëè,
îáðàæàëè, ïðèíèæóâàëè. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè íà àêòèâàõ ÷àñòî ïîâîäèëè ñåáå
ñòîñîâíî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðîñòî íåïðèñòîéíî.

* * *
Ï’ÿòîãî òðàâíÿ î 10 ãîäèí³ â îáëàñíîìó óïðàâë³íí³ êóëüòóðè ç³áðàëàñü

äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ââåäåííÿ â ä³þ Ìîíóìåíòà Ñëàâè íà ÷îë³ ç çàñòóïíèêîì
ì³í³ñòðà êóëüòóðè Óêðà¿íè.

Ìåíå íå áóëî, áî ÿ çàéìàâñÿ ô³íàíñîâèìè ñïðàâàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ö³ºþ
áóäîâîþ.

Òîãî æ äíÿ óâå÷åð³ âñ³ çíîâó ç³áðàëèñÿ â êàá³íåò³ çàñòóïíèêà ãîëîâè
îáëâèêîíêîìó Êèñ³ëÿ Ìèõàéëà ªëèñåéîâè÷à. Êð³ì ÷ëåí³â êîì³ñ³¿, áóëè ïðè-
ñóòí³: ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². ³ ãîëîâà îáëâèêîíêîìó
Ïðèùåïà Ï.Ê. Ãîëîâà êîì³ñ³¿ çàïèòàâ: “Ó êîãî ÿê³ äóìêè?” Âèñòóïèâ ÷ëåí
êîì³ñ³¿ ç Êèºâà. Â³í ñêàçàâ: “Äÿêóºìî ïàðò³éíèì òà ðàäÿíñüêèì îðãàíàì çà
âäàëèé ïðîåêò Ìîíóìåíòà Ñëàâè”. Ïîõâàëèâøè àâòîðà ïðîåêòó, â³í çàïðî-
ïîíóâàâ ç ë³âîãî áîêó Ìîíóìåíòà Ñëàâè óòâîðèòè îçåðî òà ë³ñîâèé ëàíäøàôò,
ÿê çàäóìóâàâ àâòîð ïðîåêòó. Ëóöåíêî Â.². âí³ñ ñâîþ ïðîïîçèö³þ: ðîçáèòè
ìåìîð³àëüíèé ïàðê, íàïîâíèâøè éîãî ïàòð³îòè÷íèì çì³ñòîì. Â³í, çîêðåìà,
ñêàçàâ: “²âàíîâ – Ãåðîé Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ÿêèé çà äåñÿòü õâèëèí ï³ñëÿ ïî÷àòêó
â³éíè òàðàíèâ ë³òàê íàä Äóáíî. Êð³ì òîãî, â Äóáíî áóâ òàíêîâèé òàðàí. Ó
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Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ ä³ÿëè ï’ÿòü ï³äï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äï³ëüíèé îáêîì
ïàðò³¿ íà ÷îë³ ç Áåãìîþ”.

Âñ³ ïîãîäèëèñü ç ïðîïîçèö³ºþ Ëóöåíêà Â.². ³ îá³öÿëè éîãî ï³äòðèìàòè â
Êèºâ³. Ïîò³ì âèñòóïèâ Ïðèùåïà Ï.Ê. Â³í ïîäÿêóâàâ óñ³ì êèÿíàì òà çàïåâíèâ
Ðàäó Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ, ùî öåé Ìîíóìåíò Ñëàâè ñòàíå ïàì’ÿòòþ ïðî äâ³ñò³
ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ çàãèáëèõ.

Ïîò³ì âèñòóïèâ ãîëîâà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ – ïåðøèé çàñòóïíèê ì³í³ñòðà
êóëüòóðè ÓÐÑÐ, ÿêèé ïîäÿêóâàâ óñ³ì ó÷àñíèêàì áóä³âíèöòâà é ïîîá³öÿâ íàäàë³
äîïîìîãòè Ð³âíåíùèí³. Äåðæàâíèé àêò ïî áóäîâ³ Ìîíóìåíò Ñëàâè áóâ
íàäðóêîâàíèé ó äâàäöÿòè ïðèì³ðíèêàõ ³ áóâ ñõîæèé íà þâ³ëåéí³ ïàì’ÿòí³ àäðåñè
– â ÷åðâîí³é òâåðä³é îáêëàäèíö³. Âñ³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿ àêò ï³äïèñàëè â êàá³íåò³
çàñòóïíèêà ãîëîâè îáëâèêîíêîìó. ß çàáðàâ ñîá³ äâà ïðèì³ðíèêè: îäèí ïåðåñëàâ
ó ïëàíîâèé â³ää³ë äëÿ àðõ³âó, à äðóãèé – â ìóçåé áîéîâî¿ òà òðóäîâî¿ ñëàâè ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Â óïðàâë³íí³ íà òîé ÷àñ ïðàöþâàëî ø³ñòü ó÷àñíèê³â Âåëèêî¿
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ³ íà ïàðò³éíîìó îáë³êó ðàõóâàëîñü ÷îòèðè ïåíñ³îíåðè.

Øîñòîãî òðàâíÿ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” â³äáóëèñü óðî÷èñò³ çáîðè ç
íàãîäè ñîðîêàð³÷÷ÿ Ïåðåìîãè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³. Íà íèõ áóëè
ïðèñóòí³ ÷îòèðè ó÷àñíèêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Ï³ñëÿ çáîð³â ó÷í³ øêîëè
¹13 äàëè ÷óäîâèé êîíöåðò. Êîæíîìó ó÷àñíèêó Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè âèäàâàëè
ïî ï’ÿòäåñÿò êàðáîâàíö³â, à øêîëÿð³ ï³äíåñëè êâ³òè. Ï³ñëÿ âñüîãî ó÷àñíèêè
â³éíè çàéøëè â ìóçåé ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ³ ñôîòîãðàôóâàëèñü íà ïàì’ÿòü.

ß îòðèìàâ â³ä ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ çàïðîøåííÿ íà â³äêðèòòÿ ñüîìîãî òðàâíÿ
Ìîíóìåíòà Ñëàâè. Î 18.00 ìàéäàí Ìîíóìåíòà îòî÷èëè ì³ë³ö³ÿ, äðóæèííèêè
òà â³éñüêîâ³. Áåç çàïðîøåííÿ àáî ïåðåïóñòêè ñþäè ïîòðàïèòè áóëî íåìîæëèâî.

Ïðåçèä³ÿ ¹2 ðîçòàøóâàëàñÿ ï³ä ñò³íîþ Ìîíóìåíòà Ñëàâè, à çâåðõó – Ïðå-
çèä³ÿ ¹1. Ï³çí³øå ï³ä ñò³íè òðèáóíè ï³ä³éøëî äåê³ëüêà ñîòåíü âåòåðàí³â ³
çàòóëèëè çàïðîøåíèõ, ÿê³ ñòîÿëè ó Ïðåçèä³¿ ¹2. Ç ìîãî æ ì³ñöÿ âñå áóëî âèäíî:
³ â³÷íèé âîãîíü, ³ Ïðåçèä³þ ¹1 íà äàõó ï³äçåìíîãî ìóçåþ.

Ì³òèíã â³äêðèâ Ïðèùåïà Ï.Ê. Ïîò³ì ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïà-
íàñåíêî Ò.²., ï³ñëÿ íüîãî – Ãåðîé Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó Ñèíüêî Ìèõàéëî Ñåìå-
íîâè÷, ÿêèé çàïàëèâ â³÷íèé âîãîíü.

Äåñÿòêè òèñÿ÷ ìåøêàíö³â ì³ñòà Ð³âíîãî ïðèéøëè íà öþ ïîä³þ. Âîíè
ñòîÿëè íà ñõîäàõ òà ïëîùàäêàõ â³ä âóëèö³ îá’¿çíî¿ äî ñòåëè Ìîíóìåíòà Ñëàâè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ óðî÷èñòî¿ ÷àñòèíè ÿ ï³ä³éøîâ äî Ñèíüêà Ìèõàéëà Ñåìå-
íîâè÷à. Ïðèâ³òàâøèñü, ìè îáíÿëèñü. Ìè ïðîïðàöþâàëè ç íèì ó áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ Ð³âíåíñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ç 1974 ïî 1977 ðîêè.
Äî íàñ ïðèºäíàëèñü êåð³âíèê êîìóíàëüíîãî â³ää³ëó ì³ñüêâèêîíêîìó Øåðøîâ
Âîëîäèìèð Ëàçàðîâè÷, ÿêèé â³äïîâ³äàâ çà áëàãîóñòð³é íà Ìîíóìåíò³ Ñëàâè,
òà áðèãàäèð ëèöþâàëüíèê³â Ì³í÷óê ²âàí Ãðèãîðîâè÷ ç ôîòîàïàðàòîì ó ðóö³.
Ìè õâèëèí ï’ÿòü ïîðîçìîâëÿëè, é ²âàí Ãðèãîðîâè÷ çàïðîïîíóâàâ ñôîòîãðà-
ôóâàòè íàñ íà ïàì’ÿòü. ×åðåç òðè äí³ ²âàí Ãðèãîðîâè÷ ïåðåäàâ ìåí³ ö³ ³ñòîðè÷í³
ôîòîêàðòêè.
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×îòèðíàäöÿòîãî òðàâíÿ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ íà áóä³âíèöòâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî
çàâîäó ï³øîâ ó â³äïóñòêó. Íà áóäîâ³ çàëèøèëèñÿ âèêîíðîá ³ äâà ìàéñòðè, ÿê³
ùå íå ìàëè äîñâ³äó. Ï³äì³íèòè ¿õ íå áóëî ìîæëèâîñò³, áî ³íø³ ìàéñòðè ç ³íøèõ
áóäîâ íå ìàëè äîïóñêó. ß áóâ çìóøåíèé, çà ñóì³ñíèöòâîì, ì³ñÿöü âèêîíóâàòè
îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ä³ëüíèö³.

Äâàäöÿòü òðåòüîãî òðàâíÿ â óïðàâë³íí³ â³äáóëèñü ïàðò³éí³ çáîðè, äå ÿ
âèñòóïèâ äîïîâ³äà÷åì. ß âèñëîâèâ êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿: “Êîæíîìó ðîá³òíèêó
òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó ïðàö³âíèêó ïîòð³áíî äàòè õî÷à á îäíå äîðó÷åííÿ.
Ö³ äîðó÷åííÿ ïîâèíí³ íàäàâàòè êîëåêòèâè áðèãàä, ä³ëüíèöü, â³ää³ë³â óïðàâ-
ë³ííÿ øëÿõîì îáèðàííÿ ¿õ ïðåäñòàâíèê³â ó ðàäè áðèãàä, ïðîôñï³ëêîâ³, ïàðò³éí³
³ êîìñîìîëüñüê³ êîì³òåòè ³ áþðî ð³çíèõ ð³âí³â. Êîæåí, îòðèìàâøè äîðó÷åííÿ,
ìóñèòü îáîâ’ÿçêîâî â ïåâíèé òåðì³í çâ³òóâàòèñü ïåðåä êîëåêòèâîì çà éîãî
âèêîíàííÿ. Òàêèì ÷èíîì êîæåí ÷ëåí êîëåêòèâó ÁÌÓ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ êîëåê-
òèâíèõ ð³øåíü áðàòèìå ó÷àñòü ó êåð³âíèöòâ³ óïðàâë³ííÿì, â³ä÷óº ñâîþ çíà÷ó-
ù³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Äâàäöÿòü ñüîìîãî òðàâíÿ â àêòîâîìó çàë³ “Ð³âíåïðîìáóäó” â³äáóëàñü íàðàäà
ç ó÷àñòþ äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².² òà çàñòóïíèêà ãîëîâè
îáëâèêîíêîìó ç áóä³âíèöòâà Êèñ³ëÿ Ì.ª. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³: êåð³âíèêè
â³ää³ë³â, ãîëîâíèé ³íæåíåð òà çàñòóïíèêè êåð³âíèêà êîìá³íàòó, êåð³âíèêè áóä³-
âåëüíèõ óïðàâë³íü. Çâ³òóâàëèñÿ êåð³âíèê “Òðåñò-ìàéäàíó” – Ìîòîâ Î.Â. òà
êåð³âíèêè ÄÁÊ, ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”, çàìîâíèêè,
ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿. Çàãîðóëüêî ².². æîäíîãî âèïðàâäàííÿ ç ïðèâîäó íåâè-
êîíàííÿ ïëàíó â³ä êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü íå ñïðèéìàâ. Ï³ñëÿ ïðè-
íèçëèâîãî äîïèòó êåð³âíèêà êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó Çàãîðóëüêî ².².
íàêàçàâ âèäàòè ÷èñò³ àðêóø³ ïàïåðó, ùîá âîíè ïèñüìîâî çàïåâíèëè, ùî ïëàí
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ áóäå âèêîíàíèé êîæíèì ó÷àñ-
íèêîì íàðàäè.

“Ð³âíåïðîìáóä” ó ö³ëîìó çà êâ³òåíü âèêîíàâ ïëàí íà 50%, áî ö³ëèé êâàðòàë
ìàéæå âñ³ óïðàâë³ííÿ â³äðîáëÿëè îáñÿãè ðîá³ò íà ââåäåíèõ ó ä³þ áóäîâàõ 1984
ðîêó. Òîìó ÷èñò³ àðêóø³ îäåðæàëè êåð³âíèêè “Òðåñò-ìàéäàíó”, ÄÁÊ, ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”, ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”, ÏÌÊ-63, “Ñïåöáóäó”. Ó êåð³âíèêà ÄÁÊ
Çàñëàâñüêîãî â³ä õâèëþâàííÿ ñòàâñÿ ñåðöåâèé íàïàä. Éîãî â³äïðàâèëè â
ë³êàðíþ.

Äâàäöÿòü âîñüìîãî òðàâíÿ âðàíö³ ç ïîÿñíåííÿìè â êîìá³íàò ïðèéøëè: êå-
ð³âíèêè “Òðåñò-ìàéäàíó”, ÁÓ “Ñïåöáóä”, ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Êåð³âíèê
“Òðåñò-ìàéäàíó” íàïèñàâ ó ïîÿñíåíí³, ùî â³í âèêîíàº ïëàí çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â.
Êåð³âíèê ÁÓ “Ñïåöáóä” òàêîæ îá³öÿâ ñïðàâèòèñü ç äåâ’ÿòèì³ñÿ÷íèì ïëàíîì,
àëå íå íàïèñàâ, ùî âèêîíàº ïëàí çà òðàâåíü. ß çîáîâ’ÿçàâñÿ ïëàí âèêîíàòè ç
ðîñòîì íà 10% ùîäî 1984 ðîêó, âêàçàâøè ïðè öüîìó, ùî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
çá³ëüøèëè ïëàí íà 40%, àëå íå ïðèéíÿëè ï³ä öåé ïëàí ìàòåð³àë³â íà 30%.
Ãîëîâíèé ³íæåíåð êîìá³íàòó âçÿâ ö³ ïîÿñíåííÿ ³ ïî¿õàâ ç íèìè â îáêîì ïàðò³¿
äî Çàãîðóëüêà ².². Çàãîðóëüêî ².². ïðî÷èòàâ ¿õ ³ ïîâåðíóâ Ïîòàïîâó À.Â.
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Óñ³õ òåðì³íîâî âèêëèêàëè â îáêîì ïàðò³¿. Ìåíå êåð³âíèê êîìá³íàòó çàïðî-
ñèâ äî çàâ³äóþ÷îãî áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿ Âàâðèñþêà ².²., áî
Çàãîðóëüêà ².². ùå íå áóëî. Â êàá³íåò³ Âàâðèñþêà ².². áóëè ïðèñóòí³ ³íñòðóêòîðè
áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó îáêîìó ïàðò³¿ Ìåðêîòàí ².Ï. òà Áîãàí À.Ô. “Òè ÷îãî â
÷åñí³ñòü ãðàºøñÿ?” – íà ï³äâèùåíèõ òîíàõ çàïèòàâ ìåíå êåð³âíèê êîìá³íàòó.
ß â³äïîâ³â: “Âè çíèùèëè óñï³øíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå âèêîíóâàëî ïëàí ïðîòÿãîì
÷îòèðüîõ ðîê³â. Âè äàëè ð³ñò îáñÿã³â ðîá³ò ñîðîê â³äñîòê³â, ùîá ïîçíóùàòèñü
íàä êîëåêòèâîì. Êð³ì òîãî, ö³ îáñÿãè ðîá³ò íå çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëàìè òà
ôðîíòàìè ðîá³ò. Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå âèñòà÷àº 100 ðîá³òíèê³â, õî÷à
é íàÿâí³ ïðîñòîþþòü”. “Ìè òåáå ç ïàðò³¿ âèêëþ÷èìî!” – çíåðâîâàíî êðè÷àâ
êåðóþ÷èé. Âñ³ ìîâ÷àëè. ß ñïîê³éíî â³äïîâ³â: “Í³, ç ïàðò³¿ çà òå, ùî ÿ íå ìîæó
âèêîíàòè íåðåàëüíèé ïëàí, âè ìåíå íå âèêëþ÷èòå. Âè ìîæåòå ò³ëüêè ç ïîñàäè
ìåíå çíÿòè, ïðîòè ÷îãî ÿ íå çàïåðå÷óþ!” ² òóò ïîäóìàâ: “ßê äîáðå, ùî ÿ â³ä-
ìîâèâñÿ â³ä Ãðàìîòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ. Îñòàíí³é ð³ê ï’ÿòèð³÷êè øëÿõîì
òèñêó ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ðàçîì ç êåð³âíèêàìè êîìá³íàòó âòÿãíóëè á ìåíå â
ïðèïèñêè”.

Çàéøëè äî êàá³íåòó Çàãîðóëüêà ².². Â³í óñ³õ âèãíàâ, ãóêàþ÷è âñë³ä: “ß ï³ä
êóëÿìè â àòàêó õîäèâ, à âè ìåí³ çàïåðå÷óâàòè áóäåòå!”

Çàëèøèâñÿ ó êàá³íåò³ Çàãîðóëüêà ².². îäèí Ï³íäþð³í Ä.Ï., ÿêèé ç ãîäèíó
ïåðåáóâàâ òàì, òîä³ ÿê óñ³ ÷åêàëè â êîðèäîð³ øîñòîãî ïîâåðõó.

Ï³çí³øå Äìèòðî Ïàâëîâè÷ ðîçïîâ³â, ÿê â³í ïðîòÿãîì ãîäèíè âñ³õ çàõèùàâ,
àëå Çàãîðóëüêî ².². íàëàøòîâàíèé óñ³õ âèêëèêàòè íà áþðî îáêîìó ïàðò³¿.

Ïîò³ì Ï³íäþð³í Ä.Ï. ñêàçàâ: “²ä³òü äî Ïîòàïîâà À.Â.”. Ãîëîâíèé ³íæåíåð
êîìá³íàòó Ïîòàïîâ À.Â. òà òðè çàñòóïíèêè êåðóþ÷îãî êîìá³íàòó: Ìàñíèöüêèé Â.Ì.,
Í³êîëü÷óê Ì.Ì. òà Ñëèâà ª.Â., êåð³âíèê “Òðåñò-ìàéäàíó” Ìîòîâ Î.Â. ãóðòîì
ïî÷àëè ìåíå âìîâëÿòè ïîãîäèòèñü íàïèñàòè â ïîÿñíåíí³, ùî ïëàí çà ð³ê áóäå
âèêîíàíèé. ß íå ïîãîäèâñÿ íà áðåõíþ, ³ âñ³ ðîç³éøëèñÿ.

Ñåðåäíº âèêîíàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ÷îòèðè ì³ñÿö³
ñêëàëî 277 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ïëàí íà òðàâåíü ñêëàäàâ 420 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â,
à íà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ ïîòð³áíî áóëî âèêîíóâàòè ïî 510 òèñÿ÷ îáñÿã³â ðîá³ò âëàñ-
íèìè ñèëàìè.

Íåîáõ³äíî áóëî ðîçðîáëÿòè çàõîäè, ùîá çàõèñòèòè ìàòåð³àëè (õî÷à á íà
ïàïåð³) íà âñþ ñóìó ïëàíó.

Íà 30 òðàâíÿ òèñê çáîêó êåð³âíèöòâà îáëàñò³ òà ì³ñòà íà âñ³õ êåð³âíèê³â
áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü çàøêàëþâàâ. Ñòèìóëàìè äî ïðàö³ íàâ³òü íå ïàõëî. Âëàäà
çðîáèòè ùîñü áóëà áåçñèëà. Ðåçåðâ êàäð³â – ì³çåðíèé. Áàãàòî ãðàìîòíèõ, çä³á-
íèõ ³íæåíåð³â íå áàæàëî çàéìàòè ïîñàäè êåð³âíèê³â óïðàâë³ííÿ, ÷åðåç ùî íå
âñòóïàëè â ïàðò³þ. Âîíè âîë³ëè êðàùå ïðàöþâàòè çàñòóïíèêàìè êåð³âíèê³â
óïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèìè ³íæåíåðàìè, êåð³âíèêàìè ä³ëüíèöü. Áàãàòî êðàùèõ
ðîá³òíèê³â, ë³äåð³â çà õàðàêòåðîì, ãàðíèõ îðãàí³çàòîð³â íå ïðèçíà÷àëèñü áðè-
ãàäèðàìè, áî âîíè íå áóëè ÷ëåíàìè ïàðò³¿ ³ íå áàæàëè íèìè áóòè. Çàòå ³íø³,
êîòð³ çà îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ “íå òÿãíóëè” íà êåð³âíèê³â,
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âñòóïàëè â ïàðò³þ, ùîá ïðîñóíóòèñü ïî ñëóæá³. Áåçïàðò³éí³ ïî÷óâàëèñÿ â³ëü-
í³øå, áåçïîñåðåäíüî íà íèõ ïàðò³éíèì ÷èíîâíèêàì íåïðîñòî áóëî òèñíóòè.

15 ëèïíÿ â³äáóëîñÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, íà ÿêîìó ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêòàõ ì³ñòà çà ïåð-
øå ï³âð³÷÷ÿ çâ³òóâàâñÿ êåð³âíèê êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Ï³íäþð³í Ä.Ï. Äëÿ
çâ³òó â³äâîäèëîñü 15 õâèëèí, Ï³íäþð³í Ä.Ï. ãîâîðèâ 24 õâèëèíè. Â³í ÷³òêî
â³äïîâ³â íà âñ³ çàïèòàííÿ ÷ëåí³â áþðî. Áþðî ãîòóâàëè äîâãî, íàéñêîð³øå íà
çàìîâëåííÿ âèùîãî ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà, íàçáèðàëè áàãàòî “æó÷ê³â” ó áóä³-
âåëüíèõ óïðàâë³ííÿõ. Âèñòóïàþ÷è, ÷ëåíè áþðî áåçï³äñòàâíî çâèíóâà÷óâàëè
êåð³âíèêà “Ð³âíåïðîìáóäó” â óñ³õ ãð³õàõ. Êåð³âíèêàì ÁÌÓ, ÿê³ ïåðåáóâàëè â
çàë³, ñîðîìíî áóëî ñëóõàòè âñþ òó ìàÿ÷íþ.

Êåð³âíèêó êîìá³íàòó âèíåñëè äîãàíó. Âñ³ êåð³âíèêè ÁÌÓ “Ð³âíåïðîìáóäó”
áóëè íåçàäîâîëåí³ òàêèì ð³øåííÿì, áî ÷óäîâî ðîçóì³ëè, ùî öå ïîêàðàííÿ –
í³ùî ³íøå, ÿê ÷åðãîâà äåìîíñòðàö³ÿ ñâàâ³ëëÿ, íàãàäóâàííÿ âñ³ì, õòî â ì³ñò³
ãîñïîäàð.

* * *
Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ì³ñüêà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ïðîâåëà

äîêóìåíòàëüíó ðåâ³ç³þ. Çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíîãî àêòà êå-
ð³âíèê “Ð³âíåïðîìáóäó” âèäàâ íàêàç, â ÿêîìó ìåí³ îãîëîñèëè ñóâîðó äîãàíó ³
ïîçáàâèëè âñå êåð³âíèöòâî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðåì³¿ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ.
Êîï³þ àêòà ïåðåâ³ðêè êåð³âíèöòâî ÊÐÓ íàïðàâèëî â ì³ñüêêîì ïàðò³¿. Äðóãèé
ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ íàêëàâ ðåçîëþö³þ: “Êåð³âíèöòâî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëî-
áóä-2” ïîêàðàòè òðüîìà ïîñàäîâèìè îêëàäàìè”. Öå áóëî ùîñü íîâå â ïðàêòèö³
ì³ñüêêîìó. Âæå ç ðåçîëþö³ºþ äðóãîãî ñåêðåòàðÿ Äåì÷åíêà Þ.Â. àêò íàïðàâèëè
â ì³ñüêèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ.

Ìåíå âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâà ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ
Áîÿð÷óê Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷. Àêò äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ áóâ íà òîé ÷àñ
òèïîâèé. Â íüîìó ïèñàëîñÿ, ùî êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ðàõóíîê
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â óòðèìóâàâ íà áóäîâàõ Ð³âíîãî ÷îòèðè
îõîðîíö³, äâ³ ïðèáèðàëüíèö³ òà õóäîæíèêà, ùî ïðèçâåëî äî ïåðåâèòðàò çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ çà ð³ê íà â³ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ÷èì çàâäàíî øêîäè äåðæàâ³. Â
êðà¿í³ òîä³ ÿêðàç ïðîâîäèëàñü êàìïàí³ÿ äëÿ áîðîòüáè ç äð³áíèìè ïîðóøåííÿìè.

Ãîëîâà êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ Áîÿð÷óê Â.Â. ñêàçàâ ìåí³: “ª ð³øåííÿ
áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, ³ ÿ éîãî ïîâèíåí âèêîíàòè. Ðàí³øå ìè òàê³ àêòè íå
ðîçãëÿäàëè, à çàðàç íà äîêóìåíò³ ñòî¿òü ðåçîëþö³ÿ äðóãîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿, ³ ÿ ¿¿ ïîâèíåí âèêîíàòè. Ìè âèíåñëè ð³øåííÿ ïîêàðàòè äâîìà ïîñàäî-
âèìè îêëàäàìè ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà, îäíèì – êåð³âíèêà ä³ëüíèö³, à òåáå ÷³ïàòè
íå áóäåìî, áî òè âæå ïîêàðàíèé êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä”. “Í³! – ïðîìîâèâ
ÿ. – Í³ ãîëîâíèé áóõãàëòåð, í³ êåð³âíèê ä³ëüíèö³ æîäíîãî â³äíîøåííÿ äî ïîðó-
øåííÿ íå ìàþòü. ßêùî âàì òàê íåîáõ³äíî, òî êàðàéòå ìåíå òðüîìà ïîñàäî-
âèìè îêëàäàìè”.
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ß âåñü êèï³â ³, íå ïðèõîâóþ÷è ãí³âó, ñêàçàâ: “ß âæå ïðàöþþ êåð³âíèêîì
ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â, àëå çà òàê³ äð³áíèö³ ìåíå ùå òàê íå êàðàëè”. Áîÿð÷óê Â.Â.
â³äïîâ³â: “ß ïî-³íøîìó íå ìîæó. ª ðåçîëþö³ÿ Äåì÷åíêà Þ.Â.”.

ß íå ì³ã çàñïîêî¿òèñü ö³ëèé äåíü, íàñò³ëüêè öå áóëî íåñïðàâåäëèâî.
Íåçàêîíí³ ð³øåííÿ ì³ñüêêîì ïàðò³¿ âèíîñèâ ÷àñòåíüêî. Íèìè â³í ïðèìó-

øóâàâ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòàâàòè çëîä³ÿìè, õî÷à é äëÿ çàãàëü-
íî¿ ñïðàâè. Ëóöåíêî Â.². çà ïîä³áíå í³êîëè íå êàðàâ êåð³âíèê³â óïðàâë³íü
ìàòåð³àëüíî. Äåì÷åíêî Þ.Â. æ, íå ìàþ÷è äîñâ³äó, ïîñò³éíî øòîâõàâ êåð³âíèê³â
óïðàâë³íü íà ïîðóøåííÿ, à êîëè õòîñü ïîïàäàâñÿ – êàðàâ. Íà ùàñòÿ, â³í ì³ã öå
ðîáèòè ò³ëüêè çà â³äñóòíîñò³ Ëóöåíêà Â.².

Âë³òêó 1984 ðîêó ìåíå çàïðîñèâ äðóãèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Äåì-
÷åíêî Þ.Â. ³ äîðó÷èâ áåçêîøòîâíî ïîáóäóâàòè äëÿ “Îáëïîáóòðàä³îòåõí³êè”
íà âóëèö³ 16 Ëèïíÿ îäíîïîâåðõîâèé ãàðàæ íà ñ³ì â³ää³ëåíü. Öå ñòàëî äëÿ ìåíå
íåñïîä³âàíêîþ. Êîøòóâàâ ãàðàæ íå ìåíøå äåñÿòè òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. ßêáè öå
áóëà øêîëà, äèòÿ÷èé ñàäîê, ë³êàðíÿ, ÿ, ìîæå, é âèêîíàâ áè òàêå “ïàðò³éíå”
äîðó÷åííÿ. Àëå Äåì÷åíêî Þ.Â. íàìàãàâñÿ çà ðàõóíîê ÁÌÓ çðîáèòè îñîáèñòó
ïîñëóãó ñâîºìó çíàéîìîìó îáëàñíîìó êåð³âíèêó. ß ïî÷àâ â³äìîâëÿòèñü, ìîòè-
âóþ÷è òèì, ùî â ìåíå íåìàº ðîá³òíèê³â. “Öå òâîº ïàðò³éíå äîðó÷åííÿ”, – ç³
çë³ñòþ ïðîìîâèâ Äåì÷åíêî Þ.Â. Òîä³ ÿ ïîïðîñèâ éîãî: “Äàéòå ìåí³ îô³ö³éíîãî
ëèñòà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿: ç íàãîäè 700-ð³÷÷ÿ ì³ñòà Ð³âíîãî ïîáóäóâàòè ïðèì³-
ùåííÿ ãàðàæ³â äëÿ “Îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ”. Öå ìåí³ äëÿ âèïðàâäàííÿ ïåðåä
ðåâ³çîðàìè”.

“Í³ÿêîãî ëèñòà òè íå îòðèìàºø, à ïàðò³éíå äîðó÷åííÿ âèêîíàºø!” Îá’ºêò ÿ íå
áóäóâàâ, àëå öå áóâ ïðèâ³ä ìåí³ ïîìñòèòèñÿ. Íà ùàñòÿ, íåçàáàðîì Äåì÷åíêà Þ.Â.
çíÿëè.

ß ïðè¿õàâ â óïðàâë³ííÿ é çóñòð³âñÿ ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì óïðàâë³ííÿ
Îç³íêîâñüêèì Àíàòîë³ºì Âîëîäèìèðîâè÷åì ³ ïîâ³äîìèâ éîãî ïðî ð³øåííÿ
ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ. Îç³íêîâñüêîìó À.Â. í³÷îãî íå çàëè-
øàëîñü, ÿê ï’ÿòü ì³ñÿö³â âèïëà÷óâàòè äâà ïîñàäîâèõ îêëàäè. Îäèí ïîñàäîâèé
îêëàä “âèïëàòèâ” êåð³âíèê ä³ëüíèö³. Êîøòè ¿ì ïîâåðíóëè ³íøèì øëÿõîì, àëå
îáðàçà çàëèøèëàñü.

Íàâàíòàæåííÿ íà êåð³âíèê³â ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëîñü. Êåðóâàòè ñòàëî âàæ-
÷å. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ñòðóêòóðíèìè ï³ä-
ðîçä³ëàìè âæå íå ìîãëè ä³ÿòè åôåêòèâíî. Êåð³âíèöòâî “Ð³âíåïðîìáóäó” äîâî-
äèëî äî áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü íåðåàëüí³ ïëàíè, íå çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè. Çàâäàííÿ êåð³âíèê³â êîìá³íàòó â áóä³âíèöòâ³ – áóòè ïîñåðåäíèêîì
ì³æ îáëàñíèìè, ì³ñüêèìè ïàðò³éíèìè, ðàäÿíñüêèìè îðãàíàìè òà êåð³âíèêàìè
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âèêîíàòè ¿õ ñï³ëüí³ âêàç³âêè ìîæíà áóëî ò³ëüêè çà
ðàõóíîê ïðèïèñîê.

Ä³éøëî äî òîãî, ùî êåð³âíèêè “Ð³âíåïðîìáóäó” ïî÷àëè çâåðòàòèñü çà äîïîìî-
ãîþ äî ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â, ùîá ïðèìóñèòè ï³äëåãëèõ âèêîíàòè ¿õ íåçàêîíí³,
êðèì³íàëüí³ íàêàçè. Îñêàðæèòè äîâåäåííÿ íåðåàëüíîãî ïëàíó áóëî íåìîæëèâî.
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Äâàäöÿòîãî ñåðïíÿ â àêòîâîìó çàë³ ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó ïðîõîäèâ ïàðò³é-
íèé øòàá ï³ä êåð³âíèöòâîì ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêà Â.².
Íà øòàá³ áóëè ïðèñóòí³ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó, êåð³âíèêè óïðàâë³íü, çàìîâ-
íèêè, îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òà ÷ëåíè äåðæàâíèõ êîì³ñ³é. Çã³äíî ç ïîðÿäêîì
äåííèì ïîâèíåí áóâ çâ³òóâàòèñü êîæåí êåð³âíèê ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ
ïðî âèêîíàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ
áóäîâàõ çà â³ñ³ì ì³ñÿö³â. ß òåæ çâ³òóâàâñÿ.

Çà ñåðïåíü ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàëî ðîá³ò çà ãåíï³äðÿäîì íà 1065
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, à âëàñíèìè ñèëàìè – íà 325 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Çà â³ñ³ì
ì³ñÿö³â ïëàí çà ãåíï³äðÿäîì âèêîíàíèé íà 90%, à âëàñíèìè ñèëàìè – íà 82%.
Êð³ì òîãî, ÿ äîïîâ³â, ùî ïî æèòëó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå îñâî¿òü ó 1985
ðîö³ 800 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, áî íå âèñòà÷àº ðîá³òíèê³â òà ìàòåð³àë³â. ß
çàóâàæèâ, ùî ò³ëüêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çàáåçïå÷èëî ð³ñò îáñÿã³â ðîá³ò
íà 35% ùîäî 1984 ðîêó. Ëóöåíêî Â.². íàêàçàâ: “Ãîòóéòå êåð³âíèêà ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” íà çàâòðà íà áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿”.

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà “Ð³âíåïðîìáóäó” ïî æèòëó Òîêîâèé Àíäð³é Äåíè-
ñîâè÷ óìîâëÿâ ìåíå íå ïîêàçóâàòè â äîâ³äö³, ÿêà ãîòóâàëàñü íà áþðî ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿, ùî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå âèêîíàº â 1985 ðîö³ ðîá³ò ïî æèòëó íà
800 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. “Ïîêàæè, ùî íå âèêîíàºø íà 400 òèñÿ÷”. ß íå ïîãîä-
æóâàâñÿ íà áðåõíþ, àëå, âðåøò³-ðåøò, äîâ³äêó ï³äïèñàâ ó âàð³àíò³, çàïðîïî-
íîâàíîìó Òîêîâèì À.Ä. Êð³ì òîãî, ÿ ïîïåðåäèâ, ùî óïðàâë³ííÿ íå ââåäå â ä³þ
ãóðòîæèòîê äëÿ ìàëîñ³ìåéíèõ çàâîäó òðàêòîðíèõ çàïàñíèõ ÷àñòèí íà âóëèö³
Ïàâëþ÷åíêà.

Äâàäöÿòü ïåðøîãî ñåðïíÿ â³äáóëîñÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Çàâ³äóþ÷èé
áóä³âåëüíèì â³ää³ëîì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Òîêîâèé À.À. äîïîâ³â: “Ïëàí ïî æèòëó
òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàíèé çà ãåíï³äðÿäîì íà
90%, à âëàñíèìè ñèëàìè – íà 82%. Êð³ì òîãî, ïëàíóºòüñÿ íåâèêîíàííÿ ðîá³ò
íà ÷îòèðèñòà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â çà 1985 ð³ê”.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèñòóïó Òîêîâîãî À.À. âñòàâ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². ³ ñêàçàâ: “Òîâàðèø³ ÷ëåíè áþðî, º ïðîïîçèö³ÿ íàïðàâèòè
ìàòåð³àëè íà êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” â ïàðòêîì êîìá³íàòó ³ ðåêî-
ìåíäóâàòè êåð³âíèêó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî äîö³ëü-
í³ñòü ïåðåáóâàííÿ éîãî íà ö³é ïîñàä³”. ×àéêà Â.À. âèãóêíóâ: “Â³í íå ìàº ñîâ³ñò³,
çäàº øêîëó â Êâàñèëîâ³ ó òîé ÷àñ, ÿê ó Ð³âíîìó íå âèêîíóº ïëàí³â”. Ëóöåíêî Â.².
ïðîäîâæèâ: “Õòî çà òàêå ð³øåííÿ, ïðîøó ïðîãîëîñóâàòè”. Âñ³ äðóæíî ï³äíÿëè
ðóêè, íàâ³òü íå âèìàãàþ÷è ìî¿õ ïîÿñíåíü.

ß âèéøîâ ç ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ³, íå ïîì³÷àþ÷è í³÷îãî íàâêîëî, çíåðâîâàíèé,
ï³øêè ïîïðîñòóâàâ âóëèöåþ 17 Âåðåñíÿ. Ïðîõîäÿ÷è á³ëÿ êîìá³íàòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä”, çàéøîâ óñåðåäèíó. Ðîáî÷èé äåíü óæå çàê³í÷èâñÿ. Â ïðèì³ùåíí³
ñòîÿëà òèøà. Äâåð³ ïàðòêîìó áóëè â³ä÷èíåí³. ß çàéøîâ. Çà ñòîëîì ñèä³â ³ ùîñü
ïèñàâ ñåêðåòàð ïàðòêîìó Áåðáåíåöü Â.Ì. Â³í ï³äâ³â ãîëîâó ³, ïîáà÷èâøè ìåíå,
ñêàçàâ: “Çàõîäü! Ðîáî÷èé äåíü óæå çàê³í÷èâñÿ, à òè ÷îãî òóò?” ß ðîçïîâ³â
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Áåðáåíöþ Âîëîäèìèðó Ìèêîëàéîâè÷ó, ùî ìåíå çíÿëè ç ïîñàäè. Âîëîäèìèð
Ìèêîëàéîâè÷ íåãàéíî çàòåëåôîíóâàâ êåð³âíèêó áóä³âåëüíîãî â³ää³ëó Òîêîâîìó À.À.
Òîé ï³äòâåðäèâ, ùî º òàêå ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó.

– Éäè, âèïèé äâ³ñò³ ãðàì³â ãîð³ëêè òà é â³äïî÷èíü óäîìà! – ñêàçàâ Áåðáå-
íåöü Â.Ì.

– Ó ìåíå íåìàº áàæàííÿ ïðàöþâàòè, – â³äïîâ³â ÿ ³ ï³øîâ.
×åðåç äåíü ìåíå çàïðîñèâ äî ñåáå Ï³íäþð³í Ä.Ï. – êåð³âíèê êîìá³íàòó, é

îáðàæåíî ñêàçàâ: “×îìó ÿ ä³çíàþñÿ ïðî âñå â³ä ³íøèõ?”. Â³í çàòåëåôîíóâàâ
ì³í³ñòðó Ì³íïðîìáóäó ³ äîïîâ³â ïðî âèïàäîê. ß ñêàçàâ: “Äìèòðå Ïàâëîâè÷ó,
íàâ³ùî íàâêîëî ìîº¿ ïåðñîíè òàêà ìåòóøíÿ? ª ð³øåííÿ, éîãî ïîòð³áíî âè-
êîíóâàòè”.

×åðåç òèæäåíü çíîâó â³äáóâñÿ ïàðò³éíèé øòàá ç ïèòàííÿ áóä³âíèöòâà â
ì³ñò³ Ð³âíîìó æèòëà òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â. Ïðîâîäèâ éîãî ×àéêà À.Â. Â³í
ïîêðèòèêóâàâ ìåíå çà íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó íà øêîë³ ¹12. ß â³äïîâ³â, ùî øêîëà
¹12 äî ïåðøîãî âåðåñíÿ áóäå ââåäåíà â ä³þ. Ïðî ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó
ïàðò³¿ â³í íå çãàäàâ. Ëóöåíêî Â.². ïåðåáóâàâ ó â³äïóñòö³.

Âñ³ äí³, çðàíêó äî íî÷³, ÿ ïåðåáóâàâ íà áóä³âíèöòâ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî
ó÷èëèùà ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó. Ùîá ââåñòè ÏÒÓ, íåîáõ³äíî áóëî çà âåðåñåíü
âèêîíàòè îáñÿã ðîá³ò íà 420 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè, â ñóáîòó
é íåä³ëþ. Àëå ðîáîòó ãàëüìóâàëè ïîñò³éí³ ïåðåáî¿ ç ïîñòà÷àííÿì ìàòåð³àë³â.
Âèêîíàòè âñ³ îáñÿãè ðîá³ò ó âèçíà÷åíèé òåðì³í íå âñòèãàëè. Ïî÷àëè “îïðà-
öüîâóâàòè” ÷ëåí³â äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, êîæíîãî îêðåìî. Ç îáëàñíîþ ñàíñòàíö³ºþ,
ÿêîþ êåðóâàâ Øàðëàé Ì.Ì., “Ð³âíåïðîìáóä”, à òàêîæ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
áóëè â äîáðèõ ñòîñóíêàõ. Øàðëàé Ì.Ì. áóâ ïîðÿäíîþ, ÷åñíîþ ëþäèíîþ. Ç
íèì çàâæäè çíàõîäèëè ñï³ëüíó ìîâó. Ìè éîìó çàâæäè ãîâîðèëè ïðàâäó: ñê³ëüêè
äí³â íàì ùå òðåáà áóäå ïðàöþâàòè, ùîá çàê³í÷èòè áóäîâó, ³ â³í â³ðèâ áóä³âåëü-
íèêàì. Ìè éîãî í³êîëè íå îáìàíþâàëè, áî òàêó ëþäèíó îáäóðèòè áóëî ñîðîìíî.

Ãîëîâíèé ë³êàð îáëñàíñòàíö³¿ ï³äïèñàâ íàì àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿. Â³í
òåðï³òè íå ì³ã, êîëè íà íüîãî òèñíóëè ç îáêîìó ïàðò³¿. Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ÏÒÓ
³íñïåêòîð ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿ Àíäðóùàê Â.Ì. âèÿâèâ, ùî â äåâ’ÿòèïîâåð-
õîâîìó ãóðòîæèòêó ñõîäè íà âñ³õ ïîâåðõàõ çìîíòóâàëè çàâøèðøêè 115 ñàíòè-
ìåòð³â çàì³ñòü 135 ñàíòèìåòð³â. Íåîáõ³äíî áóëî âèïðàâèòè ïîìèëêó. Äî
ïåðøîãî æîâòíÿ öå çðîáèëè íà ÷îòèðüîõ ïîâåðõàõ, ùîá çàê³í÷èòè ðîáîòó ïîâ-
í³ñòþ, òðåáà áóëî ïðàöþâàòè ùå ï’ÿòü äí³â. Ó íàñ ñêëàëèñÿ äîáð³ ñòîñóíêè ç
Àíäðóùàêîì Â.Ì., ³ â³í, íå âàãàþ÷èñü, ï³äïèñàâ äåðæàâíèé àêò. Àíäðóùàê Â.Ì.
í³êîëè íå ÷åêàâ âêàç³âîê çâåðõó. Â³í àáî ñàì ïðèéìàâ ð³øåííÿ, àáî íå ï³äïè-
ñóâàâ àêòà. Ïðî öå â ì³ñò³ çíàëè âñ³ ³ íå ÷³ïàëè éîãî. Ùîïðàâäà, â³í ³øîâ íà
ïîñòóïêè êåð³âíèêàì ãåíï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü äî ïåðøîãî îáìàíó.

Íà 3 æîâòíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ íå ï³äïèñàâ ò³ëüêè òåõí³÷íèé ³íñïåêòîð
– â³í ïåðåáóâàâ ó Äóáðîâèöüêîìó ðàéîí³.

ß çàõâîð³â, òåìïåðàòóðà – 38°, àëå ÿ âèð³øèâ ïî¿õàòè íà ïîøóêè ³íñïåêòîðà.
Â Äóáðîâèöüêèé ðàéîí ç³ ìíîþ âè¿õàëè çàñòóïíèê äèðåêòîðà ðàä³îòåõí³÷íîãî



444

çàâîäó Þð÷óê Âîëîäèìèð Ñåìåíîâè÷ òà êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Ôóð-
ñà÷èê ²âàí Òåðåíò³éîâè÷. Äîêè äî¿õàëè äî Ñàðí, òåðìîìåòð ïîêàçóâàâ òåìïå-
ðàòóðó 39°. Ïðèáóëè â Äóáðîâèöþ íà ÄÁÏÔ, äå íàì ïîâ³äîìèëè, ùî òåõí³÷íèé
³íñïåêòîð ïî¿õàâ ó Âèñîöüê ïðåäñòàâíèêîì íà êîëãîñïí³ çáîðè. Âçÿâøè ç ñîáîþ
çàñòóïíèêà êåð³âíèêà êîìá³íàòó Í³êîëü÷óêà Ìèêîëó Ìèòðîôàíîâè÷à, ìè
ïîäàëèñü ó Âèñîöüê. Òàì ÷åêàëè òåõí³÷íîãî ³íñïåêòîðà äâ³ ãîäèíè, äîêè
çàê³í÷àòüñÿ êîëãîñïí³ çáîðè. Â Ð³âíå ïîâåðíóëèñÿ î 24.00.

×àñ ëåò³â ñòð³ìêî. ß âæå çàñïîêî¿âñÿ ï³ñëÿ ð³øåííÿ áþðî ³ ÷åêàâ çâ³ëüíåííÿ
ìåíå ç ïîñàäè, òàêî¿ êàòîðæíî¿ ³ òàêî¿ íåâäÿ÷íî¿. Ìèíóâ ì³ñÿöü. Ëóöåíêî Â.².
áóâ ó â³äïóñòö³. ß óâåñü öåé ÷àñ óíèêàâ â³äâ³äóâàòè ð³çí³ ì³ñüê³ òà îáëàñí³
çàõîäè. Äîäîìó ïðèõîäèâ ï³çíî, âòîìëåíèé, çíåðâîâàíèé, â³äðàçó ïàäàâ íà
ë³æêî ³ çàñèíàâ.

Íåçàáàðîì ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìó êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” Áåðáåíöÿ Â.Ì.
îáðàëè äðóãèì ñåêðåòàðåì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

Äâàäöÿòîãî æîâòíÿ çàòåëåôîíóâàâ Ëóöåíêî Â.². Â³í ïðèâ³òàâñÿ, í³áè í³÷îãî
íå ñòàëîñü, ³ çàïèòàâ: “ßê ³äóòü ñïðàâè?” “Íîðìàëüíî!” – â³äïîâ³â ÿ. “À òè, ùî
íå äóìàºø ãóðòîæèòîê ÐÇÒÇ× íà âóëèö³ Ïàâëþ÷åíêà çäàâàòè â öüîìó ðîö³?” –
çàïèòàâ Ëóöåíêî Â.². “Áóäåìî çäàâàòè, ÿêùî ì³ñòî íàäàñòü äîïîìîãó”, – â³äïîâ³â
ÿ. “×åðåç äâ³ ãîäèíè ÷åêàþ òåáå ç ðîçðàõóíêàìè ïðî äîïîìîãó”, – ïðîìîâèâ
Ëóöåíêî Â.². ³ ïîêëàâ òðóáêó. Â³í áóâ ä³éñíèì á³éöåì-ðåâîëþö³îíåðîì.

Íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× çàëèøèëîñü âèêîíàòè ðîá³ò íà 800 òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â. Â óïðàâë³íí³ øâèäêî ï³äðàõóâàëè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â
çà ïðîôåñ³ÿìè äëÿ êîæíîãî ñóáï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ. Ùîá ï³äòâåðäèòè ðîç-
ðàõóíêè, ÿ çàòåëåôîíóâàâ êîæíîìó ñóáï³äðÿäíèêó é óòî÷íèâ, ñê³ëüêè ðîá³òíè-
ê³â ïîòð³áíî äëÿ ââåäåííÿ â ä³þ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ×. Çàãàëüíà öèôðà ñòàíîâèëà
òðèñòà ï’ÿòäåñÿò ÷îëîâ³ê. À ïðàöþâàëî íà áóäîâ³ ñòî äâàäöÿòü. Îòæå, áðàêóâàëî
230 áóä³âåëüíèê³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

ß ïðèí³ñ ðîçðàõóíîê Ëóöåíêó Â.². Â³í ïîäèâèâñÿ íà ðîçðàõóíîê ³, í³÷îãî
íå êàæó÷è, íàïèñàâ: “òîâ. ×àéêà Â.À., òîâ. Áåðáåíåöü Â.Ì., íàäàéòå äîïîìîãó
â ïîáóäîâ³ òà ââåäåíí³ â ä³þ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× íà âóëèö³ Ïàâëþ÷åíêà”.

Íà áóä³âíèöòâ³ ÐÐÒÇ ñèòóàö³ÿ áóëà äóæå ñêëàäíà. Íåçàáàðîì î÷³êóâàëèñü
ìîðîçè, à îïàëåííÿ íà îá’ºêòàõ, ÿê³ ìàëè ââîäèòèñü, ÌÓ-534 ùå íå ïî÷èíàëî
âèêîíóâàòè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðîá³òíèê³â ³ ðàä³àòîð³â. Êåð³âíèöòâî ÐÐÒÇ íàïè-
ñàëî ñêàðãó ó â³éñüêîâó ïðîêóðàòóðó, â îáëàñíèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ,
àëå â³äïðàâèòè ¿¿ íå íàâàæèëîñü.

Íà ÐÐÒÇ ñêëàëîñü òðè âåëèê³ ãðóïè ðîá³òíèê³â òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ “âîðîãóâàëè” ì³æ ñîáîþ. Âîíè ïîñò³éíî ïèñàëè ñêàðãè îäèí
íà îäíîãî ³ âñ³ ðàçîì – íà áóä³âåëüíèê³â. À áóä³âåëüíèê³â íà ÐÐÒÇ õðîí³÷íî íå
âèñòà÷àëî. Áàãàòî ðîá³òíèê³â, ìàéñòð³â òà âèêîíðîá³â ïðàöþâàëî íà áóäîâ³
çàâîäó ïî 10-12 ãîäèí, ó ñóáîòó é íåä³ëþ. Âñ³ äîðó÷åííÿ, ÿê³ çàïèñóâàëè äëÿ
âèêîíàííÿ çàìîâíèêó çà çãîäîþ ç íèì, àáî çîâñ³ì íå âèêîíóâàëèñü, àáî çðèâàâñÿ
òåðì³í ¿õ âèêîíàííÿ.
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Â ì³ñò³ âñ³ ãàëóç³ ïðàöþâàëè äîáðå, âèêîíóâàëè ïëàíîâ³ òà ³íø³ ïîêàçíèêè.
Íà ï³äïðèºìñòâàõ áóëî áàãàòî â³ëüíèõ ãðîøåé, àëå âèêîðèñòàòè ¿õ á³ëüø³ñòü
³ç íèõ íå çíàëà ÿê. À îñü áóä³âåëüíà ãàëóçü ïðàöþâàëà äóæå ïîãàíî. Âîíà íå
ìîãëà çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ì³ñòà â áóä³âåëüíèõ ïîñëóãàõ, ïîïèò íà ÿê³ ç
êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóâàâñÿ. Ùîá áóä³âåëüíó ãàëóçü ðîçâèâàòè, íåîáõ³äíî áóëî
âïðîâàäæóâàòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, ñòâîðþâàòè ñòèìóëþþ÷³ ôàêòîðè, ïðèñêî-
ðåíèìè òåìïàìè íàðîùóâàòè âèðîáíèöòâî ÿê³ñíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.
Àëå öüîãî íå ðîáèëîñü.

Äâàäöÿòü âîñüìîãî æîâòíÿ â ì³ñò³ ïðîõîäèâ Äåíü äèñöèïë³íè. Íà íüîìó
Ëóöåíêî Â.². çàÿâèâ: “ßêùî ÿ ä³çíàþñü, ùî õî÷ îäèí áóä³âåëüíèê áóäå íàïðàâ-
ëåíèé ó ðàéîí, òî êåð³âíèê òîãî óïðàâë³ííÿ çâ³òóâàòèìåòüñÿ íà áþðî ì³ñüê-
êîìó ïàðò³¿”. Öå áóâ íåïðÿìèé íàêàç: ïðèïèíèòè ñèëàìè ðîá³òíèê³â Ð³âíîãî
áóäóâàòè â ðàéîíàõ îáëàñò³: Êâàñèëîâ³, Êîñòîïîë³, Äóáíî, Äóáðîâèö³, äå
ïðàöþâàëî ìàéæå 50% ðîá³òíèê³â ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Öå áóëè:
ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-572, ÌÓ-437, ÁÓ-49, ÁÓ “Ñïåöáóä”, ÁÓ “Îïîðÿäáóä”.
Âèêîíàòè òàêèé íàêàç í³õòî íå ì³ã. Âòðó÷àííÿ ð³çíèõ ïàðò³éíèõ òà ðàäÿíñüêèõ
êóðàòîð³â âíîñèëè ïëóòàíèíó ³ çàâäàâàëè âåëèêî¿ øêîäè ñïðàâ³. Âñ³ õîäèëè
çíåðâîâàí³.

Ï’ÿòîãî ëèñòîïàäà â àêòîâèé çàë ì³ñüêâèêîíêîìó âèêëèêàëè êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà, äëÿ ÿêèõ áóäóâàëèñü æèòëîâ³ îá’ºêòè. Íà íàðàä³ çà÷èòàëè
ñï³ëüíå ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà ì³ñüêâèêîíêîìó: “Ï³äïðèºìñòâàì,
äëÿ ÿêèõ áóäóºòüñÿ æèòëî, â³äïðàâèòè ï’ÿòñîò ðîá³òíèê³â íà áóäîâè, ðîçïî-
ä³ëèâøè ¿õ ì³æ áóä³âåëüíèìè óïðàâë³ííÿìè”. Ëóöåíêî Â.². ó ñâîºìó âèñòóï³
çàÿâèâ: “12-òà ï’ÿòèð³÷êà áóäå âàæêîþ. Ïîòð³áåí ðåâîëþö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.
ßêùî ÑØÀ ñòîÿòèìå íà ì³ñö³, à ÑÐÑÐ ðóõàòèìåòüñÿ ç òåìïàìè ðîñòó 2-3%,
òî äîãàíÿòè Àìåðèêó äîâåäåòüñÿ 256 ðîê³â. Êàï³òàë³çì îçáðîþºòüñÿ. Â³í ïðàãíå
åêîíîì³÷íî çàäóøèòè ÑÐÑÐ. Êàï³òàë³çì îñíîâí³ ôîíäè çì³íþº çà 7-9 ðîê³â, à
íàì íà öå ïîòð³áíî ï’ÿòäåñÿò ðîê³â”. Ëóöåíêî Â.². ïðîäîâæèâ: “Ùî ïîòð³áíî
ðîáèòè? Íåîáõ³äíî ñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëÿòè áàãàòñòâî. Öå âàæêî, àëå ïðè
áàæàíí³ ìîæëèâî. Ïîòð³áíî çðîáèòè òàê, ùîá çà ãðîø³, çàðîáëåí³ ÷åñíèì øëÿ-
õîì, ìîæíà áóëî îòðèìóâàòè äåô³öèòí³ òîâàðè òà ìàòåð³àëè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî
âèäàâàòè ÷åêè, ÿê³ äåðæàâà çàáåçïå÷óâàëà á ÿê³ñíèì ³ ïîòð³áíèì òîâàðîì”.

Öÿ ìð³ÿ í³ íà ÷îìó íå ´ðóíòóâàëàñü, ³ í³õòî â íå¿ íå â³ðèâ, áî íå ³ñíóâàëî
â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïàðò³éí³ îðãàíè ðàçîì ç ì³ñöåâîþ
âëàäîþ íàìàãàëèñü ðîçïîä³ëÿòè äåô³öèòí³ òîâàðè ïî ï³äïðèºìñòâàõ, àëå ç
ð³çíèõ ïðè÷èí äî ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ äîõîäèëî 20-30% öèõ òîâàð³â. Á³ëüøà
÷àñòèíà ¿õ çàëèøàëàñü ó ïðàö³âíèê³â òîðã³âë³, ³ âîíè íèìè ñïåêóëþâàëè. Âæå
òîä³ òàê³ ñïåêóëÿíòè ìàëè “äàõ” â îñîá³ îêðåìèõ ÷èíîâíèê³â-ïðàâîîõîðîíö³â.
Òî æ êàçêà Ëóöåíêà Â.². áóëà ãàðíà äëÿ ëþäåé, íåçíàéîìèõ áëèçüêî ç³ ñïðàâîþ,
àëå íå äëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Íà ïåðøå ëèñòîïàäà íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó íà 640 ì³ñöü íå áóëè âèêîíàí³
òàê³ ðîáîòè: îïàëåííÿ â ÷îòèðüîõ áëîêàõ òà â îêðåìîìó äâîïîâåðõîâîìó áóäèíêó,
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äå ì³ñòèëèñÿ ¿äàëüíÿ òà ñïîðòèâíèé çàë. Çàâîä âèãîòîâèâ ñàíòåõí³÷í³ çàãîòîâêè
íà îäèí áëîê ãóðòîæèòêó – öå îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, êàíàë³çàö³ÿ. ÌÓ-534 ç
ï’ÿòîãî ëèñòîïàäà ðîçïî÷àëî ¿õ ìîíòóâàòè. Íà îñòàíí³ òðè áëîêè òà äâîïîâåð-
õîâèé áóäèíîê ðàä³àòîð³â ùå íå ïðèâåçëè ç Ëóãàíñüêà. ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ò³ëüêè
ïðèñòóïèëî äî øòóêàòóðíèõ ðîá³ò íà ïåðøîìó áëîö³.

Íà áóäîâ³ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× íà ï’ÿòíàäöÿòå ëèñòîïàäà ïðàöþâàëî 270
ðîá³òíèê³â, ç íèõ áëèçüêî ñ³ìäåñÿòè – íà ï³äñîáíèõ ðîáîòàõ. Ùîðàíêó î ñüîì³é
ãîäèí³ ÿ ïðîâîäèâ îïåðàòèâíó íàðàäó íà ö³é áóäîâ³. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³
ìàéñòðè, âèêîíðîáè, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ
äåê³ëüêà êåð³âíèê³â â³ä çàìîâíèêà ÐÇÒÇ× òà çàñòóïíèê êåð³âíèêà êîìá³íàòó
Òîêîâèé À.Ä. Íà íàðàäó ÷åðåç äåíü ïðè¿çäèâ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À.
Â³í ùîðàçó ïèòàâ, ñê³ëüêè ðîá³òíèê³â áðàêóº.

Äâàäöÿòîãî ëèñòîïàäà ×àéêà Â.À. çíîâó ïðè¿õàâ íà îïåðàòèâíó íàðàäó.
Â³í çàïèòàâ ó ìåíå: “Ñê³ëüêè íå âèñòà÷àº ðîá³òíèê³â?” ß â³äïîâ³â: “ßêùî
áóäóòü óñ³ ìàòåð³àëè, òî íåîáõ³äíî äîáàâèòè ñòî ðîá³òíèê³â”. “Òàê òèæäåíü
òîìó íå âèñòà÷àëî â³ñ³ìäåñÿò”, – îáóðèâñÿ ×àéêà Â.À. ß ïîÿñíèâ: “×åðåç
òèæäåíü íå âèñòà÷àòèìå âæå 130”.

×àéêà Â.À. ïîñâàðèâñÿ ç³ ìíîþ, à ïîò³ì ç êåð³âíèêîì ÌÓ-534 Êóðèëîâè÷åì Î.À.
Â³í ñêàçàâ òîìó: “¯äü ó Ëóãàíñüê çà ðàä³àòîðàìè, íåìàº ÷îãî òóò ñèä³òè!”

Â³í óæå í³÷èì í³êîìó íå ì³ã äîïîìîãòè. Òîìó ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ. Äî
ìåíå ï³ä³éøîâ çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî êîìá³íàòîì ³ ñêàçàâ: “ß òîá³ íå çàâàæàòèìó,
à ïî¿äó íà çàâîäè ³ áóäó êîíòðîëþâàòè ïîñòà÷àííÿ çàãîòîâîê òà ìàòåð³àë³â”.

Òîêîâèé À.Ä. ö³ëèìè äíÿìè çàéìàâñÿ ïîñòà÷àííÿì ìàòåð³àë³â äëÿ âñ³õ
ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü. Íà òîé ÷àñ öå áóëà íàéá³ëüøà ðåàëüíà äîïîìîãà.

Ñòàí ñïðàâ íà áóäîâ³ ÐÐÒÇ ïîã³ðøóâàâñÿ ç êîæíèì äíåì. Êåð³âíèöòâî
çàâîäó âèäàëî íàêàç âèä³ëèòè íà äîïîìîãó áóä³âåëüíèêàì 84 ðîá³òíèêè. Àëå
âîíè íà áóäîâ³ íå ç’ÿâèëèñü. ß ïðè¿õàâ íà ÐÐÒÇ, çàéøîâ äî äèðåêòîðà Ëåáåäºâà Ñ.Â.
³ ïîñêàðæèâñÿ, ùî éîãî íàêàç íå âèêîíóºòüñÿ. Ëåáåäºâ Ñ.Â. çàòåëåôîíóâàâ
êåð³âíèêó â³ää³ëó êàäð³â, ïîîá³öÿâ çíÿòè òîãî ç ïîñàäè, ÿêùî íà áóäîâ³ íå áóäå
ðîá³òíèê³â. Öå áóëî ÷åðãîâå ïîïåðåäæåííÿ. Ïîò³ì â³í, çâåðíóâøèñü äî ìåíå,
ñêàçàâ: “Íàñ îáîõ íåçàáàðîì çâ³ëüíÿòü ç ïîñàä ïðè òàê³é ðîáîò³”. ß â³äïîâ³â:
“ß ìîæó íàïèñàòè çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî íå â³çüìó â³ä âàñ æîäíîãî ðîá³òíèêà, ÿêùî
âè ïðèïèíèòå âèäàâàòè íàðÿäè-çàìîâëåííÿ íà óñóíåííÿ âàøèõ ïîìèëîê ó
êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿”.

Ëåáåäºâ Ñ.Â. â³äðàçó çàìîâê. Â³í çíàâ, ùî ÿ áóâ ïðàâèé. Ïðîåêòíî-êîø-
òîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ áóëà òàêà íåÿê³ñíà, ùî á³ëüøå äâàäöÿòè â³äñîòê³â
ðîá³òíèê³â áóëè çàä³ÿí³ íà âèêîíàíí³ ðîá³ò, ÿê³ ïîò³ì íåîáõ³äíî áóëî ïåðå-
ðîáëÿòè. Ëåáåäºâ Ñ.Â. öå ðîçóì³â, àëå í³÷îãî íå ì³ã âä³ÿòè. Éîãî íàêàçè íà
çàâîä³ ùîäî äîïîìîãè áóä³âåëüíèêàì àáî çîâñ³ì íå âèêîíóâàëèñü, àáî âèêî-
íóâàëèñü ÷àñòêîâî, ³ â³ä öüîãî âèêîíàííÿ ðåàëüíî¿ êîðèñò³ íå áóëî.

Íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Ïàâëþ÷åíêà íà 24 ëèñòîïàäà íå áóëè
âèêîíàí³ øòóêàòóðí³ ðîáîòè â îáñÿç³ 10000 ì2, íå íàñòåëåíî ïàðêåòíî¿ ï³äëîãè
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– 4500 ì2, ìîçà¿÷íî¿ ï³äëîãè – 2000 ì2, íå âèêîíàíî ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò – 2000 ì2.
Íå ïî÷èíàëè ðîáèòè îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, êàíàë³çàö³þ â òðüîõ áëîêàõ,
ìàëÿðí³ ðîáîòè òîùî. Âñüîãî çàëèøèëîñü âèêîíàòè ðîá³ò íà 560 òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â.

×àéêà Â.À. ïåðåñòàâ â³äâ³äóâàòè îïåðàòèâí³ íàðàäè. Â³í çàêð³ïèâ çà öèì
îá’ºêòîì ñâîãî çàñòóïíèêà Ìàëàøèíñüêîãî Â³òàë³ÿ Ìèðîíîâè÷à. Íà ãóðòî-
æèòêó âæå ïðàöþâàëî 350 ðîá³òíèê³â, ç íèõ 150 – ç ÐÇÒÇ×. Äèðåêòîð çàâîäó
Íàñ³êàéëî Î.Â. íà áóä³âíèöòâ³ áóâ ùîäåííî. Â³í ï³äõîäèâ äî ìåíå ³ ïèòàâ,
÷èì ùå ìîæå äîïîìîãòè. ß éîãî ïîïðîñèâ: “Äîïîìîæ³òü ÌÓ-534 âèêîíàòè
îïàëåííÿ â îäíîìó ï³ä’¿çä³, à ÌÓ-469 – åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè òåæ â îäíîìó
ï³ä’¿çä³”. Íàñ³êàéëî äîðó÷èâ ãîëîâíîìó åíåðãåòèêó òà ãîëîâíîìó ìåõàí³êó
çàâîäó âèêîíàòè ìîº ïðîõàííÿ.

Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì. äâ³÷³ ïðè¿æäæàâ íà îïåðàòèâíó íàðàäó ³ íå âòðó÷àâñÿ
â ¿õ ïðîâåäåííÿ. Ï³ñëÿ îäí³º¿ íàðàäè â³í ï³ä³éøîâ äî ìåíå ³ ñêàçàâ: “ß òîá³
í³÷èì äîïîìîãòè íå çìîæó. Â ì³ñò³ òàêà æ ñèòóàö³ÿ íà áóäîâàõ ÄÁÊ òà â ³íøèõ
óïðàâë³ííÿõ”. Ïî òîìó ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ.

Ï’ÿòíàäöÿòîãî ãðóäíÿ â³äáóëàñü íàðàäà â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” ç
ó÷àñòþ êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, ãîëîâíèõ ³íæåíåð³â, ñåêðåòàð³â
ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é, ãîë³â ïðîôêîì³â, à òàêîæ äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó
ïàðò³¿ Çàãîðóëüêà ².². Ïîðÿäîê äåííèé – ö³ëüîâ³ çàâäàííÿ íà äâàíàäöÿòó ï’ÿòè-
ð³÷êó. Äîïîâ³äü ðîáèâ ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó Ïîòàïîâ À.Â. Ï³ñëÿ äîïîâ³ä³
âèñòóïèâ Çàãîðóëüêî ².². Â³í ñêàçàâ: “Â³ä êîæíîãî ç âàñ íàì ïîòð³áíà ïîðàäà”.
Öå áóëà ÿêàñü íîâà ðåêëàìíà òåõíîëîã³ÿ, â ÿêó í³õòî íå ïîâ³ðèâ.

Íà áóä³âíèöòâ³ ãóðòîæèòêó ÐÇÒÇ× íà 26 ãðóäíÿ çàëèøàëîñü âèêîíàòè 1000 ì2

ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò, 300 ì2 ïàðêåòíî¿ ï³äëîãè, 1200 ì2 ï³äëîãè ç ïëèòêè ÏÕÂ,
7000 ì2 ìàëÿðíèõ ðîá³ò, 4000 ì2 îë³éíîãî ôàðáóâàííÿ, âñòàíîâèòè 220 åëåêòðî-
ïëèò, 400 ñâ³òèëüíèê³â òà ³í.

Íà 28 ãðóäíÿ ïîáóòîâå ïðèì³ùåííÿ ðàä³îçàâîäó áóëî íåçàê³í÷åíå. Íà
êîðïóñ³ ¹6 íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè ëèöþâàëüíèõ ðîá³ò – 1200 ì2, ï³äëîãè –
300 ì2, âêëàäàííÿ ë³íîëåóìó – 1200 ì2, 5000 ì2 ôàðáóâàííÿ îë³éíîþ ôàðáîþ,
âñòàíîâèòè ñòî ï’ÿòäåñÿò îäèíèöü ñàíòåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ. Â ãàëüâàí³÷íîìó
öåõó íå çàê³í÷åíà îáâ’ÿçêà îáëàäíàííÿ òà éîãî ï³äêëþ÷åííÿ.

Ç³áðàëàñü äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ. Àêò ï³äïèñàëè ñàí³òàðíà òà âîäíà ³íñïåêö³¿.
Ï³ñëÿ äîâãîãî âìîâëÿííÿ ñâ³é ï³äïèñ ïîñòàâèâ òåõí³÷íèé ³íñïåêòîð. Êåð³âíèê
îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿ çðîáèòè öå êàòåãîðè÷íî â³äìîâèâñÿ. Àêò äåðæàâ-
íî¿ êîì³ñ³¿ íå áóâ ï³äïèñàíèé.

Â ì³ñò³ íå áóëî æîäíî¿ áóäîâè, ãîòîâî¿ äî ââåäåííÿ â ä³þ. Ñåêðåòàð³ ì³ñüê-
êîìó òà îáêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.²., Çàãîðóëüêî ².²., ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó
×àéêà Â.À. â³ä áåçñèëëÿ âèïðàâèòè ñòàíîâèùå ó áóä³âíèöòâ³ ïî÷àëè ÷àñò³øå
çáèðàòè íàðàäè íà áóäîâàõ òà ð³çí³ ïàðò³éí³ øòàáè. Ïî äåê³ëüêà ãîäèí òðèâàëè
âîíè, à â ðåçóëüòàò³ íå âèð³øóâàëîñü æîäíîãî âàæëèâîãî ïèòàííÿ. Âñå, ÿê çàâæ-
äè, çâîäèëîñü äî ïîãðîç òà îáðàç íà àäðåñó áóä³âåëüíèê³â. Êåð³âíèêè æ
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áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ïðàöþâàëè ïî 12 ãîäèí íà äîáó, ïîñò³éíî âèð³øóþ÷è
êîíôë³êòí³ ïèòàííÿ.

Ó ïàðò³éíèõ ä³ÿ÷³â ç’ÿâèëàñü òåçà: “Ïåðåáóäîâà – öå íîâà ïîë³òèêà, ÿêà
ïîòðåáóº íîâèõ ëþäåé, à îñîáëèâî êåð³âíèê³â”. Îäèí ñåêðåòàð îáêîìó ó
â³äñòàâö³, ïåðñîíàëüíèé ïåíñ³îíåð, ñêàçàâ: “Êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü
– öå õëîï÷èêè äëÿ ïîáèòòÿ”.

Â îáëàñò³ òà ì³ñò³ âñ³ áóäîâè, ÿê³ çäàâàëèñü ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³, áóëè
îñîáëèâî âàæëèâèìè. Öå – îá’ºêòè, ùî ïåðåáóâàëè íà êîíòðîë³ ÖÊ ÊÏÐÑ,
ÖÊ ÊÏÓ, òà æèòëîâ³ é ñîö³àëüí³ áóäîâè. Ñòàíîâèùå íà âñ³õ öèõ îá’ºêòàõ áóëî
ìàéæå îäíàêîâå, à òîìó ïåðåêèäàòè ðîá³òíèê³â ç îäí³º¿ áóäîâè íà ³íøó í³ÿê íå
âèõîäèëî. Êåð³âíèêè óïðàâë³íü – öå áóëè òÿãëîâ³ êîíÿ÷êè, ÿê³ òÿãíóëè ïåðå-
âàíòàæåíèé â³ç. ßêùî æ òàêà êîíÿ÷êà ðóõàëàñü ïîâ³ëüíî, ¿¿ ïîñò³éíî áàòîãîì
ï³äãàíÿëè ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ òà ðàäÿíñüê³ êåð³âíèêè. Àëå â ê³íö³ ðîêó áàò³ã óæå
íå ä³ÿâ, áî òÿãëîâà êîíÿ÷êà áóëà ãîëîäíà ³ âòîìëåíà.

Äóáðîâèöüêà ÁÏÔ ïåðåáóâàëà ùå ó æàõëèâ³øîìó ñòàí³, í³æ áóäîâè â
Ð³âíîìó. Ïèòàííÿ ïðî õ³ä ¿¿ ñïîðóäæåííÿ ðîçãëÿäàëè â Ìîñêâ³, ó ÷ëåíà Ïîë³ò-
áþðî Àë³ºâà. Ì³í³ñòð ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ ó çâ³ò³ äîïîâ³â, ùî ââåäåííÿ
â ä³þ ÄÁÏÔ ï³ä çàãðîçîþ çðèâó. Ì³í³ñòð Ì³íïðîìáóäó ÑÐÑÐ çàïåâíèâ, ùî
âæèâàþòüñÿ çàõîäè, ùîá ââåñòè ¿¿ â ä³þ ó 1985 ðîö³. Íà áóä³âíèöòâî ç’¿õàëèñü
çàñòóïíèêè ì³í³ñòð³â Ì³íïðîìáóäó ÑÐÑÐ òà ÓÐÑÐ, ³íø³ âèñîêîïîñàäîâö³,
êåð³âíèêè ãëàâê³â, òðåñò³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ñïîðóäæåíí³ ôàáðèêè.

1986 Ð²Ê

Äðóãîãî ñ³÷íÿ î 13-é ãîäèí³ â êàá³íåò³ ïåðøîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè
ì³ñüêâèêîíêîìó Ìàëàøèíñüêîãî Â³òàë³ÿ Ìèðîíîâè÷à – ãîëîâè äåð-

æàâíî¿ êîì³ñ³¿, ç³áðàëàñü óñÿ êîì³ñ³ÿ. Ñòîÿ÷è çà ïèñüìîâèì ñòîëîì, â³í äîïîâ³â:
“Äëÿ ì³ñòà äóæå âàæëèâî ââåñòè â ä³þ ãóðòîæèòîê ÐÇÒÇ× 1985 ðîêîì. Ãîëîâà
ì³ñüêâèêîíêîìó ×àéêà Â.À. ïðîñèòü óñ³õ ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ ï³äïèñàòè àêò”. Íàñòàëà
òèøà. Âñ³ çíàëè, ùî äëÿ âèêîíàííÿ íåçàê³í÷åíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
ó ãóðòîæèòêó ïîòð³áíî ïðàöþâàòè ùå ì³ñÿöü. Âðåøò³-ðåøò, àêò ï³äïèñàëè,
àëå ò³ëüêè îäèí ïðèì³ðíèê, ÿêèé çàëèøèâñÿ â ïðîòîêîëüíîìó â³ää³ë³ ì³ñüê-
âèêîíêîìó.

Âîñüìîãî ñ³÷íÿ áóâ îñòàíí³é äåíü ïîäà÷³ çâ³òíîñò³ ïðî ââåäåííÿ â ä³þ
áóäîâ çà 1985 ð³ê â óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè. Äî íå¿ ïîòð³áíî áóëî ïðèíåñòè
ïðèì³ðíèê äåðæàâíîãî àêòà. Ïîïåðåäíüî æ çà ãóðòîæèòîê ïðîçâ³òóâàëèñü
2 ñ³÷íÿ. Î äåñÿò³é ãîäèí³ â êàá³íåò³ Ìàëàøèíñüêîãî Â.Ì. çíîâó ç³áðàëèñü ÷ëåíè
êîì³ñ³¿. Â³í ïîïðîñèâ óñ³õ ï³äïèñàòè àêò, àëå ïîñòàâèâ ïåðåä³ ìíîþ óìîâó:
êîæíîìó ç íèõ äàòè ãàðàíò³éíèé ëèñò ïðî òå, ùî âñ³ îáñÿãè áóä³âåëüíèõ ðîá³ò
áóäóòü âèêîíàí³. ß â³ä ðóêè íàïèñàâ ãàðàíò³éí³ ëèñòè òà â³ääàâ ¿õ êîæíîìó
÷ëåíó êîì³ñ³¿, íå âêàçóþ÷è òåðì³í âèêîíàííÿ. Ï³ñëÿ òîãî àêò ï³äïèñàëè âñ³
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÷ëåíè, – ùå ÷îòèðè ïðèì³ðíèêè. Îäèí ïðèì³ðíèê ÿ â³äí³ñ ó ñòàòèñòèêó, îäèí
óçÿâ ñîá³ çàìîâíèê.

Ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî ð³çíèìè ñïîñîáàìè çàáîðîíÿëî êåð³âíèêàì áóä³-
âåëüíèõ óïðàâë³íü ïåðåâîäèòè áðèãàäè íà ÷àñòêîâèé àáî ïîâíèé ãîñïî-
äàðñüêèé ðîçðàõóíîê. Ðîçðàõóíêè ïîêàçóâàëè, ùî ò³ëüêè â³ä âèêîíàííÿ öüîãî
çàõîäó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîãëà çðîñòè íà òðèäöÿòü â³äñîòê³â.

Øîñòîãî ëþòîãî â³äáóâñÿ àêòèâ êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”, äå áóëè ïðè-
ñóòí³ ïåðøèé ³ äðóãèé ñåêðåòàð³ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿: Ëóöåíêî Â³òàë³é ²âàíîâè÷ ³
Áåðáåíåöü Âîëîäèìèð Ìèêîëàéîâè÷. Àêòèâ ðîçïî÷àâñÿ î 18.00. Ëóöåíêî Â.².
çà÷èòàâ ëèñò ÖÊ ÊÏÐÑ ïðî áîðîòüáó ç ïèÿöòâîì òà õàáàðíèöòâîì. Ï³ñëÿ òîãî
âèñòóïèëè Áåðáåíåöü Â.Ì., ÿ ³ ùå â³ñ³ì ÷îëîâ³ê. Äèñöèïë³íà â çàë³ – íèçüêà.
Ïî÷óëèñü ³ç çàëó âèãóêè: “Ðåãëàìåíò”. Àêòèâ çàê³í÷èâñÿ.

Òðèíàäöÿòîãî áåðåçíÿ ïðîõîäèâ ïàðò³éíèé øòàá ç ïèòàíü áóä³âíèöòâà, íà
ÿêîìó áóëè ïðèñóòí³ Ëóöåíêî Â.²., ×àéêà Â.À., êåð³âíèêè “Ð³âíåïðîìáóäó” òà
áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, çàìîâíèêè. Ëóöåíêî Â.². ïî÷àâ äîïèò êåð³âíèêà
óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-3” Îìåëÿíà Âîëîäèìèðà Ìèðîíîâè÷à ñëîâàìè:
“×îãî ïîãàíî ïðàöþºø?” Âòðóòèâñÿ ×àéêà Â.À. Â³í òåæ ïî÷àâ çâèíóâà÷óâàòè
Îìåëÿíà Â.Ì.: “ß éîìó äîïîìàãàþ, à â³í íå õî÷å ïðàöþâàòè”. Ï³ñëÿ òîãî â³í
ï³äíÿâ ìåíå ³ áåçàïåëÿö³éíî çàÿâèâ: “Ó íüîãî ïîãàíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³. ß ïî òðè-
÷îòèðè ðàçè íà äåíü â³äâ³äóâàâ áóäîâó ÆÅÊ-8, à éîãî òàì íå áóëî”. Ëóöåíêî Â.². ç
âäÿ÷í³ñòþ ñïðèéíÿâ ï³äòðèìêó ×àéêè Â.À. ³ ïðîìîâèâ: “Êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ
“Ïðîìæèòëîáóä-3” Îìåëÿíà Â.Ì. ç ïîñàäè çíÿòè, à êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ïîïåðåäèòè!”

×îòèðíàäöÿòîãî áåðåçíÿ ÁÌÓ “Æèòëîáóä-6” ó Áóäèíêó ï³îíåð³â ñâÿòêóâàëî
òðèäöÿòèð³÷÷ÿ ñâîãî ñòâîðåííÿ. Íà óðî÷èñòîñòÿõ áóëè ïðèñóòí³ áëèçüêî
òðüîõñîò ÷îëîâ³ê. Â³ä êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” þâ³ëÿð³â ïðèâ³òàëè ãîëîâíèé
³íæåíåð Ïîòàïîâ À.Â., ³íø³ óïðàâë³ííÿ. ß â³ä ³ìåí³ êîëåêòèâó ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ïîäàðóâàâ ¿ì ãîäèííèê ³ ïîáàæàâ äèâèòèñÿ íà íüîãî é âèïåðåä-
æàòè ÷àñ. Ï³ñëÿ óðî÷èñòèõ çáîð³â â³äáóâñÿ ñâÿòêîâèé êîíöåðò.

Ï’ÿòíàäöÿòîãî áåðåçíÿ çàíÿòòÿ ïðî ï³äñóìêè XXVII ç’¿äó ÊÏÐÑ ïðîâîäèâ
ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². Â³í çàíÿòòÿ â³â äîáðå. Âèõâàëÿâ
Ãîðáà÷îâà Ì.Ñ., àëå â³ä÷óâàëîñÿ – íå â³ä äóø³, òîìó ùî ñàì äåìîêðàò³þ íå
ñïðèéìàâ, õî÷à é ïðèñòîñîâóâàâñÿ äî íå¿ êðàùå çà ³íøèõ. Ëóöåíêî Â.². çîêðåìà
ðîçïîâ³â: “ß ñòîÿâ á³ëÿ Ãîðáà÷îâà Ì.Ñ., íàìàãàâñÿ óâåñü ÷àñ ïîäèâèòèñÿ éîìó
ó â³÷³. Á³ëÿ íüîãî ñòîÿâ òàêîæ Âîéöåõ ßðóçåëüñüêèé. Âîíè ðîçìîâëÿëè. Ðàïòîì
íàø³ ïîãëÿäè çóñòð³ëèñü, ³ ÿ ïîáà÷èâ ó éîãî î÷àõ âåëèêó âòîìó”.

Ïðîäîâæóþ÷è ðîçïîâ³äü, Ëóöåíêî Â.². ñêàçàâ: “ß çóñòð³âñÿ ç îäíèì ìîëî-
äèì ð³âíÿíèíîì, ³ òîé çàÿâèâ: “Âè ñàì³ ç ïîñàä íå ï³äåòå, à ìè íå ï³äåìî ïðîòè
ñâî¿õ áàòüê³â, ùîá çâåðøóâàòè ðåâîëþö³þ. Òî äîâåä³òü íàì, ùî âè çäàòí³ çðî-
áèòè ïðèñêîðåííÿ, à ìè ç âàñ áðàòèìåìî ïðèêëàä”.

Ëóöåíêà Â.². çàïèòàëè: “ßê âè äèâèòåñü íà òå, ùîá ë³êàðíþ “Ë³êñàíóïð”
çàêðèòè?” “ß çà! Àëå â îáëàñò³ ïîãàí³ ñïðàâè ç ìåäèöèíîþ, à òîìó öüîãî ðîáèòè
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íå ìîæíà,” – â³äïîâ³â Ëóöåíêî Â.². ³ çàÿâèâ: “Ìè çà ï’ÿòü ðîê³â çíÿëè ç ïîñàä
áàãàòî ÷ëåí³â ïàðò³¿, ç íèõ 50% – çà çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì.
Îäíà òðåòèíà ç íèõ – êåð³âíèêè”. Çàíÿòòÿ ïðîéøëè ö³êàâî.

Äâàäöÿòîãî áåðåçíÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ëóöåíêà Â.². ïðîõîäèâ ïàðò³éíèé
øòàá ç áóä³âíèöòâà æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â. Íà íüîìó Ëóöåíêî Â.².
ïîâòîðèâ òå, ùî â³í ñêàçàâ íà ìèíóëîìó øòàá³: “Êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìæèò-
ëîáóä-2” ïîòð³áíî ïîïåðåäèòè, ùî éîãî, ÿê ³ êåð³âíèêà ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”,
ìîæóòü çâ³ëüíèòè ç ïîñàäè, ÿêùî â³í íå çì³íèòü ñâ³é ñòèëü ðîáîòè”.

ß îáðàçèâñÿ íà òàêó çàÿâó Ëóöåíêà Â.²., ïðèéøîâ â óïðàâë³ííÿ ³ â³äðàçó,
ï³ä ïîãàíèé íàñòð³é, íàïèñàâ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ. Â òîé æå äåíü â³äí³ñ ¿¿ ó
â³ää³ë êàäð³â êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä”. Ó çàÿâ³ éøëîñÿ: “Ïðîøó çâ³ëüíèòè
ìåíå ç ïîñàäè êåð³âíèêà óïðàâë³ííÿ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, îñê³ëüêè ìî¿ ñòèëü ³
ìåòîäè êåð³âíèöòâà íå â³äïîâ³äàþòü ð³øåííÿì XXVII ç’¿çäó ÊÏÐÑ”. Ïðî çàÿâó
â³äðàçó ä³çíàëèñü ó ì³ñüêêîì³ òà îáêîì³ ïàðò³¿.

Äâàäöÿòü ñüîìîãî áåðåçíÿ ïðîõîäèâ ÷åðãîâèé ïàðò³éíèé øòàá. Éîãî
ïðîâîäèâ ×àéêà Â.À. Øòàá ïðîéøîâ ñïîê³éíî. Ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ ÿ ðàçîì
ç êåð³âíèêîì ÓÊÁ ì³ñüêâèêîíêîìó, êîëèøí³ì ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” Ãàí÷åíêîì Îëåêñ³ºì Âàñèëüîâè÷åì òà ãîëîâíèì ³íæåíåðîì
ÓÊÁ Ãóð³íèì Ïàâëîì Ãíàòîâè÷åì ³øëè âóëèöåþ 17 Âåðåñíÿ. Ãàí÷åíêî Îëåêñ³é
Âàñèëüîâè÷ ðîçïîâ³â: “Ñüîãîäí³ âðàíö³ â³äáóëàñü íàðàäà ó ãîëîâè ì³ñüêâè-
êîíêîìó ×àéêè Â.À., íà ÿê³é ðîçãëÿäàëàñü ³ òâîÿ “ïîë³òè÷íà çàÿâà”. Íà íàðàä³
âèð³øèëè, ùî çàÿâó òîá³ í³õòî íå ï³äïèøå, áî âïåâíåí³, ùî òè ùå ï’ÿòü ðîê³â
ìîæåø ïîïðàöþâàòè”.

ß ùå á³ëüøå îáðàçèâñÿ: “À ìåíå çàïèòàëè, ÷è ÿ áàæàþ ïðàöþâàòè?”
Ãàí÷åíêî Î.Â. ç ãîíîðîì â³äïîâ³â: “Öå ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, à òàì
í³êîãî íå ïèòàþòü ïðî áàæàííÿ”.

Â ñóáîòó ÿ ïåðåáóâàâ íà áóä³âíèöòâ³ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó. Íà áóä³âåëüíèé
ìàéäàí ï³ä’¿õàâ êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì “Ð³âíåïðîìáóä” Ï³íäþð³í Ä.Ï. ðàçîì ç
ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Ïîòàïîâèì À.Â. Õâèëèí äåñÿòü ìè õîäèëè ïî áóä³âåëü-
íîìó ìàéäàí³ ³ íàãëÿäàëè, ÿê ïðàöþþòü ðîá³òíèêè. Ðàïòîì Ï³íäþð³í Ä.Ï.
çóïèíèâñÿ ³ ñêàçàâ: “Çàáåðè ñâîþ ïîë³òè÷íó çàÿâó!” “Í³!” – â³äïîâ³â ÿ.

Âñ³ äåëåãàòè XXVII ç’¿çäó ÊÏÐÑ ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ äîäîìó âèð³øèëè, ùî
ò³ëüêè âîíè çíàþòü ðåöåïò ïåðåáóäîâè ³ ÿê çì³íèòè ñòèëü ³ ìåòîäè êåð³âíèöòâà.
Ïåðåáóäîâà, çà ¿õ ðîçóì³ííÿì, – öå çàì³íà äîñâ³ä÷åíèõ êåð³âíèê³â ìîëîäèìè
ï³äëàáóçíèêàìè.

Ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ðîçãóáèëèñü. Âîíè â³ä÷óâàëè, ùî ïîòð³áíî
ïåðåáóäîâóâàòèñü, àëå íå çíàëè – ÿê. Çãîðè ¿ì çàáîðîíèëè âòðó÷àòèñü ó ãîñ-
ïîäàðñüê³ ñïðàâè ï³äïðèºìñòâ, âèêëèêàòè äî îá³äó êåð³âíèê³â, ïðîâîäèòè
àêòèâè, êîíôåðåíö³¿, çáîðè. Çàáîðîíèëè íàêàçóâàòè ï³äïðèºìñòâàì íàïðàâëÿòè
ðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â íà áóä³âíèöòâî, âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó êîëãîñïàõ. Áàãàòî
ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â íå çíàëî, ùî ðîáèòè â íîâèõ óìîâàõ.
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* * *
×îòèðíàäöÿòîãî êâ³òíÿ â³äáóâñÿ ïëåíóì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿, íà ÿêîìó áóâ

ïðèñóòí³é äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². Íà ïëåíóì³ í³÷îãî
íîâîãî íå áóëî ñêàçàíî. ßê çàâæäè – ïîãðîçè, êðèòèêà, çàëÿêóâàííÿ, ³ æîäíîãî
êîíñòðóêòèâó.

Çàêëèêàþòü óñ³õ áóòè ³í³ö³àòèâíèìè, áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ â
òîé æå ÷àñ âèäàþòü â³äîì÷³ ³íñòðóêö³¿, ÿê³ ñóïåðå÷àòü çàêîíó. Ó âñ³õ â³äîì÷èõ
³íñòðóêö³ÿõ ñêàçàíî: êðîê âë³âî, êðîê âïðàâî – ïîêàðàííÿ. Ïîäâ³éíà ìîðàëü,
òð³ñêîòíÿ í³ ïðî ùî – öå áóëî îñíîâíèì íà îñòàíí³õ çáîðàõ, àêòèâàõ, øòàáàõ.
Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ðàä³ëè ç ïîìèëîê âèðîáíè÷íèê³â, áî òîä³ áóëî çà ùî ¿õ
êðèòèêóâàòè, ïîâ÷àòè, êàðàòè. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè íå êîðèñòóâàëèñü ïðîñòèìè,
ãóìàííèìè ìåòîäàìè êåð³âíèöòâà, â íèõ áóëà â³äñóòíÿ ëþäÿí³ñòü. Âîíè í³êîëè
íå âèêëèêàëè êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé, íà ¿õ äóìêó, áóâ íîðìàëüíîþ,
ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ, àëå éîãî çä³áíîñò³, îñâ³òà íå â³äïîâ³äàëè ïîñàä³, ùîá
ñêàçàòè ïî-ëþäñüêè: “Äÿêóºìî òîá³ çà ñóìë³ííó ïðàöþ. Ïðîïîíóºìî òîá³ ³íøó
ïîñàäó, ÿêà, íà íàøó äóìêó, òîá³ á³ëüøå ï³ä³éäå, àáî ñàì ñîá³ çíàéäè ðîáîòó. À
íà òâîþ ïîñàäó ìè ðåêîìåíäóºìî ³íøîãî êåð³âíèêà”.

¯ì ïîòð³áí³ áóëè âèäîâèùà, ñàäèñòñüêà íàñîëîäà â³ä ñâîº¿ âëàäè. Òîìó
ïàðò³éí³ êåð³âíèêè íà àêòèâàõ ì³ñòà ñïî÷àòêó ïðèâñåëþäíî îáðàæàëè, ïðèíè-
æóâàëè ëþäèíó, à âæå òîä³ çí³ìàëè éîãî ç ïîñàäè. Î÷åâèäíî, ñàìå òàê âîíè
÷èíèëè ùå é ç ìåòîþ çàëÿêàòè ³íøèõ.

Ðåçåðâ êåð³âíèê³â-âèðîáíè÷íèê³â áóâ äóæå ìàëèé. Òðàïëÿëîñÿ, ùî çâ³ëü-
íåíîãî êåð³âíèêà ÷åðåç ï³âðîêó-ð³ê çíîâó ïðèçíà÷àëè êåð³âíèêîì, áî âèÿâ-
ëÿëîñÿ, ùî çàì³íèòè éîãî ïðîñòî í³êèì.

Äâàäöÿòü ÷åòâåðòîãî êâ³òíÿ î 14.00 â³äáóâñÿ ïàðò³éíèé øòàá. Ìåíå òåðì³-
íîâî, ïðÿìî ç³ øòàáó, âèêëèêàâ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².².
Ó íüîãî áóâ ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ. “Ùîñü òåáå áàãàòî êðèòèêóþòü, – çâåðíóâñÿ
â³í äî ìåíå. – À ÿ áóâ íà òâî¿õ çáîðàõ ³ áà÷èâ, ùî òè ìóäðî òà ïî-ä³ëîâîìó
âèð³øóºø çàâäàííÿ”, – ïðîìîâèâ ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÓ. “×îìó ïîãàíî áóäóºø
ðàä³îçàâîä?” – çàïèòàâ Çàãîðóëüêî ².². ³ ñóíóâ ìåí³ ïåðåä î÷³ ïåðåäîâèöþ ãàçåòè
“Ïðàâäà” â³ä 21 êâ³òíÿ. – Çàâîä ïîâèíåí áóòè çäàíèé äî 7 ëèñòîïàäà”. ß
â³äïîâ³â: “Äîáðå!” – âèéøîâ äî ìàøèíè ³ ïî¿õàâ íà ÐÐÒÇ. Ñïðàâè òàì áóëè
íåçàäîâ³ëüí³. Âèêîíðîá Ê³ð’ÿíîâ ².². ïîäàâ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ ó çâ’ÿçêó ç
ïåðåõîäîì íà ñëóæáó ó ì³ë³ö³þ. Ïàðòêîì êîìá³íàòó íå áàæàâ éîãî â³äïóñêàòè.

Ê³ð’ÿíîâ ².². – âèêîíðîá òåõí³÷íî ãðàìîòíèé, âïåðòèé, íàñòèðëèâèé, àëå ç
çàìîâíèêîì ñòîñóíêè â íüîãî êîíôë³êòí³, ç ï³äëåãëèìè òà ç ñóáï³äðÿäíèêàìè
– ïðîõîëîäí³. Â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ øóêàâ âèííèõ, ð³øåííÿ ïðèéìàâ
ñàìîñò³éíî, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðè íåâäà÷àõ ðîçïîä³ëÿâ íà âñ³õ. Â³í áóâ çàíàäòî
ñàìîâïåâíåíèé, ùî íå çàâæäè éîìó òà ³íøèì ³øëî íà êîðèñòü.

Ê³ð’ÿíîâ ².². çâåðíóâñÿ äî ìåíå ç ïðîõàííÿì äîïîìîãòè éîìó. “Âñå çàëåæèòü
â³ä âàñ, – ïðîìîâèâ â³í. Ñàìîâïåâíåí³ñòü ó íüîãî äåñü çíèêëà. – Ìåí³ òàê
ïîðàäèëè â ïàðòêîì³ êîìá³íàòó”. ß â³äïîâ³â: “Çàê³í÷óé íåäîðîáêè ³ ÿ çâåðíóñü
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äî ïàðò³éíèõ çáîð³â, ùîá òåáå â³äïóñòèëè!” Àëå äîïîì³ã éîìó øâèäêî çâ³ëü-
íèòèñü êåð³âíèê ä³ëüíèö³ Ëþëü÷èê Î.Â.

Íà áóä³âíèöòâ³ ÐÐÒÇ çàìîâíèê ùîäåííî âèäàâàâ íàðÿä-çàìîâëåííÿ íà
âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ ðîá³ò, ÿêèõ íå áóëî â ïðîåêòíî-êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿.
ß ïîñòàâèâ ïåðåä çàìîâíèêîì óìîâó, ùîá äîäàòêîâ³ ðîáîòè â³í âèêîíóâàâ ñâî¿ìè
ðîá³òíèêàìè. Çàìîâíèê ïåðåñòàâ êðèòèêóâàòè áóä³âåëüíèê³â, ³ ìè äîìîâèëèñü,
ùî äîäàòêîâ³ ðîáîòè â³í îïëà÷óâàòèìå çà íîðìîþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Äâàäöÿòü øîñòîãî êâ³òíÿ â ì³ñò³ ïðîõîäèâ äåíü äèñöèïë³íè, íà ÿêîìó ÿ
çâ³òóâàâñÿ. Â çàë³ áóëî 600 ÷îëîâ³ê. Çâ³òóâàâñÿ ÿ âäàëî. Õî÷à ïîêàçíèêè ç
ïðîãóë³â áóëè ã³ðøèìè, í³æ ó 1985 ðîö³. ß äîâ³â óñ³ì, ùî ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëü-
øèëàñü çà ðàõóíîê íîâîïðèéíÿòèõ. Ç öèì ïîãîäèâñÿ íàâ³òü Ëóöåíêî Â.². Ï³ñëÿ
ùå ê³ëüêîõ “çâ³òóâàëüíèê³â” ñëîâî âçÿâ ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.
Â³í ïðîìîâèâ: “Ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿ æèòåë³ ì³ñòà ïèøóòü, ùî â ìàãàçèíàõ ïîðîæ-
íüî, à â ì³ñüêêîì³ ïàðò³¿ ³ñíóþòü ñïåö¿äàëüí³, ñïåöë³êàðí³ òà ñïåöìàãàçèíè.
Öå – äåìàãîã³ÿ! Öå ðîáèòüñÿ, ùîá ïðèíèçèòè ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â. Ó íàñ, ÿê
³ ó âñ³õ, çâè÷àéí³ ïàêåòè, çâè÷àéíà ¿äàëüíÿ, à “Ë³êñàíóïð” – öå çâè÷àéíèé
â³äîì÷èé ïðîô³ëàêòîð³é”.

Äâàäöÿòü âîñüìîãî êâ³òíÿ ÿ ç âèêîíðîáàìè îãëÿíóâ áóäîâó øêîëè ¹12,
ÿêó íåîáõ³äíî áóëî ââåñòè â ä³þ â ê³íö³ ñåðïíÿ, òà Áóäèíîê ïîáóòó ç òåðì³íîì
çäà÷³ â ãðóäí³.

Ââå÷åð³ ó “Ð³âíåïðîìáóä³” â³äáóëèñÿ ïàðò³éí³ çáîðè, äå áóëè ïðèñóòí³
ñ³ìñîò êîìóí³ñò³â. Ó êðà¿í³ ÿêðàç ïðîõîäèëà êàìïàí³ÿ áîðîòüáè ç ïèÿöòâîì.
Ìîëîäèé õëîï÷èíà ç ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïîòðàïèâ ó âèòâåðåçíèê. Ó
äîïîâ³ä³ ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìó ìåíå íàçâàëè ë³áåðàëîì çà òå, ùî õëîïöÿ íå
âèêëþ÷èëè ç êîìñîìîëó, à îáìåæèëèñÿ ñóâîðîþ äîãàíîþ.

Ï³ä ÷àñ òàêèõ êàìïàí³é ê³ëüê³ñòü ïàðò³éíèõ ï³äëàáóçíèê³â çá³ëüøóâàëàñü
ó äåê³ëüêà ðàç³â. Ñàìå âîíè âèìàãàëè ïîêàðàíü. Ï³ä ÷àñ êàìïàí³é äåñÿòêè
ïîâàæíèõ êåð³âíèê³â – ÷ëåí³â ïàðò³¿, ïîòðàïëÿëè â ìåäâèòâåðåçíèê ò³ëüêè
òîìó, ùî â³ä íèõ ÷óâñÿ çàïàõ ñïèðòíîãî. Áóäü-ÿêèé ñåðæàíò ì³ë³ö³¿ ì³ã áåç
ïîíÿòèõ çàáðàòè íà âóëèö³ ëþäèíó. Áàãàòî ÷ëåí³â ïàðò³¿, êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ, öåõ³â, â³ää³ë³â âèêëþ÷àëîñÿ ç ïàðò³¿ òà çâ³ëüíÿëîñÿ ç ïîñàäè â ïåðø³
äí³ ï³ñëÿ âèõîäó ïîñòàíîâè ÖÊ ÊÏÐÑ. Ï³çí³øå êàðà äåùî ïîì’ÿêøèëàñü, ³
íåùàñëèâö³ â³äáóâàëèñÿ ñóâîðèìè äîãàíàìè ç çàíåñåííÿì äî îáë³êîâî¿ êàðò-
êè. Â äåÿêèõ ì³ñòàõ ì³ë³ö³ÿ ñòîÿëà ï³ä ðåñòîðàíàìè ³ òàì âèëîâëþâàëà ï³äïè-
ëèõ, ùîá äîïðàâèòè ó ìåäâèòâåðåçíèê. Òàê³ çàìîâëåííÿ âîíà îòðèìóâàëà
â³ä ïàðò³éíèõ îðãàí³â. Àäæå ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ìóñèëè çâ³òóâàòèñü ïåðåä
âèùèì íà÷àëüñòâîì. Òàêèì ÷èíîì âîíè äåìîíñòðóâàëè ñâîþ â³ääàí³ñòü ÖÊ.
Öå áóëè ñòðàøí³ ÷àñè. Ïîñòðàæäàëî áàãàòî íåâèííèõ ëþäåé.

Ñòàëàñÿ àâàð³ÿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ. Ñêð³çü ïàí³êà. ²íôîðìàö³ÿ â³ä-
ñóòíÿ. Â àïòåêàõ çíèê éîä.

Âîñüìîãî òðàâíÿ ÿ çóñòð³âñÿ ç ãîëîâíèì ë³êàðåì îáëàñíî¿ ë³êàðí³ Áðîæè-
êîì Ì.Ñ. ç ïèòàííÿ áóä³âíèöòâà õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó. ß çàïèòàâ ó íüîãî: “ßêà
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äîïóñòèìà íîðìà ðàä³àö³¿?” “Íå çíàþ!” – â³äïîâ³â â³í ³ ïðîäîâæèâ: “Ñêð³çü
ïàí³êà. Â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ”. Â³í ñòàâ ðîçïîâ³äàòè îêðåì³ âèïàäêè. “Ç ×îð-
íîáèëüñüêî¿ çîíè ïðè¿õàëà äî îäí³º¿ æ³íêè ñåñòðà ç äâîìà ä³òüìè, à òà ¿é êàæå:
“ß òåáå íå ïóùó. Òè çàðàæåíà ðàä³àö³ºþ”.

Âå÷îðàìè âñ³ ñèä³ëè á³ëÿ òåëåâ³çîð³â, î÷³êóþ÷è ÿêóñü ³íôîðìàö³þ ïðî
àâàð³þ íà ×ÀÅÑ.

Áàãàòî êåð³âíèê³â ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ðîçãóáèëîñü, íå çíàëî, ùî ðîáèòè.
Âîíè çíàëè, ùî ïîòð³áíî æèòè ïî-íîâîìó, àëå íå çíàëè ÿê. ×àñòî âîíè â³ä
âëàñíîãî áåçñèëëÿ íàêðó÷óâàëè ñàì³ ñåáå. ² íåïåðåëèâêè òîä³ áóëî òèì, õòî
ïîòðàïëÿâ ¿ì ï³ä “ãàðÿ÷ó ðóêó”. Ãí³â ìèíàâ – ³ ¿ì ñòàâàëî ñîðîìíî çà ñâ³é
â÷èíîê. Ï³äëåãë³ íà íèõ íå ãí³âàëèñü, ñïðèéìàëè ¿õ, ÿê õâîðèõ. À íà õâîðèõ
íå îáðàæàþòüñÿ.

Ïîñàäà êåð³âíèêà êîìá³íàòó “Ð³âíåïðîìáóä” áóëà ñêëàäíîþ òà âàæêîþ.
Êîìá³íàò ìàâ þðèäè÷íèé ñòàòóñ, â éîãî ï³äïîðÿäêóâàíí³ áóâ äåñÿòîê ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà íåïîâíîìó ãîñïîäàðñüêîìó ðîçðàõóíêó.
Ö³ ï³äðîçä³ëè õî÷à é ìàëè ïðèáóòêè, ïðîòå áóëè ïîçáàâëåí³ ïðàâà ¿õ ðîçïî-
ä³ëÿòè. Íà ïîñàäó êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ïðèéìàâ êåð³âíèê êîì-
á³íàòó çà çãîäîþ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà äðóãîãî ñåêðåòàðÿ
îáêîìó ïàðò³¿. Êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü ñåê-
ðåòàðÿì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ç óñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü.

Íà òðåòº ÷åðâíÿ íà êîìïëåêñ³, ùî áóäóâàâñÿ íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 7,
çàëèøèëîñü âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà 800 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Áóäóâàòè ¿äàëüíþ â³ä êîìïëåêñó ò³ëüêè ïî÷àëè.

Äóæå òóðáóâàâ äðóãèé êîðïóñ. Öå áóëà ñêëàäíà áóäîâà. Òóò íåîáõ³äíî áóëî
âèêîíàòè 2500 ì2 åêðàíîâàíèõ ïðèì³ùåíü ç ìåòàëåâîãî ëèñòà çàâòîâøêè äâà
ì³ë³ìåòðè òà äåâ’ÿòüìà òèñÿ÷àìè ìåòð³â çâàðþâàëüíîãî øâà. Çà ì³ñÿöü ïîïå-
ðåäíüî ïåðåâ³ðèòè çìîãëè ò³ëüêè 1400 ìåòð³â. Íå âèð³øóâàëèñü ãîëîâí³ ïè-
òàííÿ. Íåîáõ³äíî áóëî çàõèñòèòè 1400 ì2 ìåòàëåâèõ êîíñòðóêö³é ôàðáîþ ÂÏÌ-2,
ùî çàõèùàëà ìåòàë ï³ä ÷àñ ïîæåæ³ ³ âåëèêèõ òåìïåðàòóðàõ. Âîíà âèãîòîâëÿëàñü
íà îäíîìó ìàëîïîòóæíîìó â³éñüêîâîìó çàâîä³ â Ñèá³ðó. Ôàðáè ïîòðåáóâàëîñÿ
ñòî òîíí, àëå íàðÿä³â íà íå¿ íå áóëî. Â êîìá³íàò³ äîâãî ïðàöþâàëè íàä çàì³í-
íèêîì ôàðáè ÂÏÌ-2. Ñóì³ø âèíàéøëè, ïîãîäèëè ¿¿ ç ïîæåæíèêàìè òà âèïðî-
áóâàëè. Íà ìåòàëîâèðîáè ¿¿ íàíîñèëè ç äîïîìîãîþ êîìïðåñîðà øàðîì çàâ-
òîâøêè ï’ÿòü ñàíòèìåòð³â.

Íà ÐÐÒÇ ç’ÿâëÿëîñü äóæå áàãàòî ðó÷íèõ ðîá³ò, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ ïîòð³áíà
áóëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Öå – âëàøòóâàííÿ ïîêð³âë³, çàøèâêà
ì³æôåðìåííîãî ïðîñòîðó ùèòàìè, öåãëÿíà êëàäêà ï³ä ïåðåãîðîäêè, îïîðÿä-
æóâàëüí³ ðîáîòè, ðó÷íà çâàðêà 2500 ì2 ìåòàëåâîãî åêðàíà òà ðó÷íå âèïðî-
áóâàííÿ çâàðþâàëüíèõ øâ³â.

Äåâ’ÿòîãî ÷åðâíÿ â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” â³äáóâñÿ àêòèâ, íà ÿêîìó áóëè
ïðèñóòí³ ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Òàðàñ ²âàíîâè÷ ³ ïåðøèé
ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². Àêòèâ ïî÷àâñÿ î 18.00. Ïàíàñåíêî Ò.².
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çà÷èòàâ ëèñòà ÖÊ ÊÏÐÑ ïðî áîðîòüáó ç ïèÿöòâîì. Âèñòóïèëî â³ñ³ì ÷îëîâ³ê.
Àêòèâ ïðîéøîâ ìëÿâî.

×åòâåðòîãî ñåðïíÿ â ê³íîêîíöåðòíîìó çàë³ Ð³âíîãî â³äáóâñÿ àêòèâ. Ç
äîïîâ³ääþ “Ïðî áîðîòüáó â ì³ñò³ Ð³âíîìó ç íåòðóäîâèìè äîõîäàìè” âèñòóïèâ
ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². Ëóöåíêî Â.². íàçâàâ äåñÿòîê
ðîá³òíèê³â, ÿêèõ çëîâèëè íà ïðîõ³äíèõ çàâîä³â çà òèæäåíü. ×åðåç ïðîõ³äí³
âèíîñèëè âñå: öâÿõè, ôàðáó, êîâáàñó, ì’ÿñî, åëåêòðîëàìïî÷êè, êîíñåðâè òîùî.
Óñ³õ, õòî âêðàâ íà ñóìó â³ä 5 äî 50 êàðáîâàíö³â, øòðàôóâàëè íà 50-100 êàðáî-
âàíö³â, ïåðåíîñèëè ÷åðãó íà æèòëî, îãîëîøóâàëè äîãàíè, ðîçãëÿäàëè íà çáîðàõ.
Àëå áîðîòüáà ïðîõîäèëà çà òàêèìè ïðàâèëàìè: “Âêðàâ ï³âíÿ, íå âèáà÷àþòü, à
âêðàâ îòàðó îâåöü – ìîëîäåöü”. Äî äð³áíèõ êðàä³æîê (ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â)
ëþäåé çìóøóâàâ âäàâàòèñÿ äåô³öèò, ÿêèé ³ñíóâàâ ó ì³ñò³ òà êðà¿í³. Â ìàãàçèí³
íåìîæëèâî áóëî êóïèòè ëèöþâàëüíó ïëèòêó òà ³íø³ ìàòåð³àëè é òîâàðè. Á³ëü-
ø³ñòü ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïîïàäàëèñü íà äð³áíèõ êðàä³æêàõ, áóëè ÷åñí³ ëþäè.
Êîëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ çàâæäè ñòàâàëè íà çàõèñò ñâî¿õ êîëåã. Çà ë³áåðàë³çì
êîëåêòèâó êàðàëè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

* * *
Äâàíàäöÿòîãî ñåðïíÿ â “Ð³âíåïðîìáóä³” â îäèí äåíü âèÿâèëîñü òðè þâ³-

ëÿðè-“ï’ÿòäåñÿòíèêè”. Öå: êåð³âíèê ÓÏÒÊ êîìá³íàòó Êðàñíîâ Áîðèñ ²âàíîâè÷,
êåð³âíèê ÄÁÊ Çàñëàâñüêèé Âàëåð³é Íàóìîâè÷, çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî Í³êîëü÷óê
Ìèêîëà Ìèòðîôàíîâè÷. ß â³ä ³ìåí³ êîëåêòèâó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðè-
â³òàâ êîæíîãî þâ³ëÿðà. Ââå÷åð³ íà çàïðîøåííÿ Í³êîëü÷óêà Ì.Ì. ï’ÿòíàäöÿòü
÷îëîâ³ê íà ÷îë³ ç Ïîòàïîâèì À.Â. ïî¿õàëè â Ðåøóöüê íà ñâÿòêóâàííÿ, ÿêå
çàê³í÷èëîñü îï³âíî÷³. Îäèí ç íàøî¿ êîìïàí³¿ âèïèâ ³ çàñíóâ. Éîãî ìóñèëè çàíî-
ñèòè â àâòîáóñ. Ãîëîâíèé ³íæåíåð “Ð³âíåïðîìáóäó” íàêàçàâ ìåí³ òà ãîëîâíîìó
³íæåíåðó ÁÓ “Ñïåöáóä” Êà÷óðó ²âàíó Ñåìåíîâè÷ó äîïðàâèòè çàñíóëîãî êåð³â-
íèêà äîäîìó. Â³í æèâ á³ëÿ áàçàðó â îáêîì³âñüêîìó áóäèíêó. Íå äî¿æäæàþ÷è
äî áóäèíêó, ìè ïî÷àëè éîãî áóäèòè. Àëå ùî íå ðîáèëè: áèëè ïî ùîêàõ, òðÿñëè
– âñå ìàðíî.

²âàí Ñåìåíîâè÷ çàá³äêàâñÿ: “Îé, ùî ÿ ñêàæó æ³íö³. Äî ìåíå òåùà ïðè¿õàëà,
à âæå äðóãà ãîäèíà íî÷³”. ß çàïðîïîíóâàâ ïî¿õàòè äî ìåíå äîäîìó, ìîÿ äðóæèíà
– çàâ³äóþ÷à àïòåêîþ, ó íå¿ º íàøàòèð ³ âîíà éîãî ðîçáóäèòü. Àâòîáóñ ðóøèâ äî
ëüîíîêîìá³íàòó. ß ðîçáóäèâ äðóæèíó, àëå, ÿê íà çëî, íàøàòèðþ âäîìà íå
âèÿâèëîñü. Íåäàëåêî çíàõîäèëàñü øâèäêà äîïîìîãà, òîæ ÿ ïîäàâñÿ òóäè. Òàì
çóñòð³â çíàéîìîãî âîä³ÿ, ÿêèé äàâ ìåí³ ïëÿøå÷êó íàøàòèðþ. Íàøàòèð âèëèëè
íà ðóøíèê, àëå âñå – ìàðíî. Ï’ÿíèé ìîòàâ ãîëîâîþ, â³äâåðòàâñÿ â³ä ðóøíèêà
³ ò³ëüêè ãîëîñíî ìóêàâ. Òîæ íàì íå çàëèøàëîñÿ í³÷îãî ³íøîãî, ÿê â³äâåçòè
ï’ÿíîãî äîäîìó.

Á³ëÿ îáêîì³âñüêîãî áóäèíêó, äå â³í ïðîæèâàº, ÷åðãóâàëî äâà ì³ë³ö³îíåðè.
Àâòîáóñ çóïèíèâñÿ çà 50 ìåòð³â. ß âèéøîâ ç àâòîáóñà, ïî÷åêàâ, äîêè ì³ë³-
ö³îíåðè ï³øëè âá³ê áàçàðó, òîä³ ìàõíóâ ðóêîþ ³ àâòîáóñ ï³ä’¿õàâ äî áóäèíêó.
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Ìè âèòÿãíóëè ÷îëîâ³êà ç àâòîáóñà ³ ï³ä ðóêè ïîâåëè äî ï³ä’¿çäó. Â³í ìåõàí³÷íî
ïåðåñòóïàâ íîãàìè, àëå íå ïðîñèíàâñÿ. Âæå ïî÷àëî ñâ³òàòè. Ìè çàòÿãíóëè
ï’ÿíîãî íà òðåò³é ïîâåðõ ³ âïåðëè éîãî ðóêàìè îá ñò³íó. ß íàòèñíóâ êíîïêó
äçâ³íêà. Êîëè â êîðèäîð³ ïî÷óëèñü êðîêè, ìè âòåêëè íà âóëèöþ, ñ³ëè â àâòîáóñ
é ïî¿õàëè ïî äîì³âêàõ.

Î ñüîì³é ðàíêó ìàøèíà âæå ñòîÿëà ï³ä ìî¿ì áóäèíêîì. ß âèéøîâ, ñ³â ó
ìàøèíó é ïî¿õàâ íà ðîáîòó.

Î 10.00 ÿ çàòåëåôîíóâàâ äîäîìó â÷îðàøíüîìó “ãåðîþ”. Â³í ï³äíÿâ òðóáêó.
“×îìó òåáå ö³ëó í³÷ íå ìîæíà áóëî ðîçáóäèòè?” – çàïèòàâ ÿ. “Ìåíå ðîçáóäèòè
íåìîæëèâî, – â³äïîâ³â â³í. – Íàâ³òü ÿêùî á âè ìåíå áóäèëè ãàðìàòàìè, òî íå
ðîçáóäèëè á”. ² ïðîäîâæèâ: “À ÷îìó âè íå çàëèøèëè ìåíå â òàáîð³, ÿ á âèñïàâñÿ,
à âðàíö³ ïðè¿õàâ áè”.

Òàê â³äñâÿòêóâàëè ñâÿòî çàñòóïíèêà êåð³âíèêà “Ð³âíåïðîìáóäó” Í³êîëü-
÷óêà Ì.Ì.

Ø³ñòíàäöÿòîãî ñåðïíÿ â³äáóâñÿ ïëåíóì îáêîìó ïðîôñï³ëêè. Ï³ñëÿ éîãî
çàê³í÷åííÿ ÿ ïî¿õàâ íà áóäîâó äèòÿ÷îãî ñàäêà ÐÐÒÇ íà âóëèö³ Îðëîâà. Âèêîíðîá
ä³ëüíèö³ äîïîâ³â ìåí³, ùî íà áóäîâ³ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó çíàéøëè òðóï äèðåê-
òîðà ìàãàçèíó “Îïòèêà”. Éîãî âäàðèëî ñòðóìîì â³ä åëåêòðè÷íîãî ùèòà. ß
ïî¿õàâ íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó. Çàéøîâ ó ï³äâàë. Òàì óæå ïðàöþâàëà
ñë³ä÷à ãðóïà. Âåðñ³ÿ îäíà – ñàìîãóáñòâî. Â ìàãàçèí³ áóëà âåëèêà íåñòà÷à.
Äèðåêòîðà çâ³ëüíèëè ç ðîáîòè. Â êèøåí³ â íüîãî çíàéøëè ³êîíêó òà õðåñòèê.

* * *
Äâàäöÿòü âîñüìîãî ñåðïíÿ øêîëó ¹12 â³äâ³äàëè ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüê-

êîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². òà ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Ò.². Âîíè
îãëÿíóëè âñ³ êëàñè. Ñêð³çü áóâ ïîðÿäîê.

Ï³ñëÿ îãëÿäèí Òàðàñ ²âàíîâè÷ âçÿâ ìåíå ï³ä ðóêó ³ ñêàçàâ: “Äÿêóþ çà ãàðíó
øêîëó”, à äèðåêòîðó øêîëè Ãîãîëþ Âîëîäèìèðó Âàñèëüîâè÷ó ïîðàäèâ: “Ïîÿñ-
í³òü ó÷íÿì øêîëè, ùî ïðàöÿ áóä³âåëüíèê³â âàæêà ³ ¿¿ ïîòð³áíî ïîâàæàòè. Ðîç-
êàæ³òü ïðî òóðáîòó ïðî íèõ äåðæàâè ³ ïðèâ÷àéòå ä³òåé äî ïðàö³ ³ ïîâàãè äî
ïðàö³”. Äèðåêòîð øêîëè Ãîãîëü Â.Â. îá³öÿâ óñå âèêîíàòè.

À òðèäöÿòü ïåðøîãî ñåðïíÿ â³äáóëîñÿ â³äêðèòòÿ 12-î¿ øêîëè. Ç³áðàëîñü
áëèçüêî 2000 ä³òåé ³ ¿õí³õ áàòüê³â. Ì³òèíã â³äêðèëà ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿
Øåíãåðà Ãàëèíà Éîñèï³âíà. Ïîò³ì âèñòóïèëè äèðåêòîð øêîëè Ãîãîëü Âîëî-
äèìèð Âàñèëüîâè÷ ³ ÿ. Çàñòóïíèê êåð³âíèêà ÁÌÓ Ã³áà Àíàòîë³é Óëÿíîâè÷
âðó÷èâ äèðåêòîðó øêîëè ñóâåí³ðíèé êëþ÷. Â³ä ³ìåí³ ì³ñüêâèêîíêîìó çàñòóïíèê
ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Ñîëîãóá Ìèõàéëî ªãîðîâè÷ âðó÷èâ êåð³âíèêó ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” â³òàëüíó àäðåñó.

Íà ïåðøå æîâòíÿ â êîìá³íàò³ íå áóëî æîäíî¿ ãîòîâî¿ äëÿ ââåäåííÿ â ä³þ
áóäîâè. Ì³ñüêêîì ïàðò³¿ òà ì³ñüêâèêîíêîì âè÷³êóþòü ³ íå äàþòü æîäíèõ âêà-
ç³âîê ç öüîãî ïðèâîäó. ×àéêà Â³êòîð Àíàòîë³éîâè÷ ïðè¿çäèâ íà áóä³âíèöòâî
äèòÿ÷îãî ñàäêà íà âóëèö³ Îðëîâà ÷åðåç êîæí³ äâ³ ãîäèíè. Âñ³ êåð³âíèêè ãåí-
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ï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ â³ä÷óâàëè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Íà êîìïëåêñ³ íà
Íîâîðîñ³éñüê³é, 7 íå âèêîíàí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè íà ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â. Äëÿ ¿õ çàê³í÷åííÿ ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè ùå äåñÿòü ðîáî÷èõ
äí³â.

* * *
Äðóãîãî æîâòíÿ áóä³âíèöòâî äèòÿ÷îãî ñàäêà íà âóëèö³ Îðëîâà òà ãóð-

òîæèòîê íà 640 ì³ñöü ç îêðåìîþ ¿äàëüíåþ â³äâ³äàâ ì³ñüêèé ãîëîâà ×àéêà Â.À.
Â³í áàãàòî äîïîìàãàâ áóä³âíèöòâó, çàëó÷èâ â³ä óñ³õ ï³äïðèºìñòâ áëÿõàð³â, ùîá
ïîêðèòè áëÿõîþ áàøòè é äîïîìîãòè âèêîíàòè ³íø³ ðîáîòè.

Î 18.00 âñ³ êåð³âíèêè ãåíï³äðÿäíèõ òà ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü ç³áðàëèñü
ó “Ð³âíåïðîìáóä³”, ùîá îáãîâîðèòè ñòàí ñïðàâ ç ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ òðåòüîãî
êâàðòàëó. Îá³öÿëè, ùî âñ³ ðîáîòè áóäóòü âèêîíàí³ çà ï’ÿòü äí³â. Äèðåêòîð çàâîäó
ïåðåáóâàâ ó Ìîñêâ³, à áåç íüîãî í³õòî íå ïðèéìàâ ð³øåííÿ ï³äïèñàòè çäà÷ó
äèòÿ÷îãî ñàäêà íà âóëèö³ Îðëîâà òà ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 7.
Ïî ÷åðç³ ïðè¿çäèëè íà ö³ áóäîâè âñ³ êåð³âíèêè ì³ñüêêîìó, îáêîìó ïàðò³¿, ì³ñüê-
âèêîíêîìó, îáëâèêîíêîìó, êåð³âíèê êîìá³íàòó ³ éîãî çàñòóïíèêè, êåð³âíèêè
ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü. Ó âñ³õ ãð³õàõ çâèíóâà÷óâàëè ìåíå. Âñ³ çàäàâàëè äóðí³
ïèòàííÿ: “×îìó íåìàº ÷îðíîçåìó, ÷îìó íå ñòîÿòü çîâí³øí³ ñâ³òèëüíèêè, ÷îìó
íå âèâåçåí³ ïîáóòîâ³ ïðèì³ùåííÿ?” Àêòè ï³äïèñóâàòè í³õòî íå áàæàâ, õî÷à
âæå ïîòð³áíî áóëî çâ³òóâàòèñü ïåðåä óïðàâë³ííÿì ñòàòèñòèêè. Âñ³ áóä³âåëüíèêè
ïðàöþâàëè íà öèõ áóäîâàõ ó äâ³ çì³íè, â ñóáîòó òà íåä³ëþ. Çà öþ ïðàöþ ðîáî÷èì
âèïëà÷óâàëè çàðîá³òíó ïëàòíþ âòðè÷³ âèùó çà çâè÷àéíó. Çà êîìïëåêñ íà âóëèö³
Íîâîðîñ³éñüê³é, 7 ïåðåä ñòàòèñòèêîþ â³äçâ³òóâàëèñü, àëå àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
áóâ íå ï³äïèñàíèé. Êîì³ñ³þ çáèðàëè â ì³ñüêâèêîíêîì³ äåê³ëüêà ðàç³â, àëå
âêàç³âîê â³ä êåð³âíèê³â ì³ñòà íå áóëî, ³ âîíà ðîçõîäèëàñü.

Âîñüìîãî æîâòíÿ â ì³ñüêâèêîíêîì ó ÷åðãîâèé ðàç âèêëèêàëè ÷ëåí³â äåð-
æàâíî¿ êîì³ñ³¿. Çàñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Ìàëàøèíñüêèé Â.Ì. óìîâèâ
ïîæåæíèêà ï³äïèñàòè îäèí ïðèì³ðíèê àêòà, ÿêèé çàëèøèâñÿ â ïðîòîêîëüíîìó
â³ää³ë³ ì³ñüêâèêîíêîìó.

Ãîëîâíèé ë³êàð Äàâèäîâñüêèé ªâãåí Ëåîí³äîâè÷ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
ï³äïèñàâ óäîìà íà ïðîõàííÿ Ìàëàøèíñüêîãî Â³òàë³ÿ Ìèðîíîâè÷à. Òåõí³÷íèé
³íñïåêòîð öå çðîáèâ 9 æîâòíÿ.

Äåðæàâíèé àêò ïî äèòÿ÷îìó ñàäêó íà âóëèö³ Îðëîâà áóâ ï³äïèñàíèé òàêîæ
9 æîâòíÿ. ×àéêà Â.À. îñîáèñòî ïðîñèâ êåð³âíèöòâî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè
ïðèéíÿòè çâ³ò ïî äèòÿ÷îìó ñàäêó ÿê äîäàòêîâèé, àëå éîìó â³äìîâèëè.

Âñÿ êðà¿íà æèëà ïðèïèñêàìè. Âîíè ³ñíóâàëè ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Ïðèïèñêè ïîòð³áí³ áóëè âñ³ì: êåð³âíèêàì ÑÐÑÐ, ðåñïóáë³ê,
îáëàñòåé, ì³ñò, ðàéîí³â. Áàãàòî ç íèõ òàêèì ÷èíîì òðèìàëîñü çà ñâî¿ ïîñàäè.

Òåìïè ðîñòó ó âñ³õ ãàëóçÿõ ñïîâ³ëüíèëèñü, à â äåÿêèõ – çóïèíèëèñü.
Áóä³âåëüíà ãàëóçü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàöþ-
âàëè íåçàäîâ³ëüíî. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåòîä êåð³âíèöòâà äàâàâ çá³é. Áóëè
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ñòâîðåí³ òàê³ óìîâè, ùî ïîêàðàííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îòðèìóâàëè ÷åñí³ òà
ïîðÿäí³ ïðàö³âíèêè.

Â áóä³âíèöòâ³ ï³ä òèñêîì ñâî¿õ ïàðò³éíèõ òà ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â ïðèïèñ-
êàìè çàéìàëèñü ìàéæå âñ³ êåð³âíèêè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü. Íà êåð³âíèê³â
òðåñò³â òà îá’ºäíàíü ä³ÿëè âêàç³âêè ¿õ ì³í³ñòåðñòâ. Ïðèïèñêè ñòàëè ñâ³äîìèìè,
ìàñîâèìè òà çàìîâíèìè. Ïðàâîîõîðîíí³ òà êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè áóëè ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ ì³ñöåâ³é âëàä³, ³ ñàìå âîíà äàâàëà âêàç³âêè, êîãî ïåðåâ³ðÿòè ³ ÿê.
ßêùî îáëàñòü, ðàéîí ÷è ì³ñòî ïåðåâ³ðÿëè ðåâ³çîðè ç Êèºâà ÷è Ìîñêâè, òî âñ³
ì³ñöåâ³ êåð³âíèêè îá’ºäíóâàëèñü ó ñï³ëêó ç ïðèõîâóâàííþ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ.

Â êðà¿í³ ³ñíóâàëî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³í³ö³àòèâí³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà çàáîðîíîþ
¿¿. Âèñòóïàþ÷è íà íàðàäàõ, çáîðàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, î÷³ëüíèêè îáëàñò³ òà ì³ñòà
çàêëèêàëè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áóòè ³í³ö³àòèâíèìè. Íà ïðàêòèö³ æ êîæíà
³í³ö³àòèâà êåð³âíèêà êàðàëàñÿ. Êåð³âíèêó ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó çàáîðîíÿ-
ëîñü óñå: òðèìàòè îõîðîíö³â íà áóäîâ³, ïðèáèðàëüíèöü, â³äïóñêàòè íåïîòð³áí³,
íåë³êâ³äí³ ìàòåð³àëè òà íåïîòð³áíå îáëàäíàííÿ, çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â ïîêðà-
ùóâàòè ïîáóò ðîá³òíèê³â, äîïîìàãàòè ïðàöþþ÷èì, âèïèñóâàòè çà ãðîø³ ìàòå-
ð³àëè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ³ áàãàòî ³íøîãî.

* * *
Ï’ÿòíàäöÿòîãî ëèñòîïàäà â³äáóâñÿ àêòèâ ì³ñòà. Ðîçãëÿäàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî

ñòèëü òà ìåòîäè êåð³âíèöòâà. Ñåêðåòàð³àò ÖÊ ÊÏÓ çàñëóõàâ Ð³âíåíñüêó îáëàñòü
çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ¿¿ êîì³ñ³ºþ ÖÊ ÊÏÓ. Íà ñåêðåòàð³àò³ ÖÊ ÊÏÓ ïðî
ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ çâ³òóâàëèñü äðóãèé ñåêðåòàð
îáêîìó ïàðò³¿ Çàãîðóëüêî ².². òà ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.².

Ñïî÷àòêó íà àêòèâ³ çà÷èòàëè ïîñòàíîâó ÖÊ ÊÏÓ “Ïðî íàñë³äêè ïåðåâ³ðêè
Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³”. Â ö³é ïîñòàíîâ³ ð³çê³é êðèòèö³ ï³ääàëè Çàãîðóëüêà ².². òà
Ëóöåíêà Â.².

Òàêîãî ñì³ëèâîãî àêòèâó ùå íå áóëî. Ïî÷àëè âèñòóïàòè êîìóí³ñòè ç êðè-
òèêîþ. Îñîáëèâî êðèòèêóâàëè Ëóöåíêà Â.². çà éîãî áåçñèñòåìíèé, àäì³í³ñò-
ðàòèâíèé, æîðñòîêèé òà íååôåêòèâíèé ñòèëü ðîáîòè. Â³í áåç ðîçáîðó êàðàº
æîðñòîêî ÷ëåí³â ïàðò³¿, àëå ö³ ïîêàðàííÿ âçàãàë³ íå ïðèíîñÿòü êîðèñò³. Ëóöåíêî Â.².
áàãàòî äåêëàðóº ³ ìàëî äîâîäèòü äåêëàðîâàíå äî çàâåðøåííÿ. Â ì³ñò³ êîì³ñ³ÿ
ÖÊ ÊÏÓ âèÿâèëà ïðèïèñîê íà îäèí ì³ëüéîí êàðáîâàíö³â. Â îáëàñò³ âèêëþ÷èëè
144 ÷ëåíè ïàðò³¿, 2700 ÷ëåí³â ÊÏÐÑ ïîòðàïèëè çà ð³ê ó ìåäâèòâåðåçíèê. Îäèí
ç âèñòóïàþ÷èõ êîìóí³ñò³â ñêàçàâ, çâåðòàþ÷èñü äî Ëóöåíêà Â.².: “Â³òàë³þ
²âàíîâè÷ó, âè îá³öÿëè çàáåçïå÷èòè ì³ñòî îâî÷àìè, à äå âîíè? Âàì ï³äïðèºìñòâà
áåçêîøòîâíî ïîáóäóâàëè îâî÷åâ³ ïàâ³ëüéîíè, à âîíè çà÷èíåí³, îâî÷åñõîâèùå
ïóñòóº. Ó âàñ íåìàº ïåðñïåêòèâè, âè çàéìàºòåñü äð³áíè÷êàìè. Âàì ïåðåñòàëè
äîâ³ðÿòè ëþäè. Ïàïåð³â ó âàñ áàãàòî, à ñïðàâ ìàëî. Âè ðîáèòå áàãàòî ïåðåâ³ðîê,
ðîçðîáëÿºòå áåçë³÷ çàõîä³â, áåðåòå ¿õ íà êîíòðîëü, ïîðîäæóºòå êóïó ïàïåðó ³
í³÷îãî íå âèêîíóºòå. ×àéêà Â.À. ïðàöþº áåç ñèñòåìè, êèäàºòüñÿ â ð³çí³ áîêè,
õî÷å âñå îõîïèòè, àëå ñèñòåìà â³äñóòíÿ”.
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Íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ êîðïóñó ¹1 ÐÐÒÇ ó çâ’ÿçêó ç íåäîðîáêîþ
òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ¿¿ ïîðóøåííÿì ç’ÿâèëèñÿ
âåëèê³ îáñÿãè ðó÷íèõ ðîá³ò. Íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè 2000 ì2 çàøèâêè ì³æ-
ôåðìåííîãî ïðîñòîðó íà âèñîò³ â³ä 7,2 äî 9,2 ìåòðà, ùîá ðîçä³ëèòè ì³æ ñîáîþ
öåõè. Öåé ïðîñò³ð ì³æôåðìåííèõ ïîÿñ³â çàøèâàâñÿ ùèòàìè 2õ1,2 ìåòðà, âèãî-
òîâëåíèìè íà áàç³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Âîíè ñêëàäàëèñÿ ç äåðåâ’ÿíèõ
ðåéîê, çáèòèõ ó ðàìêè òà îáøèòèõ ç äâîõ áîê³â ïëîñêèì øèôåðîì.

Íà êîðïóñ³ ¹2 íà âñ³õ ïîâåðõàõ, ìåòàëåâèõ áàëêîíàõ áóâ çìîíòîâàíèé
ìåòàëåâèé õâèëÿñòèé íàñòèë, ó êîæíó õâèëþ ÿêîãî áóâ óêëàäåíèé àðìàòóðíèé
êàðêàñ ç àðìàòóðè ô12-À ²²², ÿêèé ÷åðåç íàñòèë ïðèâàðþâàâñÿ äî ìåòàëåâèõ
áàëîê ïåðåêðèòòÿ. Òèñÿ÷³ ì2 ìåòàëåâîãî õâèëÿñòîãî íàñòèëó áóëî âêëàäåíî ïî
ìåòàëåâèõ áàëêàõ ïåðåêðèòòÿ êîðïóñó ¹2. Ïî íàñòèëó áóëî âêëàäåíî âðó÷íó
ç ï³äâåçåííÿì òà÷êàìè 700 êóáîìåòð³â áåòîíó äð³áíî¿ ôðàêö³¿.

ßêùî íå áóëè âèêîíàí³ ðîáîòè ç âîãíåçàõèñòó ìåòàëåâèõ áàëîê ïåðåêðèòòÿ,
òî òåõíîëîã³ÿ ðîá³ò íå äîçâîëÿëà âèêîíàòè ï³äâ³ñíó ñòåëþ. À íà áóäîâ³ êîðïóñó
¹1, ùîá âèêîíàòè ï³äâ³ñíó ñòåëþ, íåîáõ³äíî áóëî ïðîêëàñòè âåíòèëÿö³éí³
êîðîáè, òåõíîëîã³÷í³ òðóáîïðîâîäè òà àâòîìàòè÷íó ïîæåæíó ñèãíàë³çàö³þ,
ÿêó ùå íå ïî÷èíàëî âèêîíóâàòè ÌÓ-9 ç ì³ñòà Êóçíåöîâñüêà. Ç óñ³õ îá’ºêò³â,
ÿê³ íå ââîäèëèñü ó ä³þ â 1986 ðîö³, áóëè çíÿò³ ðîá³òíèêè íà ïóñêîâ³ îá’ºêòè.
Çàðîá³òíà ïëàòíÿ çíèçèëàñü.

* * *
Íà ðàä³îçàâîä³ – áåçâëàääÿ. Äèðåêòîð ÐÐÒÇ çàõâîð³â, à ãîëîâíèé ³íæåíåð

áóä³âíèöòâà óíèêàâ. “Öå íå ìîÿ ñïðàâà”, – â³äïîâ³äàâ â³í. Òàêîãî íà ÐÐÒÇ ùå
íå áóëî. Ñîòí³ ðîá³òíèê³â ö³ëèìè äíÿìè âåøòàëèñü çàâîäîì.

Íà çàâîä³ ³ñíóâàëè äâ³ êîàë³ö³¿: îäíà ç ì³ñöåâèõ ðîá³òíèê³â, äðóãà – ç
ïðè¿æäæèõ. ÐÐÒÇ áóâ íàøïèãîâàíèé ³íôîðìàòîðàìè, êîíòðîëþþ÷èìè îðãà-
íàìè ç óñ³õ â³äîìñòâ. ²íôîðìàòîðàìè áóëè ïðàö³âíèêè òåõíàãëÿäó, â³äñòàâíèêè
â³ä ìàéîð³â äî ïîëêîâíèê³â.

Ñòîñóíêè ì³æ ìíîþ òà äèðåêòîðîì çàâîäó Ëåáåäºâèì Ñòàí³ñëàâîì Âàñè-
ëüîâè÷åì áóëè íàïðóæåí³. Äèðåêòîð áóâ ë³áåðàëüíîþ ëþäèíîþ, ³ äèñöèïë³íà
íà ï³äïðèºìñòâ³ áóëà íèçüêîþ. Ïðàö³âíèêè äèðåêòîðà íå ñëóõàëè. À ãîëîâíîãî
³íæåíåðà Ìåëåøê³íà À.Ì. – áîÿëèñü. Äèðåêòîð âèäàâàâ íàêàçè ïðî âèä³ëåííÿ
ðîá³òíèê³â íà áóäîâó, à ãîëîâíèé ³íæåíåð çàáîðîíÿâ ¿ì âèõîäèòè. Ëåáåäºâ Ñ.Â.
í³÷îãî íå ì³ã âä³ÿòè, ùîá éîãî íàêàçè íà ÐÐÒÇ âèêîíóâàëèñü, ³ òîìó ðîçïî÷àâ
â³éíó ç êåð³âíèêàìè áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, îñîáëèâî ç êåð³âíèêàìè ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Öå òðèâàëî ïðîòÿãîì ï³âðîêó, äîêè êåð³âíèöòâî ç Ìîñêâè
íå ïðèìèðèëî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà çàâîäó ç äèðåêòîðîì.

Ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ ÿ íà ïàðò³éíîìó øòàá³ çàïðîïîíóâàâ, ùîá äèðåêòîð
çàâîäó íå âèä³ëÿâ ðîá³òíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà
áóä³âíèöòâ³, à âèêîíóâàâ äåÿêèé îáñÿã çàïëàíîâàíèõ íà øòàá³ ðîá³ò. Öåé îáñÿã
íà 100 òèñ. êàðáîâàíö³â çàòâåðäèëè ð³øåííÿì ïàðò³éíîãî øòàáó. Ïðîòå êåð³â-
íèöòâî ÐÐÒÇ äîðó÷åííÿ ïàðò³éíîãî øòàáó âèêîíóâàëî íà 30-40%.
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Òåõíàãëÿä íà ÐÐÒÇ íàïèñàâ ñêàðãó â ÊÄÁ, ùî ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”
ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà çàâîäó äîïóñêàº áàãàòî áðàêó. ÊÄÁ â³äïðàâèëî öåé ëèñò â
îáëàñíó ïðîêóðàòóðó. Ìåíå âèêëèêàëè, äàëè ïðî÷èòàòè ñêàðãó ³ ïîïðîñèëè
íàïèñàòè ïîÿñíåííÿ. ß íàïèñàâ ïîÿñíåííÿ íà ñåìè àðêóøàõ, âêàçàâ, ùî íà
ÐÐÒÇ ó ñëóæáó òåõíàãëÿäó ïðèéíÿëè ³íæåíåð³â, ÿê³ íå ìàþòü äîñâ³äó ðîáîòè ³
íå áàæàþòü ¿¿ âèêîíóâàòè. Îòðèìàíà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ ìàº
òèñÿ÷ó ïîìèëîê. Çàìîâíèê äîêóìåíòàö³þ íå ïåðåâ³ðÿº. ßê íàñë³äîê, ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” ùîäåííî îòðèìóº ïî äåê³ëüêà íàðÿä³â-çàìîâëåíü íà ïåðå-
ðîáêó âæå âèêîíàíèõ ðîá³ò. Íà ö³é áóäîâ³ ó ðîá³òíèê³â íàéíèæ÷à çàðîá³òíà
ïëàòíÿ. Øòàò òåõíàãëÿäó âòðè÷³ á³ëüøèé, í³æ íà âñ³õ áóäîâàõ óïðàâë³ííÿ ðàçîì
óçÿòèõ. Çàì³ñòü òîãî, ùîá òåõíàãëÿä òà ³íø³ â³ää³ëè ïåðåâ³ðÿëè äîêóìåíòàö³þ,
ÿêà íàäõîäèòü ç Ìîñêâè, ç ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó, âîíè öþ íåÿê³ñíó äîêóìåí-
òàö³þ ìåõàí³÷íî ïåðåäàþòü áóä³âåëüíèêàì. Òèæäåíü òîìó ÿ äîïîâ³â äèðåêòîðó
ÐÐÒÇ, ùî á³ëüøå çì³íè äî ïðîåêòó ïðèéìàòè íå áóäó, âñ³ äîäàòêîâ³ çàìîâëåííÿ
çàâîä íàïðàâëÿòèìå â “Ð³âíåïðîìáóä”. Òåõíàãëÿä îòðèìóº êîøòè, ùîá íå
ï³äïèñóâàâ íåÿê³ñí³ ðîáîòè. ßêùî âîíè º, òî êàðàòè ïîòð³áíî òåõíàãëÿä.

Ïðî÷èòàâøè ìîº ïîÿñíåííÿ, ïðîêóðîð ïîñì³õíóâñÿ ³ ñêàçàâ: “Ìîæåø áóòè
â³ëüíèì”.

Êåð³âíèöòâî ÐÐÒÇ, ä³çíàâøèñü ïðî ñêàðãó, äàëî ïðî÷óõàíà ¿¿ àâòîðàì.
Ï³ñëÿ öüîãî â³äíîñèíè ì³æ êåð³âíèêàìè çàâîäó òà áóä³âåëüíèêàìè ñòàëè

á³çíåñîâèìè. Ïåðåä êåð³âíèöòâîì ÐÐÒÇ ïîñòàâèëè óìîâó: âñ³ íàðÿäè-çàìîâ-
ëåííÿ ç ïåðåðîáêè îáñÿã³â ðîá³ò, ÿê³ âèäàâàòèìå áóä³âåëüíèêàì çàìîâíèê, â³í
áóäå âèêîíóâàòè ñèëàìè çàâîäó àáî îïëà÷óâàòè â ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³.

Ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². çà äîðó÷åííÿì ïåðøîãî
ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ çðàíêó ïðîâ³â íàðàäó íà áóä³âíèöòâ³ ðàä³îçàâîäó, íà
ÿê³é çàòâåðäèëè ö³ëüîâ³ çàâäàííÿ.

Îäèíàäöÿòîãî ãðóäíÿ îá 11.00 áóëî ïðîâåäåíî íàðàäó íà ÐÐÒÇ ç êåð³â-
íèêàìè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ç ïèòàíü âèêîíàííÿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü,
ïðèéíÿòèõ íà ïàðò³éíîìó øòàá³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ëóöåíêà Â.².

Î 14.00 ÿ çâ³òóâàâñÿ íà ïàðò³éíîìó øòàá³ ç áóä³âíèöòâà æèòëà òà ñîö³àëüíèõ
îá’ºêò³â.

Ç 16.00 äî 21.00 – â³äâ³äàâ óñ³ ïóñêîâ³ áóäîâè ³ ïðîâ³â íàðàäè ç áðèãàäèðàìè
òà ìàéñòðàìè.

Äâàíàäöÿòîãî ãðóäíÿ î 8.00 ðàíêó â³äáóëàñü íàðàäà íà áóä³âíèöòâ³ Áóäèíêó
ïîáóòó, ÿêèé çâîäèâñÿ ïîðó÷ ç öåíòðàëüíèì ðèíêîì.

Î 10.00 íà áóä³âíèöòâî ÐÐÒÇ ïðè¿õàâ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Çàãî-
ðóëüêî ².². Â³í îá³éøîâ áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ ³ íåçàäîâîëåíî ïðîìîâèâ:
“16.12.1986 ðîêó â³äáóäåòüñÿ ïàðò³éíèé øòàá íà ÐÐÒÇ, äå áóäå ðîçãëÿíóòî ïè-
òàííÿ ïðî áóä³âíèöòâî ïóñêîâîãî êîìïëåêñó ³ çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè áóäóòü
çðîáëåí³ âèñíîâêè ç íàñë³äêàìè äëÿ äåÿêèõ êåð³âíèê³â”.

Ó äåðæàâ³ ïî÷àëè ñóâîð³øå ïèòàòè çà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç êåð³âíèê³â
âèùî¿ ëàíêè. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè íà ì³ñöÿõ, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîþ àêòèâ-
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í³ñòü, ñâî¿ çóñèëëÿ ñïðÿìîâóâàëè íå íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿, ÿê³ñíî¿ ïðàö³,
íå íà ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ, à íà çâèíóâà÷åííÿ ï³äëåãëèõ ó âñ³õ íåãàðàçäàõ.

Ñòàí ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ áóâ íàéã³ðøèì çà îñòàíí³ ðîêè, à â Ð³âíåíñüê³é
îáëàñò³ – îñîáëèâî. Ðåçåðâó äîñâ³ä÷åíèõ êåð³âíèê³â, ÷ëåí³â ïàðò³¿, íå áóëî, à
íå ÷ëåí³â ÊÏÐÑ âëàäà íå ìîãëà ñòàâèòè íà êåð³âí³ ïîñàäè. Ì³ñöåâå êåð³âíèöòâî
íå çíàëî, ùî ðîáèòè.

Ñòàð³ ñòèëü ³ ìåòîäè êåð³âíèöòâà âæå íå ä³ÿëè, à äî íîâèõ á³ëüø³ñòü ïîñà-
äîâö³â áóëà íåãîòîâà. Çàòå àêòèâ³çóâàëèñÿ ï³äëàáóçíèêè. Ç äîïîìîãîþ ñâî¿õ
áàòüê³â, ùî îá³éìàëè âèñîê³ ïîñàäè, âîíè ïðèëàøòîâóâàëèñÿ â ïàðò³éíèõ îðãà-
íàõ, ãîòóâàëè ïàðò³éíèì êåð³âíèêàì ì³ñòà òàê³ äîïîâ³ä³, ÿê³ ¿ì ïîäîáàëèñü,
âèøóêóâàëè íåãàòèâí³ òà áðåõëèâ³ ôàêòè íà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä
òàêèõ “ä³ÿ÷³â” áóëè êîëèøí³ áóä³âåëüíèêè, ÿê³ íà âèðîáíèöòâ³ íå çíàõîäèëè
ñï³ëüíî¿ ìîâè ç áðèãàäàìè, ñâàðèëèñü ç êîëåãàìè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é,
íå âèêîíóâàëè çàâäàííÿ, äîïóñêàëè áàãàòî áðàêó. Âëàøòóâàâøèñü íà äð³áí³
ïàðò³éí³ ïîñàäè, âîíè âèâ÷àëè çâè÷êè ñâî¿õ ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â, ¿õí³ äóìêè.
Ï³çí³øå âîíè âèêîðèñòîâóâàëè öå ïðè ï³äãîòîâö³ ñâî¿ì øåôàì äîïîâ³äåé íà
áþðî, àêòèâè, øòàáè, àáè ¿ì äîãîäèòè. Ïðî òå, ùîá â³äîáðàæàòè â öèõ äîêó-
ìåíòàõ ðåàëüíó ñèòóàö³þ, íå ìîãëî áóòè é ìîâè.

Äâà ìàéñòðè, ÿê³ ïðàöþâàëè â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, äîïóñòèëè áðàê
íà áóäîâàõ. Çáèòêè ñêëàëè äëÿ óïðàâë³ííÿ äåê³ëüêà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Âîíè
çâ³ëüíèëèñü ç ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà âëàñíèì áàæàííÿì, ìàéæå áåç ïîêà-
ðàííÿ. Â ïîäàëüøîìó îïèíèâøèñü íà ïàðò³éíèõ ïîñàäàõ, ð³çíèìè ñïîñîáàìè
ñòâîðþâàëè íåãàòèâíó äóìêó ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”. Âîíè
çàâäàëè áàãàòî øêîäè áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ì³ñòà ñâîºþ “ä³ÿëüí³ñòþ”.

Ø³ñòíàäöÿòîãî ãðóäíÿ Çàãîðóëüêî ².². ïðîâ³â íàðàäó íà ÐÐÒÇ. Â³í áóâ ó
ïîãàíîìó íàñòðî¿, âñ³õ çàëÿêóâàâ òà ïîãðîæóâàâ.

18 ãðóäíÿ â³äáóëîñü áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Âîíî òðèâàëî äåñÿòü õâèëèí.
Óñ³ì ðîçäàëè äîðó÷åííÿ, ùîá äî 25 ãðóäíÿ âèêîíàòè ïåâí³ îáñÿãè ðîá³ò.
Âèêîíàòè ¿õ áóëî íåìîæëèâî. Âñ³ì ïîãðîæóâàëè ³ ïîïåðåäèëè, ùî 30 ãðóäíÿ
÷ëåíè áþðî îáêîìó ïàðò³¿ â³äâ³äàþòü ÐÐÒÇ.

Òðèäöÿòü ïåðøîãî ãðóäíÿ ÷ëåíè áþðî îáêîìó ïàðò³¿ â³äâ³äàëè áóä³âíèöòâî
ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó. ¯ì âèáðàëè øëÿõ, íå ïîâ’ÿçàíèé ç êîìïëåêñîì, ÿêèé
ïîâèíåí áóâ ââîäèòèñü ó 1986 ðîö³. Øëÿõ áóâ òàêèé: ïðîõ³äíà êîðïóñó ¹2 –
äðóãèé ïîâåðõ êîðïóñó ¹2, ë³ôòîì ï³äíÿëèñü ó öåõ ¹30 òà ¹21 íà òðåòüîìó
ïîâåðñ³, ïîò³ì ñïóñòèëèñü ó ñêëàäàëüíèé öåõ íà äðóãîìó ïîâåðñ³, îãëÿíóëè
éîãî ³ ãàëåðåºþ ï³øëè íà êîðïóñ ¹4 – â ¿äàëüíþ ³ âèéøëè íà âóëèöþ.

Äåðæàâíèé àêò ùå íå ïî÷èíàëè ï³äïèñóâàòè. Ïðåäñòàâíèêè ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ðàçîì ç çàìîâíèêîì øóêàëè ÷ëåí³â äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, ùîá çðîáèòè
öå. Ðîá³òíèêè ïðîäîâæóâàëè ïðàöþâàòè ó äâ³ çì³íè. Âåëèêèé îáñÿã ðîá³ò
çàëèøàâñÿ íåâèêîíàíèì.

ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà 1986 ð³ê ââåëî â ä³þ:
1. Êîìïëåêñ ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó: ÷àñòèíó êîðïóñ³â ¹1 ³ ¹2 òà ³íø³

äîïîì³æí³ áóäîâè.
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2. Æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é, 7.
3. Äâîïîâåðõîâó ¿äàëüíþ ç³ ñïîðòèâíèì çàëîì.
4. Ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä íà âóëèö³ Íîâîðîñ³éñüê³é.
5. Øêîëó ¹12.
6. Øêîëó â Êâàñèëîâ³.
7. ÆÅÊ íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é, 8.
8. Äèòÿ÷èé ñàäîê íà âóëèö³ Îðëîâà ÐÐÒÇ.
9. Áóäèíîê ïîáóòó íà öåíòðàëüíîìó ðèíêó.
10. Êîòåëüíþ â Êâàñèëîâ³ íà çàâîä³ “Ñ³ëüìàø”.

1987 Ð²Ê

Ðîçïî÷àâñÿ ñ³÷åíü 1987 ðîêó. ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà 1986 ð³ê
çàáåçïå÷èëî âèêîíàííÿ 86% áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò â³ä çàïëà-

íîâàíèõ. Òðåòèíà ðîá³òíèê³â â óïðàâë³íí³ çàëèøèëàñü áåç ðîáîòè çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ. Â ÁÌÓ ³ñíóâàëî òðèíàäöÿòü áðèãàä, ç íèõ: ÷îòèðè áðèãàäè ìóëÿð³â;
÷îòèðè – òåñëÿð³â-áåòîííèê³â; äâ³ – ñòîëÿð³â; äâ³ – ìîíòàæíèê³â; îäíà áðèãàäà
òåñëÿð³â-ïîêð³âåëüíèê³â.

Íà 1987 ð³ê ó ÁÌÓ çì³íèëàñü ñòðóêòóðà ðîá³ò. Îáñÿã ðîá³ò öåãëÿíî¿ êëàäêè
çàëèøèâñÿ íà ð³âí³ 1986 ðîêó, áåòîííèõ – çìåíøèâñÿ âäâ³÷³.

Íà ïî÷àòêó ñ³÷íÿ ôðîíòè ðîá³ò áóëè ëèøå äëÿ ï’ÿòè áðèãàä.
Ó ñ³÷í³ ùå ïðîäîâæóâàëè óñóâàòè íåäîðîáêè íà áóäîâàõ, “çäàíèõ” ó ÷åò-

âåðòîìó êâàðòàë³ 1986 ðîêó, çîêðåìà íà ïóñêîâîìó êîìïëåêñ³ íà ÐÐÒÇ, êîòåëüí³
Êâàñèë³âñüêîãî çàâîäó ñ³ëüñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà Áóäèíêó ïîáóòó. Â Ð³âíå
ïðè¿õàëà êîì³ñ³ÿ ïàðò³éíîãî êîíòðîëþ ÖÊ ÊÏÓ. Ï³ä ¿¿ ïåðåâ³ðêó ïîòðàïèëè òðè
áóäîâè: êîòåëüíÿ â Êâàñèëîâ³, Áóäèíîê ïîáóòó â Ð³âíîìó òà êîìïëåêñ ðàä³îçàâîäó.

Â Áóäèíêó ïîáóòó êîì³ñ³ÿ ç’ÿâèëàñü íåñïîä³âàíî. Âèêîíðîá íå ÷åêàâ ¿¿. Ç
ïåðåëÿêó â³í ïî÷àâ øóêàòè êðåñëåííÿ òà êëþ÷³ â³ä ê³ìíàò. Ñòàðøèé ïåðåâ³-
ðÿþ÷èé íàêàçàâ ñâîºìó ïîì³÷íèêó ïåðåâ³ðèòè Áóäèíîê ïîáóòó äî îá³äó, à ñàì
ïî¿õàâ íà Êâàñèë³âñüêèé çàâîä ñ³ëüñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ ó 1986 ðîö³ â ïëàí³ ÁÌÓ íà 1987 ð³ê çàëèøèëèñü
òàê³ îá’ºêòè: ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä; õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³; æèò-
ëîâèé áóäèíîê ó Äóáðîâèö³; êîìïëåêñ ÏÒÓ â Êâàñèëîâ³: íàâ÷àëüíèé êîðïóñ;
ìàéñòåðíÿ; ãóðòîæèòîê; ï³îíåðñüêèé òàá³ð ÐÐÒÇ.

Ç 15 ñ³÷íÿ ï’ÿòü áðèãàä çîâñ³ì çàëèøèëèñü áåç ðîáîòè: îäíà áðèãàäà ìîí-
òàæíèê³â, áðèãàäà ïîêð³âåëüíèê³â òà äâ³ áðèãàäè òåñëÿð³â-áåòîííèê³â. Ïîâ-
í³ñòþ áóëè çàä³ÿí³ ÷îòèðè áðèãàäè ìóëÿð³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íà áóä³âíèöòâ³
õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó îáëàñíî¿ ë³êàðí³, ï³îíåðñüêîãî òàáîðó ÐÐÒÇ â Îëåêñàíäð³¿,
òðåòüîãî êîðïóñó ÐÐÒÇ, ÏÒÓ â Êâàñèëîâ³.

Îäíà ìîíòàæíà áðèãàäà ïðàöþâàëà îäíî÷àñíî íà ÐÐÒÇ é íà ÏÒÓ. Êð³ì
íå¿, íà öèõ áóäîâàõ ïðàöþâàëè áðèãàäà ñòîëÿð³â òà áðèãàäà òåñëÿð³â-áåòîí-
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íèê³â. Îñòàíí³ ï’ÿòü áðèãàä ïåðåáóâàëè íà áóäîâàõ, äå âèêîíóâàëè ñóïóòí³
ðîáîòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåäà÷³ ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì.

Áóäèíîê ïîáóòó ïåðåâ³ðÿâ ÷ëåí êîì³ñ³¿ ÏÊ ÖÊ ÊÏÓ, ïðàö³âíèê ðåñïóá-
ë³êàíñüêîãî áàíêó. Ïåðåâ³ðêà âèÿâèëà, ùî òóò íå âñòàíîâëåíå îáëàäíàííÿ íà
28 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ïåðåâ³ðÿþ÷èé áóâ äîñâ³ä÷åíîþ ëþäèíîþ. Â³í ö³ëèé
äåíü âèâ÷àâ êîøòîðèñ. Íàâèñëà çàãðîçà çíÿòòÿ îá’ºêòà ç ââåäåííÿ éîãî â ä³þ.
Ùîá öüîãî íå ñòàëîñÿ, ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ ç òîðã³âë³ é ïîáóòó Äîëãîâ
Â³òàë³é Îëåêñàíäðîâè÷ íàêàçàâ êåð³âíèêó îáëàñíîãî ïîáóòóïðàâë³ííÿ Êîëîñó
Ìèêîë³ Ñòåïàíîâè÷ó çà äâà äí³ – ñóáîòó òà íåä³ëþ – çíÿòè îáëàäíàííÿ ç ä³þ÷èõ
Áóäèíê³â ïîáóòó ³ çìîíòóâàòè éîãî â íîâîçáóäîâàíîìó. Êîëîñ Ì.Ñ. íàêàç âèêî-
íàâ ñâîº÷àñíî.

Äî áóä³âåëüíèê³â ïðåòåíç³é íå áóëî, õî÷à äåÿê³ âèäè ðîá³ò áóëè çðîáëåí³
íåÿê³ñíî, îñîáëèâî îïîðÿäæóâàëüí³.

Â îáëàñò³ âñ³ ïàðò³éí³, ðàäÿíñüê³, ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíóâàëèñü
³ ñï³ëüíî çàõèùàëèñü â³ä êîì³ñ³¿ ÏÊ ÖÊ ÊÏÓ. ßêùî á áóäîâó, ÿêó ââåëè â ä³þ
â 1986 ðîö³, çíÿëè ç ââåäåííÿ, òî ñóâîðîãî ïîêàðàííÿ íå óíèêíóòè á áàãàòüîì
ïîñàäîâöÿì.

Ïàðò³éíà êîì³ñ³ÿ ÖÊ ÊÏÓ ïî¿õàëà ïåðåâ³ðÿòè çäàíèé áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ
íà ÐÐÒÇ, õî÷à àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ùå íå áóâ ï³äïèñàíèé. Ìåí³ çàòåëåôîíóâàëè
ç ïðèéìàëüíî¿ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ ³ íàêàçàëè ïðèíåñòè êðåñëåííÿ ç áóä³âíèöòâà
ÐÐÒÇ, äå ïåðåáóâàâ çàñòóïíèê ãîëîâè ÏÊ ÖÊ ÊÏÓ.

ß ïî¿õàâ íà ÐÐÒÇ, ùîá ïðî³íôîðìóâàòè ïðî öåé âèêëèê äèðåêòîðà ÐÐÒÇ.
Äèðåêòîð Ëåáåäºâ Ñ.Â. ñêàçàâ: “¯äü ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿, çàéäè äî ãîëîâè ðåâ³ç³éíî¿
êîì³ñ³¿ ³ ïîâ³äîì éîãî, ùî íà çàâîä ìîæíà áóäå ïîòðàïèòè ò³ëüêè çà ñïåö³àëüíèì
ïîñâ³ä÷åííÿì”.

ß ïðè¿õàâ ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿, çàéøîâ ó 106-é êàá³íåò. Çà ñòîëîì ñèä³â ãîëîâà
êîì³ñ³¿ ÏÊ ÖÊ ÊÏÓ. Â³í çàïèòàâ: “Êðåñëåííÿ ïðèâ³ç?”

– Í³, – â³äïîâ³â ÿ. – Äèðåêòîð ÐÐÒÇ íå äîçâîëÿº âèâîçèòè êðåñëåííÿ ç
çàâîäó.

– ß ç íèì ðîçáåðóñÿ! – ñåðäèòî ñêàçàâ ãîëîâà êîì³ñ³¿. – À çàðàç øâèäêî ¿äü
íà ÐÐÒÇ, áî êîì³ñ³ÿ òóäè âæå âè¿õàëà!

ß ïî¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ÐÐÒÇ, çàéøîâ ó òðèïîâåðõîâèé áóäèíîê,
äå çíàõîäèâñÿ øòàá áóä³âíèöòâà äî êàá³íåòó çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ç áóä³â-
íèöòâà Þð÷óêà Â.Ñ. Ó êàá³íåò³ ç³áðàëèñü ÷ëåíè êîì³ñ³¿ ïàðò³éíîãî êîíòðîëþ
òà êåð³âíèê â³ää³ëó áóä³âåëüíîãî áàíêó ì³ñòà Ð³âíå.

Íà ä³þ÷èé ÐÐÒÇ êîì³ñ³þ íå âïóñòèëè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó ÷ëåí³â êîì³ñ³¿
ïåðåïóñòîê. Àëå ïðè÷èíà áóëà â ³íøîìó – ïóñêîâèé êîìïëåêñ ÐÐÒÇ íå áóâ
çàê³í÷åíèé. Íà íüîìó çàëèøàëîñü íåâèêîíàíèõ ðîá³ò ùå íà òðè ì³ñÿö³.

Êîì³ñ³ÿ ïðîñèä³ëà â êàá³íåò³ çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ÐÐÒÇ äî îá³äó. ×ëåíè
êîì³ñ³¿ íåðâóâàëè, îáðàæàëèñü, òåëåôîíóâàëè ãîëîâ³ êîì³ñ³¿ ç ïðîõàííÿì âðå-
ãóëþâàòè íåïîðîçóì³ííÿ. Î 13.00 ãîëîâà êîì³ñ³¿ äîçâîëèâ ¿¿ ÷ëåíàì ïîêèíóòè
áóä³âåëüíèé ìàéäàí ÐÐÒÇ.
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Â îáëàñò³ ó â³äðÿäæåíí³ ÿêðàç ïåðåáóâàâ ³íñïåêòîð ç â³ää³ëó áåçïåêè ÖÊ
ÊÏÓ. Äèðåêòîð Ëåáåäºâ Ñ.Â. çàòåëåôîíóâàâ éîìó é äîïîâ³â ïðî ñòàí ñïðàâ íà
áóä³âíèöòâ³ ïóñêîâîãî êîìïëåêñó ³ ïðî òå, ùî ïðè¿õàëà êîì³ñ³ÿ ç ïåðåâ³ðêîþ.

²íñïåêòîð óâàæíî âèñëóõàâ Ëåáåäºâà Ñ.Â. ³ â³äïîâ³â: “ß ÷åðåç ãîäèíó
ïîâ³äîìëþ, ùî ðîáèòè, à â äàíèé ÷àñ íà ìàéäàí çàâîäó í³êîãî íå âïóñêàòè”.
ßê ³ îá³öÿâ, ÷åðåç ãîäèíó â³í çàòåëåôîíóâàâ Ëåáåäºâó Ñ.Â. ³ ïîâ³äîìèâ:
“Ïîãîäæåíî ç ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÓ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà áåçïåêó, ùî íà ÐÐÒÇ
í³êîãî íå âïóñêàòè áåç ñïåö³àëüíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ”.

Íà ÐÐÒÇ, êð³ì íåâèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, íå áóëî çìîí-
òîâàíî òà ï³äêëþ÷åíî îáëàäíàííÿ íà ï³âòîðà ì³ëüéîíà êàðáîâàíö³â.

Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ÐÐÒÇ áóâ ï³äïèñàíèé 23 ñ³÷íÿ 1987 ðîêó. Êîì³ñ³ÿ
ÊÏÊ â³äáóëà äî Êèºâà, òàê ³ íå â³äâ³äàâøè ïóñêîâèé êîìïëåêñ ÐÐÒÇ. Ïî
Áóäèíêó ïîáóòó êîì³ñ³ÿ çðîáèëà çàïèñ: “Îáëàäíàííÿ â Áóäèíêó ïîáóòó, ÿêèé
ââåäåíèé ó ä³þ â 1986 ðîö³, áóëî çàâåçåíî òà çìîíòîâàíî â ñ³÷í³ 1987 ðîêó”.

* * *
Â ñ³÷í³ 1987 ðîêó ïî óñ³é êðà¿í³ ïî÷àëàñü êàìïàí³ÿ ïî áîðîòüá³ ç ïðè-

ïèñêàìè.
14 ñ³÷íÿ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ³íñòðóêòîð ì³ñüêêîìó íàðîäíîãî êîíòðîëþ ³

íàêàçàâ: “Ïðèíåñ³òü ïîÿñíåííÿ, ÷îãî ç ðîáîòè íå çâ³ëüíåíèé ìàéñòåð, ÿêèé ó
âàøîìó óïðàâë³íí³ çðîáèâ ïðèïèñêó íà 60 êàðáîâàíö³â. ²íàêøå âàñ âèêëè÷óòü
íà êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ”. ß çäèâóâàâñÿ. Çà ïðèïèñêè íà ìàéæå äâà
ì³ëüéîíè êàðáîâàíö³â íà áóä³âíèöòâ³ ÐÐÒÇ (ç íèõ 300 òèñÿ÷ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò òà ï³âòîðà ì³ëüéîíà íåçìîíòîâàíîãî îáëàäíàííÿ), çðîáëåí³ é
çàõîâàí³ êîëåêòèâíî, ïî÷èíàþ÷è â³ä ìàéñòð³â íà áóäîâ³ ³ çàê³í÷óþ÷è ñåêðåòà-
ðåì ÖÊ ÊÏÓ, í³êîãî íå ïîêàðàëè. À äëÿ òîãî, ùîá ïîêàçàòè ïåðåä âèùåñòîÿ-
ùèìè êåð³âíèêàìè òà ïåðåä íàðîäîì, ÿê âëàäà áîðåòüñÿ ç ïðèïèñêàìè, áþðî
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ âèíåñëî ïîñòàíîâó, â ÿê³é çàçíà÷àëîñÿ: “Êîæíà ïðèïèñêà
ìóñèòü áóòè âèÿâëåíà. Êîæíèé êåð³âíèê, ÿêèé ¿¿ çðîáèâ, ïîâèíåí áóòè çâ³ëü-
íåíèé ç ïîñàäè”.

ß çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâ³ ì³ñüêîãî êîì³òåòó íàðîäíîãî êîíòðîëþ Áîÿð÷óêó
Âîëîäèìèðó Âàñèëüîâè÷ó é çàïèòàâ ó íüîãî: “Íåâæå çà 60 êàðáîâàíö³â ïðè-
ïèñîê ìîëîäîãî ìàéñòðà ïîòð³áíî çíÿòè ç ïîñàäè?”

Áîÿð÷óê Â.Â. â³äïîâ³â: “ß í³÷îãî çðîáèòè íå ìîæó. Öå – ð³øåííÿ áþðî
ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. ßêùî òè íå çâ³ëüíèø öüîãî ìàéñòðà ç ïîñàäè, òî ï³ä ÷àñ
ïåðåâ³ðêè çí³ìóòü òåáå ³ ìåíå çà íåâèêîíàííÿ ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.
Ïåðåä³ ìíîþ ëåæèòü íà ñòîë³ ð³øåííÿ áþðî ì³ñüêêîìó ïàðò³¿: “Çà íåâåëèê³
ïðèïèñêè çí³ìàòè âèííèõ ç ïîñàäè, à ÿêùî áóäóòü âèÿâëåí³ âåëèê³ ïðèïèñêè
– ïîðóøóâàòè êðèì³íàëüí³ ñïðàâè”.

Äëÿ ìåíå âñå îäíî áóëî íåçðîçóì³ëî, ÿê ìîæíà ïðèéìàòè ð³øåííÿ áþðî,
ÿê³ ñóïåðå÷àòü çàêîíàì. Íåâæå ìîæíà çí³ìàòè ç ïîñàäè ìàéñòðà çà 60 êàð-
áîâàíö³â, íàâ³òü ÿêùî ïî âñ³é êðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ òàêà êàìïàí³ÿ?!
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Â öåé ÷àñ îáëàñòü ïåðåâ³ðÿëà êîì³ñ³ÿ ÖÊ ÊÏÓ, ùî ñêëàäàëàñÿ ç äâàäöÿòè
øåñòè ÷îëîâ³ê. Çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè áóëè ïîêàðàí³ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿
Çàãîðóëüêî ².². òà ïåðøèé ñåêðåòàð ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². – çà ïîãàíó
ïðîôåñ³éíó ðîáîòó òà íàäì³ðí³ ïîêàðàííÿ.

Ìàéñòðó ÿ îãîëîñèâ ñóâîðó äîãàíó, ç éîãî çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ âèðàõóâàëè
60 êàðáîâàíö³â. Êîï³þ íàêàçó ÿ çàí³ñ ó ì³ñüêèé êîì³òåò íàðîäíîãî êîíòðîëþ.
Á³ëüøå ç öüîãî ïèòàííÿ ìåí³ í³õòî íå òåëåôîíóâàâ.

Ó ÁÌÓ ñêëàëàñÿ êàòàñòðîô³÷íà ñèòóàö³ÿ. Á³ëüø³ñòü ðîá³òíèê³â óïðàâë³ííÿ
àáî ïðîñòîþâàëà íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, àáî ïðàöþâàëà íà ñóïóòí³õ ðîáîòàõ: ïðî-
áèâàëè îòâîðè â ïåðåêðèòòÿõ, ñò³íàõ, ùîá ïåðåäàòè ôðîíòè ðîá³ò ÌÓ-534,
ÌÓ-469, ÌÓ-472 òà ³íøèì, âèêîíóâàëè òèì÷àñîâå ñêë³ííÿ àáî çàøèâêó
â³êîííèõ ïðîð³ç³â, çàêëàäêó øòðàá ï³ñëÿ ïðîêëàäàííÿ òðóá òîùî.

ß ùîäíÿ ïðèõîäèâ íà êîìá³íàò, ùîá âèð³øèòè ãîëîâíå ïèòàííÿ: ùî ðîáèòè
ÁÌÓ, ÿêùî 50% ðîá³òíèê³â çàëèøèëèñü áåç ðîáîòè? Çâåðíóâñÿ äî êåð³âíèêà
êîìá³íàòó Ï³íäþð³íà Ä.Ï. Àëå éîìó áóëî íå äî ìåíå. Ö³ëèé ñ³÷åíü äâ³ êîì³ñ³¿
ç ÖÊ ïåðåâ³ðÿëè îáëàñòü. Âåñü ñ³÷åíü ï³äïèñóâàëèñü àêòè ïðîìèñëîâèõ áóäîâ,
à ñàìå: íà ÐÐÒÇ, Êâàñèë³âñüêîìó çàâîä³ ñ³ëüñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, Äóáðî-
âèöüê³é ÁÏÔ, ð³âíåíñüêîìó çàâîä³ “Àçîò” òà ³íøèõ. Ï³íäþð³í Ä.Ï. áðàâ ó÷àñòü
ó ðîáîò³ âñ³õ äåðæàâíèõ êîì³ñ³é. Ðîç³áðàòèñÿ ç³ ñòàíîì ñïðàâ ó ÁÌÓ â³í äîðó÷èâ
ñâî¿ì çàñòóïíèêàì òà ãîëîâíîìó ³íæåíåðó.

Ñêëàäàëàñü äèâíà ñèòóàö³ÿ: ùîá âèêîíàòè äîâåäåíèé äåðæàâíèé ïëàí ó
1987 ðîö³ – íå âèñòà÷àëî 60 ðîá³òíèê³â, ³ â òîé æå ÷àñ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ôðîíò³â
ðîá³ò ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ðîá³òíèê³â çàëèøàëèñü áåç ðîáîòè. Òàê ñêëàëàñÿ
ñòðóêòóðà ðîá³ò. Çàñòóïíèêè êåð³âíèêà é ãîëîâíèé ³íæåíåð Ïîòàïîâ À.Â. ðîç-
ãëÿäàëè ñòàí ñïðàâ ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, à êîëè çðîçóì³ëè, ùî ñòàëîñÿ â
óïðàâë³íí³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí, òî óõèëÿëèñü íå ò³ëüêè â³ä äîïîìîãè, àëå íàâ³òü
â³ä ïîðàäè.

Íàðåøò³ 24 ñ³÷íÿ Ï³íäþð³í Ä.Ï. ç³áðàâ ñâî¿õ çàñòóïíèê³â, ãîëîâíîãî
³íæåíåðà òà êåð³âíèê³â â³ää³ë³â ³ ïî÷àâ ðîçãëÿä ñòðóêòóðè çàïëàíîâàíèõ íà
1987 ð³ê òà íà ïåðøèé êâàðòàë îáñÿã³â ðîá³ò ÁÌÓ. Ïîáà÷èâøè, ùî ìàéæå ï’ÿò-
äåñÿò â³äñîòê³â ðîá³òíèê³â íå çàâàíòàæåí³ ðîáîòîþ, â³í çàäóìàâñÿ. Íàñòàëà
òèøà. Ó÷àñíèêè íàðàäè, ÿê³ âæå áóëè îçíàéîìëåí³ ç³ ñòàíîì ñïðàâ ó ÁÌÓ,
÷åêàëè â³ä êåð³âíèêà êîìá³íàòó ð³øåííÿ. Ï³íäþð³í Ä.Ï., ï³ñëÿ ê³ëüêàõâè-
ëèííîãî ìîâ÷àííÿ, ïðîìîâèâ: “ßêáè òè ïîïðîñèâ äîïîìîãòè òîá³ ìàòåð³àëüíî,
ùîá çàâàíòàæèòè ¿õ ðîáîòîþ, ÿ á òîá³ îáîâ’ÿçêîâî äîïîì³ã. À çàâàíòàæèòè
ðîá³òíèê³â ìè òîá³ äîïîìîãòè íå çìîæåìî. Éäè ³ äóìàé”.

Òàê çãàñëà îñòàííÿ íàä³ÿ íà çîâí³øíþ äîïîìîãó. Á³äà, êðèçà çìóøóº ëþäåé
äóìàòè, øóêàòè âèõ³ä, áîðîòèñÿ çà ñâîº ³ñíóâàííÿ.

* * *
ß ï³ñëÿ ö³º¿ íàðàäè çðîçóì³â: ïîòð³áíî çì³íþâàòè óìîâè ïðàö³, çðîáèòè

¿õ òàêèìè, ùîá êîæåí ðîá³òíèê ³ ïðàö³âíèê ÁÌÓ áóâ ïðè÷åòíèì äî óïðàâ-
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ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, à çàðîá³òíó ïëàòíþ îòðèìóâàâ çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ñâîº¿ ïðàö³. Íåîáõ³äíî, ùîá ó ÁÌÓ ä³ÿëà íå àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà, ÿêà
áóäóâàëàñÿ íà ïîêàðàííÿõ, çàëÿêóâàíí³, à ñèñòåìà, ùî áàçóºòüñÿ íà êîëåê-
òèâíèõ ö³ííîñòÿõ, äå ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè ìàþòü áóòè: çàö³êàâëåí³ñòü, â³ëü-
íèé âèá³ð, çíà÷óù³ñòü ñâîº¿ ïðàö³, âèíàãîðîäà çà ê³íöåâó ÿê³ñíó ïîñëóãó. Ìåíå
âæå äåê³ëüêà äí³â íå ïîëèøàëà äóìêà: “Íà êîæí³é áóäîâ³ ïîâèíåí áóòè
ãîñïîäàð, àëå õòî?” ² ðàïòîì ÿ çãàäàâ. Ó 1957 ðîö³ ÿ ÷îòèðè ì³ñÿö³ ïðàöþâàâ
ó êîìïëåêñí³é áðèãàä³ ìóëÿð³â, äå áóëè â³äñóòí³ ï³äñîáíèêè. Âîíè âõîäèëè
äî ñêëàäó êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè. Áðèãàäà îòðèìóâàëà çàðîá³òíó ïëàòíþ çà
îäèí ì3 êëàäêè, áåç ð³çíèõ ï³äñîáíèõ ðîá³ò çà êàëüêóëÿö³ºþ. Êîëè ÿ ïðàöþâàâ
ó øàõò³, òàì êîìïëåêñí³ áðèãàäè ä³ÿëè íà â³äðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³.
Îïëàòà ïðàö³ ïðîâîäèëàñÿ çà ê³íöåâèé îáñÿã ðîá³ò. Ðîá³òíèêè â³ä÷èñíîãî
çàáîþ îòðèìóâàëè çàðîá³òíó ïëàòíþ çà ê³ëüê³ñòü òîíí äîáóòîãî âóã³ëëÿ, ïðî-
õ³äíèêè – çà ê³ëüê³ñòü ïðîéäåíèõ ìåòð³â øòðåêó. Æîäíèõ áðåõëèâèõ íàðÿä³â
í³õòî íå ïèñàâ. Áðèãàäè áóëè çàö³êàâëåí³ äîáóòè á³ëüøå âóã³ëëÿ çà ìåíøèõ
ô³çè÷íèõ çàòðàòàõ.

ß âèð³øèâ, ùî ãîñïîäàðåì íà áóäîâ³ ïîâèííà ñòàòè ãåíï³äðÿäíà áðèãàäà,
ÿêà ïðèíåñå êëþ÷³ â³ä áóäîâè çàìîâíèêó. À ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ ìóñÿòü
íàäàâàòè ïîñëóãè ö³é áðèãàä³ ³ çà íèõ îòðèìóâàòèìóòü âèíàãîðîäó. Ãåíï³äðÿäíà
áðèãàäà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ôðîíòàìè ðîá³ò óñ³ çîâí³øí³ ñóáï³äðÿäí³ îðãà-
í³çàö³¿ òà âíóòð³øí³ áðèãàäè. Áðèãàä³ ïîâèíí³ áóòè íàäàí³ ïðàâà:

îáèðàòè áðèãàäèðà;
óêëàäàòè óãîäó ç êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ íà âèêîíàííÿ äîâåäåíèõ îáñÿã³â

áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà âèêîíàííÿ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ââåäåííÿ
áóäîâ ó ä³þ â çàçíà÷åíèé òåðì³í;

ãåíï³äðÿäíà áðèãàäà ìîæå ìàòè îäíó, äâ³ ³ á³ëüøå áóäîâ;
ò³ëüêè çà çãîäîþ á³ëüøîñò³ áðèãàäè äî ¿¿ ñêëàäó ïðèéìàºòüñÿ íîâèé ÷ëåí;
í³õòî íå ìàº ïðàâà íàêàçàòè áðèãàä³ ïðèéíÿòè íîâîãî ðîá³òíèêà;
áðèãàäà ìàº ïðàâî ç³ ñâîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ çà íàäàí³ ¿é ïîñëóãè

îïëà÷óâàòè, â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ çàêîí³â, ðîá³òíèêàì ³íøèõ áðèãàä ñâîãî
ÁÌÓ, ³íøèõ óïðàâë³íü ïðåì³þ;

áðèãàäà ðîçïî÷íå ïðàöþâàòè íà áåçíàðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ øëÿõîì
ðîçðàõóíêó âñüîãî êîøòîðèñó íà îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóâàòèìå âëàñíèìè
ñèëàìè.

Äëÿ öüîãî â ÁÌÓ áóäå ³íæåíåð ç ïðàö³, ÿêèé ðîçðàõîâóâàòèìå íà êîæíó
áóäîâó, çã³äíî ç íîðìàìè òà ðîçö³íêàìè, êîøòîðèñ òà âèçíà÷àòèìå â³äñîòîê
íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ íà òèñÿ÷ó êàðáîâàíö³â âèêîíàíèõ îáñÿã³â
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Òàêèé ï³äõ³ä ñòèìóëþâàòèìå çàö³êàâëåí³ñòü
êîæíîãî ÷ëåíà áðèãàäè ïðàöþâàòè êðàùå, ÿê³ñí³øå, ïî-ãîñïîäàðñüêîìó. Áðè-
ãàäà áóäå çàö³êàâëåíà: íå âèêîíóâàòè íåïîòð³áí³ äîïîì³æí³ ðîáîòè, íå ðîáèòè
â ðîáîò³ íåïîòð³áí³ ðóõè, íå äîïóñêàòè áðàê. Íà êîæíîãî ÷ëåíà áðèãàäè âïëè-
âàòèìå íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèé, àëå é ìîðàëüíèé ôàêòîð – äóìêà òà îñóä
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òîâàðèø³â. Êîæåí áóäå çíàòè, ùî çà áóäü-ÿêå ïîðóøåííÿ â áðèãàä³ çìåíøóºòüñÿ
çàðîá³òíà ïëàòíÿ âñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â. Çà òàêèõ óìîâ áðèãàäà, ç îäíîãî áîêó, îòðèìóº
íåîáìåæåí³ ïðàâà ó ñâî¿õ ð³øåííÿõ, ç ³íøîãî, – áåðå íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ íà áóäîâ³ âñ³õ îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
âëàñíèìè ñèëàìè òà çà íàäàííÿ ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì. Ãåí-
ï³äðÿäíà áðèãàäà êîíòðîëþº ÿê³ñòü âèêîíàííÿ, äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ ðîá³ò
òà òåðì³í ¿õ âèêîíàííÿ.

Çà ñ³÷åíü ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèêîíàëî ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîá³ò íà 62%. Äî 15 ñ³÷íÿ, ÿê óæå ãîâîðèëîñü, á³ëüø³ñòü áðèãàä áóëà çàä³ÿíà
íà áóäîâàõ, ââåäåíèõ ó ä³þ â 1986 ðîö³. Ç 15 ñ³÷íÿ ÷îòèðè áðèãàäè ìóëÿð³â
ïî÷àëè ïðàöþâàòè íà áóäîâàõ, äå áóëè çìîíòîâàí³ áàøòîâ³ êðàíè.

Ñòðóêòóðà ðîá³ò íà ëþòèé ñêëàëàñü òàêîþ, ùî íà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ íåîáõ³äíî
áóëî ìàòè óäâ³÷³ á³ëüøå ìóëÿð³â, ùîá çàáåçïå÷èòè ôðîíòè ðîá³ò ³íøèì, âëàñíèì
áðèãàäàì òà ñóáï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì.

29 ñ³÷íÿ â êîìá³íàò³ “Ð³âíåïðîìáóä” â³äáóëàñü íàðàäà ç ó÷àñòþ âñ³õ
êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, êåð³âíèê³â â³ää³ë³â êîìá³íàòó, ãîëîâíèõ
ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà
íàðàä³ áóâ ïðèñóòí³é çàñòóïíèê ì³í³ñòðà Ì³íïðîìáóäó ÓÐÑÐ.

Êîæåí êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ çâ³òóâàâñÿ çà î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ñ³÷åíü ÿê çà ãåíï³äðÿäîì, òàê ³ âëàñíèìè ñèëàìè. ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2” çà ñ³÷åíü çâ³òóâàëîñü òàê: “Ïðè ïëàí³ 630 òèñÿ÷ îáñÿã³â
ðîá³ò çà ãåíï³äðÿäîì òà 270 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â âëàñíèìè ñèëàìè î÷³êóºòüñÿ
âèêîíàííÿ 500 òèñÿ÷ çà ãåíï³äðÿäîì òà 200 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â âëàñíèìè
ñèëàìè”.

– Íå ãðàéñÿ â ÷åñí³ñòü! – ïîêàðòàâ ìåíå êåðóþ÷èé êîìá³íàòîì, õî÷à çíàâ
ñòàí ñïðàâ ó ÁÌÓ. Â óí³ñîí éîìó ïðîçâó÷àëè ñëîâà çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà:
“Ñ³÷åíü – öå íå îñòàíí³é ì³ñÿöü ðîêó. ß âàì áàãàòî ñêàçàâ ³ äóìàþ, ùî âè ìåíå
çðîçóì³ëè. Ñ³÷íåâèé ïëàí ïîòð³áíî âèêîíóâàòè!”

Ââå÷åð³ öüîãî æ äíÿ ñëóõàëè ëåêö³þ êåð³âíèêà Äåðæïëàíó ÑÐÑÐ “Ïðî
ïåðåáóäîâó”. Â³í ñêàçàâ: “Áàãàòî øóìó çâåðõó, íåìàº ñïðàâ çíèçó. Çâåðõó íå
ìîæóòü âèð³øèòè ñòèìóëþþ÷ó îïëàòó ïðàö³. Ï³äïðèºìñòâàì çàâàæàþòü ïðà-
öþâàòè ïàðò³éí³ òà ðàäÿíñüê³ îðãàíè. Íà ì³ñöÿõ âëàøòîâóâàëè òåðîð ùîäî
êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ òà íèæíüî¿ ëàíêè ÷åðåç âëàñíó áåçïîðàäí³ñòü òà áåç-
äàðí³ñòü”.

Çà ñ³÷åíü ïëàí íå âèêîíàëî æîäíå óïðàâë³ííÿ “Ð³âíåïðîìáóäó”. 30% ðîá³ò-
íèê³â ïðàöþâàëî â ñ³÷í³ íà áóäîâàõ, ÿê³ áóëè ââåäåíí³ â 1986 ðîö³. ×åêàëè, ùî
Ï³íäþð³í Ä.Ï. óñ³õ êàðàòèìå, àëå â³í öüîãî íå ðîáèâ.

Áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³ííþ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íå âèñòà÷àëî ï’ÿò-
äåñÿò ìóëÿð³â. Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ ìóëÿð³ ïîâèíí³ áóëè âèêîíàòè ñ³ìäåñÿò
â³äñîòê³â öåãëÿíî¿ êëàäêè â³ä ð³÷íèõ îáñÿã³â, ùîá ó òåðì³í ïåðåäàòè ôðîíòè
ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì òà âëàñíèì áðèãàäàì.
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* * *
Ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðàöþâàëè

÷óäîâ³, ãðàìîòí³ ôàõ³âö³: ìî¿ çàñòóïíèêè, êåð³âíèêè â³ää³ë³â òà ñëóæá, ä³ëüíèöü,
äîñâ³ä÷åí³ áðèãàäèðè, ÷óäîâèé êîëåêòèâ ðîá³òíèê³â. Öå áóëè àêòèâí³ ëþäè,
íàëàøòîâàí³ íà íîâå. Öå – ãîëîâíèé ³íæåíåð Ì³õíåâè÷ Ãðèãîð³é Îëåêñàíä-
ðîâè÷; çàñòóïíèê ç âèðîáíèöòâà òà çà ñóì³ñíèöòâîì êåð³âíèê ä³ëüíèö³ â ì³ñò³
Ð³âíîìó, Êâàñèëîâ³ ç áóä³âíèöòâà âñ³õ áóäîâ æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â
Ã³áà Àíàòîë³é Óëÿíîâè÷; Í³ê³ò÷óê Âàñèëü Âàñèëüîâè÷, ÿêèé çàéìàâñÿ ïîñòà-
÷àííÿì òà ïîáóòîì áðèãàä, ðîçâ’ÿçóâàâ óñ³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàëè â
áðèãàäàõ ç éîãî ïèòàíü; Ëþëü÷èê Îëåêñàíäð Âîëîäèìèðîâè÷, êåð³âíèê ä³ëü-
íèöü íà Ð³âíåíñüêîìó ðàä³îòåõí³÷íîìó çàâîä³ òà áóäîâàõ ó Äóáðîâèö³; Îç³í-
êîâñüêèé Âîëîäèìèð Îëåêñàíäðîâè÷ – ÷óäîâèé ãîëîâíèé áóõãàëòåð, êîòðèé
áðàâ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ âèð³øóâàâ óñ³ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ;
Ôóðñà÷èê ²âàí Òåðåíò³éîâè÷ – êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, ÿêèé çàâæäè áðàâ
àêòèâíó ó÷àñòü ó êîì³ñ³ÿõ ç ââåäåííÿ áóäîâ ó ä³þ, ãîòóâàâ óñ³ ðîçðàõóíêè, ùîá
çàõèñòèòè íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè äëÿ ÁÌÓ, íåçàì³ííèé ïîñåðåäíèê ì³æ òðåñòîì
òà óïðàâë³ííÿì.

×óäîâî âèêîíóâàëè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê ïëàíîâîãî â³ää³ëó Êóæåëü Àííà
Ñòåïàí³âíà, ñòàðøèé ³íæåíåð Äîáðîñêîê Ëþäìèëà ²ëë³âíà, ÿê³é íàéá³ëüøå
ä³ñòàâàëîñü äîäàòêîâî¿ ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïðèïèñêàìè îáñÿã³â ðîá³ò íà ÁÌÓ
“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Çàâäÿêè ãàðíèì ñòîñóíêàì ç ïðàö³âíèêàìè áàíêó òà çíàííþ
ñïðàâ, ¿é âäàâàëîñÿ ÷àñòî ðÿòóâàòè ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ â³ä ïîêàðàííÿ òà
øòðàô³â. Íà ïîñàä³ ñòàðøîãî ³íñïåêòîðà â³ää³ëó êàäð³â ïðàöþâàëà ÷óäîâà ëþ-
äèíà, ÿêó ïîâàæàëè âñ³ ðîá³òíèêè, áî âîíà òóðáóâàëàñü ïðî êîæíîãî, ÿê ìàòè,
– Ñàâîíí³ê ªâäîê³ÿ Íàóì³âíà. Ñò. ³íæåíåðîì ïðàöþâàëà Êî÷åðãà Êàòåðèíà
²âàí³âíà, çàâäÿêè ÿê³é íà áåçíàðÿäíó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ áóëè ïåðåâåäåí³
áðèãàäè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ðîçö³íåí³ âñ³ êîøòîðèñè ³ âèâåäåíèé â³ä-
ñîòîê çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ íà îäíó òèñÿ÷ó âèêîíàííÿ îáñÿãó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà
ïîãîäæåí³ ðîçðàõóíêè ç áðèãàäèðàìè.

Ãàðí³ ñïîãàäè çàëèøèëèñÿ ïðî Áóáàëà Ïåòðà Îêñåíò³éîâè÷à, çàñòóïíèêà,
à ï³çí³øå íà÷àëüíèêà âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó; ãîëîâíîãî ìåõàí³êà Ëÿõîâè÷à
Ëåîí³äà Ðîìàíîâè÷à, ÿêèé ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàâ â óïðàâë³íí³ íîâó òåõí³êó
òà çàáåçïå÷óâàâ òðèçì³ííó ïðàöþ íà áóäîâàõ.

Áàãàòî áóëî â óïðàâë³íí³ ÷óäîâèõ, äîñâ³ä÷åíèõ ðîá³òíèê³â òà áðèãàäèð³â.
Öå – Àíòîíþê Ñâÿòîñëàâ Ìèõàéëîâè÷ – áðèãàäèð òåñëÿð³â-áåòîííèê³â;
Âîéòþê Ïåòðî Ëóêàøîâè÷, Ãîðäººâ Îëåêñàíäð Ëóêàøîâè÷, Äàâèäþê Â³òàë³é
Ôåäîðîâè÷, Êîâàëü÷óê Âîëîäèìèð Ìèõàéëîâè÷ – áðèãàäèðè ìóëÿð³â; Êîâàëü-
÷óê Âîëîäèìèð Ìèêîëàéîâè÷ – ìóëÿð, ÿêèé áóâ êðàùèì â îáëàñò³ òà Óêðà¿í³
ñåðåä ìóëÿð³â Ì³íïðîìáóäó; Ëóêàíîâ Âàëåð³é ²âàíîâè÷ – áðèãàäèð òåñëÿð³â-
áåòîííèê³â, Ìèñþðà Êîñòÿíòèí òà áàãàòî ³íøèõ.

Çã³äíî ç íàêàçîì ïî òðåñòó ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8” íà 2 ëþòîãî ïîâèííå áóëî
ïåðåäàòè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ãóðòîæèòîê ³íñòèòóòó êóëüòóðè íà âóëèö³
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17 Âåðåñíÿ ç êîìïëåêñîì äîïîì³æíèõ áóäîâ. Íà ïðèéíÿòó áóäîâó âèâåçëè
äåê³ëüêà ïîáóòîâèõ âàãîí³â, âèêîíðîáñüêó òà áðèãàäó ìóëÿð³â Âîéòþêà Ïåòðà
Ëóêàøîâè÷à. Â áðèãàä³ íàë³÷óâàëîñÿ äâàäöÿòü äâà ìóëÿðè. Çà áóäîâîþ áóâ
çàêð³ïëåíèé âèêîíðîá Çàáóæêî Îëåêñàíäð Ìèêîëàéîâè÷.

* * *
4 ëþòîãî ÿ ïðè¿õàâ íà áóäîâó ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó êóëüòóðè, ÿêèé âèêîíðîá

Çàáóæêî Î.Ì. óæå ïðèéíÿâ â³ä ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8”. Íà áóäîâ³ áóëà âèêîíàíà
ï³äâàëüíà ÷àñòèíà òà ñò³íè ç öåãëè ïåðøîãî ïîâåðõó, ÿê³ ÷àñòêîâî áóëè ïåðå-
êðèò³ ïóñòîòíèìè ïëèòàìè. Êð³ì äåâ’ÿòèïîâåðõîâîãî ãóðòîæèòêó íà 640 ì³ñöü,
ó áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ âõîäèëè ùå ³íø³ ñïîðóäè. Öå – äâîïîâåðõîâà áóäîâà,
äå áóëè çàïðîåêòîâàí³ àêòîâèé òà ñïîðòèâí³ çàëè, ¿äàëüíÿ, êîòåëüíÿ òà áîìáî-
ñõîâèùå.

ß çàéøîâ ó âèêîíðîáñüêó, ïðèâ³òàâñÿ ç âèêîíðîáîì Çàáóæêîì Î.Ì., ÿêèé
ñèä³â çà ñòîëîì òà âèâ÷àâ êðåñëåííÿ. Íà ìîº ïðîõàííÿ âèêëèêàëè ó âèêîí-
ðîáñüêó áðèãàäèðà ìóëÿð³â Âîéòþêà Ïåòðà Ëóêàøîâè÷à. ×åðåç òðè õâèëèíè
â³í ç’ÿâèâñÿ. Ç ââ³÷ëèâîñò³ Çàáóæêî Î.Ì. âèéøîâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí.
Îëåêñàíäð Ëóêàøîâè÷ ìàâ íåâäîâîëåíèé âèãëÿä. Â³í îñîáèñòî çà ñ³÷åíü îòðè-
ìàâ çàðîá³òíó ïëàòíþ – òàðèôíó ñòàâêó ÿê ìóëÿð ï’ÿòîãî ðîçðÿäó – ñòî ñîðîê
êàðáîâàíö³â, à ÷ëåíè áðèãàäè – ùå ìåíøå.

– Ñ³äàé! – çàïðîïîíóâàâ ÿ.
Â³í ñ³â, î÷³êóþ÷è ÷îãîñü íåïðèºìíîãî. Âñ³ ðîá³òíèêè áðèãàäè áóëè âòîì-

ëåí³, áî ïðîòÿãîì ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 1986 ðîêó òà ñ³÷íÿ 1987 ðîêó ïðàöþâàëè
ïî 10-12 ãîäèí, ìàéæå áåç âèõ³äíèõ, íà çäàíèõ áóäîâàõ. ß çãàäàâ îäíó êíèæêó
ç “Íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³”, äå àìåðèêàíñüêèé ³íæåíåð-ó÷åíèé ï³äáèðàâ
ñîá³ ðîá³òíèêà äëÿ ñâîãî åêñïåðèìåíòó.

– ßêó á òè õîò³â îòðèìóâàòè çàðîá³òíó ïëàòíþ çà ì³ñÿöü? – çàïèòàâ ÿ ó
áðèãàäèðà Âîéòþêà Ï.Ë.

– Âè áàæàºòå ÷åñíî çíàòè? ß îñîáèñòî õî÷ó îòðèìóâàòè òðèñòà êàðáîâàíö³â,
à ìî¿ ï³äëåãë³ – 220-250 êàðáîâàíö³â, çàëåæíî â³ä ðîçðÿä³â.

Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòíÿ â áðèãàä³ íà òîé ÷àñ ñêëàäàëà 160 êàðáîâàíö³â,
à ó áðèãàäèðà – äâ³ñò³ êàðáîâàíö³â.

– Äîáðå! Öþ çàðîá³òíó ïëàòíþ ìîæëèâî îòðèìàòè, ÿêùî òè âèêîíàºø ìî¿
ïîðàäè ç ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, – ñêàçàâ ÿ.

– Ïðîïîíóéòå! – çàö³êàâëåíî ïðîìîâèâ áðèãàäèð.
ß ðîçïîâ³â Âîéòþêó Ï.Ë., ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ïîêðàùèòè îðãàí³çàö³þ

ðîáîòè, çìåíøóþ÷è ïðîñòî¿ àáî çîâñ³ì óíèêàþ÷è ¿õ, ñòâîðþþ÷è ð³âí³, â³ëüí³,
ñòèìóëþþ÷³ óìîâè äëÿ ïðîäóêòèâíî¿, çàö³êàâëåíî¿, åôåêòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿
ðîáîòè áðèãàäè.

ß ñêàçàâ: “Ïîòð³áíî ñòâîðèòè êîìïëåêñíó ãåíï³äðÿäíó áðèãàäó íà îñíîâ³
âàøî¿ áðèãàäè ìóëÿð³â, ÿêà á ñòàëà ãîñïîäàðåì íà ö³é áóäîâ³. Âñ³ ³íø³ ïðàö³â-
íèêè óïðàâë³ííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèêîíðîáà é çàê³í÷óþ÷è ìíîþ, ïîâèíí³
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îáñëóãîâóâàòè âàøó áðèãàäó. Âè îòðèìàºòå âåëèê³ ïðàâà, àëå íà âàñ áóäå é
âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Âè â³äïîâ³äàòèìåòå çà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò, ñâîº÷àñíó ïåðåäà÷ó ôðîíò³â ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì,
áóäåòå êîíòðîëþâàòè ÿê³ñíå âèêîíàííÿ âñ³ìà ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ êîæíèì ÷ëåíîì áðèãàäè
îáñÿã³â âëàñíèõ ðîá³ò. Ãåíï³äðÿäíà áðèãàäà ïîâèííà áóäå ïåðåäàòè êëþ÷³
çàìîâíèêó â³ä ââåäåíîãî â ä³þ ãóðòîæèòêó íà 640 ì³ñöü íà âóëèö³ 17 Âåðåñíÿ
òà ³íøèõ äîäàòêîâèõ ñïîðóä. Âîíà ìàº ãàðàíòóâàòè çàìîâíèêó, êåð³âíèöòâó
³íñòèòóòó êóëüòóðè ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â, çã³äíî ç áóä³âåëüíèìè íîðìàìè òà
ïðàâèëàìè, ÿê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò”.

ß ïðîäîâæóâàâ äàë³: “Òè ïîâèíåí çðîáèòè ñâîþ ãåíï³äðÿäíó áðèãàäó
êîìïëåêñíîþ òà ñòàòè ºäèíèì ãîñïîäàðåì íà áóäîâ³, ÿê óäîìà. Áðèãàäà ðàçîì
ç âèêîíðîáîì ïîâèííà â³äïîâ³äàòè: çà ïðèéíÿòòÿ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â,
ñë³äêóâàòè çà ñâîº÷àñíèì ¿õ ðîçâàíòàæåííÿì òà çàäîâ³ëüíèì çáåðåæåííÿì.
Îñíîâà â òåáå º – öå äâàäöÿòü äâà ìóëÿðè, à ùîá áðèãàäà ñòàëà êîìïëåêñíîþ,
òè ïîâèíåí çàïðîñèòè äî íå¿ äâîõ ñòîëÿð³â, îäíîãî ìîíòàæíèêà, îäíîãî
ïîêð³âåëüíèêà òà äâîõ ñòðîïàëüíèê³â. Ñòîëÿðè áóäóòü âñòàâëÿòè â³êíà, çîâ-
í³øí³ âõ³äí³ òà áàëêîíí³ äâåð³, âñòàíîâëþâàòèìóòü ñêîá’ÿí³ âèðîáè íà â³êíàõ
òà äâåðÿõ. Åëåêòðîçâàðíèê òà ìîíòàæíèê áóäóòü ìîíòóâàòè îãîðîæó ñõîä³â òà
áàëêîí³â, àíêåðóâàòè ïëèòè ïåðåêðèòòÿ, ìîíòóâàòè çàë³çîáåòîí òà âèêîíóâàòè
³íø³ ðîáîòè. Ïîêð³âåëüíèê ðàçîì ç ³íøèìè ÷ëåíàìè áðèãàäè âèêîíóâàòèìå
ïîêð³âåëüí³ òà ã³äðî³çîëÿö³éí³ ðîáîòè. Â áðèãàä³ ïîâèíåí áóòè åëåêòðîñëþñàð,
ÿêèé áóäå âèêîíóâàòè ³íø³ ðîáîòè, êð³ì îáñëóãîâóâàííÿ áóäîâè, íàãëÿäàþ÷è
çà ñòàíîì åëåêòðîìåðåæ³ òà ðîáîòîþ ìåõàí³çì³â. Óñ³õ äîäàòêîâèõ ðîá³òíèê³â
³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé áðèãàäà ïîâèííà çàïðîñèòè äî ñåáå ñàìà. Íà áóäîâ³
âèíèêàº áàãàòî äîäàòêîâèõ ðîá³ò – öå ïðîáèâàííÿ îòâîð³â ó ïëèòàõ òà ñò³íàõ
äëÿ ïðîêëàäàííÿ òðóá äëÿ âëàøòóâàííÿ îïàëåííÿ, âîäè, êàíàë³çàö³¿, ãàçó òà
åëåêòðîêàáåë³â, à ïîò³ì ¿õ áåòîíóâàííÿ àáî çàêëàäàííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ ìàøèí
ç áóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè, áåòîíîì, ðîç÷èíîì òîùî. Çà òàêî¿ ñèñòåìè ïðàö³
ðîá³òíèêè ìàéæå íå áóäóòü ïðîñòîþâàòè ÷åðåç ïîñòàâêó ìàòåð³àë³â, áî íà áóäîâ³
çàâæäè áóäå ³ñíóâàòè äîäàòêîâà ðîáîòà, íàâ³òü íà âèïàäîê ïîãàíî¿ äëÿ áóä³â-
íèöòâà ïîãîäè. Ç ÷àñîì ðîá³òíèêè ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé íàâ÷àòüñÿ ìóëÿðñüê³é
ñïðàâ³”.

Âîéòþê Ï.Ë. óâàæíî ìåíå ñëóõàâ, íå çàäàþ÷è æîäíîãî ïèòàííÿ. Ìè,
ðîçìîâëÿþ÷è, âèéøëè ç âèêîíðîáñüêî¿ ³ ï³äíÿëèñÿ íà ïåðåêðèòòÿ ïåðøîãî
ïîâåðõó. Íà ãóðòîæèòêó áóëî ïåðåêðèòî äâà áëîêè ç ÷îòèðüîõ. Ïåðåä íàìè
â³äêðèâñÿ âåñü áóä³âåëüíèé ìàéäàí. Íàâïðîòè ãóðòîæèòêó ó äâîð³, íà â³äñòàí³
òðèäöÿòè ìåòð³â, çíàõîäèëàñü ïîáóäîâàíà ç öåãëè, àëå íå ïåðåêðèòà îäíî-
ïîâåðõîâà êîòåëüíÿ. Ì³æ áóäîâîþ ãóðòîæèòêó òà êîòåëüíåþ áóëà âèêîïàíà
êàíàâà çàâøèðøêè äâà ìåòðè. Çà êîòåëüíåþ áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè ï³ä
äâîïîâåðõîâó áóäîâó àêòîâîãî òà ñïîðòèâíîãî çàë³â. Ïðàöþâàâ áàøòîâèé êðàí,
ÿêèé ðîçâàíòàæóâàâ ìàøèíó ç öåãëîþ, à â ÷åðç³ ñòîÿëî ùå äâ³ ìàøèíè ç çàë³çî-
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áåòîíîì. ß ïðîäîâæèâ ðîçìîâó: “ßêùî âàø êîëåêòèâ áóäå ìàòè 28-30 ðî-
á³òíèê³â, à òè áàæàºø îòðèìóâàòè ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó 250-260 êàðáî-
âàíö³â, òî áðèãàäà ïîâèííà çà ì³ñÿöü âèêîíàòè ðîá³ò íà â³ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â”. ß ïðîìîâèâ öå ³ ñàì íå ïîâ³ðèâ ó ìîæëèâ³ñòü òàêîãî. Â òðåñò³
ï³ä áàøòîâèì êðàíîì íà æèòë³ áðèãàäè â ê³ëüêîñò³ 20-24 ðîá³òíèê³â âèêîíóâàëè
çà ì³ñÿöü îáñÿã áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íà 30-40 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

– ß öüîãî íå ðîçóì³þ, – ïðîìîâèâ Âîéòþê Ï.Ë. – Âè ìåí³ êîíêðåòíî
ñêàæ³òü, ÿê³ îáñÿãè ðîá³ò áðèãàäà ïîâèííà çðîáèòè çà ëþòèé?

ß õâèëèíó ïîäóìàâ ³ â³äïîâ³â: “Äîêëàä³òü êëàäêó íà äâîõ áëîêàõ ãóðòî-
æèòêó ïåðøîãî ïîâåðõó, ïåðåêðèéòå éîãî, âèêîíàéòå êëàäêó ÷îòèðüîõ áëîê³â
äðóãîãî ïîâåðõó é ïåðåêðèéòå éîãî, çìîíòóéòå â òðàíøå¿ äåñÿòü ìåòð³â çàë³çî-
áåòîííèõ ëîòê³â òåïëîòðàñè òà ïåðåäàéòå ¿¿ ï³ä ìîíòàæ ÌÓ-534, ïåðåêðèéòå
êîòåëüíþ, âèêîíàéòå îãîðîæó ñõîä³â òà áàëêîí³â íà äâîõ ïîâåðõàõ. Îñü ³ âñå”.

Âîéòþê Ï.Ë. õâèëèíè äâ³ ïîäóìàâ, à ïîò³ì â³äïîâ³â: “ß çãîäåí”.
– Ø³ñòü ðîá³òíèê³â, ÿê³ òîá³ ïîòð³áí³, â³çüìè ñàì, ç ÿêî¿ äîìîâèøñÿ áðèãàäè,

çà îñîáèñòîþ çãîäîþ êîæíîãî ðîá³òíèêà òà çãîäîþ ÷ëåí³â âàøî¿ áðèãàäè, –
ïðîìîâèâ ÿ.

– Äîáðå! – â³äïîâ³â áðèãàäèð ³ ñêàçàâ. – Ò³ëüêè, ùîá íå áóëî çàòðèìêè ç
ìàòåð³àëàìè.

– Íå áóäå! – ïîîá³öÿâ ÿ.
Åêñïåðèìåíò ðîçïî÷àâñÿ. Íà 1 ëþòîãî â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðà-

öþâàëî 270 ïðàö³âíèê³â. Ç íèõ íà â³äðÿäí³é îïëàò³ – 220 ðîá³òíèê³â. ²ç öèõ
220 – 16 íà áàç³ ÁÌÓ âèãîòîâëÿëè ìåòàëåâ³ êîíñòðóêö³¿, àðìàòóðí³ êàðêàñè òà
ñ³òêè, àëþì³í³ºâ³ âèðîáè â³êîí òà äâåðåé, ñòîëÿðí³ âèðîáè, ùèòè îïàëóáêè,
îãîðîæ³ òîùî; 17 ðîá³òíèê³â îáñëóãîâóâàëè áóä³âåëüí³ ìàéäàíè – öå åëåêòðèêè,
êîâàëü, ñëþñàð, òðàêòîðèñòè òà ëàíêà ìàëÿð³â-øòóêàòóð³â.

* * *
Áåçãîñïîäàðí³ñòü ó êðà¿í³ – öå öåãëÿíà ñò³íà, çà ÿêîþ í³÷îãî íå âèäíî, à

òîìó çà íåþ ëåãêî õîâàòèñü, áî âîíà ïðèõîâóº âñ³ íåäîë³êè; à ãîñïîäàðñüêèé
ðîçðàõóíîê – öå ñêëÿíà â³òðèíà, çà ÿêî¿ âèäíî, õòî º õòî. Êîëåêòèâíèé ï³äðÿä
– öå ãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê, â³ëüíà, åôåêòèâíà, ÿê³ñíà ïðàöÿ. Öå âåëèêà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äå êîæíà ïîìèëêà, íåÿê³ñíî âèêîíàíà ðîáîòà êàðàºòüñÿ
íåîòðèìàííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòí³. Öå òàêîæ âåëèêà êîëåêòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïåðåä ñïîæèâà÷åì, äëÿ êîãî ðîáèòüñÿ ïîñëóãà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ÷ëåíà
áðèãàäè, ä³ëüíèö³, áóä³âåëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåä ñâî¿ìè òîâàðèøàìè.

Ïðàöþâàòè ñòàëî ëåãøå. Æîäíèõ äçâ³íê³â â³ä ïàðò³éíî¿ òà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè
³ ç òðåñòó. Íàâ³òü äîîá³äí³ íàðàäè çíèêëè, çà âèíÿòêîì äåêàäíèõ. Ïàðò³éíà òà
ðàäÿíñüêà ì³ñöåâà âëàäà ðîçãóáèëàñü, âè÷³êóþ÷è, êîëè ìèíå ïåðåáóäîâà. Â
ïàðò³éíèõ ³ ðàäÿíñüêèõ ÷èíîâíèê³â ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî ÷àñó, áî âîíè íå çíàëè,
ùî ¿ì ðîáèòè. Ïî-ñòàðîìó ïðàöþâàòè íå ìîãëè, áî ¿ì çàáîðîíèëè âèêëèêàòè
êåð³âíèê³â äî ñåáå, çáèðàòè â ðîáî÷èé ÷àñ àêòèâè, øòàáè, íàðàäè. À ïðàöþâàòè
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ïî-íîâîìó âîíè íå áàæàëè. Âëàäà íå áàæàëà æèòè çà çàêîíàìè ñàìà, õî÷à
áàæàëà, ùîá öå ðîáèëè ï³äëåãë³.

ß ðîçóì³â – ùîá ïðàöþâàòè ïî-íîâîìó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ öüîãî:
âèçíà÷èòè ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ïðàö³âíèêà òà

ðîá³òíèêà;
ñòâîðèòè ¿ì óìîâè, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè êîæíîãî äî åôåêòèâíî¿, ÿê³ñíî¿ ïðàö³;
çàëó÷èòè êîæíîãî ðîá³òíèêà äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ÷åðåç éîãî

ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íà íàðàäàõ áðèãàä, çáîðàõ ä³ëüíèöü òà óïðàâë³ííÿ,
÷åðåç ïðîôñï³ëêè, íàðîäíèé êîíòðîëü, ïàðò³éí³, êîìñîìîëüñüê³ òà ïðîôñï³ëêîâ³
îðãàí³çàö³¿;

âïðîâàäèòè ä³éñíèé êîíòðîëü, îáë³ê òà çâ³òí³ñòü êîæíîãî ðîá³òíèêà íà ðàäàõ
áðèãàäè, ä³ëüíèöü, êîì³òåòàõ, áþðî òà íà çáîðàõ áðèãàä, ä³ëüíèöü òà óïðàâë³ííÿ;

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ â³ëüíî¿ òà äîáðîçè÷ëèâî¿ êðèòèêè êîæíîãî, àëå êðè-
òèêè ä³ëîâî¿ òà êîíñòðóêòèâíî¿.

Ïåðåâåäåííÿ áðèãàä, ä³ëüíèöü òà ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” íà êîëåêòèâíèé
ï³äðÿä ïåðåñë³äóº ìåòó:

ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ øâèäêèìè òåìïàìè;
çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ³ ÷àñ ïðîñòî¿â, à â ïîäàëüøîìó çîâñ³ì ¿õ ë³êâ³äóâàòè

øëÿõîì ïîïåðåäíüîãî, ùîäåííîãî ïëàíóâàííÿ ôðîíò³â ðîá³ò äëÿ êîæíîãî
ðîá³òíèêà òà áðèãàäè â ö³ëîìó;

çàö³êàâèòè êîæíîãî ðîá³òíèêà óíèêàòè âèêîíàííÿ íåïîòð³áíèõ äîïîì³æ-
íèõ ðîá³ò;

îïëàòó ïðàö³ ðîá³òíèêàì çà âèêîíàíèé îáñÿã áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïðîâîäèòè
â çàëåæíîñò³ â³ä íàäàíèõ áóä³âåëüíèõ ïîñëóã ó ãðîøîâèõ êîøòàõ. Äëÿ öüîãî
ñòàðøèé ³íæåíåð ïðàö³ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ðîçö³íþâàâ êîøòîðèñ íà
áóäîâó òà âèçíà÷àâ ðàçîì ç áðèãàäèðîì êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè òà âèêîíðîáîì
â³äñîòîê çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ íà òèñÿ÷ó êàðáîâàíö³â íàäàíèõ áóä³âåëüíèõ ïîñëóã
çàìîâíèêó.

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóäîâè ïî÷àëè ðîçâèâàòèñü íåãàòèâí³ ÿâèùà: çíèçèâñÿ ³íòåðåñ
äî ãðîìàäñüêèõ ñïðàâ, óïàëà àêòèâí³ñòü â³äâ³äóâàííÿ çáîð³â. Âñå á³ëüøå ñòàëè
ïðîÿâëÿòèñÿ ëåäàðñòâî, ïèÿöòâî, íàðêîìàí³ÿ, õàáàðíèöòâî, áëàò, òåëåôîííå
ïðàâî, áðåõíÿ, ïðèïèñêè. Êîðóïö³ÿ, ïðèïèñêè, áðåõíÿ – öå ñòàëî äåðæàâíîþ
ìîíîïîë³ºþ, â ÿê³é áðàëè ó÷àñòü îêðåì³ îñîáè, êîëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îíè,
îáëàñò³, ðåñïóáë³êè òà äåðæàâà â ö³ëîìó. Ïî÷àâñÿ çàíåïàä äåðæàâè. Ñëîâà:
÷åñí³ñòü, ïàòð³îòèçì, ãåðî¿çì ïåðåñòàëè â ñóñï³ëüñòâ³ ñïðèéìàòèñü ÿê ùîñü
ñåðéîçíå. Äèâàêàìè ïî÷àëè íàçèâàòè ëþäåé ÷åñíèõ. Ñóñï³ëüñòâî ñòàâàëî
ñõîæèì íà ãíèëó, çàñòîÿíó âîäó, ùî âæå ïî÷èíàëà ñìåðä³òè. Ãîðáà÷îâñüêà
ïåðåáóäîâà íå ìàëà ìåõàí³çìó, ùîá ðåàë³çóâàòè ¿¿. Âîíà ùå äîâãî ïîã³ðøóâàòèìå
æèòòÿ ëþäåé òà ñêàë³÷èòü ö³ëå ïîêîë³ííÿ.

Âðàíö³ ³äó â ëàçíþ á³ëÿ áàçàðó. Çóñòð³âñÿ ç ×àéêîþ Â.À.
– Êóäè éäåø? – çàïèòàâ â³í.
– Â ëàçíþ, – â³äïîâ³â ÿ.
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– Íåçàáàðîì ¿¿ äîáóäóºìî! – ñêàçàâ ×àéêà Â.À.
– Öå ó âàñ çàñ³ëè áþðîêðàòè? Íå ìîæóòü âèäàòè òåõí³÷í³ óìîâè? – ñïèòàâ ÿ.
– ß âèïðàâëþ öå, – ïîîá³öÿâ ×àéêà Â.À.
– À ÿ áóäó ¿¿ áóäóâàòè íàâ³òü ïîíàä ïëàí, – ïîîá³öÿâ ÿ.
Òàê ³ ðîç³éøëèñÿ.
Çà ëþòèé áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. âèêîíàëà íà áóäîâ³ ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó

êóëüòóðè ðîá³ò íà 82 òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â, ùî çäèâóâàëî íàâ³òü ìåíå. Çàðîá³òíà
ïëàòíÿ â ñåðåäíüîìó çðîñëà íà 100 êàðáîâàíö³â. Â óïðàâë³íí³ â³äáóëèñÿ ïàð-
ò³éí³ çáîðè, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàëîñÿ ïèòàííÿ: “Ïðî ðîáîòó áðèãàäè Âîéòþêà Ï.Ë.
íà êîëåêòèâíîìó ï³äðÿä³ òà ïåðåâåäåííÿ ³íøèõ áðèãàä íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä”.
Ïî÷àëèñü âèñòóïè. Ïåðåéòè íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä âèÿâèëè áàæàííÿ ùå äâ³
áðèãàäè: áðèãàäà Ãîðäººâà Îëåêñàíäðà Ëóêàøîâè÷à, ÿêà ïðàöþâàëà íà áóä³â-
íèöòâ³ äåâ’ÿòèïîâåðõîâîãî áóäèíêó íà âóëèö³ Ìîñêîâñüê³é, 41, ³ áðèãàäà
Ñàâ÷óêà, ÿêà áóäóâàëà ï³îíåðñüêèé òàá³ð â Îëåêñàíäð³¿ äëÿ ÐÐÒÇ. Íà çáîðàõ
âèñòóïèâ ÿ. ß çàçíà÷èâ: “Æîäíà áðèãàäà íå ïåðåéäå íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä,
äîêè íå áóäóòü âèêîíàí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî óìîâè, à ñàìå:

îñíîâîþ áðèãàäè ïîâèíí³ áóòè ìóëÿðè àáî ìîíòàæíèêè;
áðèãàäà, ÿêà ïåðåõîäèòü íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä, ìîæå áóäóâàòè îäíî÷àñíî

îäèí, äâà ³ íàâ³òü òðè îá’ºêòè;
áðèãàäà ïîâèííà ââîäèòè áóäîâè â ä³þ ³ ï³ñëÿ òîãî äâà ðîêè â³äïîâ³äàòè

çà ÿê³ñòü ñâîº¿ ðîáîòè;
ïåðåõ³ä áðèãàäè íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä – ñïðàâà äîáðîâ³ëüíà. Áðèãàäà

ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ó ñâîþ áðèãàäó ðîá³òíèê³â. Í³õòî íå ìîæå ïîðóøèòè öå
ïðàâî;

áðèãàäà ìàº ïðàâî â ðàõóíîê çàðîáëåíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ áðèãàäè îïëà-
÷óâàòè ïîñëóãè îêðåìèì ðîá³òíèêàì;

áðèãàäà äî ñâîãî ñêëàäó âêëþ÷àº ç³ ñâîºþ òàðèôíîþ ñòàâêîþ ÷åðãîâîãî
åëåêòðèêà òà ç³ ñâî¿ì îêëàäîì âèêîíðîáà àáî ìàéñòðà.

Áðèãàäè Ãîðäººâà Î.Ë. òà Ñàâ÷óêà ç ïåðøîãî áåðåçíÿ ïåðåéøëè ïðàöþâàòè
íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä.

ß ùîäåííî ¿çäèâ ïî áðèãàäàõ, ïîÿñíþâàâ ¿ì, ùî òàêå êîëåêòèâíèé ï³äðÿä
òà ÿêà âèãîäà â³ä öüîãî ðîá³òíèêàì ³ ÁÌÓ. À áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. ïî÷àëà
äèâóâàòè âñ³õ, â òîìó ÷èñë³ é ìåíå.

* * *
Â áðèãàä³ ç’ÿâèëàñü ïîñàäà çàñòóïíèêà áðèãàäèðà ç ñóáï³äðÿäó. Â íüîãî

áóëè íåîáìåæåí³ ïðàâà. Êîæåí ðîá³òíèê áóäü-ÿêî¿ ñóáï³äðÿäíî¿ áðèãàäè, ÿêùî
éîìó ùîñü ñòàâàëî íà çàâàä³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîáîòè,  ï³äõîäèâ äî çàñòóïíèêà
áðèãàäèðà ³ ïðîñèâ ïðî äîïîìîãó. Çàñòóïíèê áðèãàäèðà – ñàì ðîá³òíèê, çí³ìàâ
áóäü-êîãî ç áðèãàäè, ³ òîé âèð³øóâàâ ïèòàííÿ äëÿ ðîá³òíèêà-ñóáï³äðÿäíèêà.
Òàêèì ÷èíîì ë³êâ³äîâóâàëèñü ïðîñòî¿ ó ñóáï³äðÿäíèõ ðîá³òíèê³â. Æîäåí
êîíôë³êò íå âèõîäèâ çà ìåæ³ ãåíï³äðÿäíî¿ áðèãàäè.
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Îäíîãî äíÿ ÿ ïðè¿õàâ íà áóä³âåëüíèé ìàéäàí ãóðòîæèòêó íà âóëèö³
17 Âåðåñíÿ. Çàõîäæó ó äâ³ð áóäèíêó ³ áà÷ó: ðîçêëàäåíî â³ñ³ì áàëêîííèõ ïëèò,
à á³ëÿ íèõ âèðîáè ç ìåòàëåâî¿ îãîðîæ³. Çâàðþâàëüíèê òà ìîíòàæíèê ðàçîì
ïðèâàðþþòü ç òðüîõ áîê³â îãîðîæó äî çàêëàäåíèõ äåòàëåé. Íà ö³é îïåðàö³¿,
ïðèäóìàí³é çâàðþâàëüíèêîì, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà á³ëüø í³æ óäâ³÷³.
Áàøòîâèé êðàí çà÷åïèâ áàëêîííó ïëèòó òà çìîíòóâàâ ¿¿ ç îãîðîæåþ.

Ðîá³òíèêè áðèãàäè ñòàëè ñóâîðî ñòàâèòèñü äî çáåðåæåííÿ ìàòåð³àë³â.
Âèêîíðîá ï³ä íàãëÿäîì áðèãàäè ïî÷àâ íàáàãàòî êðàùå âèêîíóâàòè ñâî¿ îáî-
â’ÿçêè ³ç çàáåçïå÷åííÿ áóäîâè ìàòåð³àëàìè òà ìåõàí³çìàìè. Â³í äîñêîíàë³øå
ñòàâ âèâ÷àòè êðåñëåííÿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùîá ï³ä ÷àñ âëàøòóâàííÿ ñò³í
òà ïåðåêðèòòÿ çàëèøèòè â ïîòð³áíîìó ì³ñö³ îòâîðè äëÿ ïðîêëàäàííÿ òðóá ³
êàáåë³â. Áðèãàäà áóëà íåçàäîâîëåíà, êîëè ¿é äîâîäèëîñü áèòè êîìïðåñîðîì
îòâîðè, ÿê³ ìîæíà áóëî çàëèøèòè ðàí³øå. Çàâäÿêè óâàæíîñò³ âèêîíðîáà, áðè-
ãàäèðà, çàñòóïíèêà áðèãàäèðà ò³ëüêè íà öèõ ðîáîòàõ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
çá³ëüøèëàñü ó äâà-òðè ðàçè.

Áðèãàäèð ïîñòàâèâ ïåðåä êîæíèì ÷ëåíîì áðèãàäè óìîâó: ÿêùî íå âèêîíàâ
çà çì³íó – çàê³í÷óºø éîãî ï³ñëÿ ðîáîòè.

* * *
14 áåðåçíÿ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” âèéøîâ íàêàç – ë³êâ³äóâàòè 13 ñïå-

ö³àë³çîâàíèõ áðèãàä, à íà ¿õ îñíîâ³ ñòâîðèòè ñ³ì êîìïëåêñíèõ. Êîæíà ç
÷îòèðüîõ áðèãàä, ÿê³ çã³äíî ç ð³øåííÿì ïàðò³éíèõ çáîð³â ç äðóãîãî êâàðòàëó
ïåðåõîäèëè íà áðèãàäíèé ï³äðÿä, ìîãëà ñîá³ âçÿòè ç ë³êâ³äîâàíèõ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ áðèãàä, çà áàæàííÿì áðèãàäè, íåîáõ³äíîãî ñïåö³àë³ñòà.

Ë³êâ³äàö³ÿ òðèíàäöÿòè ñïåö³àë³çîâàíèõ áðèãàä òà ñòâîðåííÿ ñåìè êîìï-
ëåêñíèõ â³äáóâàëàñÿ ïîñòóïîâî, ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â, ³ ò³ëüêè íà äîáðîâ³ëü-
í³é îñíîâ³. Âåëàñÿ òàêîæ âåëèêà ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà íà çàêð³ïëåíèõ çà áðè-
ãàäàìè áóäîâàõ ç³ ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ ôðîíò³â ðîá³ò. Êð³ì òîãî, áðèãàäè áóëè
çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëàìè, ìåõàí³çìàìè, ³íñòðóìåíòîì.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ñåìè êîìïëåêñíèõ áðèãàä çàëèøèëîñÿ, ç ð³çíèõ ïðè÷èí,
â³ñ³ìíàäöÿòü ðîá³òíèê³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ íå ïîòðàïëÿëè â áðèãàäè.
Áóëà ñòâîðåíà âîñüìà, ÿêó ïðîçâàëè “øòðàôíîþ áðèãàäîþ”. Öþ áðèãàäó ïîñòà-
âèëè íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó îáëàñíî¿ ë³êàðí³. Âèêîíðîáîì òóò ïðà-
öþâàâ Íåñòåð÷óê Áîðèñ Ïàâëîâè÷ – äîñâ³ä÷åíèé, ãðàìîòíèé ôàõ³âåöü, ÷óäîâèé
îðãàí³çàòîð òà âèõîâàòåëü. Áóä³âëÿ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó áóëà çâåäåíà, “ñòî-
ëÿðêà” – â³êíà òà äâåð³ – âñòàíîâëåí³. Çàëèøàëîñü âëàñíèìè ñèëàìè ï³äâ³ñèòè
ñòåëþ äëÿ ïðîêëàäàííÿ âåíòèëÿö³¿ òà òðóá. Îäíàê âåëèêèé îáñÿã áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïîòð³áíî áóëî âèêîíàòè â ï³äâàëüíîìó ïðèì³ùåíí³: çðîáèòè
öåíòðàëüí³ ñõîäè òà áîêîâ³ íàâ³ñè, ï³äçåìíó òà íàçåìíó ãàëåðå¿, ÿê³ ç’ºäíàëè á
õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ ç ³íøèì êîðïóñîì. Öå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ÷èìàëèìè
îáñÿãàìè ðó÷íî¿ ïðàö³, ùî ïîòðåáóâàëî âåëèêèõ âèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ïðè
ìàë³é ðåàë³çàö³¿ îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò.
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Íåñòåð÷óê Áîðèñ Ïàâëîâè÷ ç ÷èñëà â³ñ³ìíàäöÿòè ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè
íà áóä³âíèöòâ³ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó, ïðèçíà÷èâ ñòàðøîãî, ùî çðàíêó âèäàâàâ
éîìó çàâäàííÿ íà äåíü, à ââå÷åð³ ïåðåâ³ðÿâ âèêîíàííÿ.

* * *
Áðèãàäèð êîìïëåêñíî¿ áðèãàäè Âîéòþê Ïåòðî Ëóêàøîâè÷ ö³ëèìè äíÿìè

ïåðåáóâàâ íà ïåðåêðèòò³ ãóðòîæèòêó. Â³í êåðóâàâ ðîáîòîþ áàøòîâîãî êðàíà,
ðîçâàíòàæóþ÷è ìàøèíè é îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ öåãëîþ òà
ðîç÷èíîì. Êåðóþ÷è áàøòîâèì êðàíîì, áðèãàäèð óíèêàâ çàéâîãî ðîçâàíòàæåííÿ
ìàòåð³àëó ç ìàøèíè íà çåìëþ: ìàòåð³àë â³äðàçó ðîçâàíòàæóâàâñÿ íà ðîáî÷å
ì³ñöå ìóëÿð³â. Ó â³ëüíèé â³ä ðîçâàíòàæåííÿ ìàøèí ÷àñ Âîéòþê Ï.Ë. â³ääàâàâ
áàøòîâèé êðàí ñóáï³äðÿäíèì áðèãàäàì, ùîá âîíè ç éîãî äîïîìîãîþ ìåõàí³-
çóâàëè ðó÷í³ ðîáîòè. ÁÓ “Îïîðÿäáóä” âñòèãàëî áàøòîâèì êðàíîì çàñèïàòè
øëàê ïî ïëèòàõ ïåðåêðèòòÿ òà âèêîíóâàòè öåìåíòí³ ñòÿæêè ï³ä ìàéáóòíþ
ï³äëîãó. ÌÓ-534 áàøòîâèì êðàíîì ïîäàâàëî íà ïåðåêðèòòÿ ðàä³àòîðè, çàâîäñüê³
âèðîáè òà âóçëè âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿ òîùî.

Äîêè áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. âèêîíóâàëà öåãëÿíó êëàäêó ñò³í òà ïåðåãîðîäîê
îäíîãî ïîâåðõó ãóðòîæèòêó, áðèãàäè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é âñòèãàëè
âèêîíàòè ç äîïîìîãîþ áàøòîâîãî êðàíà âñ³ ñâî¿ ÷îðíîâ³ ðîáîòè. Ðîá³òíèêè
ÌÓ-534 – âèêîíàòè îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, ãàç, çëèâíó êàíàë³çàö³þ òà êàíàë³-
çàö³þ îäíîãî ïîâåðõó.

Ðîá³òíèêè ÌÓ-469 ïðîêëàäàëè åëåêòðîïðîâîäêó íà ïîâåðñ³, à ðîá³òíèêè
ÌÓ-472 – ïðîâîäêó äëÿ òåëåôîíó òà ðàä³î.

Óïðîäîâæ äâîõ òèæí³â áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. âèêîíóâàëà 550 ì3 öåãëÿíî¿
êëàäêè îäíîãî ïîâåðõó ãóðòîæèòêó, ïåðåêðèâàëà ¿¿ ïëèòàìè ïåðåêðèòòÿ, ìîíòó-
âàëà áàëêîíí³ ïëèòè ç ìåòàëåâîþ îãîðîæåþ òà ïëèòè ç³ ñõîäàìè ðàçîì ç îãîðî-
æåþ, âñòàíîâëþâàëè â³êíà òà áàëêîíí³ äâåð³. À çà ì³ñÿöü ðàçîì ç áðèãàäàìè
ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é âèêîíóâàëè áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè á³ëüøå í³æ
íà äâîõ ïîâåðõàõ, êð³ì îïîðÿäæóâàëüíèõ ðîá³ò, ï³äëîãè, âñòàíîâëåííÿ ñàí-
ôàÿíñó, ãàçîâèõ ïëèò, ñâ³òèëüíèê³â, ëþñòð òà åëåêòðîôóðí³òóðè.

Áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. çà ì³ñÿöü âèêîíóâàëà öåãëÿíî¿ êëàäêè 1300-1400 ì3,
ùî ñêëàäàëî 2,5-2,6 ì3 íà îäíîãî ìóëÿðà, òîä³ ÿê ïî òðåñòó âèðîá³òîê ñêëàäàâ
1,2-1,3 ì3. Çà áåðåçåíü áóëî âèêîíàíî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà 86 òè-
ñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Öå ñòàëî ñïðàâæí³ì äèâîì, ïðî ÿêå êåð³âíèöòâî ÁÌÓ í³êîìó
íå ðîçïîâ³äàëî, “ùîá íå çóðî÷èòè”.

Áðèãàäà äîïëà÷óâàëà êðàíîâîìó áàøòîâîãî êðàíà òà ³íøèì ìåõàí³çàòîðàì
çà ¿õ ³íòåíñèâíó ïðàöþ ãð³øìè ç³ ñâîº¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³. Íàñòð³é ÿê ó áðèãàä³
Âîéòþêà Ï.Ë., òàê ³ â ðîá³òíèê³â ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é áóâ ï³äíåñåíèé.

Ç ïåðøîãî êâ³òíÿ íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä ïåðåéøëè ùå ÷îòèðè áðèãàäè:
ìîíòàæíèê³â – Ïàíàÿ Îëåêñàíäðà Ìàêàðîâè÷à; ïîêð³âåëüíèê³â – Äàâèäþêà
Â³òàë³ÿ Ôåäîðîâè÷à; ìóëÿð³â – Êîâàëü÷óêà Âîëîäèìèðà Ìèõàéëîâè÷à; áðèãàäà
Àíäð³þêà Ñâÿòîñëàâà Ìèõàéëîâè÷à, ÿêà ïðàöþâàëà íà áóä³âíèöòâ³ ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íîãî ó÷èëèùà ó Êâàñèëîâ³.
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Çà êîæíîþ áðèãàäîþ áóâ çàêð³ïëåíèé ìàéñòåð àáî âèêîíðîá, ÿê³ çàéìàëèñÿ
çàáåçïå÷åííÿì áðèãàä ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ìåõàí³çìàìè, ìàøèíàìè,
³íñòðóìåíòîì, ñïåöîäÿãîì. Âîíè ñë³äêóâàëè çà äîòðèìàííÿì òåõí³êè áåçïåêè,
ðîáèëè ùîäåíí³ çàÿâêè íà ìàòåð³àëè òà ìåõàí³çìè, çâ³òóþ÷èñü ïåðåä êåð³âíè-
êîì óïðàâë³ííÿ òà äèñïåò÷åðîì. Çà êâ³òåíü ðîá³òíèêè â³ää³ëó ïðàö³ ðîçö³íèëè
êîøòîðèñè íà âñ³ áóäîâè òà ïåðåâåëè áðèãàäè íà áåçíàðÿäíó ñèñòåìó îïëàòè
ïðàö³.

Íàéá³ëüø ïîâàæíîþ ëþäèíîþ â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, ï³ñëÿ ïåðåõîäó
áðèãàä íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä, ñòàâ áðèãàäèð. Ïðàö³âíèêè ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ïåðåáóäóâàëèñü ³ âèêîíóâàëè áàæàííÿ áðèãàäèð³â, áî çíàëè, ùî
â³ä íèõ çàëåæèòü ô³íàíñîâèé ñòàí êîæíîãî ïðàö³âíèêà.

Ïåðåõ³ä áðèãàä íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä ñòèìóëþâàâ ðîá³òíèê³â äî åôåê-
òèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïðàö³. Âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò çá³ëüøèëîñü íà 20-30%.
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â áðèãàäàõ çðîñëà â³ä 30 äî 80%. Áðèãàäè ñòàëè äðóæ-
íèìè, â³äïîâ³äàëüíèìè, ³í³ö³àòèâíèìè, àêòèâíèìè, äèñöèïë³íîâàíèìè. Ùî-
ïðàâäà, òðàïëÿëèñÿ ðîá³òíèêè, êîòð³ íå âèòðèìóâàëè ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³, äèñ-
öèïë³íè. Âîíè ðîçðàõîâóâàëèñü. Àëå òàêèõ áóëè îäèíèö³.

Â êðà¿í³ ïëàíîâå ãîñïîäàðñòâî ïî÷àëî äàâàòè çáî¿. Çàêîíè ñòàâàëè á³ëüø
äåìîêðàòè÷íèìè. Êîëåêòèâàì íà ï³äïðèºìñòâàõ íàäàëè á³ëüøå ïðàâ. Àëå íå
áóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿. Ì³ñöåâå
ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî ñâî¿ì âòðó÷àííÿì â ãîñïîäàðñüê³ ñïðàâè áóä³âåëüíèõ
óïðàâë³íü ò³ëüêè âíîñèëî íåðâîçí³ñòü òà ãàëüìóâàëî ¿õ ðîçâèòîê.

Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñòàëè çàðó÷íèêàìè ïàðò³éíèõ îðòîäîêñ³â. Ì³ñüê-
êîì ïàðò³¿ âèìàãàâ, ùîá áðèãàäèðñüêèé ïðîøàðîê ñêëàäàâñÿ á³ëüøå ÿê ç 50%
÷ëåí³â ïàðò³¿. Çä³áí³ ðîá³òíèêè, ÷óäîâ³ ñïåö³àë³ñòè, ìàþ÷è âåëèêèé äîñâ³ä
ðîáîòè òà îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³, íå áàæàëè ñòàâàòè ÷ëåíàìè ÊÏÐÑ, à òîìó
áàãàòüîì ç íèõ íàâ³òü íå ïðîïîíóâàëè áóòè áðèãàäèðàìè.

Â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ïðàöþâàëè ïðî-
òÿãîì äåñÿòè-äâàíàäöÿòè ðîê³â äîñâ³ä÷åí³ áðèãàäèðè, ÷óäîâ³ îðãàí³çàòîðè,
ìàéñòðè ñâîº¿ ñïðàâè, òàê³, ÿê Êîâàëü÷óê Âîëîäèìèð Ìèõàéëîâè÷, Ïàíàé Îëåê-
ñàíäð Ìàêàðîâè÷, Øåêåëü Ñòåïàí Àíòîíîâè÷, Êîíäóø Ãðèãîð³é Òèìîô³éîâè÷,
Âîéòþê Ïåòðî Ëóêàøîâè÷, Ãîðäººâ Îëåêñàíäð Ëóêàøîâè÷, Ìèñþðà Êîñòÿí-
òèí, Àíòîíþê Ñâÿòîñëàâ Ìèõàéëîâè÷, Ñòîöüêèé Ìèêîëà Îëåêñàíäðîâè÷,
Äàâèäþê Â³òàë³é Ôåäîðîâè÷.

Ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî òðåñòó, ì³ñüêêîì ïàðò³¿ õâîðîáëèâî ðåàãóâàëè, êîëè
ïåðø³ òà ïðèçîâ³ ì³ñöÿ çàéìàëè áðèãàäè, î÷îëþâàí³ íå ÷ëåíàìè ïàðò³¿. Áàãàòî
çä³áíèõ ³íæåíåð³â, îðãàí³çàòîð³â íå áàæàëî ïðàöþâàòè íà áóäîâàõ ìàéñòðàìè,
âèêîíðîáàìè, êåð³âíèêàìè ä³ëüíèöü, áî íå âèòðèìóâàëî ïîñò³éíèõ ïîãðîç íà
¿õ àäðåñó. Âîíè øóêàëè ñîá³ ñïîê³éí³ ì³ñöÿ â êîíòîðàõ óïðàâë³íü.

Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ìàéñòðàì òà âèêîíðîáàì ï³ñëÿ ïåðåõîäó íà
êîëåêòèâíèé ï³äðÿä ïðàöþâàòè ñòàëî íàáàãàòî ëåãøå, í³æ â ³íøèõ áóä³âåëüíèõ
óïðàâë³ííÿõ, äå âîíè â³äïîâ³äàëè çà âñå. Â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çà âñå
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â³äïîâ³äàëà ñàìà áðèãàäà, à ìàéñòðè òà âèêîíðîáè íàäàâàëè ¿é ïîñëóãè òà
áóëè ó íèõ ðàäíèêàìè ç òåõí³÷íèõ ïèòàíü. Êåð³âíèöòâî óïðàâë³ííÿ ìàéæå íå
ìàëî ïðåòåíç³é äî âèêîíðîá³â. Ïðåòåíç³¿ äî ìàéñòð³â òà âèêîíðîá³â ìàëà áðè-
ãàäà. Ñàìå âîíà îö³íþâàëà ¿õ ðîáîòó, âèð³øóâàëà íàãîðîäæóâàòè çà äîáðó
ïðàöþ àáî ïîêàðàòè çà äîïóùåí³ ïîìèëêè êàðáîâàíöåì. Êîëåêòèâàì êîìïëåêñ-
íèõ áðèãàä ïðèïèñêè áóëè íåïîòð³áí³, áî ¿õ âñå îäíî ïîòð³áíî áóëî â³äðîáëÿòè.

Ïàðò³éí³ òà ðàäÿíñüê³ êåð³âíèêè íå áàæàëè çìèðèòèñÿ ç ñàìîñò³éí³ñòþ
áðèãàä, áîÿ÷èñü íåïåðåäáà÷åíèõ âèáðèê³â ç ¿õ áîêó â ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ ïëàí³â
òà ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ. Áðèãàäè, ÿê³ ïåðåéøëè íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä, êîíò-
ðîëþâàëè óâåñü ïðîöåñ áóä³âíèöòâà. Ç íèìè ïîòð³áíî áóëî ç óñ³õ ïèòàíü äî-
ìîâëÿòèñü, à íå êîìàíäóâàòè.

Êåð³âíèöòâî ÑÐÑÐ âñþ âëàäó ïåðåäàëî íà ì³ñöÿ. Ì³ñöåâà âëàäà çàêîí³â
íå äîòðèìóâàëàñü. Óñ³ ñêàðãè, ÿê³ íàïðàâëÿëèñü â ÖÊ ÊÏÓ òà ÊÏÐÑ, ïîâåð-
òàëèñü äëÿ ðîçãëÿäó äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ï³äáèðàëè ñîá³
ï³äëåãëèõ íà ï³äñòàâ³ êóì³âñòâà, áëàòó, à íå çà ïðîôåñ³éíèìè çä³áíîñòÿìè òà
äîñâ³äîì ðîáîòè. Âèçíà÷àëüíîþ ïðè öüîìó áóëà â³ääàí³ñòü îñîáèñòî êåð³âíèêó.

...Ìàëî â êðà¿í³ áóëî ëþäåé, ÿê³ æåðòâóâàëè ñâî¿ì áëàãîïîëó÷÷ÿì, áîðîëèñü
çà ³ñòèíó, âáîë³âàëè çà ðîçâèòîê ñâîº¿ äåðæàâè, áóëè ¿¿ ïàòð³îòàìè, íå äåêëàðóþ-
÷è öüîãî. Âîíè áàæàëè ñâîºìó íàðîäó ïðîöâ³òàííÿ òà ùàñòÿ. Öå ëþäè, ÿê³ íå
ïðîõîäèëè ìèìî çëî÷èííèõ ä³é. Àëå òàêèõ ëþäåé ñò³ëüêè, ñê³ëüêè íà äåðåâ³
çîâí³øí³õ ëèñòî÷ê³â, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîòåðïàþòü â³ä â³òðó, äîùó, ñïåêè... ×àñ-
òèíà ç íèõ ïàäàëà íà çåìëþ â³ä ð³çíèõ íåçãîä, à ÷àñòèíà áîðîëàñÿ ç íåãîäîþ ³
ïðîäîâæóâàëà æèòè äî ï³çíüî¿ îñåí³. Á³ëüø³ñòü ëþäåé, ÿê ³ ëèñòÿ âñåðåäèí³
äåðåâ, æèëà ñîá³ òèõî òà ñïîê³éíî. Íà íèõ íå äóâ â³òåð, íå ïàëèëà ñïåêà. Âîíè
çàõèùàëèñü ëèñòÿì, ÿêå çíàõîäèëîñü ççîâí³ äåðåâ.

Ó êðà¿í³ â ö³ëîìó â³äñóòí³é ñòèìóë äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³. Ç êîæíèì äíåì
çá³ëüøóâàëèñÿ îáñÿãè ðó÷íî¿ âàæêî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêî¿ íå
âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â. ¯õ ïðàöÿ äîðîãî êîøòóâàëà. Òîä³ ÿê ïðàöÿ ³íæåíåðà,
â÷èòåëÿ, ë³êàðÿ êîøòóâàëà íàáàãàòî ìåíøå.

Ìàëà ìåõàí³çàö³ÿ, åëåêòðî³íñòðóìåíò, ðó÷íèé íîðìàëüíèé ³íñòðóìåíò íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³ áóâ â³äñóòí³é. Öå çóìîâëþâàëî íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó
ðîá³òíèê³â òà âåëèê³ ïðîñòî¿ ìåõàí³çì³â. Íîâå îáëàäíàííÿ, íå çìîíòîâàíå òðè-
âàëèé ÷àñ, ëåæàëî íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâ. Ïëàíè äîâîäèëèñü íåðåàëüí³.

Çàïðîâàäæåííÿ êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó ñòàëî ïåâíèì ïðîñâ³òêîì ó ìîðîö³
ïàðò³éíî-÷èíîâíèöüêîãî ñâàâ³ëëÿ ³ äóðèñâ³òñòâà. Ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ñîðîê
â³äñîòê³â ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â êîìïëåêñíèõ áðèãàäàõ, çäîáóëè ñóì³æíó
ïðîôåñ³þ.

Îñíîâíîþ æ ïðîôåñ³ºþ â óïðàâë³íí³ ñòàëà ñïåö³àëüí³ñòü ìóëÿðà. 60% óñ³õ
ðîá³òíèê³â ìàëè ¿¿ ÿê îñíîâíó, òàê ³ ñóïóòíþ. 70% ðîá³òíèê³â ç ïîãîäèííîþ
îïëàòîþ ïðàö³ áóëè âêëþ÷åí³ â êîìïëåêñí³ áðèãàäè ç³ ñâî¿ìè òàðèôíèìè ñòàâ-
êàìè. Âîíè ñòàëè âèêîíóâàòè ³íø³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè, êð³ì îáñëóãîâóâàííÿ
áóäîâ, à òîìó çàðîá³òíà ïëàòíÿ ó íèõ çá³ëüøèëàñÿ â 1,4-1,8 ðàçà.
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* * *
Ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî ä³ÿëî ïî-ñòàðîìó, ñâî¿ìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-

äàìè, õî÷à ìîæëèâîñò³ ó íèõ äåùî çìåíøèëèñÿ ç ïîÿâîþ äåìîêðàòè÷íèõ
çàêîí³â.

Øòàáè, îïåðàòèâí³ íàðàäè íà áóäîâàõ ïðîäîâæóâàëèñÿ. Íà íèõ “ðîçï³êàëè”
êåð³âíèêà òðåñòó, éîãî çàñòóïíèê³â, êåð³âíèê³â áóä³âåëüíèõ ãåíï³äðÿäíèõ óï-
ðàâë³íü, âòðó÷àëèñü ó ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå ñïðàâè â áóä³-
âåëüí³é ãàëóç³ ïîã³ðøóâàëèñü. Ïîêàðàííÿ êåð³âíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â êîðèñò³
íå ïðèíîñèëî.

Ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî âèñòóïèëî îðãàí³çàòîðîì îáäóðþâàííÿ äåðæàâè.
Ïðèïèñêè íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòàëè íîðìîþ æèòòÿ. Áàãàòî ïàðò³éíèõ
êåð³âíèê³â, íå çíàþ÷è, ùî ðîáèòè, ëèøå çàâàæàëî ïðàöþâàòè; ³íø³ ïðèòèõëè
³ ñòàëè ïðîñòî ñïîñòåð³ãà÷àìè.

Ãóðòîæèòîê äëÿ ³íñòèòóòó êóëüòóðè íà 30 ÷åðâíÿ áóâ ó íåçàê³í÷åíîìó ñòàí³,
ùå íàëåæàëî âèêîíàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ êàð-
áîâàíö³â. Àëå îáëàñíå êåð³âíèöòâî íàïîëÿãàëî ââåñòè â ä³þ äîñòðîêîâî, ó
äðóãîìó êâàðòàë³ çàì³ñòü òðåòüîãî.

ß íå áàæàâ çäàâàòè â ä³þ ãóðòîæèòîê ó äðóãîìó êâàðòàë³ ç íåäîðîáêàìè,
àëå êåð³âíèöòâî îáëàñò³ òèñíóëî íà êåð³âíèêà “Ð³âíåïðîìáóäó”, à â³í, ó ñâîþ
÷åðãó, – íà ìåíå. Ïðîòèñòîÿòè öüîìó òèñêó áóëî íåìîæëèâî é íåðåàëüíî.

Íà áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ ³íñòèòóòó êóëüòóðè â îñòàíí³é äåíü ÷åðâíÿ
ïðàöþâàëî 350 ðîá³òíèê³â. Ùîá çàâåðøèòè âñ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè
é âèâåçòè ç áóäîâè âñå áóä³âåëüíå ìàéíî, íåîáõ³äíî áóëî ïðàöþâàòè ùå
òèæäåíü.

Â îáëàñò³ íà òîé ÷àñ ïåðåáóâàëà êîì³ñ³ÿ Ðåñïóáë³êàíñüêîãî áàíêó ç ïå-
ðåâ³ðêè æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ áóäîâ. Ð³âíåíñüêà îáëàñòü íå âèêîíóâàëà ïëàí
äðóãîãî êâàðòàëó ç ââåäåííÿ â ä³þ æèòëà. Íà áóäîâó ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó
êóëüòóðè ïåðåâ³ðÿþ÷³ íå ç’ÿâëÿëèñü, îñê³ëüêè çã³äíî ç ïëàíîì îá’ºêò ïîâèíåí
áóâ çäàâàòèñÿ â òðåòüîìó êâàðòàë³.

Äåðæàâíèé àêò ââåäåííÿ â ä³þ ãóðòîæèòêó çà âêàç³âêîþ ì³ñöåâî¿ âëàäè íå
ï³äïèñóâàâñÿ, äîêè îáëàñòü ïåðåâ³ðÿëà êîì³ñ³ÿ.

Ï’ÿòîãî ëèïíÿ êîì³ñ³ÿ, çàáðàâøè ç ñîáîþ ñïèñîê æèòëîâèõ áóäîâ, ââåäåíèõ
ó äðóãîìó êâàðòàë³ â ä³þ, çàâ³ðåíèé ãîëîâîþ îáëâèêîíêîìó Ïðèùåïîþ Ï.Ê.,
âè¿õàëà â Êè¿â. À 6 ëèïíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áóâ ï³äïèñàíèé ³ ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” ïðî öå â³äçâ³òóâàëîñü. Ùîïðàâäà, âñ³ áóëè íåñïîê³éí³: à ðàïòîì
êîì³ñ³ÿ, ïðè¿õàâøè äî Êèºâà, çâ³ðèòü ñâî¿ çâ³òè, äå âêàçàí³ ââåäåí³ â ä³þ áóäîâè
â äðóãîìó êâàðòàë³, ç³ çâ³òîì, çäàíèì ó äðóãîìó êâàðòàë³ â ñòàòèñòèêó?

Ç 2 ëèïíÿ íà áóä³âíèöòâ³ “çäàíîãî” ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó êóëüòóðè îïå-
ðàòèâí³ íàðàäè ïðîõîäèëè òðè÷³ íà äîáó.

10 ëèïíÿ áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. ïî÷àëà ïðàöþâàòè íà òðüîõ áóäîâàõ îä-
íî÷àñíî. ×àñòèíà áðèãàäè ïåðå¿õàëà ó Êâàñèë³â íà áóä³âíèöòâî ï’ÿòèïîâåð-
õîâîãî ãóðòîæèòêó ÏÒÓ, äå âæå çìîíòóâàëè áàøòîâèé êðàí òà âèêîíàëè
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ï³äçåìíó ÷àñòèíó áóäîâè, ³íø³ äâ³ ëàíêè – íà áóä³âíèöòâî äèòÿ÷èõ ñàäê³â ¹9
òà ¹64 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè. Çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â – ëþòèé-÷åðâåíü –
áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. âèêîíàëà íà áóäîâ³ ãóðòîæèòêó íà âóëèö³ 17 Âåðåñíÿ
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè íà 450 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, ùî ñêëàëî 36%
â³ä îáñÿãó âèêîíàííÿ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè óñüîãî ÁÌÓ.

20 ëèïíÿ â³äáóëîñÿ â³äêðèòòÿ ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó êóëüòóðè. Ç³áðàëîñü
áàãàòî âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Â³äêðèâ óðî÷èñòå ñâÿòî ðåêòîð ³íñòèòóòó Ëèò-
âèí÷óê À.². Â³í ïîäÿêóâàâ áóä³âåëüíèêàì, óñ³ì ñòóäåíòàì òà âèêëàäà÷àì, ÿê³
áðàëè ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ öüîãî êîìïëåêñó.

Â³ä ÁÌÓ âèñòóïèâ çàñòóïíèê êåð³âíèêà ç âèðîáíèöòâà Ã³áà À.Ô., ÿêèé
ïîáàæàâ ñòóäåíòàì ãàðíîãî íàâ÷àííÿ ³ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàííÿ â íîâîìó
ãóðòîæèòêó ³ âðó÷èâ äèðåêòîðó çðîáëåíèé ó ñòîëÿðíîìó öåõó âåëèêèé äåðå-
â’ÿíèé ñèìâîë³÷íèé êëþ÷.

“Ãàðàíò³éíèé ïàñïîðò” ç äâîð³÷íèì òåðì³íîì éîãî ä³¿ áóâ ï³äïèñàíèé óñ³ìà
êåð³âíèêàìè óïðàâë³íü: Áîðèñîì Ï.Ê. (ÁÓ “Îïîðÿäáóä”), Êóðèëîâè÷åì Î.À.
(ÌÓ-534), Êðèêóíîâèì Î.ß., Êà÷óðîì ².Ñ. (ÁÓ “Ñïåöáóä”), ìíîþ, êåð³âíèêàìè
ä³ëüíèöü, áðèãàäèðàìè. Öå áóâ ïåðøèé òà ºäèíèé ãàðàíò³éíèé ïàñïîðò, âèäà-
íèé çàìîâíèêó ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³, äå âñ³ ï³äïèñàíòè ãàðàíòóâàëè â ðàç³
âèÿâëåíèõ íåäîðîáîê ¿õ áåçêîøòîâíå óñóíåííÿ. Îá’ºêò çäàëè íà â³äì³ííî é
îòðèìàëè ïðåì³þ çà éîãî äîñòðîêîâå ââåäåííÿ.

Â óêëàäåíîìó ì³æ áðèãàäîþ Âîéòþêà Ï.Ë. òà ÁÌÓ äîãîâîð³ áóâ çàïèñàíèé
ïóíêò, çã³äíî ç ÿêèì äåñÿòü â³äñîòê³â îòðèìàíî¿ ñóìè ïðåì³¿ çà ââåäåííÿ â ä³þ
ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó êóëüòóðè çàëèøàëè íà äåïîçèò³ â óïðàâë³íí³ íà äâà ðîêè.
¯¿ ïîâåðòàëè áðèãàä³ ÷åðåç äâà ðîêè, ÿêùî ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó íå áóëî âèòðàò.
Öåé åêñïåðèìåíò í³êîãî â ì³ñò³ íå çàö³êàâèâ, ó òðåñò³ òåæ.

* * *
Â ÁÌÓ ïðàöþâàëî ñ³ì ãåíï³äðÿäíèõ êîìïëåêñíèõ áðèãàä, çà ÿêèìè áóëè

çàêð³ïëåí³ âñ³ îá’ºêòè, ÿê³ áóäóâàëî óïðàâë³ííÿ.
Çà áðèãàäîþ Âîéòþêà Ï.Ë.: ãóðòîæèòîê ÏÒÓ â ñåëèù³ Êâàñèë³â – ï’ÿòè-

ïîâåðõîâà ñïîðóäà; äèòÿ÷èé ñàäîê ¹9 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè; äèòÿ÷èé
ñàäîê ¹64 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè.

Êîìïëåêñíà ãåíï³äðÿäíà áðèãàäà Ãîðäººâà Î.Ë. çâîäèëà ëàáîðàòîðíèé
êîðïóñ òðåñòó “Ð³âíåïðîìáóä” íà âóëèö³ Ìîñêîâñüê³é, 41.

Áðèãàäà Ñàâ÷óêà áóäóâàëà êîìïëåêñ ï³îíåðñüêîãî òàáîðó â ñåë³ Îëåêñàíäð³ÿ
äëÿ ÐÐÒÇ.

Áðèãàäà Ïàíàÿ Î.Ì. ñïîðóäæóâàëà ãàðàæ³ îáêîìó ïàðò³¿, áðèãàäà Äàâèäþ-
êà Â.Ô. – àäì³í³ñòðàòèâíèé êîðïóñ îáëàñíî¿ äðóêàðí³ íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é
òà âèêîíóâàëà öåãëÿíó êëàäêó íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó íà ãàðàæàõ îáêîìó ïàðò³¿.

Áðèãàäà Êîâàëü÷óêà Â.Ì. â³äïîâ³äàëà çà òðè áóäîâè: îáëàñíèé â³éñüêêîìàò;
æèòëîâèé äåâ’ÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Âåðáîâ³é òà òðåò³é êîðïóñ íà
ÐÐÒÇ.
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 Áðèãàäà Àíäð³þêà Ñ.Ì. ïðàöþâàëà íà áóä³âíèöòâ³ ÐÐÒÇ, ìàéñòåðí³,
íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó ÏÒÓ òà êîòåëüí³ íà çàâîä³ ñ³ëüñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ
â Êâàñèëîâ³.

Â ÁÌÓ ôóíêö³îíóâàëè ñïåö³àë³çîâàí³ ëàíêè, ÿê³ íà áàç³ óïðàâë³ííÿ âèãî-
òîâëÿëè àðìàòóðí³ êàðêàñè, ñ³òêè, ìåòàëåâ³ âèðîáè òà ìåòàëåâ³ êîíñòðóêö³¿.
Êð³ì òîãî, ëàíêà ç 8-12 ðîá³òíèê³â âèêîíóâàëà ðîáîòè ç âèãîòîâëåííÿ òà ìîí-
òàæó àëþì³í³ºâèõ êîíñòðóêö³é. Êåðóâàâ ëàíêîþ ëàíêîâèé Ñòàâðîïîëüñüêèé
Î.Ë., ìåõàí³ê çà îñâ³òîþ. Öå áóâ çä³áíèé îðãàí³çàòîð òà ÷óäîâèé âèíàõ³äíèê.
Éîãî ëàíêà âèêîíàëà ìîíòàæ àëþì³í³ºâèõ â³êîí òà äâåðåé íà êîðïóñàõ ¹6,
¹6-à, ¹3 òà ìîíòóâàëà ïåðåãîðîäêè â êîðïóñàõ ¹2 òà ¹1 íà ÐÐÒÇ. Íà áàç³, ó
ñòîëÿðíîìó öåõó, òàêîæ ïðàöþâàëà ëàíêà ñòîëÿð³â. Âîíè âèêîíóâàëè âñ³
íåîáõ³äí³ òåñëÿðñüê³ òà ñòîëÿðí³ ðîáîòè. Î÷îëþâàâ ¿¿ äîñâ³ä÷åíèé ñòîëÿð
Ñòåôàíèøèí Â.Ä. Öå áóâ ÷óäîâèé ñïåö³àë³ñò, ÷åñíà òà äîáðà ëþäèíà. Éîãî âñ³
ïîâàæàëè. Â³í âèõîâàâ òà íàâ÷èâ áàãàòüîõ ìîëîäèõ ñòîëÿð³â, âèïóñêíèê³â
ÏÒÓ-1. Ëàíêà íà áàç³ âèãîòîâëÿëà îïàëóáêó, ùèòè, îãîðîæ³, øàë³âêó, ïë³íòóñ
òà âèêîíóâàëà ñòîëÿðí³ ðîáîòè íà áóäîâàõ.

Îêðåìî ñë³ä çãàäàòè íåâåëèêó ñïåö³àë³çîâàíó ëàíêó òåñëÿð³â-áåòîííèê³â,
ÿêó î÷îëþâàâ Êîíäóø Ã.Ô. Öÿ ëàíêà âèêîíóâàëà îñîáëèâ³ ðîáîòè, ÿê³ íå ìîãëè
âèêîíàòè ³íø³ áðèãàäè. ̄ õ íàçèâàëè ëàíêîþ ë³êàð³â-áóä³âåëüíèê³â. Âîíà íàäà-
âàëà ïîñëóãè âñ³ì ãåíï³äðÿäíèì êîìïëåêñíèì áðèãàäàì, âèêîíóâàëà íàéñêëàä-
í³ø³ áåòîíí³ ðîáîòè, “ë³êóâàëà” ðåçåðâóàðè, âîäîíàï³ðí³ áàøòè òîùî.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷èëà, ùî íà âñ³õ æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ áàæàíî,
ùîá ãåíï³äðÿäíîþ âèñòóïàëà áðèãàäà, ÿêà ñêëàäàëàñÿ ç 70-80% ìóëÿð³â. ßêùî
æ öå ïðîìèñëîâà áóäîâà, òî á³ëüø³ñòü ìîæóòü ñòàíîâèòè ìîíòàæíèêè-çâàðþ-
âàëüíèêè. Àëå ãîëîâíå, ùîá òàêà ãåíï³äðÿäíà áðèãàäà ñòàëà ãîñïîäàðåì íà
áóäîâ³ ³ ìîãëà âðó÷èòè çàìîâíèêó êëþ÷³ é íåñëà ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ÿê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò.

Ãåíï³äðÿäí³ áðèãàäè íå âñ³ â³äðàçó ñòàëè êîìïëåêñíèìè. Íàïðèêëàä,
áðèãàäà ìîíòàæíèê³â Ïàíàÿ Î.Ì. äëÿ âèêîíàííÿ ïîêð³âåëüíèõ ðîá³ò òà öåã-
ëÿíî¿ êëàäêè óêëàëà óãîäó ç áðèãàäîþ êîìïëåêñíîþ – Äàâèäþêà Â.Ô., ÿêà
âèêîíóâàëà äëÿ áðèãàäè Ïàíàÿ Î.Ì. íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó ö³ ðîáîòè.

Êîæíà ãåíï³äðÿäíà áðèãàäà ñàìà âèçíà÷àëà, ùî ¿é âèã³äíî – ÷è áðàòè â
ñâîþ áðèãàäó ðîá³òíèê³â ³íøî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ÷è ñàìèì îñâîþâàòè ñóì³æí³
ïðîôåñ³¿, ÷è íàéìàòè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó ³íø³ ñïåö³à-
ë³çîâàí³ áðèãàäè.

Ó áðèãàä³ ïîêð³âåëüíèê³â Äàâèäþêà Â.Ô. ðàí³øå ïðàöþâàëî 72% æ³íîê.
Ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ðîá³òíèêè çäîáóëè äðóãó ñïåö³àëüí³ñòü – ìóëÿðà ³ áðè-
ãàäà ñòàëà êîìïëåêñíîþ ãåíï³äðÿäíîþ.

Ì³æ ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” òà óïðàâë³ííÿì ìåõàí³çàö³¿ áóâ óêëàäåíèé
äîãîâ³ð ïðî òå, ùî ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ âèïëà÷óâàòèìå ìåõàí³çàòîðàì ïðå-
ì³þ çà ³íòåíñèâíó ðîáîòó çà ðàõóíîê êîìïëåêñíèõ áðèãàä çà ¿õ çãîäîþ. Öåé
äîãîâ³ð ä³ÿâ ïîñò³éíî. Ìåõàí³çàòîðè ç âåëèêèì áàæàííÿì ïðàöþâàëè â òèõ



488

ãåíï³äðÿäíèõ áðèãàäàõ, ÿê³ ïëàòèëè ¿ì ç³ ñâîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ïðåì³¿.
Ìàéæå íå ñòàëî ïðèïèñîê íà ðîáîò³ ìåõàí³çì³â, áî âèêîíðîá ³ áðèãàäèð êîíòðî-
ëþâàëè òå, ùî ï³äïèñóâàëè. À ðàí³øå áëèçüêî 30% ñòàíîâèëè ïðèïèñêè ñàìå
íà ìåõàí³çìàõ, ÿê³ çíèêëè çîâñ³ì.

Á³ëüø³ñòü ðîá³òíèê³â ïåðåáóäîâ³ íå äîâ³ðÿëà. Ïðèïèñêè â êðà¿í³ íàáèðàëè
ôàíòàñòè÷íèõ ìàñøòàá³â. Ïîêàðàííÿ ñòàâàëè æîðñòîê³øèìè, àëå ò³ëüêè ñòî-
ñîâíî ñåðåäíüî¿ ëàíêè. Âèñîê³ ÷èíîâíèêè áóëè íåäîòîðêàíí³.

Ãîðåçâ³ñíà êàìïàí³ÿ ïî áîðîòüá³ ç ïèÿöòâîì äàëà çîâñ³ì ïðîòèëåæíèé
åôåêò – ïî÷àëîñü ìàñîâå ãîí³ííÿ ñàìîãîíó. Áàãàòî ëþäåé òðó¿ëîñÿ íèì. Ïðîòå
ñòèëü ðîáîòè êåð³âíèöòâà çàëèøàâñÿ íåçì³ííèì. Çâèêíóâøè áóòè êíÿçüêàìè,
ïàðò³éí³ êåð³âíèêè âæå íåçäàòí³ áóëè æèòè ³ ïðàöþâàòè ïî-³íøîìó.

8 âåðåñíÿ ñï³ëüíèì ð³øåííÿì ì³ñüêîãî òà îáëàñíîãî ïàðò³éíèõ øòàá³â ç
áóä³âíèöòâà êåð³âíèêó ÄÁÊ Çàñëàâñüêîìó Â.Í. òà êåð³âíèêó ÁÌÓ “Ïðîìáóä-3”
Îìåëÿíó Â.Ì. îãîëîñèëè äîãàíè çà íåâèêîíàííÿ ïëàí³â, ÿê³, ÿêùî ÷åñíî, âèêî-
íóâàòè ñòàâàëî âñå âàæ÷å, à ÷àñòî é íåìîæëèâî. Áàãàòî êâàë³ô³êîâàíèõ êåð³â-
íèê³â òà ðîá³òíèê³â ïî÷àëî çâ³ëüíÿòèñÿ ³ éøëî ïðàöþâàòè ó ïðèâàòíèé ñåêòîð.
Êåð³âíèêè òðåñòó, çàâîä³â ïî÷àëè óìîâëÿòè ñåêðåòàð³â ïàðòêîì³â, ùîá ò³
äîïîìàãàëè ¿ì êàðàòè “íåñëóõíÿíèõ” êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè. Ïàðò³éí³
“âîæàêè” ñêëèêàëè áþðî, ïàðòêîìè ³ ìàñîâî âèíîñèëè ïàðò³éí³ äîãàíè, ÷èì
ùå á³ëüøå âòðà÷àëè ñâ³é àâòîðèòåò.

Íà ïàðòêîì³ êåð³âíèêè óïðàâë³íü ðîáèëè âèãëÿä, ùî ïåðåëÿêàí³, à â äóø³
ïîñì³þâàëèñü íàä äóðíèìè, íåîá’ºêòèâíèìè ð³øåííÿìè. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ ö³
äóðí³ ïàðòêîìè ïðèïèíèëèñü, à ¿õ êåð³âíèöòâî ïðèòèõëî.

* * *
Áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë. çà òðåò³é êâàðòàë çàê³í÷èëà áóäóâàòè ó Êâàñèëîâ³

ï’ÿòèïîâåðõîâèé ãóðòîæèòîê ÏÒÓ, âèêîíàëà âñ³ ðîáîòè âëàñíèìè ñèëàìè: öåã-
ëÿíó êëàäêó ñò³í òà ïåðåãîðîäîê, ïåðåêðèòòÿ òà ïîêðèòòÿ ïîâåðõ³â, ïîêð³âëþ,
âñòàíîâèëà â³êíà òà çîâí³øí³ âõ³äí³ òà áàëêîíí³ äâåð³, çìîíòóâàëà îãîðîæó ñõîä³â
òà áàëêîí³â... Çàëèøèâøè íà îá’ºêò³ îäíîãî ðîá³òíèêà, ÿêèé íàäàâàâ ïîñëóãè
ñóáï³äðÿäíèêàì ³ êîíòðîëþâàâ ÿê³ñòü ¿õ ðîá³ò, áðèãàäà ïåðå¿õàëà íà áóä³âíèöòâî
äâîõ äèòÿ÷èõ ñàäê³â íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè – ¹9 òà ¹ 64 â Ð³âíîìó.

Ãîòóþ÷è äëÿ áðèãàäè ôðîíò ðîá³ò, äåñÿòü ðîá³òíèê³â çà òðåò³é êâàðòàë
âèêîíàëè ï³äçåìíó ÷àñòèíó òà çìîíòóâàëè íà öèõ áóäîâàõ äâà áàøòîâ³ êðàíè.
Òîæ ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ áðèãàäà ïðèñòóïèëà äî áóä³âíèöòâà íàçåìíî¿ ÷àñ-
òèíè äèòÿ÷èõ ñàäê³â. Ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè.

* * *
ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2”, áåðó÷è ó÷àñòü ó ðåñïóáë³êàíñüêîìó ñîö³àë³ñ-

òè÷íîìó çìàãàíí³, çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â îòðèìàëî ïðàïîð
Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ. Âñ³ ïðàö³âíèêè ÁÌÓ ïîâ³äîìëåííÿ ñïðèéíÿëè ç âåëèêîþ
ðàä³ñòþ òà ãîðä³ñòþ.
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Äî ê³íöÿ ðîêó çàëèøèëîñü 2,5 ì³ñÿöÿ. Ïîòð³áíî áóëî íà ïóñêîâèõ áóäîâàõ
êîìïëåêñó ðàä³îòåõí³÷íîãî çàâîäó, êîìïëåêñó ÏÒÓ â Êâàñèëîâ³, æèòëîâîìó
áóäèíêó òà âîäîçàáîð³ â Äóáðîâèö³, êîòåëüí³ íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè âèêî-
íàòè îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè íà ï³âòîðà ì³ëüéîíà
êàðáîâàíö³â, à çà ãåíï³äðÿäîì – íà äâà ì³ëüéîíè ø³ñòñîò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Ç íèõ ï³âòîðà ì³ëüéîíà êàðáîâàíö³â – íà ïóñêîâèõ îá’ºêòàõ 1987 ðîêó ³
1,1 ì³ëüéîíà – íà ïåðåõ³äíèõ áóäîâàõ.

Êåð³âíèêè ãåíï³äðÿäíèõ áðèãàä ÁÌÓ íà çàêð³ïëåíèõ çà íèìè áóäîâàõ
ñòàëè ñïðàâæí³ìè ãîñïîäàðÿìè. Ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ êîìïëåêñíèõ áðèãàä
áóëî íåëåãêî, àëå áàæàííÿ öå ðîáèòè ñòèìóëþâàëî ö³ êîëåêòèâè ïðàöþâàòè
åôåêòèâíî, ÿê³ñíî òà â³äïîâ³äàëüíî, à ³íøèõ ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ – â³äïî-
â³äàëüíî íàäàâàòè äëÿ íèõ ïîñëóãè. Êîëåêòèâíà â³ëüíà ïðàöÿ ñïðèÿëà îòðè-
ìàííþ ÷óäîâèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðîñòî¿ íà áóäîâàõ ÷åðåç íåäîë³êè, õàðàê-
òåðí³ äëÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ìàéæå çíèêëè. Â êîìïëåêñí³é áðèãàä³, äå ðîá³ò-
íèêè ìàëè ïî äåê³ëüêà ñïåö³àëüíîñòåé ³ äå ðîáîòà ùîäåííî ïëàíóâàëàñÿ,
çàâæäè ³ñíóâàâ ôðîíò ðîá³ò.

Ê³ëüê³ñòü àêòèâ³â, øòàá³â, áþðî, íàðàä çá³ëüøèëàñü. Íà íèõ áàëàêàëè
áàãàòî ³ í³ ïðî ùî. Ùîá îáäóðèòè äåðæàâó, êîëåêòèâè óïðàâë³íü òðåñòó îá’ºä-
íóâàëèñü ç ì³ñüêîþ òà îáëàñíîþ ïàðò³éíîþ ³ ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ. Âîíè ñï³ëü-
íèìè çóñèëëÿìè çâ³òóâàëèñü ïåðåä äåðæàâîþ ïðî ââåäåííÿ â ä³þ íåçàê³í÷åíèõ
áóäîâ.

* * *
Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ íà áóä³âíèöòâî âîäîçàáîðó Äóáðîâèöüêî¿ áàâîâíÿíî-

ïðÿäèëüíî¿ ôàáðèêè áóëà íàïðàâëåíà ëàíêà òåñëÿð³â-áåòîííèê³â Êîíäóøà
Ãðèãîð³ÿ Ôåîäîñ³éîâè÷à. Âîäîçàá³ð ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóäóâàëî ðàçîì
ç æèòëîâèì áóäèíêîì ÄÁÏÔ. Öÿ âèêîíðîáñüêà ä³ëüíèöÿ áóëà ï³äïîðÿäêîâàíà
Ð³âíåíñüê³é ä³ëüíèö³, ÿêó î÷îëþâàâ Ëþëü÷èê Î.Â. Â³í òèæíÿìè ó âàæê³ ìîìåí-
òè ïåðåáóâàâ ó â³äðÿäæåíí³ â Äóáðîâèö³.

Âîäîçàá³ð ÄÁÏÔ ñêëàäàâñÿ: ç òðüîõ ñâåðäëîâèí, òðüîõ íàñîñíèõ ñòàíö³é,
ïîæåæíîãî ðåçåðâóàðà, òóàëåòó é îãîðîæ³. Ëàíêà òåñëÿð³â-áåòîííèê³â áóëà
â³äïðàâëåíà ó â³äðÿäæåííÿ, ùîá “ïîë³êóâàòè” ðåçåðâóàð â³ä ïðîò³êàííÿ. Ëàíêà
“ë³êóâàëà” ñò³íè òà äíèùå ðåçåðâóàðà, ÿê ë³êàð õâîðîãî. Ðîá³òíèêè ìîëîòêîì
îáñòóêóâàëè êîæåí ñàíòèìåòð êâàäðàòíèé ñò³íè òà äíèùå ðåçåðâóàðà, ðîç÷è-
ùàëè ñëàáê³ ì³ñöÿ, çàìàçóâàëè îòâîðè ðîç÷èíîì íà ð³äêîìó ñêë³ ç öåìåíòîì.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âñ³õ ïîïåðåäí³õ ðîá³ò ïîæåæíèé ðåçåðâóàð íàïîâíþâàâñÿ
âîäîþ òà âèïðîáîâóâàâñÿ. Âèïðîáîâóâàííÿ ïðîéøëî óñï³øíî.

Ïðè¿õàâøè â Äóáðîâèöþ íà îïåðàòèâíó íàðàäó, ÿêà ïîñò³éíî â³äáóâàëàñü
íà ÄÁÏÔ ùî÷åòâåðãà ï³ä êåð³âíèöòâîì äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Çàãî-
ðóëüêà ².²., ÿ çà¿õàâ íà âîäîçàá³ð. Òóò ïåðåáóâàëè Ëþëü÷èê Î.Â., à ç íèì –
ïðåäñòàâíèê çàìîâíèêà òà ùå äåê³ëüêà ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿. Áóäîâà áóëà
çàê³í÷åíà. Ðåçåðâóàð àïðîáîâàíèé. Êîì³ñ³ÿ ï³äïèñóâàëà àêò ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿.
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Ï³ñëÿ íàðàäè íà ÄÁÏÔ ÿ çà¿õàâ íà áóäîâó æèòëîâîãî áóäèíêó. Áóäèíîê áóâ
ó íîðìàëüíîìó ñòàí³. Çàê³í÷óâàëèñü îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè òà ðîáîòè ñóá-
ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. ¯õ êîíòðîëþâàëè Ëþëü÷èê Î.Â. òà âèêîíðîá ÁÓ
“Îïîðÿäáóä” Ðàºâ Ôåä³ð Ôåäîðîâè÷. Ìè îá³éøëè áóäèíîê, ³ íàì³òèëè ââåñòè
éîãî â ä³þ íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ.

* * *
Ó äðóã³é äåêàä³ æîâòíÿ çà íàêàçîì òðåñòó áóëè íàïðàâëåí³ íà òðè äí³ íà

íàâ÷àííÿ â Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ³íæåíåð³â âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êåð³âíèêè
áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü òà ïðàö³âíèêè àïàðàòó òðåñòó. Ùîäíÿ ìè â³äñèäæóâàëè
ïî òðè ïàðè ëåêö³éíèõ çàíÿòü, à âñüîãî ïðîñëóõàëè äåâ’ÿòü ëåêö³é.

Äâ³ ïàðè áóëè ïðî ïåðåáóäîâó, äâ³ – íà åêîíîì³÷íó òåìó. ×èòàâ ¿õ íàì
ñòàðøèé âèêëàäà÷ Ó²²ÂÃ Ïèëèï÷óê. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ÷èòàâ â³í ëåêö³¿ ç
íàòõíåííÿì. Äóæå âèõâàëÿâ Ãîðáà÷îâà, ï³äòðèìóþ÷è ïåðåáóäîâó, âêðàé íåãà-
òèâíî ñòàâèâñÿ äî âñ³õ ÷èíîâíèê³â-áþðîêðàò³â. Ùîá ï³äòâåðäèòè ñâîº íåâäî-
âîëåííÿ, â³í ðîçïîâ³â íàì ïðî âèïàäîê, ùî òðàïèâñÿ ç íèì îñîáèñòî: “Êåð³â-
íèöòâî âèñîêîâîëüòíîãî çàâîäó çâåðíóëîñü äî ìåíå ç ïðîõàííÿì, ùîá ÿ ðîç-
ðîáèâ ìåòîäèêó ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, çàðîáëåíî¿ áðèãàäîþ, ì³æ ¿¿
÷ëåíàìè, âðàõîâóþ÷è âêëàä êîæíîãî â äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. ß öþ
ìåòîäèêó ðîçðîáèâ, çàïðîïîíóâàâ ð³çí³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ ï³äâèùóþòü àáî ïîíè-
æóþòü ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ êîæíîãî ÷ëåíà áðèãàäè â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî
ïðàö³, ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò òà ïîâåä³íêè. Ìåí³ çà ðîçðîáêó ö³º¿
ìåòîäèêè çàïëàòèëè, àëå âæå ìèíóëî áàãàòî ÷àñó, à ¿¿ òàê ³ íå âïðîâàäèëè. ß
íàïèñàâ ñêàðãó íà ³ì’ÿ Ãîðáà÷îâà Ì.Ñ. ×åðåç äâà òèæí³ îòðèìàâ â³äïîâ³äü:
“Âàøó ðîçðîáêó íàïðàâèëè â íàóêîâèé ³íñòèòóò”. ×åðåç ì³ñÿöü ÿ îòðèìàâ
â³äïîâ³äü ç ³íñòèòóòó: “Âàøà ìåòîäèêà çàñëóãîâóº íà óâàãó, àëå âêàæ³òü íàì
àäðåñó, äå âîíà âïðîâàäæåíà â ä³þ”.

Ï³ñëÿ òîãî Ïèëèï÷óê ñåðäèòî ïðîìîâèâ: “ßê³ áþðîêðàòè. ß ¿ì ùå ïîâèíåí
ïîêàçóâàòè, äå ìåòîäèêà âïðîâàäæåíà!”

Çàê³í÷èëàñÿ ïàðà. ß ï³ä³éøîâ äî Ïèëèï÷óêà é çàïðîïîíóâàâ éîìó ï³ä’¿õàòè
â ÁÌÓ-2, ïîäèâèòèñü, ÿê áðèãàäè, ÿê³ ïðàöþþòü óæå ï³âòîðà ðîêó íà êîëåê-
òèâíîìó ï³äðÿä³, ä³ëÿòü çàðîá³òíó ïëàòíþ. Â³í ìåí³ ïîäÿêóâàâ çà çàïðîøåííÿ,
àëå íå ïðè¿õàâ.

Äåÿêèé ÷àñ ó êðà¿í³ áóëà ìîäà íàâ’ÿçóâàòè áðèãàäàì ðîçïîä³ëÿòè çàðîá³òíó
ïëàòíþ ì³æ ¿õ ÷ëåíàìè ðàäîþ áðèãàäè. Áàãàòî êåð³âíèê³â çàìîâëÿëî â ³íñòè-
òóòàõ ð³çí³ íîâ³ ìåòîäèêè. Àëå áðèãàäè âèÿâëÿëèñÿ ðîçóìí³øèìè çà äóðíèõ
÷èíîâíèê³â, íå áàæàëè ïîðîäæóâàòè â êîëåêòèâàõ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿. Òîìó
ö³ ìåòîäèêè íå âïðîâàäæóâàëèñÿ.

Çàðîá³òíà ïëàòíÿ, ÿêà íàðàõîâóâàëàñü çà íàðÿäàìè, áóëà íåîá’ºêòèâíà ³ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëåæàëà íå â³ä ðîáîòè áðèãàä ³ ÿêîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò, à
â³ä íàäóìàíèõ îáñÿã³â ï³äñîáíèõ ðîá³ò, ÿêèõ ³ â ïðèðîä³ íå ³ñíóâàëî.

ßê íå íàìàãàëèñü êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿
â áðèãàäàõ, ¿ì öå íå âäàâàëîñü.
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* * *
² çíîâó ïðî ïðèïèñêè... Â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ âîíè áóëè âèã³äí³ âñ³ì – â³ä

Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÐÑ äî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ïàðò³¿.
Ïðèïèñêè áóëè âèã³äí³, çà íåîáõ³äíîñò³, ³ êîëåêòèâó ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ç òàêèõ ïðè÷èí: ÿêùî ïóñêîâèé îá’ºêò íå çàê³í÷åíèé ³ éîãî íå çäàâà-
òèìóòü ç íåäîðîáêàìè ó âèçíà÷åíèé òåðì³í, òî âñ³ ñóáï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ
òåðì³íîâî çí³ìàëè ðîá³òíèê³â ³ ïåðåêèäàëè ¿õ íà ³íø³ íåçàê³í÷åí³ áóäîâè,
ïîâåðòàþ÷èñü íà öþ áóäîâó íàïðèê³íö³ íàñòóïíîãî êâàðòàëó. Â ðåçóëüòàò³
âåëèê³ âèòðàòè íåñëî ãåíï³äðÿäíå óïðàâë³ííÿ, à êîëåêòèâè ³íøèõ óïðàâë³íü
çàëèøàëèñü áåç ïðåì³¿ çà ââåäåííÿ ìàéæå çàê³í÷åíî¿ áóäîâè. Êåð³âíèêà æ
ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ æîðñòîêî êàðàëè. Òîìó äëÿ êåð³âíèêà ãåíï³äðÿäíîãî
óïðàâë³ííÿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì áóëî ââåñòè áóäîâó â ä³þ, íàâ³òü ÿêùî âîíà
íå çàê³í÷åíà, é óíèêíóòè ïåðåâ³ðêè ç ðåñïóáë³êè àáî ç Ìîñêâè. ßêùî öå âäà-
ëîñÿ, òî ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ êåð³âíèêè íå êàðàëè çà ïðèïèñêè.

Êîìïëåêñíèì ãîñïðîçðàõóíêîâèì áðèãàäàì, ÿê³ îòðèìóâàëè çàðîá³òíó
ïëàòíþ çà âèêîíàíèé êîíñòðóêòèâ, áðåõíÿ òà ïðèïèñêè áóëè íåïîòð³áí³, áî
âîíè äëÿ íå¿ í³ÿêî¿ âèãîäè íå ïðèíîñèëè. Äî òîãî æ ó íèõ áóëî ïðàâî íå áðàòè
ñîá³ â ïëàí íåðåàëüí³ îáñÿãè ðîá³ò. Îñü ÷îìó ïàðò³éíå òà àäì³í³ñòðàòèâíå
êåð³âíèöòâî ì³ñòà òà îáëàñò³ áîÿëîñü ïåðåâîäèòè áðèãàäè íà êîëåêòèâíèé ï³ä-
ðÿä òà óêëàäàòè ç íèìè óãîäè íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
Âîíè áîÿëèñü îïèíèòèñÿ ç áðèãàäàìè â îäí³é êîìïàí³¿ ³ â³äïîâ³äàòè ìàòå-
ð³àëüíî çà íåïîñòàâêó ìàòåð³àë³â, ìåõàí³çì³â, ìàøèí. Âîíè âòðàòèëè á ãîëîâíå
ñâîº ïðàâî: áåçàïåëÿö³éíî êîìàíäóâàòè, âèð³øóâàòè ïðîáëåìè âîëüîâèìè
ð³øåííÿìè, à íå åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè. ¯ì ñòàëî á “çàñü” äî ðîçïîä³ëó
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, äî ïåðåêèäàííÿ ðîá³òíèê³â íà îäí³ áóäîâè çà ðàõóíîê
³íøèõ. Òîìó ïåðåáóäîâó ïàðò³éíèé àïàðàò â îáëàñòÿõ òà ì³ñòàõ íå ñïðèéìàâ,
õî÷à ïóáë³÷íî ðâàâ íà ñîá³ ñîðî÷êó, íàìàãàþ÷èñü ïåðåêîíàòè ëþäåé, ùî ñàìå
â³í – íàéïåðøèé ïåðåáóäîâíèê.

Ç ñåìè áðèãàä íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä ïåðåéøëè âñ³, à íà ïîâíèé ãîñï-
ðîçðàõóíîê – ò³ëüêè òðè, äå áóëè îáðàí³ áðèãàäèðè. Â ÷îòèðüîõ áðèãàäàõ
áðèãàäèð³â ïðèçíà÷èëè òèì÷àñîâî. Íå âèñòà÷àëî ë³äåð³â, ñëîâî ÿêèõ ñòàëî á
çàêîíîì. Êîëåêòèâ ïîâèíåí ðàäèòè, à áðèãàäèð, âèñëóõàâøè ïîðàäè – ïðèé-
ìàòè ð³øåííÿ ³ â³äïîâ³äàòè çà íüîãî îñîáèñòî.

Â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ áðèãàäè ñàì³ çàïðîïîíóâàëè ë³äåð³â òà îáðàëè ¿õ
áðèãàäèðàìè. ß ïðèçíà÷èâ ¿õ íàêàçîì ïî óïðàâë³ííþ íà ï³äñòàâ³ ïðîòîêîëó.

Çà 1987 ð³ê ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” ââåëî â ä³þ: â äðóãîìó êâàðòàë³,
äîñòðîêîâî, êîìïëåêñ ãóðòîæèòêó ³íñòèòóòó êóëüòóðè; øêîëó ó Êâàñèëîâ³; æèò-
ëîâèé áóäèíîê ó Äóáðîâèö³; âîäîçàá³ð ó ÄÁÏÔ; ãóðòîæèòîê ÏÒÓ ó Êâàñèëîâ³;
íàâ÷àëüíèé êîðïóñ òà ìàéñòåðíþ ó Êâàñèëîâ³; êîìïëåêñ ÐÐÒÇ.

Â 1987 ðîö³ ÁÌÓ áóäóâàëî ïåðåõ³äí³ áóäîâè, êîòð³ ïîâèíí³ áóëè ââîäèòèñü
ó 1988 ðîö³. À ñàìå: ëàáîðàòîðíèé êîðïóñ òðåñòó “Ð³âíåïðîìáóä” íà âóëèö³
Ìîñêîâñüê³é, 41; àäì³í³ñòðàòèâíèé êîðïóñ îáëàñíî¿ äðóêàðí³; õ³ðóðã³÷íèé
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êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³; ãàðàæ³ îáêîìó ïàðò³¿; áóäèíîê îáëàñíîãî â³éñüêêîìàòó;
äèòÿ÷³ ñàäêè ¹9 ³ ¹64; áàçó ÓÊÁ; êîòåëüíþ íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè.

* * *
1987 ð³ê áóâ íàéåôåêòèâí³øèì ðîêîì ó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíîìó óïðàâë³íí³

“Ïðîìæèòëîáóä-2”. Ïðèáóòîê ñêëàâ ïîíàä òðèñòà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Êð³ì òîãî,
êåð³âíèöòâî ÁÌÓ çàëèøèëî íåîïðîöåíòîâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò íà 1988 ð³ê íà
ñòî ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â íà áóäîâàõ, ÿê³ íå ââîäèëèñü ó ä³þ â 1987
ðîö³.

Çà 1987 ð³ê êîìïëåêñíèìè ãåíï³äðÿäíèìè áðèãàäàìè áóëè âïðîâàäæåí³
äåñÿòêè ïðîïîçèö³é òà çàõîä³â ùîäî ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Âèêîí-
ðîáè ï³ä òèñêîì áðèãàä ïî÷àëè ïîñò³éíî âèâ÷àòè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó
äîêóìåíòàö³þ, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü çìåíøóâàòè ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ íåïîò-
ð³áíèõ ðîá³ò. Ó äåê³ëüêà ðàç³â çìåíøèëèñü îáñÿãè ðîá³ò ç ïðîáèâàííÿ îòâîð³â
â³äá³éíèìè ìîëîòêàìè â ïåðåêðèòò³ êàï³òàëüíèõ öåãëÿíèõ ñò³í. Ùîá ïðîêëàñòè
òðóáè äëÿ ìîíòàæó îïàëåííÿ, âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿, ãàçó â êàï³òàëüíèõ ñò³-
íàõ òà ïåðåãîðîäêàõ ïî÷àëè çàëèøàòè îòâîðè äëÿ ïðîêëàäàííÿ öèõ òðóá.

² íàéãîëîâí³øå: áðèãàäèð ñòàâ â óïðàâë³íí³ íàéïîâàæí³øîþ ëþäèíîþ.
Äî éîãî äóìêè ïðèñëóõàëèñÿ íå ò³ëüêè ÷ëåíè áðèãàäè, ÿê³ âèêîíóâàëè ðîçïî-
ðÿäæåííÿ áðèãàäèðà áåç çàïåðå÷åíü, à é óñ³ ïðàö³âíèêè ÁÌÓ “Ïðîìæèòëî-
áóä-2”.

1988 Ð²Ê

Êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó Ð³âíîãî äîâåëè äåðæàâíèé ïëàí ç íàäàííÿ
ïîñëóã íàñåëåííþ. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî òðåñò ïîâèíåí áóâ âèêîíóâàòè

áóä³âåëüí³ ðîáîòè ïðèâàòíèì îñîáàì àáî ïðîäàâàòè ¿ì áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè.
Íåâèêîíàííÿ ïëàíó ïîçáàâëÿëî êîëåêòèâè òðåñòó ³ áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ïðàâà
îòðèìóâàòè áóäü-ÿê³ ïðåì³¿. Ïîïèò íà òàê³ ïîñëóãè â äåñÿòêè ðàç³â ïåðåâèùóâàâ
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êåðóþ÷èé òðåñòîì ïåðåêëàâ öþ ñïðàâó íà ïëå÷³ ÁÌÓ-2, ÿêå ìàëî çàáåçïå-
÷èòè ïîêàçíèêè çà âåñü òðåñò.

Ðîá³òíèêè ÁÌÓ-2 ó 1987 ðîö³ îòðèìàëè â äåðæàâè ïîçèêó ³ äâàäöÿòü ä³ëÿ-
íîê çåìë³ äëÿ áóä³âíèöòâà äà÷ ó ñåë³ Íîâà Óêðà¿íêà. Òîìó ïîñëóãàìè óïðàâë³ííÿ
ïåðøèìè ñêîðèñòàëèñÿ éîãî ïðàö³âíèêè – ÿ âèð³øèâ çáóäóâàòè äâàäöÿòü äà÷.

Êîæåí ðîá³òíèê îòðèìàâ ïîçèêó â³ä ï³âòîðè äî òðüîõ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â
òåðì³íîì íà ï’ÿòü ðîê³â. Áðàëè ¿¿ ç îñòîðîãîþ. ß îñîáèñòî òà ùå ç äåñÿòîê
÷îëîâ³ê ïîçè÷èëè ì³í³ìàëüí³ ñóìè – 1,5 òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â ³ ïî÷àëè áóäóâàòè
ìàëåíüê³ òèïîâ³ äà÷³: ê³ìíàòêà 16 ì2 ³ êóõíÿ 6 ì2. ²íø³, êîòð³ âçÿëè ïîçèêó ó
òðè òèñÿ÷³ êàðáîâàíö³â, áóäóâàëè ñîá³ äà÷³ íà äâ³ ê³ìíàòè. Íà òîé ÷àñ äîçâî-
ëÿëîñü áóäóâàòè äà÷³ çàââèøêè äî âåðõó äàõó íå á³ëüøå 5,5 ìåòðà. ×åðåç ð³ê
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öåé çàêîí â³äì³íèëè. À òîä³ ò³ëüêè ñì³ëèâö³ ïî÷àëè â³äðàçó çâîäèòè ñîá³
äâîïîâåðõîâ³ áóäèíêè, à ï³çí³øå é ñïðàâæí³ õîðîìè.

Äî ÁÌÓ-2 ïî÷àëè çâåðòàòèñÿ ÷ëåíè äåðæàâíèõ êîì³ñ³é, ÷èíîâíèêè ð³çíèõ
ðàíã³â. Ùîá âèêîíóâàòè ïëàí ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, ÿ ïî÷àâ ïðîäàâàòè öåãëó,
ðîç÷èí, áåòîí, êîðèñòóþ÷èñü òèì, ùî â ïåðøîìó êâàðòàë³ öåãëà íà çàâîäàõ
áóëà â³ëüíà, áî îáñÿãè áóä³âíèöòâà, îñîáëèâî â ñ³÷í³ é ëþòîìó, áóëè íàáàãàòî
íèæ÷èìè, í³æ óë³òêó. Çà ïåðøèé êâàðòàë ÁÌÓ-2 ïëàí ç ïîñëóã âèêîíàëî ñàìå
çà ðàõóíîê ïðîäàæó áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Íàïðèê³íö³ êâàðòàëó êåðóþ÷èé
òðåñòîì Ï³íäþð³í Ä.Ï. íàñâàðèâ ìåíå çà ðîçáàçàðþâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. Íà ùî ÿ â³äïîâ³â: “Çàáåð³òü ó ìåíå ïëàí ç íàäàííÿ ïîñëóã, ³ ÿ íå áóäó
ðîçáàçàðþâàòè ìàòåð³àëè”. Ï³íäþð³í Ä.Ï. ëèøå ìàõíóâ ðóêîþ.

Â äðóã³é äåêàä³ ñ³÷íÿ â ÁÌÓ-2 ïðè¿õàâ çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà îáëàñíîãî
óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ùîá óêëàñòè óãîäó íà áóä³âíèöòâî äà÷³ â Íîâ³é
Óêðà¿íö³ äëÿ ñâîãî êåð³âíèêà. ² õî÷à â óïðàâë³íí³ íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â, à
íà 1988 ð³ê áóëî çàïëàíîâàíî ââåñòè â ä³þ òðèíàäöÿòü âåëèêèõ îá’ºêò³â, ÿ
ìóñèâ ï³äïèñàòè äîãîâ³ð íà áóä³âíèöòâî äà÷³. Àäæå ãåíåðàëó Ì.Ñ. ªðì³íó áóëè
ï³äïîðÿäêîâàí³ îáëàñíà ïîæåæíà ³íñïåêö³ÿ òà ³íø³ ñëóæáè, â³ä ÿêèõ çàëåæàëî
ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ. Äëÿ öüîãî áóëî âèä³ëåíî ÷îòèðüîõ ðîá³òíèê³â. À îñê³ëüêè
ìàéñòð³â òåæ íå âèñòà÷àëî, òî ÿ çà áóäîâîþ çàêð³ïèâ ñâîãî çàñòóïíèêà ç ïîñòà-
÷àííÿ Êîðí³ºíêà, ïîÿñíèâøè éîìó, ùî áóä³âíèöòâî äà÷³ äóæå âàæëèâå äëÿ
ÁÌÓ.

Â ïåðøîìó êâàðòàë³ áóëè âèêîíàí³ ôóíäàìåíòè ãåíåðàëüñüêî¿ äà÷³. ªðì³í Ì.Ñ.
áóâ ëþäèíîþ ³íòåë³ãåíòíîþ òà ñêðîìíîþ, íå äåìîíñòðóâàâ ñâîº¿ âëàäè, ÿê
áàãàòî äð³áíèõ ÷èíîâíèê³â. Â³í äåê³ëüêà ðàç³â ìåí³ òåëåôîíóâàâ ³ ö³êàâèâñÿ,
ÿê ðóõàþòüñÿ ñïðàâè. ß ïîîá³öÿâ éîìó ðîçïî÷àòè çâåäåííÿ ñò³í íà ïî÷àòêó
äðóãîãî êâàðòàëó. Â³í ïîãîäèâñÿ ³ â áåðåçí³ ìåíå íå òóðáóâàâ.

Ï³ñëÿ Ð³çäâÿíèõ ñâÿò ìåíå âèêëèêàâ Ï³íäþð³í Ä.Ï. Ï³ñëÿ ïðèâ³òàííÿ â³í
ðîçïî÷àâ ðîçìîâó: “Âàøå ÁÌÓ-2 ïîêàçàëî â 1987 ðîö³ âñ³ì, ùî âì³º ïðàöþâàòè.
Ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ â Äóáðîâèö³ ë³êâ³äîâóºòüñÿ ÁÌÓ “Ïðîìáóä-9”. Íà éîãî áàç³
çàëèøàºòüñÿ ä³ëüíèöÿ. Â³çüìè öþ ä³ëüíèöþ â ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÁÌÓ-2". “Íàâ³-
ùî óïðàâë³ííþ öÿ ä³ëüíèöÿ?” – çàïåðå÷èâ ÿ. Êåðóþ÷èé ïðîäîâæèâ ðîçìîâó,
íåçâàæàþ÷è íà ìîþ ðåïë³êó: “ß çíàþ, ùî òè äóæå áàãàòî ïðàöþºø. Òîá³
ïîòð³áíî ³íêîëè â³äïî÷èâàòè, à òàì º ñàóíà. Òè â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæåø ïî¿õàòè
â Äóáðîâèöþ íà äåíü-äâà ³ òàì â³äïî÷èòè”.

– Ìåí³ íåìàº íà ÷îìó ¿çäèòè â Äóáðîâèöþ, – â³äïîâ³â ÿ ³ çáàãíóâ, ùî çðîáèâ
ïîìèëêó, çãàäàâøè ïðî ìàøèíó.

Ï³íäþð³í Ä.Ï. â³äðàçó âçÿâ ñèòóàö³þ ó ñâî¿ ðóêè ³ ñêàçàâ: “ß îá³öÿþ
ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â ïðèäáàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ ëåãêîâèé àâòîìîá³ëü “Âîëãà
ÃÀÇ-24”.

Â³í ì³ã âèäàòè íàêàç áåç ìîº¿ çãîäè, àëå óíèêàâ ðîçãîëîñó ö³º¿ ñïðàâè, íå
áàæàþ÷è ìàòè êîíôë³êò ç ì³ñüêêîìîì ïàðò³¿, ÿêèé çàõèùàâ ì³ñòî, äå íå âèêî-
íóâàëèñü ïëàíè íà áàãàòüîõ áóäîâàõ.
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Áóâ ³ äðóãèé âàð³àíò – çðîáèòè Äóáðîâèöüêó ä³ëüíèöþ ãîñïðîçðàõóíêîâîþ
³ ï³äïîðÿäêóâàòè ¿¿ áåçïîñåðåäíüî òðåñòó, àëå Ï³íäþð³í Ä.Ï. íå áàæàâ ìàòè
ùå îäèí êëîï³ò. Ðàïòîì â³í ïðîìîâèâ: “Ñüîãîäí³, 17.01.1988 ðîêó, áóäå ï³äïè-
ñàíèé íàêàç ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ëüíèö³ â Äóáðîâèö³ ë³êâ³äîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ “Ïðîìáóä-9” ÁÌÓ-2. Îòîæ çàâòðà âè¿æäæàéòå â Äóáðîâèöþ äëÿ îçíà-
éîìëåííÿ ç ä³ëüíèöåþ!”

Îòðèìàâøè íàêàç òðåñòó, ÿ ðàçîì ç çàñòóïíèêîì Í³ê³ò÷óêîì Â.Â., êåð³â-
íèêîì ä³ëüíèö³ Ëþëü÷èêîì Î.Â. òà êåð³âíèêîì âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Ôóðñà-
÷èêîì ².Ò. íà “Âîëç³ ÃÀÇ-21” ïî¿õàëè â Äóáðîâèöþ.

Â Äóáðîâèö³ âñ³ ïðàö³âíèêè êîíòîðè íà ÷îë³ ç êåð³âíèêîì ë³êâ³äîâàíîãî
ÁÌÓ “Ïðîìáóä-9” Íàçàð÷óêîì Âàñèëåì Îëåêñ³éîâè÷åì áóëè íà ì³ñö³. Ìåí³
íåîáõ³äíî áóëî âèð³øèòè êîãî ñêîðîòèòè, à êîãî çàëèøèòè ïðàöþâàòè íà ä³ëü-
íèö³ ³ êîãî ïðèçíà÷èòè ¿¿ êåð³âíèêîì.

Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ÄÁÏÔ Äÿ÷óê Îëåêñàíäð Âîëîäèìèðîâè÷, ä³çíàâøèñü,
ùî ÁÌÓ “Ïðîìáóä-9” ë³êâ³äîâóºòüñÿ, ïðèí³ñ ïåðåë³ê íåâèêîíàíèõ, àëå îïðîöåí-
òîâàíèõ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â áóä³âíèöòâà ÄÁÏÔ ðîá³ò. Â³í ïåðåäàâ ìåí³ öåé
ñïèñîê. Â íüîìó çíà÷èëîñÿ 523 çàóâàæåííÿ. Ïðè öüîìó ïîïåðåäèâ: “ß íå ï³ä-
ïèøó æîäíîãî àêòà âèêîíàíèõ ðîá³ò, äîêè íå áóäóòü ë³êâ³äîâàí³ âñ³ íåäîðîáêè”.

ß çàñì³ÿâñÿ ³ â³äïîâ³â: “ß íå êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìáóä-9” ³ íå áóäó ïðî-
äîâæóâàòè áóäóâàòè ÄÁÏÔ, äîêè íå çàâåðøèìî âñ³ íåâèêîíàí³ îáñÿãè ðîá³ò,
íå ë³êâ³äóºìî íåäîðîáêè ìèíóëèõ ï’ÿòè ðîê³â ³ äîêè âè íå ï³äïèøåòå ïðî öå
àêò. Àëå âè áóäåòå ïðîñèòè ìåíå, ùîá ÿ áóäóâàâ”.

Íåäîðîáêè áóëè ð³çí³ – âåëèê³ é äð³áí³.
Âåëèê³: òðèäöÿòèìåòðîâó áàøòó ³ç çàë³çîáåòîííèì ðåçåðâóàðîì çâåðõó 50 ì3

ââåëè â ä³þ ÷îòèðè ðîêè òîìó, àëå âîíà âîäó íå òðèìàëà ³ íåþ íå êîðèñòóâàëèñü,
à ç ïîæåæíèêîì äîìîâëÿëèñü; ï³äçåìíà ÷àñòèíà êàíàë³çàö³éíî¿ íàñîñíî¿ ñòàí-
ö³¿, âèêîíàíà ðàçîì ³ç çìîíòîâàíèìè ìåòàëåâèìè êîíñòðóêö³ÿìè, áóëà ïîâí³ñòþ
çàëèòà âîäîþ. Â öþ íàñîñíó êàíàë³çàö³éíó ñòàíö³þ, ï³ñëÿ ¿¿ ââåäåííÿ â ä³þ,
ìàëè çëèâàòèñü óñ³ ôåêàëüí³ ñòîêè â³ä ì³ñòà Äóáðîâèö³ òà â³ä ÄÁÏÔ; íåäàëåêî
â³ä êàíàë³çàö³éíî¿ ñòàíö³¿ çíàõîäèëèñü î÷èñí³ ñïîðóäè, äå áóëè âèêîíàí³ ò³ëüêè
çåìëÿí³ ðîáîòè; íà òåðèòîð³¿ ôàáðèêè áóëî çáóäîâàíî áëèçüêî äåñÿòè òåõí³÷íèõ
ðåçåðâóàð³â ð³çíî¿ ïîòóæíîñò³, ÿêèõ íå âèïðîáóâàëè; ïîêð³âëÿ íà àäì³í³ñò-
ðàòèâí³é áóäîâ³ íå áóëà ïîêðèòà çàõèñíèì øàðîì á³òóìó ç ïîñèïêîþ ãàëüêè;
öåõè ïðàöþâàëè áåç êîíäèö³îíåð³â. Ó öåõó, äå ñòîÿëè âåðñòàòè ³ âèðîáëÿëàñÿ
ïðÿæà, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ñÿãàëà 28-35°Ñ. Êîíäèö³îíåðè áóëè çàïëàíîâàí³
â ï’ÿòîìó ïóñêîâîìó êîìïëåêñ³; âñ³ çàë³çîáåòîíí³ ï³äçåìí³ òóíåë³, ÿêèìè ïî-
âèííî ïîäàâàòèñü ïîâ³òðÿ, áóëè âèêîíàí³ ç âåëèêèì áðàêîì, ³ ¿õ ïîòð³áíî áóëî
âèïðàâëÿòè, øòóêàòóðèòè òà ïåðåòèðàòè.

Ó âñ³õ çäàíèõ çà ï’ÿòü ðîê³â öåõàõ ïîòð³áíî áóëî óñóâàòè íåäîðîáêè.
Îñòàíí³é ïóñêîâèé êîìïëåêñ ÄÁÏÔ ïîâèíåí áóâ ââîäèòèñü ó äðóãîìó

êâàðòàë³ 1988 ðîêó. ß ðîçóì³â: ÿêùî íå áóäóòü óñóíåí³ âñ³ 523 íåäîðîáêè,
äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ í³êîëè íå ï³äïèøå îñòàíí³é êîìïëåêñ.
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Ð³âíåíñüêó äåëåãàö³þ çóñòð³â îñîáèñòî êåð³âíèê ë³êâ³äîâàíîãî ÁÌÓ
“Ïðîìáóä-9” Íàçàð÷óê Â.Î. Â³í ðîçïîâ³â ïðî ñòàí ñïðàâ ³ ïîâ³äîìèâ, ùî ïî-
òð³áíî ñêîðîòèòè äâàäöÿòü ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà ë³í³éíèõ
ïðàö³âíèê³â. Óñ³ âîíè ïîïåðåäæåí³.

Ìè ðàçîì îá’¿õàëè âñ³ áóäîâè, ï³ñëÿ ÷îãî âèðóøèëè â Ð³âíå. Íàçàð÷óê Â.Î.
ïîáàæàâ ïðîâåñòè íàñ. Â³ä’¿õàëè â³ä Äóáðîâèö³ ê³ëîìåòð³â äâàíàäöÿòü, ³ Íà-
çàð÷óê Â.Î. çàïðîïîíóâàâ ïîîá³äàòè á³ëÿ ð³÷êè. Â éîãî ìàøèí³ ÃÀÇ-69 áóëî
âñå çàãîòîâëåíî: âèïèâêà ³ çàêóñêà. Äîêè âîä³¿ ðîçêëàäàëè âñå íà êàïîò³ ìàøèí,
ï³ä’¿õàëè êåð³âíèêè ì³ë³ö³¿, ÊÄÁ òà ùå äâà êîëåãè Íàçàð÷óêà Â.Î.

22 ñ³÷íÿ â Äóáðîâèöþ âè¿õàëà äåëåãàö³ÿ ïðèéìàòè ä³ëüíèöþ. Êåð³âíèêîì
Äóáðîâèöüêî¿ ä³ëüíèö³, âñóïåðå÷ ðåêîìåíäàö³ÿì Íàçàð÷óêà Â.Î., ÿ ïðèçíà÷èâ
Âàá³øåâè÷à Îëåãà Àíàòîë³éîâè÷à. Â³í ºäèíèé ìàâ âèùó ñïåö³àëüíó áóä³âåëüíó
îñâ³òó. Âñ³ ³íø³ êàíäèäàòè ìàëè òåõí³êóìè àáî çàî÷íî â÷èëèñü ó òåõí³êóì³. ß
íå ïîìèëèâñÿ. Âàá³øåâè÷ Î.À. – ÷åñíà, ïîðÿäíà, ñïîê³éíà, êóëüòóðíà ëþäèíà,
âèõîâàíà é äèñöèïë³íîâàíà. Â³í çàâæäè âèêîíóâàâ óñ³ íàêàçè é âèìàãàâ â³ä
ï³äëåãëèõ ðîáèòè òå æ ñàìå. Ïåðøå çàâäàííÿ ÿ äàâ Âàá³øåâè÷ó Î.À. íà îïå-
ðàòèâí³é íàðàä³ íà áóä³âíèöòâ³ ÄÁÏÔ, äå áóëè ïðèñóòí³ âñ³ ñóáï³äðÿäí³ îðãà-
í³çàö³¿, âèêîíðîáè, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, ìàéñòðè, à òàêîæ çàñòóïíèê äèðåêòîðà
Äÿ÷óê Î.Â. ç³ ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè. Íà íàðàä³ ÿ âèãîëîñèâ òàêó ïðîìîâó: “Îñü
íà äâàíàäöÿòè àðêóøàõ íàäðóêîâàí³ íåäîðîáêè, ÿê³ âèÿâèâ çàìîâíèê íà áóäîâ³
ÄÁÏÔ ³ ÿê³ íå ë³êâ³äîâàí³ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â. Öå – îñòàíí³é ïóñêîâèé
êîìïëåêñ. Çàëèøèëîñü ï’ÿòü ì³ñÿö³â ³ äåñÿòü äí³â. Çà öåé ÷àñ íåîáõ³äíî óñóíóòè
âñ³ íåäîðîáêè é âèêîíàòè âåëèêèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. ß
çàáîðîíÿþ êåð³âíèêó Äóáðîâèöüêî¿ ä³ëüíèö³ Âàá³øåâè÷ó Î.À. òà âñ³ì ñóá-
ï³äðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì âèêîíóâàòè íà áóäîâ³ ÄÁÏÔ áóäü-ÿê³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè,
äîêè íå ë³êâ³äóþòüñÿ âñ³ 523 çàóâàæåííÿ, âèäàí³ çàìîâíèêîì. Á³ëÿ êîæíîãî
çíÿòîãî çàóâàæåííÿ ïîâèíåí ñòîÿòè ï³äïèñ çàìîâíèêà”.

Ïîò³ì ÿ çâåðíóâñÿ äî ìàéñòð³â, âèêîíðîá³â òà êåð³âíèê³â ä³ëüíèöü: “Ïåðå-
äàéòå ñâî¿ì êåð³âíèêàì, ùî æîäåí êàðáîâàíåöü âèêîíàíèõ ðîá³ò íå áóäå ï³äïè-
ñàíèé, äîêè íå ïðèíåñåòå äîâ³äêó, ùî íåìàº ïðåòåíç³é äî íåäîðîáîê ìèíóëèõ
ðîê³â. Ó ñ³÷í³ âñ³ çâ³òóºìîñÿ ïî íóëÿõ. Ïðî âàø³ íåäîðîáêè íåçàáàðîì ä³çíà-
þòüñÿ â ì³í³ñòåðñòâàõ, â ÖÊ ÊÏÓ òà â ÖÊ ÊÏÐÑ”.

Ñïî÷àòêó çàìîâíèê Äÿ÷óê Î.Â. çðàä³â, àëå ï³çí³øå çàäóìàâñÿ.
Âàá³øåâè÷ Î.À. ùîäåííî ìåí³ îñîáèñòî íà ðàïîðò³ äîïîâ³äàâ, ñê³ëüêè íåäî-

ðîáîê âèêîíàíî ³ ï³äïèñàíî çàìîâíèêîì.
Çà ñ³÷åíü ñóáï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ ïðîçâ³òóâàëè ïî ÄÁÏÔ äåñÿòü â³äñîòê³â

â³ä ð³÷íîãî ïëàíó. Çà ñ³÷åíü ÿ âèäàâ íàêàç ³ çàïëàòèâ â³ñ³ìäåñÿòüîì ðîá³òíèêàì
ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòíþ. ÁÌÓ-2 ìîãëî äîçâîëèòè ñîá³ òàêó ðîçê³ø, áî çà
1987 ð³ê ìàëî òðèñòà òèñÿ÷ ïðèáóòêó ³ á³ëüøå ÿê äâ³ñò³ òèñÿ÷ âèêîíàíèõ ðîá³ò
íå áóëè ïîêàçàí³ íà ïåðåõ³äíèõ áóäîâàõ.

Ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ çðîçóì³ëè, ùî ÿ íå æàðòóþ ³ äîäàëè ðîá³òíèê³â íà
áóäîâó, îòðèìàâøè â³ä ìåíå îô³ö³éíîãî ëèñòà ç ïåðåë³÷åíèìè íåäîðîáêàìè.
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Çà ëþòèé çâ³òóâàëè ïî ÄÁÏÔ íóëü, àëå áóëî âèêîíàíî áëèçüêî òðüîõñîò
íåäîðîáîê. Áóäîâà íà êîíòðîë³ ÖÊ ÊÏÐÑ òà ÖÊ ÊÏÓ. Çà äâà ì³ñÿö³ ïðîçâ³-
òóâàëèñü ëèøå çà äåñÿòü â³äñîòê³â â³ä çàïëàíîâàíî¿ ñóìè.

×åòâåðòîãî áåðåçíÿ ïî÷àëèñü äçâ³íêè ç Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ÓÐÑÐ òà ÑÐÑÐ, ç Ì³íïðîìáóäó ÓÐÑÐ òà Ì³íïðîìáóäó ÑÐÑÐ, à òàêîæ ç â³ää³ë³â
ÖÊ ÊÏÓ òà ÖÊ ÊÏÐÑ. Íåñïîä³âàíî ìåíå âèêëèêàâ Ï³íäþð³í Ä.Ï. Ïîáà÷èâøè
ìåíå â äâåðÿõ ñâîãî êàá³íåòó, â³í çàêðè÷àâ: “Ùî òè íàðîáèâ?” “À ùî ÿ
íàðîáèâ?” – âäàþ÷è äóðíèêà, çàïèòàâ ÿ. “×îãî òè íå çâ³òóâàâñÿ ïî Äóáðîâèöüê³é
ÁÏÔ?” – çàïèòàâ Ï³íäþð³í Ä.Ï. ß ìîâ÷êè ïðîñòÿãíóâ éîìó ñïèñîê íåäîðîáîê,
ÿêèé ìåí³ âèäàâ çàìîâíèê. “Ùî öå?” – çàïèòàâ êåðóþ÷èé.

– Ïåðåä³ ìíîþ çàñòóïíèê äèðåêòîðà ïîñòàâèâ âèìîãó: äîêè ÁÌÓ “Ïðîì-
æèòëîáóä-2” íå âèêîíàº âñ³ çàóâàæåííÿ íà áóäîâ³ ÄÁÏÔ, à ¿õ 523, òî â³í íå
ï³äïèøå æîäíîãî àêòà âèêîíàíèõ ðîá³ò, – ñêàçàâ ÿ.

Ï³íäþð³í Ä.Ï. øâèäêî ïðîãëÿíóâ çàóâàæåííÿ: âæå á³ëüøå ÿê òðèñòà ç íèõ
áóëè ï³äïèñàí³.

– À ùî, òîá³ íå ìîæíà áóëî íåäîðîáêè óñóâàòè ³ âèêîíóâàòè îáñÿãè ðîá³ò?
– ïðîìîâèâ óæå íîðìàëüíèì òîíîì êåðóþ÷èé òðåñòîì.

– ß áóâ âèìóøåíèé öå ðîáèòè, ùîá çäàòè áóäîâó â äðóãîìó êâàðòàë³, –
ñïîê³éíî ïîÿñíèâ ÿ.

Ï³íäþð³í Ä.Ï. ïî÷àâ òåëåôîíóâàòè äèðåêòîðó ÄÁÏÔ. Âîíè ïîñâàðèëèñü.
ß áóâ ðàäèé ö³é ïðîâîêàö³¿, ÿêà äîïîìîãëà çäàòè áóäîâó.
×åðåç äåê³ëüêà äí³â íà ÄÁÏÔ â³äáóëàñü îïåðàòèâíà íàðàäà ç áóä³âíèöòâà.

Äî ìåíå çâåðíóâñÿ çàñòóïíèê äèðåêòîðà ôàáðèêè ç ïðîõàííÿì îäíî÷àñíî âè-
êîíóâàòè íà áóäîâ³ îáñÿãè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà óñóâàòè çàóâàæåí-
íÿ. ß ïîãîäèâñÿ çà óìîâè, ùî ñòî çàóâàæåíü âèêîíàº çàìîâíèê ñèëàìè ñâîº¿
ðåìîíòíî¿ áðèãàäè. Äîìîâëåí³ñòü â³äáóëàñÿ.

Çà ëþòèé ÁÌÓ-2 íàðàõóâàëà Äóáðîâèöüê³é ä³ëüíèö³ áëèçüêî äåñÿòè òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ïî
ÁÌÓ-2.

ÁÌÓ-2 â ñåðåäèí³ áåðåçíÿ îòðèìàëî ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà
1988 ð³ê, êóäè áóëè âêëþ÷åí³ òàê³ áóäîâè:

àäì³íêîðïóñ îáëàñíî¿ äðóêàðí³ ç òåðì³íîì ââåäåííÿ â ä³þ â ² êâàðòàë³;
äèòÿ÷èé ñàäîê ¹9 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè ç ââåäåííÿì ó ä³þ â ²²

êâàðòàë³;
æèòëîâèé áóäèíîê ÄÁÏÔ ó Äóáðîâèö³ ç òåðì³íîì ââåäåííÿ â ä³þ â ²²

êâàðòàë³;
äèòÿ÷èé ñàäîê ¹64 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè (²²² êâàðòàë);
÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 (²²² êâàðòàë);
âáóäîâàíà àïòåêà íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 (²²² êâàðòàë);
êàôå – äâîïîâåðõîâå – íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 (²²² êâàðòàë);
áàçà îáëàñíîãî ÓÊÁ (²²² êâàðòàë);
õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³ (²²² êâàðòàë);
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æèòëîâèé áóäèíîê ÄÁÏÔ ó Äóáðîâèö³ (²²² êâàðòàë);
îáëàñíèé â³éñüêêîìàò (²V êâàðòàë);
ïðîô³ëàêòîð³é â Äóáðîâèö³ (²V êâàðòàë);
ãàðàæ³ îáêîìó ïàðò³¿ (²V êâàðòàë).
Êð³ì ïåðåë³÷åíèõ, â ïëàí³ áóëè íå ïóñêîâ³ îá’ºêòè: êîðïóñ îáëóïðàâë³ííÿ

ñòàòèñòèêè; æèòëîâèé áóäèíîê ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó íà âóëèö³ Ìîñêîâñüê³é, 9;
êîðïóñ ïåä³íñòèòóòó; êîìïëåêñ ðàä³îçàâîäó.

15 áåðåçíÿ 1988 ðîêó ÿ äîçâîëèâ Âàá³øåâè÷ó Î.À. ïðèñòóïèòè äî âèêî-
íàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ÄÁÏÔ. Çà äâà ì³ñÿö³ áóëî ï³äïèñàíî
400 íåäîðîáîê. Íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ ÿ çàïðîñèâ ëàíêó Êîíäóøà Ã.Ô. ïðè¿õàòè
â Äóáðîâèöþ, ùîá “âèë³êóâàòè” çàë³çîáåòîííó áàøòó, ÿêà áóëà ïîáóäîâàíà íà
âèñîò³ òðèäöÿòü ìåòð³â. Ðîáîòà áóëà âàæêîþ. Ï³ñîê òà öåìåíò ï³äí³ìàëè ÷åðåç
áëî÷îê â³äðàìè. Ëàíêà Êîíäóøà Ã.Ô. çà òèæäåíü “ïîë³êóâàëà” ï’ÿòäåñÿòè-
êóáîâó çàë³çîáåòîííó áàøòó, ïîáóäîâàíó íà öåãëÿíîìó ñòâîë³. Êîëè ¿¿ çàïîâíèëè
âîäîþ 50 ì3, ïðîò³êàííÿ íå âèÿâèëè. Àêò âèïðîáóâàííÿ áóâ ï³äïèñàíèé.

Ï³ñëÿ öüîãî ëàíêà Êîíäóøà Ã.Ô. çà îäèí ì³ñÿöü “âèë³êóâàëà”, âèïðîáóâàëà
òà çäàëà çà àêòîì ïîæåæíèêó âñ³ òåõí³÷í³ ðåçåðâóàðè íà ÄÁÏÔ, âêëþ÷àþ÷è
çàë³çîáåòîííèé ðåçåðâóàð ãðàäèðí³. Íàéá³ëüøå â³ä öüîãî áóâ çàäîâîëåíèé ïî-
æåæíèê, ÿêîãî ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ïðèìóøóâàëè ï³äïèñóâàòè ïóñêîâ³ êîìï-
ëåêñè ÄÁÏÔ áåç ä³þ÷èõ ïîæåæíèõ ðåçåðâóàð³â.

Íà Äóáðîâèöüê³é ä³ëüíèö³ ó ðîá³òíèê³â ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìóëÿðà áóëà
âòðè÷³ íèæ÷à, í³æ ó êîìïëåêñíèõ áðèãàäàõ ÁÌÓ â Ð³âíîìó. Â Ð³âíîìó êîæåí
ìóëÿð â ñåðåäíüîìó âèêîíóâàâ 1,6 ì3 êëàäêè öåãëè çà çì³íó, à â Äóáðîâèö³ –
0,5-0,6 ì3. Äî âñüîãî òóò ùå äî êîæíîãî ìóëÿðà ïðèêð³ïëþâàëè îäíîãî-äâîõ
ï³äñîáíèê³â.

ß íàêàçàâ ïðîâåñòè ó Äóáðîâèö³ êîíêóðñ ìóëÿð³â, íà ÿêèé áóëî íàïðàâëåíî
ï’ÿòü âèïóñêíèê³â ÏÒÓ ¹1. Âîíè âæå ïðîïðàöþâàëè â áðèãàäàõ ï³âðîêó.
Òåðì³í êîíêóðñó – ï’ÿòü ðîáî÷èõ äí³â. Â³í ïðîéøîâ ÷óäîâî. Ìîëîä³ õëîïö³ ç
Ð³âíîãî â ñåðåäíüîìó ïðîòÿãîì ï’ÿòè äí³â âèêîíóâàëè 4 ì3 êëàäêè. Êðàù³
äóáðîâèöüê³ ìóëÿðè ï³äòÿãíóëèñü ³ âèêîíàëè â³ä 2 äî 2,5 ì3 êëàäêè.

Ï³ñëÿ öüîãî êîíêóðñó ì³ñöåâ³ ìóëÿðè â³äìîâèëèñü â³ä ï³äñîáíèê³â ³ ñòàëè
ïðàöþâàòè âòðè÷³ åôåêòèâí³øå.

Íà ä³ëüíèö³ â Äóáðîâèö³ ñòâîðèëè äâ³ êîìïëåêñí³ áðèãàäè, â ÿê³ âêëþ÷èëè
ìàéñòð³â, âèêîíðîá³â òà åëåêòðèê³â. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ â ðîá³òíèê³â òà ë³í³éíèõ
ïðàö³âíèê³â íàáàãàòî ï³äâèùèëàñü.

24 áåðåçíÿ íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí³ ÄÁÏÔ ï³ä ÷àñ éîãî âèïðîáóâàííÿ
ðîçâàëèâñÿ â³äñò³éíèê. Öå áóâ âåëèêèé áóä³âåëüíèé çëî÷èí. Ñò³íè â³äñò³éíèêà
áóëè çìîíòîâàí³ íå ç³ ñò³íîâèõ çàë³çîáåòîííèõ ïëèò ðåçåðâóàð³â, à ç ïëèò
ïîêðèòòÿ. Â ³ñíóþ÷îìó ðîñòâåðêó áóëà â³äñóòíÿ àðìàòóðà, ïåðåäáà÷åíà ïðîåê-
òîì. Ï³ñëÿ çàïîâíåííÿ â³äñò³éíèêà âîäîþ âèùå í³æ äâà ìåòðè ñò³íè ðîçâà-
ëèëèñü ðàçîì ³ç ðîñòâåðêîì. Äâîìåòðîâà îãîðîæà ³ç çàë³çîáåòîííèõ ïëèò, ÿêà
çíàõîäèëàñü íà â³äñòàí³ äâàäöÿòè ìåòð³â, áóëà çíåñåíà ñòîâïîì âîäè. Çàñ³ÿíå
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íåïîäàë³ê ïîëå çåðíîâèõ òåæ çìèëî. Òåðì³íîâî çàìîâèëè íà çàë³çîáåòîííîìó
çàâîä³ ñò³íîâ³ ïëèòè, à ðîáîòà íà áåòîíóâàíí³ íîâîãî ðîñòâåðêó ³ ðîçáèâêà
ñòàðîãî áóëà îðãàí³çîâàíà â òðè çì³íè. Çà äîáó ðîçáèëè ðîñòâåðê, à ùå çà äâ³
äîáè éîãî âèêîíàëè çàíîâî. ×åðåç òèæäåíü â³äñò³éíèê áóâ ïîáóäîâàíèé òà
âèïðîáóâàíèé.

Äîáðå ïðàöþâàëà êîìïëåêñíà áðèãàäà Ãîðäººâà Î.Ë. íà áóä³âíèöòâ³
ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñó òðåñòó íà âóëèö³ Ìîñêîâñüê³é, 41.

Ç ïî÷àòêó áåðåçíÿ 1987 ðîêó öÿ áðèãàäà áóëà ïåðåâåäåíà íà êîëåêòèâíèé
ï³äðÿä ³ ïðîòÿãîì ðîêó ïîñò³éíî âèêîíóâàëà ïëàí. Íà ãàðàæàõ îáêîìó ïàðò³¿
â³äçíà÷àëàñÿ êîìïëåêñíà áðèãàäà Ïàíàÿ Î.Ì. Âîíà ïðîòÿãîì ïåðøîãî êâàðòàëó
ùîì³ñÿ÷íî âèêîíóâàëà ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè íà 50-60 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.
Áðèãàäà ñêëàäàëàñÿ ç ï’ÿòíàäöÿòè ðîá³òíèê³â: ìîíòàæíèê³â òà çâàðþâàëüíèê³â,
àëå âîíà áóëà ãåíï³äðÿäíîþ, òîæ öåãëÿíó êëàäêó íà àäì³í³ñòðàòèâí³é ïðèáóäîâ³
âèêîíóâàëà êîìïëåêñíà áðèãàäà Äàâèäþêà Â.Ô. íà ïðàâàõ ñóáï³äðÿäó.

Íà ðàä³îòåõí³÷íîìó çàâîä³ çàê³í÷èëîñü áóä³âíèöòâî êîðïóñó ¹2, äðóãîãî
ïîáóòîâîãî êîðïóñó ¹6-à òà âèêîíóâàëèñü áóä³âåëüí³ ðîáîòè íà êîðïóñ³ ¹3.
Â ñåë³ Îëåêñàíäð³ÿ Ð³âíåíñüêîãî ðàéîíó, â ë³ñ³, áðèãàäîþ Ñàâ÷óêà áóäóâàâñÿ
äëÿ ÐÐÒÇ ï³îíåðñüêèé òàá³ð.

Ïî êðà¿í³ ïðîõîäèëà êàìïàí³ÿ áîðîòüáè ç õàáàðíèöòâîì. Çà ï³äîçðîþ ó
õàáàðíèöòâ³ çààðåøòóâàëè ãîëîâíîãî ë³êàðÿ ñòîìàòîëîã³÷íî¿ ïîë³êë³í³êè.
Çðîáèëè îáøóê ó éîãî îñåë³, çíàéøëè ï’ÿòäåñÿò ï’ÿòü ïëÿøîê êîíüÿêó. Íà
îáëàñíîìó àêòèâ³ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.². îãîëîñèâ: “Ñï³é-
ìàëè ãîëîâíîãî ë³êàðÿ ñòîìàòîëîã³÷íî¿ ïîë³êë³í³êè. Â³í ï³äîçðþºòüñÿ ó çâ’ÿçêàõ
³ç ñïåêóëÿíòàìè çîëîòîì. Ãîëîâíèé ë³êàð íà ñë³äñòâ³ ïîÿñíèâ, ùî êîíüÿê â³í
çáèðàâ íà âåñ³ëëÿ äîíüêè”. Íà äîïèò³ â ì³ë³ö³¿ éîãî êàòóâàëè òàê, ùî âèáèëè
îäíå îêî. Ë³êàðÿ ïîêëàëè â îáëàñíó ë³êàðíþ, à á³ëÿ äâåðåé ïîñòàâèëè âàðòîâîãî.
Ïîò³ì éîãî ïðèìóñèëè íàïèñàòè ïîÿñíåííÿ, ùî â³í ñàì ñîá³ âèáèâ îêî ç
íåîáåðåæíîñò³.

Ï³ñëÿ ë³êóâàííÿ ÷óäîâîãî ñïåö³àë³ñòà, ñïîê³éíîãî, ââ³÷ëèâîãî, ³íòåë³ãåíò-
íîãî ë³êàðÿ-ñòîìàòîëîãà, ùîá óíèêíóòè íåïðèºìíîñòåé, âèâåçëè äî Ëüâîâà.
×åðåç äåê³ëüêà ì³ñÿö³â éîãî çâ³ëüíèëè, àëå âæå êàë³êîþ íà âñå æèòòÿ.

Íà àäì³íêîðïóñ³ îáëàñíî¿ äðóêàðí³ ðîáîòè áóëè çàê³í÷åí³. Ùîá óñóíóòè
íåäîðîáêè, íåîáõ³äíî áóëî ùå äâà-òðè äí³. 3 êâ³òíÿ ç³áðàëàñü äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ.
Àêò ï³äïèñàëè âñ³, êð³ì äèðåêòîðà äðóêàðí³. Â³í ñîá³ ùîñü íàäóìàâ. Ó êðà¿í³
âñòóïèëî â ä³þ íîâå ïðàâèëî: çâ³òóâàòèñü ïðî ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâè íåîáõ³äíî
áóëî äî äðóãîãî ÷èñëà íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì äîäàòêîì äî çâ³òó
àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ð³øåííÿ ì³ñüêâèêîíêîìó.

4 êâ³òíÿ â óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ïðèíåñëè íîâó, âèïðàâëåíó çâ³òí³ñòü,
àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ð³øåííÿ ì³ñüêâèêîíêîìó. Çâ³ò ïðèéíÿëè ç àêòîì
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ð³øåííÿì â³ä 2.04.1988 ðîêó.

8 êâ³òíÿ â áóäèíêó ïîë³òîñâ³òè îáêîìó ïàðò³¿ â³äáóëîñü ñëóõàííÿ “Ïðî
êîëåêòèâíèé ï³äðÿä”. Ïðèñóòí³õ áóëî áëèçüêî äâîõñîò ÷îëîâ³ê: êåð³âíèêè
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áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü ì³ñòà, ãîëîâí³ ³íæåíåðè, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, âèêîíðîáè,
ìàéñòðè, áðèãàäèðè, ïðàö³âíèêè êîíòîð. ß âèñòóïèâ ç êîðîòêîþ äîïîâ³ääþ
ïðî ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ áðèãàä òà ïåðåâåäåííÿ ¿õ íà ãîñïîäàðñüêèé
ðîçðàõóíîê, äîïîâ³â ïðî ï³äñóìêè ¿õ ðîáîòè çà 1987 ð³ê. Ç ìîº¿ äîïîâ³ä³
ó÷àñíèêè íàðàäè ä³çíàëèñü, ùî ÁÌÓ-2 çà ñ³÷åíü 1987 ðîêó ïëàí áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò âèêîíàëî íà 62%, çà äâà ì³ñÿö³ – íà 80%, à çà ð³ê – íà 114%.
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â áðèãàäàõ çðîñëà â³ä 20% äî 80%. ÁÌÓ çà ð³ê îòðèìàëî
ïðèáóòîê òðèñòà òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ïî ÁÌÓ-2 çðîñëà â
ñåðåäíüîìó íà 35%. Â 1987 ðîö³ áóëè ââåäåíí³ â ä³þ âñ³ áóäîâè. Íàðÿäè â
óïðàâë³íí³ â³äñóòí³.

* * *
Â äðóã³é äåêàä³ òðàâíÿ ÿ ïðîâ³â íàðàäó ç ïðàö³âíèêàìè êîíòîðè. Íàðàäà

òðèâàëà ï’ÿòíàäöÿòü õâèëèí. Ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ âñ³ ðîç³éøëèñü íà ñâî¿ ðîáî÷³
ì³ñöÿ.

ß âèéøîâ ðàçîì ç ó÷àñíèêàìè íàðàäè, ùîá â³äâ³äàòè áðèãàäó àðìàòóðíèê³â-
çâàðþâàëüíèê³â, ÿê³ òåðì³íîâî âèêîíóâàëè çàìîâëåííÿ íà áóäîâó ÐÐÒÇ. Ó
ïðèéìàëüí³ ñèä³â ÷îëîâ³ê ðîê³â ñ³ìäåñÿòè, à á³ëÿ íüîãî ëåæàëè ìèëèö³. Ïîáà-
÷èâøè ìåíå, â³í âñòàâ òà îïåðñÿ íà ìèëèö³. Â íüîãî áóëà îäíà íîãà. ß ïðèâ³òàâñÿ.

– À ÿ äî âàñ, – ïðîìîâèâ ÷îëîâ³ê
– ×îãî æ âè íå çàõîäèòå? – ñïèòàâ ÿ.
– ß íå ìîæó, âè òàêèé âèñîêèé êåð³âíèê, ³ ÿ íå ìîæó ó âàñ çàáèðàòè ÷àñ. ß

ï’ÿòäåñÿò ðîê³â ó ïàðò³¿, áóâ ó ïàðòèçàíàõ. ß á ïðîñèâ âàñ äîïîìîãòè ìåí³
äîáóäóâàòè äà÷ó.

– Ìè äà÷³ íå áóäóºìî, áî â óïðàâë³íí³ íå âèñòà÷àº ðîá³òíèê³â. Âàì ÿ ÿê
³íâàë³äó â³éíè ìîæó âèïèñàòè äåÿê³ ìàòåð³àëè, – â³äïîâ³â ÿ.

– Ó ìåíå íåâåëèêèé îáñÿã ðîá³ò – ïîêëàñòè íàä â³êíàìè ø³ñòü ðÿä³â êëàäêè
òà ïåðåêðèòè áóäîâó ïëèòàìè, âèêîíàòè â³äìîñòêó òà ïîêðèòè äàõ îöèíêîâàíèì
çàë³çîì, – ïîÿñíèâ âåòåðàí.

Ìåí³ ñòàëî øêîäà éîãî, ³ ÿ ïîãîäèâñÿ äîïîìîãòè. ÁÌÓ-2 óêëàëî ç íèì
äîãîâ³ð, ³ ÿ çàïðîïîíóâàâ éîìó âíåñòè â êàñó òðèñòà êàðáîâàíö³â àâàíñó, à
ðåøòó ñïëàòèòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âñ³õ ðîá³ò. Âåòåðàí çàïðîïîíóâàâ ï’ÿòñîò
êàðáîâàíö³â àâàíñó, àëå ÿ â³äìîâëÿâñÿ â³ä òàêî¿ ñóìè, ïîáîþ÷èñü íåïðèºì-
íîñòåé. Àëå âåòåðàí íàïîë³ã.

ß âèêëèêàâ äî ñåáå Êîðí³ºíêà é íàêàçàâ éîìó: “Ó òåáå íà ãåíåðàëüñüê³é
äà÷³ ðîá³òíèêè ïðîñòîþþòü. Çðîáè âåòåðàíó òå, ùî â³í ïðîñèòü”.

Ïðîòÿãîì òèæíÿ öåãëÿíó êëàäêó ñò³í çàê³í÷èëè òà ïåðåêðèëè çàë³çîáåòîí-
íèìè ïëèòàìè, à òàêîæ âèêîíàëè â³äìîñòêó, ÿê ³ ïåðåäáà÷àëîñÿ äîãîâîðîì.

Ï³ñëÿ öüîãî âåòåðàí çíîâó ïðèéøîâ ³ ïîïðîñèâ âèêîíàòè éîìó íà ïåðå-
êðèòò³ äâ³ öåãëÿí³ ïåðåãîðîäêè òà âëàøòóâàòè äàõ ç îöèíêîâàíîãî çàë³çà. ß
â³äìîâèâñÿ. Òîä³ â³í ïîñêàðæèâñÿ ó ì³ñüêêîì ïàðò³¿. Ìåíå íàñâàðèëè: “Òè ùî,
çíóùàºøñÿ íàä âåòåðàíîì ïàðò³¿?!”
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Ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî â³çèòó âåòåðàí ïîïðîñèâ ìåíå ïîñòàâèòè éîìó êðîêâè íà
äàõó ³ çðîáèòè äâ³ ïåðåãîðîäêè. Ìè âèêîíàëè é öå ïðîõàííÿ.

Àëå ÷îëîâ³ê íå âãàìîâóâàâñÿ – ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ ³íñòðóêòîð îáêîìó ïàðò³¿ ³
ñêàçàâ: “Íà òåáå ñêàðæèòüñÿ âåòåðàí ïàðò³¿, ùî ðîá³òíèêè íåÿê³ñíî âèêîíóþòü ðîáîòó”.

ß îñîáèñòî âè¿õàâ íà äà÷ó âåòåðàíà. Çóñòð³âøèñü ç íèì, çàïèòàâ: “×îìó
âè áåçï³äñòàâíî ñêàðæèòåñü íà ÁÌÓ-2. Âàì áåçêîøòîâíî â³äïóñòèëè äâ³ òèñÿ÷³
øòóê öåãëè, ùîá íå âèêîíóâàòè ïåðåãîðîäêè íà äàõó ç áèòî¿, òàê ñàìî áåç-
êîøòîâíî äàëè äâîº âíóòð³øí³õ äâåðåé òà ìàøèíó áåòîíó íà â³äìîñòêó”.

Âåòåðàí ñêàçàâ: “Çðîá³òü ìåí³ ´àíîê òà îáðåø³òêó äàõó. ² âñå! Òîä³ ÿ äàì
âàì äîâ³äêó, ùî ïðåòåíç³é äî ÁÌÓ-2 íå ìàþ”.

ß í³÷îãî éîìó íå â³äïîâ³â ³ ïî¿õàâ.
Âåòåðàí ïðîäîâæóâàâ ñêàðæèòèñü. Ìåí³ òåëåôîíóâàâ êåð³âíèê òðåñòó

“Ð³âíåïðîìáóä”: “×îìó âè îáðàæàºòå âåòåðàíà ïàðò³¿?”
Íà öþ äà÷ó äëÿ ïåðåâ³ðêè îáñÿã³â âèêîíàíèõ ðîá³ò âè¿çäèëà ïðåäñòàâíèê

áóä³âåëüíîãî áàíêó. Ï³çí³øå âîíà ðîçïîâ³ëà, ùî öå áóâ óæå äðóãèé ¿¿ âè¿çä çà
çàâäàííÿì ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

ß çíîâó ïî¿õàâ íà áóäîâó äî âåòåðàíà, àëå âæå ðàçîì ç âèêîíðîáîì
Íåñòåð÷óêîì Á.Ï. Äîðîãîþ ÿ ïîïðîñèâ Áîðèñà Ïàâëîâè÷à: “Çðîáè öüîìó
âåòåðàíó âñå, ùîá â³í á³ëüøå íå ñêàðæèâñÿ”.

Íà áóäîâ³ ìè çóñòð³ëèñÿ ç âåòåðàíîì. Ïðèâ³òàâøèñü, ÿ ñïèòàâ: “×îìó âè
ïîñò³éíî ñêàðæèòåñü? Ìè æ âèêîíàëè äëÿ âàñ âñå, ùî âè áàæàëè, áåçêîøòîâíî
äàëè âàì ìàòåð³àë³â á³ëüøå ÿê íà òðèñòà êàðáîâàíö³â”. Âåòåðàí â³äïîâ³â: “Òà
ÿ âæå íå îäèí ðàç ïðîñèâ ñâîãî çÿòÿ-þðèñòà, ùîá â³í íà âàñ íå ñêàðæèâñÿ, áî
âè õîðîø³ ëþäè. ß ùå ç íèì ïîãîâîðþ”.

ß ïî¿õàâ, çàëèøèâøè âèêîíðîáà ç âåòåðàíîì.
×åðåç òèæäåíü Áîðèñ Ïàâëîâè÷ ïðèí³ñ ìåí³ äîâ³äêó, ùî âñ³ ðîáîòè çã³äíî

ç óãîäîþ âèêîíàí³ ³ çàìîâíèê ïðåòåíç³é äî ÁÌÓ-2 íå ìàº. Áîðèñ Ïàâëîâè÷
ðîçïîâ³â ìåí³ òàêó ³ñòîð³þ: “Öþ äà÷ó âåòåðàíó ïî÷àëî áóäóâàòè ÁÓ “Îáëïîáóò”.
Âîíî âèêîíàëî ôóíäàìåíòè ³ öåãëÿíó êëàäêó ñò³í äî ïåðåìè÷îê â³êîí òà ïîêëà-
ëî ïåðåìè÷êè. Çÿòüîê âåòåðàíà âèêëèêàâ êîì³ñ³þ ç ÿêîñò³ é îòðèìàâ äîâ³äêó,
ùî âèêîíàí³ ç öåãëè ñò³íè íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
ùîäî ÿêîñò³ ðîá³ò. Â³í ïîäàâ íà ÁÓ “Îáëïîáóò” ñêàðãó â ñóä ç âèìîãîþ âèçíàòè
âèêîíàí³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè íåÿê³ñíèìè, à îòæå, îïëàò³ íå ï³äëÿãàþòü. Òàê
ôóíäàìåíòè ³ ñò³íè äà÷³ ä³ñòàëèñü âåòåðàíó ïàðò³¿ áåçêîøòîâíî”.

Áîðèñ Ïàâëîâè÷ ñêàçàâ éîìó: “ß âèêîíàþ âàì ðîáîòè, ÿê³ çàëèøèëèñü,
àëå çà óìîâè: âè äàñòå ìåí³ äîâ³äêó, ùî äî ðîá³ò, ÿê³ âèêîíàëî ÁÌÓ-2, âè
ïðåòåíç³é íå ìàºòå”. Âåòåðàíó í³÷îãî íå çàëèøàëîñü, ÿê ïðèñòàòè íà óìîâó
âèêîíðîáà. Êð³ì òîãî, âåòåðàí ïàðò³¿ ï³äòâåðäèâ, ùî îáñÿã áóä³âåëüíèõ ðîá³ò
âèêîíàíèé íà îäíó òèñÿ÷ó ñòî êàðáîâàíö³â. Ùîïðàâäà, ø³ñòñîò êàðáîâàíö³â
â³í òàê ³ íå çàïëàòèâ.

Íàïðèê³íö³ ðîêó ÿ íàêàçàâ ñïèñàòè ö³ ø³ñòñîò êàðáîâàíö³â íà âèòðàòè.
Îñü òàê âåòåðàí ïàðò³¿ ÷åðåç çÿòüêà-øàõðàÿ îòðèìóâàâ ñîá³ â³ä âëàäè ï³ëüãè.
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* * *
17 êâ³òíÿ íà áóä³âíèöòâ³ äèòÿ÷îãî ñàäêà ¹9 ïðàöþâàëà ëàíêà áðèãàäè

Âîéòþêà Ï.Ë. Âîíà ïîâèííà áóëà áàøòîâèì êðàíîì âêëàñòè íà ïîêð³âëþ óòåï-
ëþâà÷-øëàê òà çàê³í÷èòè öåãëÿíó êëàäêó ïàðàïåòó.

Ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ êåðóþ÷èé òðåñòîì Ï³íäþð³í Ä.Ï. ³ ïîïåðåäèâ, ùî
çàâòðà áàøòîâèé êðàí ç áóäîâè äèòÿ÷îãî ñàäêà áóäå äåìîíòîâàíèé.

ß âèêëèêàâ äî ñåáå ãîëîâíîãî ìåõàí³êà é äîðó÷èâ éîìó äî âå÷îðà âèâåñòè
íà áóäîâó òà çìîíòóâàòè íà ïîêðèòò³ êðàí “Ï³îíåð”, ùîá ç éîãî äîïîìîãîþ
âèêîíàòè ïîêð³âëþ.

Ï³ñëÿ îá³äó íà áóä³âíèöòâî äèòÿ÷îãî ñàäêà ïðè¿õàâ ãîëîâà ì³ñüêâèêîíêîìó
×àéêà Â.À. Â³í ï³ä³éøîâ äî ðîá³òíèê³â òà çàïèòàâ: “ßê³ ó âàñ º ïèòàííÿ?”
Áðèãàäèð Âîéòþê Ï.Ë. â³äïîâ³â: “Çàâòðà ó íàñ äåìîíòóþòü áàøòîâèé êðàí, à
íàì â³í ïîòð³áåí ùå íà òðè äí³, ùîá ïîäàòè óòåïëþâà÷ íà ïîêð³âëþ òà âèêîíàòè
íà í³é ñòÿæêó.

Äèòÿ÷èé ñàäîê ¹9 ââîäèâñÿ â ä³þ â äðóãîìó êâàðòàë³. Àëå áàøòîâèé êðàí
ïîòð³áíî áóëî äåìîíòóâàòè, ùîá çâ³ëüíèòè ìàéäàí äëÿ âëàøòóâàííÿ ìåðåæ òà
áëàãîóñòðîþ. Êð³ì òîãî, êðàí ÷åêàëè íà ³íø³é áóäîâ³, êóäè ïðèâåçëè áðèãàäó
ç ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-3”.

×àéêà Â.À. óâàæíî âèñëóõàâ áðèãàäèðà òà îá³öÿâ äîïîìîãòè. Â³í çàòåëå-
ôîíóâàâ ìåí³ ³ ñåðäèòî ñïèòàâ: “Êóäè òè äèâèøñÿ? Òè çíàºø, ùî ç áóäîâè äèòÿ-
÷îãî ñàäêà çí³ìàþòü áàøòîâèé êðàí áåç çãîäè áðèãàäè? Áðèãàäèð ñêàðæèòüñÿ!”

– Â³êòîðå Àíàòîë³éîâè÷ó, íàâ³ùî âàì ïîòð³áí³ íàø³ ïðîáëåìè ïðè âàø³é
çàâàíòàæåíîñò³ ñïðàâàìè ì³ñòà, – ñïîê³éíî â³äïîâ³â ÿ. Â ñëóõàâö³ ïî÷óëîñü:
ï³-ï³-ï³.

×åðåç äâ³ õâèëèíè çíîâó ïðîëóíàâ äçâ³íîê: “Òè ÷îãî ñêàðæèøñÿ?” – êðè÷àâ
ó òðóáêó Ï³íäþð³í Ä.Ï.

– ß íå ñêàðæóñü í³êîìó, – ñïîê³éíî â³äïîâ³â ÿ.
Î 14 ãîäèí³ â³äáóâñÿ ïàðò³éíèé øòàá ç áóä³âíèöòâà, ÿêèé ïðîâîäèâ ×àéêà Â.À.

Íà øòàá³ áóëè ïðèñóòí³ ï’ÿòäåñÿò ÷îëîâ³ê.
Ïåðåä â³äêðèòòÿì øòàáó ×àéêà Â.À. çâåðíóâñÿ äî ìåíå ñì³þ÷èñü: “ß òîá³

íå çàâàæàþ áóäóâàòè îá’ºêòè â ì³ñò³?” “Äÿêóþ, íå çàâàæàºòå!”. Â çàë³ âñ³
íàïðóæåíî ñëóõàëè. Í³õòî íå çàñì³ÿâñÿ.

×àéêà Â.À. – ïåðøèé êåð³âíèê, ÿêèé çðîçóì³â, ùî íåïîòð³áíî ç äð³áíèöü
âòðó÷àòèñü ó âíóòð³øí³ ñïðàâè áóä³âåëüíèê³â. Â³í ïðè âñ³õ ïðîìîâèâ: “ßêùî
íå ïîòð³áíà ìîÿ äîïîìîãà, òî ÿ íå áóäó âòðó÷àòèñü ó âàø³ ñïðàâè”.

Â ïëàí³ ÁÌÓ-2 ïîñò³éíî çíà÷èëîñÿ â³ä ï’ÿòíàäöÿòè äî äâàäöÿòè áóäîâ, ç
ÿêèõ äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ïîâèíí³ áóëè ââîäèòèñü çà ð³ê. Íà íèõ îáîâ’ÿçêîâî
îäèí ðàç íà òèæäåíü ïðîâîäèëè îïåðàòèâíó íàðàäó àáî øòàá ñåêðåòàð îáêîìó
÷è ì³ñüêêîìó ïàðò³¿. Êîæåí êóðàòîð îáîâ’ÿçêîâî âèìàãàâ, ùîá ïðèñóòí³ì íà
öèõ íàðàäàõ áóâ êåð³âíèê ãåíï³äðÿäíîãî óïðàâë³ííÿ. ßêùî íàðàäè â³äáóâàëèñü
íà îñîáëèâî âàæëèâèõ âåëèêèõ çàâîäñüêèõ êîìïëåêñàõ, òî öå ìîæíà áóëî
çðîçóì³òè, àëå êîëè öå áóëè äð³áí³ áóäîâè, òàê³, ÿê êîòåëüí³, ÆÅÊè, çåëåíå
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ãîñïîäàðñòâî òà ³íø³ ìàë³ êîìóíàëüí³ îá’ºêòè, òî äîñòàòíüî áóëî á ïðèñóòíîñò³
ìàéñòðà.

×àéêà Â.À. öå çðîçóì³â ïåðøèì ³ âæå íå âèìàãàâ â³ä ìåíå ïðèñóòíîñò³ íà
íàðàäàõ, ÿê³ â³í ïðîâîäèâ íà áóäîâàõ ì³ñòà, êð³ì ùîòèæíåâîãî ïàðò³éíîãî
øòàáó íà æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêòàõ.

10 òðàâíÿ â ÁÌÓ-2 ïðîõîäèëè ïàðò³éí³ çáîðè ç ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè äî
Õ²Õ ïàðò³éíî¿ êîíôåðåíö³¿. Òàê³ çáîðè ïðîõîäèëè ïî âñ³é êðà¿í³. Íà íèõ ÷ëåíè
ÊÏÐÑ ïîâèíí³ áóëè âèñëîâëþâàòè ñâî¿ çàóâàæåííÿ òà ïîáàæàííÿ. Ïàðò³éí³
çáîðè ïðîéøëè “äëÿ ãîäèòüñÿ”, áåç óñÿêîãî íàòõíåííÿ. ß îñîáèñòî âí³ñ äâ³
ïðîïîçèö³¿: âñ³õ áåç âèíÿòêó ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä Ãåíåðàëü-
íîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÐÑ, îáèðàòè ïðÿìèì òàºìíèì ãîëîñóâàííÿì ÷ëåí³â
ïàðò³¿; äîçâîëèòè âñ³ì áàæàþ÷èì âèéòè ç ïàðò³¿ áåç ïîäàëüøîãî ïåðåñë³äóâàííÿ
¿õ òà ¿õí³õ ñ³ìåé.

15 òðàâíÿ â Áóäèíêó ïîë³òîñâ³òè îáêîìó ïàðò³¿ â³äáóâñÿ àêòèâ áóä³âåëü-
íèê³â, äå áóëè ïðèñóòí³ ãîëîâà îáëâèêîíêîìó Ïðèùåïà Ï.Ê. òà éîãî çàñòóïíèêè,
ñåêðåòàð³ ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ òà çàñòóïíèêè ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó.

Â ïîðÿäêó äåííîìó áóëî îäíå ïèòàííÿ: “Âèáîðè äåëåãàò³â íà Õ²Õ âñå-
ñîþçíó ïàðò³éíó êîíôåðåíö³þ. Äåëåãàòàìè áóëè îáðàí³ ãîëîâà îáëâèêîíêîìó
Ïðèùåïà Ï.Ê. ³ êåðóþ÷èé òðåñòîì Ï³íäþð³í Ä.Ï.

* * *
18 òðàâíÿ Ïàíàñåíêî Ò.². âèÿâèâ áàæàííÿ â³äâ³äàòè áóäîâó ãàðàæ³â îáêîìó

ïàðò³¿, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè ââîäèòèñü ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³. Ïðî öå ìåíå ïî
òåëåôîíó ïîâ³äîìèâ äèñïåò÷åð òðåñòó. Â³í ñêàçàâ: “Ïî¿äü íà áóäîâó òà ï³äãîòóé
¿¿ äî â³äâ³äèí”.

Êåðóþ÷èé òðåñòîì “Ð³âíåïðîìáóä”, êîëè ïèòàâ ìîº¿ çãîäè íà ïðèºäíàííÿ
äî ÁÌÓ-2 Äóáðîâèöüêî¿ ä³ëüíèö³, ñòâîðåíî¿ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ ÁÓ “Ïðîìáóä-9”,
îá³öÿâ ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â âèä³ëèòè äëÿ ÁÌÓ-2 ëåãêîâèé àâòîìîá³ëü
ÃÀÇ-24-10. Ìàøèíà ÃÀÇ-21, ÿêà îáñëóãîâóâàëà ìåíå íèí³, “â³äá³ãàëà” âæå
ø³ñòíàäöÿòü ðîê³â, à òîìó ¿çäèòè íà í³é â Äóáðîâèöþ áóëî íåáåçïå÷íî. Ìèíóëî
÷îòèðè ì³ñÿö³, à êåðóþ÷èé ìàøèíè íå äàâàâ. Ìî¿ íàãàäóâàííÿ áóëè ìàðíèìè.
Îäíîãî äíÿ ÿ âèêëèêàâ ñâîãî âîä³ÿ é íàêàçàâ éîìó: “¯äü ó ãàðàæ, ïîñòàâ ìàøèíó
ï³ä îãîðîæó, ïðèõîäü íà áàçó óïðàâë³ííÿ ³ ïîïðàöþé ñëþñàðåì. Çàðîá³òíà
ïëàòíÿ â òåáå çàëèøèòüñÿ òàêîþ æ”. Äèðåêòîð ãàðàæà â³äðàçó äîïîâ³â ïðî öå
Ï³íäþð³íó Ä.Ï. Â³í çàòåëåôîíóâàâ ìåí³: “ßê òè ñåáå ïîâîäèø?” ß â³äïîâ³â:
“Íà ö³é ìàøèí³ â Äóáðîâèöþ ¿çäèòè íåáåçïå÷íî”. “Òî ï³äè â îáêîì ïàðò³¿ é
ïîïðîñè ìàøèíó, áî ìåí³ ¿¿ íå äàþòü”.

ß ïî÷àâ çàìîâëÿòè òàêñ³ àáî àâòîáóñ “Òóðèñò”. Çà äîáó ïðè ðîáîò³ 12-14
ãîäèí òàêñ³ îáõîäèëîñÿ ó äâàäöÿòü ø³ñòü êàðáîâàíö³â, àâòîáóñ – òðèäöÿòü â³ñ³ì
êàðáîâàíö³â. Äëÿ ÁÌÓ-2 íà òîé ÷àñ òî áóëè ñì³øí³ êîøòè.

Îäíîãî äíÿ Ï³íäþð³í Ä.Ï. ïîáà÷èâ ìåíå á³ëÿ êîíòîðè ä³ëüíèö³ ïîðó÷ ç
òàêñ³. Â³í ïðîìîâèâ: “Òè òàêèé áàãàòèé, ùî ¿çäèø íà òàêñ³. ß ³ òî ñîá³ òàêîãî
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äîçâîëèòè íå ìîæó”. “À íà ÷îìó ìåí³ ¿çäèòè?” – ñïèòàâ ÿ. Òàêñ³ êîøòóâàëî
íàáàãàòî äåøåâøå, í³æ âëàñíèé àâòîìîá³ëü, ÿêèé ïîñò³éíî ðåìîíòóâàëè. Àëå
öå ââàæàëîñÿ çà ðîçê³ø, ³ òîìó ñèñòåìà çàáîðîíÿëà òàêå ðîáèòè. ¯çäèòè îäí³é
ëþäèí³ íà àâòîáóñ³ – öå áóëî íîðìàëüíî. Êîæåí ãîëîâíèé ³íæåíåð óïðàâë³ííÿ
ìàâ çàêð³ïëåíèé çà íèì àâòîáóñ, ³ öå áóëî íîðìîþ, à íå ðîçê³øøþ, à êîëè íå
âèñòà÷àëî àâòîáóñ³â êåð³âíèêàì ä³ëüíèöü, âîíè âèêîðèñòîâóâàëè ïîãîäèíí³
âàíòàæí³ ìàøèíè ÃÀÇ-51, Ç²Ëè âàíòàæí³ òà ñàìîñêèäè. ² öå òàêîæ áóëî íîðìîþ.

Ãàðàæ³ îáêîìó ïàðò³¿ – òðèïîâåðõîâà ñïîðóäà ç ï³äâàëüíèì ïðèì³ùåííÿì
ï³ä ìàéñòåðíþ. Âîíà áóëà çâåäåíà, àëå íå âñòàâèëè â³êíà é íå ïî÷èíàëè
îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè. Íà áóäîâ³ ïî÷àëè ïðàöþâàòè ñóáï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ.

Î 14.00 ï³ä’¿õàâ ïåðøèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ïàíàñåíêî Ò.². Éîãî
çóñòð³÷àëè Ï³íäþð³í Ä.Ï., äåê³ëüêà êåð³âíèê³â ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü òà
çàâ³äóþ÷èé ãîñïîäàðñüêèì â³ää³ëîì îáêîìó ïàðò³¿. ß ïðèâ³òàâñÿ ç Òàðàñîì
²âàíîâè÷åì çà ðóêó, ÿêó â³í ïîäàâ ìåí³ ï³ñëÿ ïðèâ³òàííÿ ç Ï³íäþð³íèì Ä.Ï.

ß ñóïðîâîäæóâàâ Ïàíàñåíêà Ò.². íà áóäîâ³ ãàðàæ³â. Ìè ï³äíÿëèñü ïàíäóñîì
íà òðåò³é ïîâåðõ. Òàðàñ ²âàíîâè÷ ïîêëàâ ìåí³ ðóêó íà ïëå÷å ³ ñòàâ ðîçïèòóâàòè
ïðî ñïðàâè â ÁÌÓ-2 òà ïðî áóä³âíèöòâî ãàðàæ³â. Çà íàìè ðóõàëàñÿ ñâèòà ç
äâàäöÿòè ð³çíèõ êåð³âíèê³â, ïðè÷åòíèõ äî áóä³âíèöòâà ãàðàæ³â, íà ÷îë³ ç
Ï³íäþð³íèì Ä.Ï. Ðàïòîì ïåðåä íàìè ç’ÿâèâñÿ âåëèêèé îòâ³ð ó ïåðåêðèòò³ äëÿ
ïðîõîäæåííÿ âåíòèëÿö³éíîãî êîðîáà. ß ïîêëàâ ðóêó íà ïëå÷å Òàðàñà ²âàíîâè÷à
³ ñêàçàâ: “Îáåðåæíî, Òàðàñå ²âàíîâè÷ó”. Â³í çóïèíèâñÿ, çóïèíèëèñü ³ âñ³ ñóïðî-
âîäæóþ÷³. Ïàíàñåíêî Ò.². îá³éøîâ îòâ³ð ³ çíîâó çóïèíèâñÿ, ïîêëàâ ðóêó ìåí³ íà
ïëå÷å òà ïðîìîâèâ: “Òîá³ ñïðàâä³ ìåíå øêîäà?” ß, íå î÷³êóþ÷è òàêîãî çàïèòàííÿ,
íà ìèòü çàìîâê, àëå øâèäêî îãîâòàâñÿ é â³äïîâ³â: “Òàðàñå ²âàíîâè÷ó, âè æ ïåðøèé
ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿. Ùî áóëî á ç³ ìíîþ, ÿêáè ç âàìè ùîñü òðàïèëîñü?!”
Ïàíàñåíêî Ò.². äàë³ ðîçïèòóâàâ ìåíå ïðî ñïðàâè â ÁÌÓ-2. ß éîìó ñïîê³éíî
ðîçïîâ³â, ùî ïëàí óïðàâë³ííÿ âèêîíóþ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, ùî ÁÌÓ-2
ïîòð³áíî çäàòè â ä³þ ÷îòèðíàäöÿòü áóäîâ. ß ïåðåë³÷èâ ¿õ ³ ïîÿñíèâ, ùî íå
âèñòà÷àº ðîá³òíèê³â ³ íåìàº íà ÷îìó ¿çäèòè, ùîá îïåðàòèâíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ.

Çãàäàâ ³ ïðî îá³öÿíêó Ï³íäþð³íà Ä.Ï. ùîäî ëåãêîâîãî àâòîìîá³ëÿ. Òàðàñ
²âàíîâè÷ îáåðíóâñÿ äî êåð³âíèê³â, ùî éøëè çà íàìè, ³ ñêàçàâ: “Äìèòðå Ïàâëî-
âè÷ó, íå ìóäðóé! Ñüîãîäí³ æ â³ääàé ñâîþ ìàøèíó êåð³âíèêó ÁÌÓ-2”.

Äìèòðî Ïàâëîâè÷ ìàøèíó ÃÀÇ-21-10 â³ääàâ íàñòóïíîãî äíÿ, àëå çâèíó-
âàòèâ ìåíå, çàÿâèâøè íà íàðàä³ â òðåñò³, ùî ÷åðåç ìåíå â³í íå îòðèìàâ â îáêîì³
ïàðò³¿ äâ³ ìàøèíè: îäíó äëÿ ÁÌÓ-2, à äðóãó äëÿ ÁÓ “Îïîðÿäáóä”. Â³í äîçâîëèâ
êåð³âíèêó ÁÓ “Îïîðÿäáóä” Áîðèñó Ï.Ê. áðàòè â îðåíäó ìàøèíó â ãàðàæ³
îáëâèêîíêîìó.

26 òðàâíÿ íà ïðîõàííÿ áðèãàäèðà ìîíòàæíèê³â Ïàíàÿ Î.Ì. ÿ ïðîâ³â ó
áðèãàä³ çáîðè. Áðèãàäèð ïîñêàðæèâñÿ ìåí³, ùî êîëåêòèâíèé ï³äðÿä áåç ñâîº-
÷àñíî¿ ïîñòàâêè ìàòåð³àë³â í³÷îãî íå âàðòèé. ß ç íèì ïîãîäèâñÿ, àëå âèñóíóâ
áðèãàä³ çóñòð³÷íó ïðåòåíç³þ: â áðèãàäè º äîñòàòíüî îáñÿã³â ðîá³ò, ï³äêð³ïëåíèõ
ìàòåð³àëàìè, à âîíè íå âèêîíóþòüñÿ. ß ïåðåêîíàâ áðèãàäó Ïàíàÿ Î.Ì., ùî â
êîìïëåêñí³é ãåíï³äðÿäí³é áðèãàä³ ïðîñòî¿â áóòè íå ïîâèííî.
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* * *
30 ÷åðâíÿ â Äóáðîâèö³ íà ÁÏÔ ç³áðàëàñü äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ. Ãîëîâîþ êîì³ñ³¿

áóâ ïðèçíà÷åíèé êåð³âíèê ãëàâêó Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÓÐÑÐ. Â
êîì³ñ³¿ áðàëè ó÷àñòü: â³ä òðåñòó – Í³êîëü÷óê Ì.Ì., çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî òðåñòîì,
ÿ ç³ ñâî¿ìè ïðàö³âíèêàìè ÿê ãåíï³äðÿäíèê, çàìîâíèê – äèðåêòîð ÄÁÏÔ, îáëàñí³
³íñïåêòîðè â³ä ïîæåæíî¿, ñàí³òàðíî¿, òåõí³÷íî¿, âîäíî¿ ³íñïåêö³é, ãîëîâíèé
³íæåíåð ïðîåêòó Êè¿âñüêîãî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êîì³ñ³ÿ, îãëÿíóâøè áóäîâó ÄÁÏÔ, ç³áðàëàñü íà çàñ³äàííÿ. ß äîïîâ³â ïðî
ñòàí ñïðàâ. Ç äâàäöÿòè àêò³â ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ ïî ÄÁÏÔ ï³äïèñàíî â³ñ³ì, à îñòàíí³
áóäóòü ï³äïèñàí³ ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â. Îäíî÷àñíî ë³êâ³äóþòüñÿ âñ³ íåäîðîáêè.
Ãîëîâà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, âèñëîâèâøè äóìêó âñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â, ïåðåí³ñ çàñ³äàííÿ
íà íàñòóïíèé äåíü. Äóìêè ó ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ ðîçä³ëèëèñü. Çà ï³äïèñàííÿ àêòà
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ âèñòóïèëè: âñ³ áóä³âåëüí³ òà ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ, çàìîâíèê,
åêñïëóàòàö³éí³ ä³ëüíèö³, ³íñïåêö³¿ îáëàñò³. Ïðîòè – ãîëîâà ÖÊ ïðîôñï³ëêè
Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ãîëîâà êîì³ñ³¿ – êåð³âíèê ãëàâêó.

Íà ä³ëüíèö³ ÁÌÓ-2 áóëà ëàçíÿ. Ââå÷åð³ â í³é ç³áðàëèñü ãîëîâà äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿, êåð³âíèê ãëàâêó Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äèðåêòîð ÄÁÏÔ
ç³ ñâî¿ì çàñòóïíèêîì ç áóä³âíèöòâà Äÿ÷óêîì Î.Ë., çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî òðåñòó
Í³êîëü÷óê Ì.Ì., ÿ òà êåð³âíèê Äóáðîâèöüêî¿ ä³ëüíèö³ Âàá³øåâè÷ Î.À.

Ï³ñëÿ äâîõ ãîäèí â³äïî÷èíêó â ïàðí³é ç áàñåéíîì óñ³ â äîáðîìó ãóìîð³
ñ³ëè çà ñò³ë âå÷åðÿòè. Çà âå÷åðåþ ðîçìîâà âåëàñü ïðî òåðì³í çàê³í÷åííÿ
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ÄÁÏÔ. ß ââ³÷ëèâî çàïèòàâ ó ãîëîâè äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿: “Ì³í³ñòåðñòâî äàëî çãîäó íà ï³äïèñàííÿ àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿?” “Ïîêè
ùî í³”, – â³äïîâ³â â³í. “Òîä³ ÿ íå ï³äïèøó àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî æèòëîâîìó
áóäèíêó â Äóáðîâèö³, áî òàì íå âèêîíàí³ âñ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. Êð³ì
òîãî, òðåñòó æèòëîâèé áóäèíîê áåç çäàíî¿ ôàáðèêè íå ïîòð³áíèé”. ×åðåç ãîäèíó
âñ³ ðîç³éøëèñÿ.

2 ëèïíÿ çàñòóïíèê äèðåêòîðà Äóáðîâèöüêî¿ áàâîâíÿíî-ïðÿäèëüíî¿ ôàá-
ðèêè ç³áðàâ äåðæàâíó êîì³ñ³þ, ùîá ââåñòè â ä³þ æèòëîâèé áóäèíîê, ÿêèé
áóäóâàâñÿ çà êîøòè Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ùîá çàê³í÷èòè òóò
áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, íåîáõ³äíî áóëî ïðàöþâàòè ùå á³ëüøå ì³ñÿöÿ.
Îñîáëèâî íå âèñòà÷àëî ðîá³òíèê³â ó ÁÓ “Îïîðÿäáóä”, ÌÓ-534, ÌÓ-469. Öåé
áóäèíîê áóâ ºäèíèì ó ïëàí³ Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ì³í³ñòð
îñîáèñòî òåëåôîíóâàâ äèðåêòîðó ÄÁÏÔ ³ âèìàãàâ â³ä íüîãî çäàòè áóäèíîê çà
áóäü-ÿêó ö³íó. ß çíàâ ïðî öå ³ òîìó íå ï³äïèñóâàâ éîãî, áî çàìîâíèê – Ì³í³ñ-
òåðñòâî ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ï³äïèñóâàëî òå, ùî áóëî ¿ì ïîòð³áíî, íå ïîãîä-
æóþ÷è ïèòàííÿ ç áóä³âåëüíèêàìè. Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî æèòëîâîìó áóäèíêó
ÄÁÏÔ ï³äïèñàëè âñ³ ì³ñöåâ³ ÷ëåíè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿, êð³ì ìåíå ÿê ãåíï³ä-
ðÿäíèêà.

Çàìîâíèê óçÿâ ð³øåííÿ â Äóáðîâèöüêîìó ðàéâèêîíêîì³ òà ïðîçâ³òóâàâñÿ
â îáëóïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè. Òàì àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áåç ï³äïèñó éîãî ãåí-
ï³äðÿäíèêîì íå ïðèéíÿëè. Ìåí³ â Ð³âíå çàòåëåôîíóâàâ ãîëîâà Äóáðîâèöüêîãî
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ðàéâèêîíêîìó é ïî÷àâ ïðîñèòè ïîñòàâèòè ï³äïèñ. ß â³äìîâèâñÿ, ïîÿñíèâøè:
“ß ï³äïèøó òîä³, êîëè âñ³ ï³äïèøóòü ïóñêîâèé êîìïëåêñ íà ÄÁÏÔ”.

×åðåç äâàäöÿòü õâèëèí çàòåëåôîíóâàâ ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ ç òîðã³âë³ é
ïîáóòó. Â³í ïîãðîçëèâèì òîíîì çàïèòàâ: “×îìó íå ï³äïèñóºø æèòëîâèé
áóäèíîê ó Äóáðîâèö³?” “Â³í íå çàê³í÷åíèé”, – ñïîê³éíî â³äïîâ³â ÿ. “Òè ïðî öå
ïîøêîäóºø”, – ñêàçàâ ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿.

Âîíè çàòåëåôîíóâàëè ãîëîâíîìó ³íæåíåðó òðåñòó Ïîòàïîâó À.Â. é ïîñêàð-
æèëèñü íà ìåíå. Àíàòîë³é Â³êòîðîâè÷ ïîö³êàâèâñÿ, â ÷îìó ñïðàâà. ß éîìó ïîÿñíèâ
ñèòóàö³þ. Ïîòàïîâ À.Â. íå íàïîëÿãàâ, à ò³ëüêè ñêàçàâ: “Ïåðøèé ðàç ó ìî¿é ïðàêòèö³
áóäîâó íå ââîäÿòü ó ä³þ, áî àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ íå ï³äïèñàâ ãåíï³äðÿäíèê”.

Êåðóþ÷èé òðåñòîì ïåðåáóâàâ ó Ìîñêâ³ íà Õ²Õ ïàðò³éí³é êîíôåðåíö³¿.
Ïîòàïîâ À.Â. çàòåëåôîíóâàâ Ï³íäþð³íó Ä.Ï. é äîïîâ³â ïðî ìî¿ ä³¿. “Äîáðå
çðîáèâ!” – â³äïîâ³â Ï³íäþð³í Ä.Ï. Ïîòàïîâó À.Â.

4 ëèïíÿ ìåíå é äèðåêòîðà ÄÁÏÔ âèêëèêàâ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿
Ëóöåíêî Â.². Â³òàë³é ²âàíîâè÷ ïðèâ³òàâñÿ ç íàìè çà ðóêó é çàïðîïîíóâàâ ñ³ñòè.
À òîä³ ñêàçàâ, çâåðòàþ÷èñü äî ìåíå: “Ðîçóìíî òè â÷èíèâ òà ìóäðî, ùî íå
ï³äïèñàâ æèòëîâèé áóäèíîê ó Äóáðîâèö³. À òåïåð (çâåðíóâñÿ äî äèðåêòîðà
ÄÁÏÔ) ³ä³òü ³ ï³äïèñóéòå ÄÁÏÔ, à òè (äî ìåíå) ï³äïèñóé æèòëîâèé áóäèíîê”.

– ß òî ï³äïèøó ³ ìî¿ ñëóæáîâö³ ï³äïèøóòü, àëå ãîëîâà ÖÊ ïðîôñï³ëêè íå
õî÷å ï³äïèñóâàòè, ³ ÿ í³÷îãî íå ìîæó âä³ÿòè”, – ïðîìîâèâ äèðåêòîð ÄÁÏÔ.

– ¯äü äî ñåáå ³ äóìàé, äóìàé, – ïîðàäèâ äèðåêòîðó Ëóöåíêî Â.².
Ìè âèéøëè ç êàá³íåòó Ëóöåíêà Â.². é äîìîâèëèñü ì³æ ñîáîþ, ùî íàñòóï-

íîãî äíÿ ìè çóñòð³÷àºìîñü ó Äóáðîâèö³, ùîá ï³äïèñàòè àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
íà ÄÁÏÔ óñ³ìà ÷ëåíàìè. ß ïîîá³öÿâ äèðåêòîðó ÄÁÏÔ, ùî íàêàæó ïðàö³âíèêó
ïëàíîâîãî â³ää³ëó â³äíåñòè çâ³ò â îáëóïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ïðî ââåäåííÿ â
ä³þ â äðóãîìó êâàðòàë³: æèòëîâîãî áóäèíêó â Äóáðîâèö³; áàçè ÓÊÁ îáëâèêîí-
êîìó; äèòÿ÷îãî ñàäêà ¹9; ÄÁÏÔ.

Øîñòå ëèïíÿ. Âæå ö³ëèé ì³ñÿöü äîùèëî. Âñ³ áóäîâè, ÿê³ çíàõîäèëèñü ó
íèçèí³, áóëè çàëèò³, âñ³ ï³ä’¿çäè äî íèõ – ðîçìèò³. Ôàáðèêà ìàëà äâà äæåðåëà
âîäîïîñòà÷àííÿ. Òåõí³÷íà âîäà ïîñòà÷àëàñÿ ç ð³÷êè Ãîðèíü, ÿêà ïðîò³êàëà çà
0,6 ê³ëîìåòðà â³ä ÄÁÏÔ. Íà áåðåç³ ð³÷êè áóëà ïîáóäîâàíà íàñîñíà ñòàíö³ÿ.
Âñåðåäèí³ ïðèì³ùåííÿ áóëî çìîíòîâàíî äâà ïîòóæíèõ íàñîñè, ç äîïîìîãîþ
ÿêèõ âîäà ç Ãîðèí³ ìàëà ïîäàâàòèñÿ íà ÄÁÏÔ. Â³ä ÄÁÏÔ äî Ãîðèí³ ïðîëÿãàëî
êîëãîñïíå ïîëå, ÷åðåç ÿêå ïðîêëàëè òèì÷àñîâó äîðîãó ç çàë³çîáåòîííèõ ïëèò.
Ïî í³é ï³äâîçèëè äî íàñîñíî¿ ñòàíö³¿ áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè òà îáëàäíàííÿ. Ïîëå
áóëî çàëèòå. Âèñîòà âîäè äîñÿãàëà îäíîãî ìåòðà.

Áóäîâà áàçè îáëàñíîãî ÓÊÁ íà âóëèö³ Ìëèí³âñüê³é òåæ áóëà çàëèòà âîäîþ.
Âèêîíàòè çîâí³øí³ ìåðåæ³ òà áëàãîóñòð³é áóëî íåìîæëèâî.

Êåð³âíèê îáëàñíîãî ÓÊÁ ÷àñòèíó îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
ïåðåí³ñ íà íàñòóïíèé ð³ê íà ³íøèé ïóñêîâèé êîìïëåêñ òà ïåðåðîáèâ ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ, ïîãîäèâøè ¿¿ ç ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì òà áàíêîì.
Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî áàç³ ÓÊÁ îáëâèêîíêîìó áóâ ï³äïèñàíèé.



509

Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî áóäîâ³ äèòÿ÷îãî ñàäêà ¹9 ï³äïèñàëè âñ³ ¿¿ ÷ëåíè,
êð³ì ãîëîâè, áî áóëè â³äñóòí³ òðèäöÿòü ë³éîê. Ãîëîâà êîì³ñ³¿ àêò ï³äïèñàâ
7 ëèïíÿ. Àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ÄÁÏÔ ï³äïèñàëè âñ³, êð³ì ãîëîâè òà ÷ëåí³â
êîì³ñ³¿ â³ä Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòÿãîì òèæíÿ ëóíàëè
òåëåôîíí³ äçâ³íêè ç ì³í³ñòåðñòâà ÑÐÑÐ, ç îáêîìó ïàðò³¿, ç Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ
ç îäíèì ïèòàííÿì: “×îìó íå ï³äïèñàíèé àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ÄÁÏÔ?”

7 ëèïíÿ â Äóáðîâèöþ âè¿õàëà êîì³ñ³ÿ íà ÷îë³ ç çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ÓÐÑÐ. Òóäè æ ïðèáóëè çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî òðåñòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä” ³ ÿ. Çàñòóïíèê ì³í³ñòðà â ñóïðîâîä³ äèðåêòîðà ÄÁÏÔ òà ³íøèõ
â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â îá³éøîâ óñ³ öåõè ÄÁÏÔ. Ôàáðèêà ïðàöþâàëà íà
ïîâíó ïîòóæí³ñòü. Óñ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè âèêîíàí³, àëå áóëè â³äñóòí³
äâ³ õîëîäèëüí³ ìàøèíè, ÿê³ ìàâ ïîñòàâèòè çàìîâíèê. Çàñòóïíèê ì³í³ñòðà îá³öÿâ
àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ çàòâåðäèòè òîä³, ÿê ïðèâåçóòü ö³ õîëîäèëüí³ ìàøèíè.
Îáëóïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè âèìàãàëî íàäàòè õî÷à á àêò ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿. Éîìó
â³äïîâ³äàëè, ùî àêòè âñ³ â Ìîñêâ³ íà çàòâåðäæåíí³. Öå áóëà áðåõíÿ, ÿêà âëàøòî-
âóâàëà âñ³õ. Æîäíèõ ïîâí³ñòþ ï³äïèñàíèõ àêò³â íå áóëî.

Áóä³âíèöòâî ÄÁÏÔ çàâäàëî ÁÌÓ-2 â äðóãîìó êâàðòàë³ á³ëüøå ñòà òèñÿ÷
çáèòê³â. Íà 10 ëèïíÿ ñòàí ñïðàâ ó ÁÌÓ-2 ïîã³ðøèâñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí. Äâîõñîò
òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, “çàõîâàíèõ” ó 1987
ðîö³, íå âèñòà÷èëî, ùîá ïåðåêðèòè âèòðàòè íà óñóíåííÿ íåäîðîáîê íà áóäîâ³
ÄÁÏÔ. Çáèòêè ñêëàëèñÿ ç çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, âèïëà÷åíî¿ ðîá³òíèêàì Äóáðî-
âèöüêî¿ ä³ëüíèö³ çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â, à òàêîæ ðîá³òíèêàì ç Ð³âíîãî, ÿê³ ïåðåáóâàëè
òóò ó â³äðÿäæåíí³, óñóâàþ÷è ñêëàäí³ íåäîðîáêè.

Ñóìà âèïëà÷åíî¿ çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ïî ÄÁÏÔ ñòàíîâèëà
ìàéæå äåâ’ÿíîñòî òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. À ùå ïîíàä ñòî äâàäöÿòü òèñÿ÷ êàðáî-
âàíö³â áóëî ñïèñàíî ìàòåð³àë³â íà ë³êâ³äàö³þ íåäîðîáîê.

Òðåñò í³êîëè íå ïîêðèâàâ çáèòêè ÁÌÓ-2, à íàâïàêè, ïðèáóòêè ÁÌÓ-2
ïðîòÿãîì 1981-1987 ðîê³â, çà áàæàííÿì òðåñòó “Ð³âíåïðîìáóä” ³ çà ìîºþ
çãîäîþ, ïåðåðîçïîä³ëÿëèñü çáèòêîâèì óïðàâë³ííÿì.

Ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ÷åðâåíü ÁÌÓ-2 íå âèêîíàëî, áî âñ³
ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè íà áóäîâàõ, ÿê³ ââîäèëèñü ó äðóãîìó êâàðòàë³. À ùå óâåñü
ì³ñÿöü áåçïåðåñòàíêó ëèâ äîù. Ïðè ïëàí³ ÷îòèðèñòà òèñÿ÷ îáñÿã³â ðîá³ò
âëàñíèìè ñèëàìè ÁÌÓ-2 âèêîíàëî 277 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â.

Ó áàíêó çàðîá³òíó ïëàòíþ âèäàëè, àëå çã³äíî ç íîâîþ óðÿäîâîþ ïîñòà-
íîâîþ çà íåâèêîíàííÿ ïëàíó íå äîäàëè çà ì³ñÿöü íà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðà-
ö³âíèê³â 2500 êàðáîâàíö³â.

ß ïîïðîñèâ òðåñò äîçâîëèòè ìåí³ ïåðåâåñòè ¿õ íà â³äðÿäíó çàðîá³òíó ïëàò-
íþ òà çðîáèòè ºäèíèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ äëÿ ðîá³òíèê³â, ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ñëóæáîâö³â. Ïðîòå äîçâîëó íå îòðèìàâ. “À ùî æ
ðîáèòè?” – çàïèòàâ ÿ. “À öå òâîº ïèòàííÿ”, – â³äïîâ³ëè ìåí³.

Îòðèìàâøè òàêó â³äïîâ³äü, ÿ íàêàçàâ íà÷àëüíèêó ïëàíîâîãî â³ää³ëó
ï³äãîòóâàòè íàêàç ïðî äîïëàòó ïðàö³âíèêàì àïàðàòó óïðàâë³ííÿ äî îêëàä³â ç
ðåçåðâíîãî ôîíäó çà çäà÷ó áóäîâ.
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Íåçàáàðîì öþ ïîñòàíîâó óðÿäó â³äì³íèëè.
16 ëèïíÿ â ÁÌÓ-2 â³äáóëèñü çàãàëüí³ çáîðè. Âèñòóïàþ÷èõ áóëî áàãàòî,

âîíè êðèòèêóâàëè ìåíå é âèñóâàëè ïðåòåíç³þ – ÷îìó ÿ ïðèéìàþ ïëàí ó ï³âòîðà
ðàçà á³ëüøèé çà ïîòóæí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ÿêèé íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè, ïðîåêòíî-êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ òà â³ëüíèìè ìàéäàíàìè
äëÿ áóäîâè. Çãàäàëè é ïðèéíÿòòÿ äî ÁÌÓ-2 Äóáðîâèöüêî¿ ä³ëüíèö³ ç âåëèêèìè
íåäîðîáêàìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèïëà÷óâàëè äóáðîâè÷àíàì çàðîá³òíó ïëàòíþ
çà ðàõóíîê êîëåêòèâó óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, ïðèéíÿëè æèòëîâèé áóäèíîê íà
âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 ç âáóäîâàíîþ àïòåêîþ òà ïðèáóäîâàíèì äâîïîâåðõîâèì
êàôå. Íà ö³é áóäîâ³ îñíîâí³ ðîáîòè âèêîíàí³, à ÁÌÓ-2 äîâåäåòüñÿ âèêîíóâàòè
áåçêîøòîâíî áàãàòî äåøåâèõ ðîá³ò.

Ó ñâîºìó çàêëþ÷íîìó âèñòóï³ ÿ ñêàçàâ: “Çà êîíñòðóêòèâíó êðèòèêó äÿêóþ.
Âæå äðóãèé ð³ê ÁÌÓ-2 ïðàöþº íà êîëåêòèâíîìó ï³äðÿä³. Íàøå óïðàâë³ííÿ
äîâåëî ñâîþ çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè. ßêùî á ìè íå ïåðåéøëè íà êîëåêòèâíèé
ï³äðÿä, òî ïðè òàêîìó ïëàí³ òà ÷îòèðíàäöÿòè âåëèêèõ áóäîâàõ, ÿê³ ïîòð³áíî
áóäå ââåñòè â öüîìó ðîö³, íàñ óæå äàâíî ðîç³ãíàëè á. Âåëèêèé ïëàí áóâ
äîâåäåíèé òðåñòó. Æîäíå óïðàâë³ííÿ òðåñòó éîãî íå âèêîíàº. Íàøå çàâäàííÿ
– éîãî âèêîíàòè ³ ââåñòè â ä³þ âñ³ áóäîâè. Ï³ñëÿ âåäåííÿ ÄÁÏÔ íàì ïðàöþâàòè
ñòàíå òð³øêè ëåãøå, õî÷à ïîòð³áíî ââåñòè äî ê³íöÿ ðîêó â³ñ³ì áóäîâ. Íàøå
óïðàâë³ííÿ ìàº íàéâèùó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ð³ê ìè çàê³í÷óºìî íîðìàëüíî,
à âñ³ òðóäíîù³ – ïîäîëàºìî, êðèòèêó íà ìîþ àäðåñó ÿ âèçíàþ. Íàøå óïðàâë³ííÿ
ãîòóºòüñÿ ïåðåéòè íà îðåíäíèé ï³äðÿä, ³ òîä³ ó íàñ ç’ÿâèòüñÿ ïðàâî ñåáå
çàõèñòèòè. Çà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè çàõèñòèòè ÁÌÓ-2 íåìîæëèâî”.

17 ëèïíÿ ñòàí ñïðàâ ó ÁÌÓ-2 ðîçãëÿäàëè â òðåñò³ “Ð³âíåïðîìáóä”. ÁÌÓ-2
íåîáõ³äíî áóëî â äðóãîìó ï³âð³÷÷³ ââåñòè â ä³þ òàê³ áóäîâè: ÷îòèðíàäöÿòè-
ïîâåðõîâèé æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5; âáóäîâàíó àïòåêó ïëî-
ùåþ äâ³ñò³ ì2; ïðèáóäîâàíå äâîïîâåðõîâå êàôå íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é; äèòÿ÷èé
ñàäîê ¹9 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè; õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³;
ãàðàæ³ îáêîìó ïàðò³¿; æèòëîâèé áóäèíîê ó Äóáðîâèö³; ïðîô³ëàêòîð³é ÄÁÏÔ ó
Äóáðîâèö³; îáëàñíèé â³éñüêêîìàò.

Êåðóþ÷èé òðåñòîì Ï³íäþð³í Ä.Ï. ó ïðèñóòíîñò³ ïðàö³âíèê³â òðåñòó çâè-
íóâàòèâ ìåíå, ùî ÿ ñòàâ ã³ðøå ïðàöþâàòè. ß îãðèçíóâñÿ òà çâèíóâàòèâ êåðóþ-
÷îãî â òîìó, ùî â³í äîâ³â ïëàí ç ÷îòèðíàäöÿòüìà ïóñêîâèìè áóäîâàìè. ß ñêàçàâ:
“Íàñ íå ïîòð³áíî êðèòèêóâàòè. Ìè ñåáå ñàì³ êðèòèêóºìî òà íàìàãàºìîñü âèéòè
ç ö³º¿ ïð³ðâè. Âè êðàùå âèð³ø³òü ïèòàííÿ ç ïîñòàâêîþ ìàòåð³àë³â íà áóäîâè,
ùî çäàþòüñÿ, à ìè ñâî¿ ïèòàííÿ âèð³øèìî”.

Êåðóþ÷èé òðåñòîì, êðèòèêóþ÷è ìåíå, ï³äáóðþâàâ ï³äëåãëèõ, ùîá âîíè
òåæ öå ðîáèëè, ÿê áóëî ðàí³øå. Àëå âîíè ìîâ÷àëè, îäíó ò³ëüêè ìàëåíüêó
ðåïë³êó âñòàâèâ ãîëîâíèé ³íæåíåð: “¯äü íà ÷îòèðè äí³ â Äóáðîâèöþ òà çäàâàé
ÄÁÏÔ”.

20 ëèïíÿ íà ÄÁÏÔ ïðèâåçëè äâ³ õîëîäèëüí³ ìàøèíè. ¯õ ó òîé æå äåíü
çìîíòóâàëè íà ôóíäàìåíòè òà çàáåòîíóâàëè àíêåðè.
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28 ëèïíÿ, â ñóáîòó, íà Âîëç³ ÃÀÇ-24-10 ïðè¿õàâ çàñòóïíèê ì³í³ñòðà ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, çàéøîâ äî êàá³íåòó äèðåêòîðà ÄÁÏÔ, ïðèâ³òàâñÿ ç êîæíèì çà
ðóêó, ï³äïèñàâ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ïî¿õàâ íà Êè¿â.

Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç áóä³âíèöòâà ÄÁÏÔ Äÿ÷óê Î.Ë. ë³òàêîì ïîâ³ç àêòè
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ â Ìîñêâó, â Ì³í³ñòåðñòâî ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ, íà
çàòâåðäæåííÿ.

30 ëèïíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ áóâ çàòâåðäæåíèé ì³í³ñòðîì ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ.

12 ñåðïíÿ – Äåíü áóä³âåëüíèêà. Â óïðàâë³íí³ â³í ïðîéøîâ íåâåñåëî. Ïëàí
çà ãåíï³äðÿäîì çà ñ³ì ì³ñÿö³â áóâ âèêîíàíèé íà 105%, âëàñíèìè ñèëàìè – íà
95%. ß íàêàçîì ïðèâ³òàâ óñ³õ âåòåðàí³â. ¯õ â óïðàâë³íí³ áóëî 93. Êîæíîìó ç
íèõ âèäàëè ïðåì³þ ïî òðèäöÿòü êàðáîâàíö³â.

Òðåñò “Ð³âíåïðîìáóä” Äåíü áóä³âåëüíèêà â³äçíà÷àâ ó äðàìàòè÷íîìó òåàòð³.
Íà ñâÿòêóâàíí³ áóâ ïðèñóòí³é çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì ÖÊ ÊÏÓ.

Ï³ñëÿ äîïîâ³ä³ Ï³íäþð³íà Ä.Ï. â³äáóâñÿ ñâÿòêîâèé êîíöåðò. Âèñòóïèâ
àðòèñò Îäåñüêî¿ ô³ëàðìîí³¿, ³íâàë³ä Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, íà äâîõ ïðî-
òåçàõ òà ïîâí³ñòþ ñë³ïèé. ßê â³í ñï³âàâ! Éîãî ñï³â çà÷àðóâàâ óâåñü çàë, ÿêèé
âñòàâ ³ ñòîÿ÷è àïëîäóâàâ éîìó.

Íà âîñüìå âåðåñíÿ, î 18.00, â ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” áóëè ïðèçíà÷åí³
çâ³òíî-âèáîðí³ ïàðò³éí³ çáîðè. ß, çã³äíî ç äîâåäåíèì ãðàô³êîì, î 15.00 ïðî-
âîäèâ íà ÐÐÒÇ íàðàäó. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³ âñ³ âèêîíàâö³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ïðåäñòàâíèêè â³ä çàìîâíèêà, òåõíàãëÿäó òà ïðàö³âíèêè, ÿê³
îáñëóãîâóâàëè ìåðåæ³ ÐÐÒÇ. Ðîçãëÿäàëè âèêîíàííÿ çàâäàíü ìèíóëîãî ïðîòî-
êîëó òà âèäàâàëè çàâäàííÿ íà ìàéáóòíº. Íàðàäà çàê³í÷èëàñü î 15.30 íà ÐÐÒÇ.
ß â³äðàçó ïî¿õàâ ó ÁÌÓ.

Ïðîõîäÿ÷è ïîâç êàá³íåò ïàðò³éíîãî áþðî, ÿ êð³çü â³ä÷èíåí³ äâåð³ ïîáà÷èâ
äðóãîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêà Â.². Ïîðó÷ ç íèì ñèä³â ³ ùîñü ãîâîðèâ
Ìàøëàé Î.Â., êð³ì íèõ, ó êàá³íåò³ áóâ ÿêèéñü íåçíàéîìèé ÷îëîâ³ê. ß çóïèíèâñÿ
³ ç ïîðîãà ïðèâ³òàâñÿ ç íèìè. Ëóöåíêî Â.²., â³äïîâ³âøè íà ïðèâ³òàííÿ, çàóâàæèâ:
“Ó ÁÌÓ “Ïðîìæèòëîáóä-2” çâ³òí³ çáîðè, à êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ äåñü ¿çäèòü”.

– Çáîðè î 18.00, à çàðàç 15.40. ß ïðîâîäèâ íàðàäó íà ÐÐÒÇ, à äî ïàðò³éíèõ
çáîð³â ÁÌÓ ãîòîâå, – â³äïîâ³â ÿ.

Ñåêðåòàð ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÁÌÓ-2 Ìàøëàé Î.Â. âèéøîâ ç êàá³íåòó ³ ç
ââ³÷ëèâîñò³ ïðèçà÷èíèâ äâåð³. Â êàá³íåò³ çàëèøèëèñü: Ëóöåíêî Â.²., ÿ òà
íåçíàéîìåöü, ÿê ç’ÿñóâàëîñü, – ³íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÐÑ. Ëóöåíêî Â.². ïîïðîñèâ
äîçâîëó â ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÐÑ çàäàòè ìåí³ äåê³ëüêà çàïèòàíü. “Áóäü ëàñêà”, –
â³äïîâ³â òîé ³ â³äâåðíóâñÿ äî â³êíà, ðîçãëÿäàþ÷è äåðåâà â íàøîìó ïàðêó.

Ëóöåíêî Â.². çàïèòàâ íå êâàïëÿ÷èñü: “Ñêàæè ÷åñíî, òè â³äð³çíèø íà ðîáîò³
çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè ñòàâëåííÿ äî íå¿ êîìóí³ñòà òà áåçïàðò³éíîãî?” “Í³!”
– â³äïîâ³â ÿ íå çàäóìóþ÷èñü. Ëóöåíêî Â.². ïðîäîâæèâ: “Ùî òè, ÿê êîìóí³ñò,
çðîáèâ äëÿ ï³äíÿòòÿ ðîá³òíèêà íå åêîíîì³÷íî, à øëÿõîì ïåðåêîíàííÿ?” ×³òêî¿
â³äïîâ³ä³ â³ä ìåíå â³í íå ïî÷óâ.
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Äîâãî âåëàñü ðîçìîâà ì³æ Ëóöåíêîì Â.². òà ìíîþ. Òîðêíóëèñÿ òåìè êîëåê-
òèâíîãî ï³äðÿäó, âïðîâàäæåíîãî â ÁÌÓ-2 ³ ÿêèé óæå ä³ÿâ ï³âòîðà ðîêó. Ïîêàç-
íèêè, ÿê³ ÿ íàçâàâ Ëóöåíêó Â.².: ç âèêîíàííÿ ïëàíó îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò,
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, âèêîíàííÿ öåãëÿíî¿ êëàäêè íà
îäíîãî ìóëÿðà, âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò îäí³ºþ êîìïëåêñíîþ áðèãàäîþ òà ³íø³,
çäèâóâàëè éîãî òà ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÐÑ.

Ùîá áóòè ïåðåêîíëèâ³øèì, ÿ íàâ³â êîíêðåòíèé ïðèêëàä. Áðèãàäà Âîéòþêà Ï.Ë.
÷èñåëüí³ñòþ 29 ÷îëîâ³ê çà îäèíàäöÿòü ì³ñÿö³â âèêîíàëà îáñÿãè áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà ì³ëüéîí êàðáîâàíö³â. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íå âèêîíàííÿ îáñÿã³â
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà îäèíàäöÿòü ì³ñÿö³â 1987 ðîêó ñêëàëî 84 òèñÿ÷³
êàðáîâàíö³â, òîáòî 3000 êàðáîâàíö³â íà îäíîãî ðîá³òíèêà. Ê³ëüê³ñòü êëàäêè
íà îäíîãî ìóëÿðà â áðèãàä³ Âîéòþêà Ï.Ë. ñêëàëà 2,6 ì3, òîä³ ÿê ó ñåðåäíüîìó
ïî òðåñòó – 1,3 ì3.

ß ïîñêàðæèâñÿ Ëóöåíêó Â.²., ùî êåð³âíèöòâî ³ ïàðòêîì òðåñòó – ïðîòè
êîëåêòèâíîãî òà îðåíäíîãî ï³äðÿäó. Ëóöåíêî Â.². â ïðèñóòíîñò³ ³íñïåêòîðà
ÖÊ ÊÏÐÑ ï³äòðèìàâ ìåíå é îá³öÿâ äîïîìîãòè. Â³í ñêàçàâ ³íñïåêòîðó: “Öå
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíå óïðàâë³ííÿ óòèñêóºòüñÿ òðåñòîì, àëå ÿ ï³äòðèìóâàâ òðåñò,
áî â êðà¿í³ ùå íå ñòâîðåí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè òà çàêîíè, ùîá äîçâîëÿòè
ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì ïåðåõîäèòè íà îðåíäíèé ï³äðÿä”.

Îá³öÿíêà Ëóöåíêà Â.². äîïîìîãòè íàì áóëà çóìîâëåíà òèì, ùî â³í ïîáà÷èâ
– òåìà îðåíäíîãî ï³äðÿäó çàö³êàâèëà ³íñïåêòîðà ÖÊ, òîä³ ÿê äî ³íøèõ ïèòàíü
â³í âèÿâèâ áàéäóæ³ñòü.

Ï³ñëÿ ðîçìîâè ç³ ìíîþ Ëóöåíêî Â.². ïåðåãîâîðèâ ùå ç ê³ëüêîìà ðîá³òíè-
êàìè-êîìóí³ñòàìè, ÿê³ ïðàöþâàëè íà áàç³.

Î 17.00 íà çâ³òí³ çáîðè â ÁÌÓ-2 ïðèéøëè – ñåêðåòàð ïàðòêîìó òðåñòó
Äîâæóê Ä.Ì., ³íñòðóêòîðè áóä³âåëüíèõ â³ää³ë³â ì³ñüêêîìó òà îáêîìó ïàðò³¿.
Âîíè îãëÿíóëè ìóçåé óïðàâë³ííÿ, êàá³íåò ç òåõí³êè áåçïåêè òà çàëèøèëèñü
çàäîâîëåí³ ïîáà÷åíèì.

Çâ³òíî-âèáîðí³ ïàðò³éí³ çáîðè ðîçïî÷àëèñü î 18.00. Äî íèõ ìè íå ãîòóâà-
ëèñü, àëå çà òèæäåíü äî çáîð³â êîæíîìó âèñòóïàþ÷îìó íàçâàëè òåìó éîãî âèñòóïó.

Ï³ñëÿ êîðîòêî¿ äîïîâ³ä³ ñåêðåòàðÿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî÷àëîñü ¿¿ îáãî-
âîðåííÿ. Âèñòóïèëè äâàíàäöÿòü êîìóí³ñò³â. Í³õòî ç âèñòóïàþ÷èõ í³ íà êîãî íå
ñêàðæèâñÿ, à ðîçïîâ³äàâ ïðî äîñÿãíåííÿ â áðèãàä³ òà ïðîïîíóâàâ ùîñü íîâå, ö³êàâå
äëÿ âïðîâàäæåííÿ. Âîíè ðîçïîâ³äàëè, ÿê äîïîìàãàëè ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì,
ÿê âèêîðèñòîâóâàëè ðîá³òíèê³â-ñóáï³äðÿäíèê³â äëÿ êîðèñò³ áðèãàäè, ä³ëèëèñü
äîñâ³äîì ï³äãîòîâêè áðèãàäè äî çèìè, çâ³òóâàëèñü ïðî âèêîíàííÿ äàíèõ ¿ì ïàð-
ò³éíèõ äîðó÷åíü. ß çâ³òóâàâñÿ ïðî òå, ÿê äîïîìàãàâ êîìñîìîëó.

Â ê³íö³ çáîð³â âèñòóïèâ Ëóöåíêî Â.². Â³í ñêàçàâ: “Áàãàòî êîìóí³ñò³â ó òðåñò³
– öå áàëàñò. Ó âàøîìó ÁÌÓ-2 â³äáóâàºòüñÿ ïåðåáóäîâà”.

Ïàðò³éí³ çáîðè çàê³í÷èëèñü î 23.00. ²íñïåêòîð ÖÊ ÊÏÐÑ íà ìîº ïèòàííÿ:
“ßê ïðîéøëè çâ³òí³ çáîðè?”, â³äïîâ³â: “Ó âàøîìó óïðàâë³íí³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
áóäîâà. Áàæàþ óñï³õ³â”.
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Ñåêðåòàðåì ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ òàºìíèì ãîëîñóâàííÿì îáðàëè åëåêòðèêà
Ìàøëàÿ Î.Â.

Áóä³âåëüíèêàì ïðîäîâæóâàëè äîâîäèòè íåðåàëüí³ ïëàíè, íå ï³äòâåðäæåí³
ïîòóæí³ñòþ óïðàâë³íü òà ïîñòàâêîþ ìàòåð³àë³â. Ïàðò³éíèì êåð³âíèêàì áóëî
çàáîðîíåíî çí³ìàòè ç ï³äïðèºìñòâ ðîá³òíèê³â òà íàïðàâëÿòè ¿õ íà ðîáîòè â
áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ ì³ñòà. Òàêà çàáîðîíà ñòîñóâàëàñü ³ ñòóäåíò³â ³íñòèòóò³â,
òåõí³êóì³â, ó÷í³â ÏÒÓ.

Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ñòàëè ìåíøå âòðó÷àòèñü ó ñïðàâè áóä³âåëüíèê³â, àëå
ïî÷àëè ÷àñò³øå ïðîâîäèòè ð³çí³ àêòèâè òà æîðñòîê³øå êàðàòè êåð³âíèê³â ñåðåä-
íüî¿ ëàíêè ïî ïàðò³éí³é ë³í³¿.

Ó òðåòüîìó êâàðòàë³ ÁÌÓ-2 ïîòðàïèëî â ïàñòêó. Íåîáõ³äíî áóëî ââîäèòè
â ä³þ: õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³; ÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê
íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5; âáóäîâàíó àïòåêó íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5; ïðèáóäîâàíå
äâîïîâåðõîâå êàôå íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5; äèòÿ÷èé ñàäîê ¹9; æèòëîâèé áóäè-
íîê ó Äóáðîâèö³.

À äîù³ òðèâàëè ö³ëèé ì³ñÿöü.
10 âåðåñíÿ ç Êèºâà, ç êîëåã³¿ ì³í³ñòåðñòâà ïîâåðíóâñÿ ãîëîâíèé ³íæåíåð

òðåñòó Ïîòàïîâ À.Â.
Î 10.00 â³í ïðè¿õàâ íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó. Òóò ç³áðàëèñÿ âñ³ êå-

ð³âíèêè ñóáï³äðÿäíèõ óïðàâë³íü, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³. Ïîòàïîâ À.Â.
ðîçïîâ³â ê³ëüêà íîâèõ àíåêäîò³â. Îñü îäèí ç íèõ: “Íåçàáàðîì óñ³ êåð³âíèêè ó
ñâî¿õ á³îãðàô³ÿõ áóäóòü ïèñàòè: “ß â ïåðåáóäîâ³ ó÷àñò³ íå áðàâ, áî âñ³ ì³í³ñòðè
â³äìîâèëèñü â³ä îòðèìàííÿ ñïåöïàêåò³â”.

Íà áóäîâ³ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó çàëèøàëîñü âèêîíàòè âåëèêèé îáñÿã
ìîíòàæíèõ ðîá³ò. ÌÓ-534 ò³ëüêè ïî÷àëî ðîáèòè îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, êà-
íàë³çàö³þ òà ìîíòàæ îáëàäíàííÿ. Íà æèòëîâîìó ÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâîìó
áóäèíêó íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 íåîáõ³äíî áóëî çìîíòóâàòè ë³ôòè, âèêîíàòè
ðîáîòè ç ïîæåæíî¿ ñèãíàë³çàö³¿.

Â Äóáðîâèö³ íåîáõ³äíî áóëî ââåñòè â òðåòüîìó êâàðòàë³ æèòëîâèé áóäèíîê
ÄÁÏÔ, à â ÁÓ “Îïîðÿäáóä” íå áóëî íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ îïîðÿäíèê³â. ß
âèð³øèâ äîïîìîãòè ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ñâî¿ìè ðîá³òíèêàìè.

Íà áóäîâ³ äèòÿ÷îãî ñàäêà ¹64 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè – áëàãîóñòð³é.
Ïîãîäà áóëà äîùîâà. Áëàãîóñòð³é íà äèòÿ÷îìó ñàäêó âèêîíàòè áóëî íåìîæëèâî
÷åðåç ïîñò³éí³ äîù³.

22 âåðåñíÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì êåðóþ÷îãî òðåñòîì â³äáóëàñü íàðàäà íà
õ³ðóðã³÷íîìó êîðïóñ³. Íà íàðàä³ áóëè ïðèñóòí³: çàñòóïíèê ãîëîâè îáëâèêîíêîìó
×îðíîëîç Ñòåïàí Îã³éîâè÷, ãîëîâíèé ³íæåíåð òðåñòó Ïîòàïîâ À.Â., êåð³âíèêè
áóä³âåëüíèõ óïðàâë³íü, êåð³âíèê ÓÊÁ îáëâèêîíêîìó Âàêîëþê À.Ñ., ãîëîâíèé
ë³êàð îáëàñíî¿ ë³êàðí³ Áðîæèê Ì.Ñ.

Ç ïðèâîäó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó õî÷ó çðîáèòè íåâåëèêèé åêñêóðñ ó íåäàëåêå
ìèíóëå.

Íà ïî÷àòêó ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 1985 ðîêó â ÁÌÓ-2 ïðè¿õàâ ãîëîâíèé ë³êàð
îáëàñíî¿ ë³êàðí³ Áðîæèê Ì.Ñ. Çàéøîâøè äî ìîãî êàá³íåòó, â³í ïðèâ³òàâñÿ é
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ïîâ³äîìèâ ïðî ìåòó ñâîãî ïðè¿çäó: “ß ïðè¿õàâ äî âàñ, ùîá âèð³øèòè ïèòàííÿ
ùîäî ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó. ß çíàþ, ùî áóä³âåëüíèé ìàéäàí
çàìîâíèê âàì íå ïåðåäàâ, áî íà íüîìó çíàõîäèòüñÿ ïðèâàòíèé áóäèíîê ³ ñàäîê. Ó
áóäèíêó ïðîæèâàº ó÷àñíèê Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Ñïðàâà ïåðåáóâàº â ñóä³, ³ â
öüîìó ðîö³ ïèòàííÿ ïðî çíåñåííÿ áóäèíêó òà ñàäêà âèð³øåíî íå áóäå. Àëå ÿêùî ìè
íå ïî÷íåìî áóä³âíèöòâî òåïåð, òî âîíî â³äêëàäåòüñÿ ì³í³ìóì íà òðè ðîêè. Àäæå
òèïîâà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ ÷èííà ò³ëüêè äî 1.01.1986 ðîêó. ß âæå
â³äâ³äàâ óñ³õ êåð³âíèê³â îáëàñíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè – í³õòî äîïîìîãòè íå ìîæå.

Â îáëàñò³ ñêëàëàñü äóæå íåáåçïå÷íà ñèòóàö³ÿ – íåìà äå îïåðóâàòè âàæêî-
õâîðèõ. Ó ìåíå ºäèíà íàä³ÿ íà âàñ. Äî ðå÷³, çâåðòàòèñÿ äî âàñ ìåí³ ïîðàäèëè â
îáëâèêîíêîì³”.

ß óâàæíî âèñëóõàâ Ìèêîëó Ñòåïàíîâè÷à, àëå í³÷èì éîìó äîïîìîãòè íå
ì³ã. Òðåñò íà 1985 ð³ê çá³ëüøèâ îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ùîäî 1984
ðîêó íà 36%. ÁÌÓ-2 ºäèíå âèêîíóâàëî ïëàí áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
óïðîäîâæ îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â, à ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî êâàðòàëó 1985 ðîêó
â óïðàâë³íí³ ç ïëàíîì ïî÷àëèñÿ çáî¿. Íå âèñòà÷àëî í³ ðîá³òíèê³â, í³ ìàòåð³àë³â.
Âåëèê³ ïðîáëåìè áóëè íà ïóñêîâîìó êîìïëåêñ³ íà ÐÐÒÇ, íà æèòëîâèõ òà ³íøèõ
áóäîâàõ. Öå áóâ ÷àñ, êîëè áþðî ì³ñüêâèêîíêîìó ïàðò³¿ ðåêîìåíäóâàëî òðåñòó
çâ³ëüíèòè ìåíå ç ïîñàäè.

ß ñëóõàâ Ìèêîëó Ñòåïàíîâè÷à, à ñàì ãàðÿ÷êîâî äóìàâ, ÷èì ÿ ìîæó äîïî-
ìîãòè, ïåðåáóâàþ÷è â òàê³é ñèòóàö³¿.

Ìèêîëà Ñòåïàíîâè÷ ïðîäîâæóâàâ: “Ìè íå â³÷í³. Ó íàñ º ä³òè é îíóêè. Ìè
çîáîâ’ÿçàí³ äáàòè ïðî íèõ òà ïðî ñåáå”.

ß Ìèêîë³ Ñòåïàíîâè÷ó â³äïîâ³â: “ß òåðì³íîâî ¿äó íà íàðàäó, à ïðîòÿãîì
äâîõ äí³â ùîñü ïðèäóìàþ ³ äàì âàì â³äïîâ³äü”.

Ï³ñëÿ îá³äó ÿ â³äâ³äàâ áóä³âåëüíèé ìàéäàí õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó. Ïðèâàòíèé
áóäèíîê ñòîÿâ çà ìåæàìè çàïëàíîâàíî¿ áóäîâè, à ÷óäîâèé ñàäîê ÷àñòêîâî çàéìàâ
ïëîùó áóäìàéäàíó.

ß ïîâåðíóâñÿ â óïðàâë³ííÿ, çàéøîâ ó äèñïåò÷åðñüêó é íàêàçàâ äèñïåò÷åðó
äàòè çàÿâêó â óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿, ùîá âîíî ïåðåâåçëî åêñêàâàòîð òà ìàøèíè
íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó, ùîá ïî÷àòè êîïàòè êîòëîâàí. Êð³ì òîãî, ÿ íàêàçàâ
ïåðåâåçòè ïîáóòîâèé âàãîí ç áóäîâè áàçè ë³ôò³â òà ëàíêó òåñëÿð³â-áåòîííèê³â ç
áðèãàäè Àíòîíþêà Ñ.Ì. Òîä³ çàéøîâ ó âèðîáíè÷èé â³ää³ë ³ ðîçïîðÿäèâñÿ â
íàñòóïíó äåêàäó âèâåçòè íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó äëÿ âèêîíàííÿ
ôóíäàìåíò³â ³ ñò³í ï³äâàëó ôóíäàìåíòí³ ïîäóøêè òà ñò³íîâ³ áëîêè.

Çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 1985 ðîêó ïðè ïëàí³ äâ³ñò³ òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â áóëî
âèêîíàíî ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Òàêèì ÷èíîì áóä³âíèöòâî õ³ðóðã³÷íîãî
êîðïóñó áóëî âðÿòîâàíå.

Áóä³âåëüíèé ìàéäàí ï³ä éîãî ñïîðóäæåííÿ ïåðåäàëè ÁÌÓ-2 çã³äíî ç àêòîì
ó òðàâí³ 1986 ðîêó.

Â ñ³÷í³ 1986 ðîêó áóâ âñòàíîâëåíèé áàøòîâèé êðàí. Çà 1986 ð³ê áóëè
âèêîíàí³ ñò³íè òà ïåðåãîðîäêè ç öåãëè, óêëàäåí³ ïëèòè ïåðåêðèòòÿ òà ïîêðèòòÿ,
çðîáëåíà ïîêð³âëÿ òà âñòàíîâëåí³ â³êíà òà çîâí³øí³ äâåð³.
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Íà 1.01.1987 ðîêó áóâ äåìîíòîâàíèé áàøòîâèé êðàí òà ïåðåäàí³ ñóáï³ä-
ðÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-472, ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ôðîíòè ðîá³ò.
Ïî÷èíàþ÷è ç ëþòîãî 1987 ðîêó, âñ³ ñóáï³äðÿäí³ óïðàâë³ííÿ ïðèñòóïèëè äî
ðîáîòè âñåðåäèí³ áóä³âë³.

Íà ïî÷àòêó äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ 1987 ðîêó â ÁÌÓ-2 ïðè¿õàâ ãîëîâíèé ë³êàð
îáëàñíî¿ ë³êàðí³.

– ß çíîâó ïðè¿õàâ äî âàñ ç ïðîõàííÿì, – ñêàçàâ â³í. – Ó ì³ñò³ Ð³âíîìó â
ïîëîãîâîìó áóäèíêó âèÿâèëè ñòàô³ëîêîê, ³ éîãî çàêðèëè. Æ³íêè çìóøåí³ íàðîä-
æóâàòè ä³òåé ó Çäîëáóíîâ³, Êëåâàí³ òà ³íøèõ ì³ñöÿõ. Â îáëàñò³ íåìà ïîëîãîâîãî
â³ää³ëåííÿ. Ïîòð³áíî îäèí ïîâåðõ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó ïåðåðîáèòè ï³ä ïîëî-
ãîâå â³ää³ëåííÿ îáëàñíî¿ ë³êàðí³. Ïðî öå í³õòî íå ïîâèíåí çíàòè, à íàø³ ñïå-
ö³àë³ñòè ïîêàæóòü, ùî ïîòð³áíî çðîáèòè.

Â ÁÌÓ-2 ñòàí ñïðàâ áóâ ÷óäîâèé. Áðèãàäè ïðàöþâàëè âæå íà êîëåêòèâíîìó
ï³äðÿä³. Ïðèáóòêó â óïðàâë³íí³ áóëî äîñòàòíüî, ³ ÿ ïîãîäèâñÿ âèêîíàòè éîãî
ïðîõàííÿ.

ÁÌÓ-2 âèäàëî íàðÿä-çàìîâëåííÿ ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÌÓ-472 íà âèêîíàííÿ
äîäàòêîâèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê ÁÌÓ-2.

Â 1987 ðîö³ ïîâåðõ ï³ä ïîëîãîâå â³ää³ëåííÿ îáëàñíî¿ ë³êàðí³ áóëî ïåðåðîáëåíî.
Íàñòàâ 1988 ð³ê. Â ëþòîìó äî ìåíå çàéøîâ ë³êàð ç ë³êàðí³ íà âóëèö³

Ì³ðþùåíêà Ê³ðèê Î. ÁÌÓ áóëî øåôîì íàä óðîëîã³÷íèì â³ää³ëåííÿì ö³º¿
ë³êàðí³. Ìàéæå ùîðîêó óïðàâë³ííÿ áåçêîøòîâíî âèêîíóâàëî òóò ðåìîíòí³
ðîáîòè. Êð³ì òîãî, â ãóðòîæèòêó, ùî íà âóëèö³ Â³ä³íñüê³é, 12, ÿêå áóëî çàêð³ï-
ëåíå çà ÁÌÓ-2, ïðîæèâàëî òàêîæ áåçêîøòîâíî ÷îòèðè ìåäè÷í³ ñåñòðè. Ê³ðèê
æèâ â îäíîìó áóäèíêó ç³ ìíîþ. Â³í ìåí³ ïîÿñíèâ ìåòó ñâîãî ïðèõîäó.

– ß ïðàöþþ â ë³êàðí³ õ³ðóðãîì. Äî ë³êàðí³ ÷àñòåíüêî ïðèâîçÿòü õâîðèõ ç
îï³êàìè. Ìè ¿õ ë³êóºìî â çâè÷àéíîìó õ³ðóðã³÷íîìó â³ää³ëåíí³. Í³ â ì³ñò³, í³ â
îáëàñò³ íåìàº îï³êîâîãî â³ää³ëåííÿ. ß çâåðíóâñÿ äî ãîëîâíîãî ë³êàðÿ îáëàñíî¿
ë³êàðí³ ç ïðîõàííÿì çðîáèòè îï³êîâå â³ää³ëåííÿ â õ³ðóðã³÷íîìó êîðïóñ³. Áðî-
æèê Ì.Ñ. ïîãîäèâñÿ, ò³ëüêè ñêàçàâ: “ß íå ï³äó äî êåð³âíèêà ÁÌÓ-2, ïðîñè
éîãî ñàì, áî öÿ áóäîâà ïîâèííà áóòè ââåäåíà â ä³þ â òðåòüîìó êâàðòàë³ öüîãî
ðîêó. Â íèõ ³ òàê íå âèñòà÷àº ðîá³òíèê³â”.

Êîøòè â ÁÌÓ-2 áóëè, õî÷à é íåáàãàòî, áî âæå ñòî òèñÿ÷ âèòðàòèëè íà
óñóíåííÿ áðàêó íà ÄÁÏÔ.

Ùîá çðîáèòè îï³êîâå â³ää³ëåííÿ, ÌÓ-534, ÌÓ-469, ÁÌÓ-2 òà ÁÓ “Îïîðÿä-
áóä” íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè âåëèêèé îáñÿã ðîá³ò.

Íà òðåò³é äåíü Ê³ðèê ç äîïîìîãîþ Áðîæèêà óìîâèëè ìåíå. Âñ³ ö³ ïåðåðîáêè
ïîçíà÷èëèñÿ íà òåðì³íàõ ââåäåííÿ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó â ä³þ. Îñîáèñòî ÿ
ìàâ âåëèê³ íåïðèºìíîñò³ çà öþ áóäîâó â³ä êåð³âíèêà òðåñòó. Ùå äîáðå, ùî â³í
íå çíàâ ïðî ìîþ ñàìîä³ÿëüí³ñòü.

Ç êåð³âíèöòâîì ì³ñüêî¿ òà îáëàñíî¿ ë³êàðí³ ÿ áóâ ó äðóæí³õ ñòîñóíêàõ, à
òîìó â ÁÌÓ-2 í³êîëè íå áóëî í³ÿêèõ ïðîáëåì ç ë³êóâàííÿì ðîá³òíèê³â òà ÷ëåí³â
¿õí³õ ðîäèí.



516

...Íà áóäîâ³ ïðàöþâàëî äâ³ñò³ ï’ÿòäåñÿò ÷îëîâ³ê, 60-80 ìåäèê³â ç îáëàñíî¿
òà ³íøèõ ë³êàðåíü ì³ñòà. Âîíè ïðèáèðàëè áóä³âåëüíå ñì³òòÿ. Ùîá çàê³í÷èòè
âñ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, íåîáõ³äíî áóëî ïðè ö³é ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â
ïðàöþâàòè ùå äâàäöÿòü ä³á. Êåð³âíèê òðåñòó âèâ³â ñîðîê ïðàö³âíèê³â êîíòîðè
íà ñóáîòíèê. Íà õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ çíÿëè âñ³õ ðîá³òíèê³â ç áóäîâ, ÿê³ íå
ââîäèëèñü ó ä³þ. Íàðàäè ïðîõîäèëè ùîâå÷îðà. Â òðåñò³ â³äáóâñÿ ïàðòêîì, íà
ÿêîìó ãîâîðèëè í³ ïðî ùî òà ïîãðîæóâàëè â çàãàëüíîìó.

Ùîäåííà ïðàöÿ êåð³âíèöòâà óïðàâë³ííÿ – ç 8.00 äî 21-22.00.
Äëÿ ÁÌÓ-2 âèä³ëèëè äåñÿòü òîíí êàðòîïë³ íà ïîë³ çà ø³ñòäåñÿò ê³ëîìåòð³â.

Âè¿õàëî íà ¿¿ çáèðàííÿ 17 ÷îëîâ³ê ç êîíòîðè. Ç³áðàëè 1,9 òîííè. Íà áàçàð³
êàðòîïëÿ êîøòóâàëà 60-80 êîï³éîê çà ê³ëîãðàì. Ó ì³ñò³ áóëà ïðîáëåìà é ç
³íøèìè ïðîäóêòàìè. Ñòàí ñïðàâ íà âñ³õ áóäîâàõ áóâ îäíàêîâèì: íà íèõ íå
áóëè çàê³í÷åí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. Àêòè äåðæàâíèõ êîì³ñ³é íå áàæàâ
ï³äïèñóâàòè æîäåí ÷ëåí êîì³ñ³¿.

Ïðàö³âíèêè íàøîãî ÁÌÓ ïîîäèíö³ âèëîâëþâàëè ÷ëåí³â êîì³ñ³¿, ùîá ï³ä-
ïèñàëè àêò. Êîæíîìó çà öå ðîáèëè ÿê³ñü ïîñëóãè – ðåìîíòóâàëè êîíòîðè, äàâàëè
áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè òîùî.

Íà âñ³õ áóäîâàõ ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþâàëàñÿ. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ çìåíøèëàñü.
Ö³íè çðîñëè. Ñåðåä ðîá³òíèê³â ïîñèëþâàëîñÿ íåçàäîâîëåííÿ: âîíè ïðàöþâàëè
áåç âèõ³äíèõ.

Ùå 2 æîâòíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ íå ï³äïèñóâàâñÿ. Íàñòàâ ÷àñ çâ³òóâàòèñü
ïåðåä óïðàâë³ííÿì ñòàòèñòèêè. Âîíî ïðèéíÿëî çâ³ò áåç àêòà.

8 æîâòíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ìàâ áóòè ï³äïèñàíèé òà çäàíèé â îáëóïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè, ³íàêøå áóäîâó, ïðî çäà÷ó ÿêî¿ ïîïåðåäíüî çâ³òóâàëèñü 2 æîâò-
íÿ, çí³ìàëè ç ïåðåë³êó ââåäåíèõ ó ä³þ, à çàìîâíèêà òà ãåíï³äðÿäíå áóä³âåëüíå
óïðàâë³ííÿ øòðàôóâàëè çà ïðèïèñêè.

4 æîâòíÿ íà íàðàä³ íà áóäîâ³ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó êåðóþ÷èé òðåñòîì ç³
çë³ñòþ ñêàçàâ: “ß òåáå òåïåð áóäó íàçèâàòè “ïåðåñòðîéùèê”. Í³õòî ç ïðèñóòí³õ
íå çàñì³ÿâñÿ.

Íàñòóïíîãî äíÿ Ï³íäþð³í Ä.Ï. âèêëèêàâ ìåíå äî ñåáå é ñóâîðî çàïèòàâ:
“ßê òè îö³íþºø ðîáîòó ÁÌÓ-2 â òðåòüîìó êâàðòàë³ ðîêó?” ß â³äïîâ³â: “Íåçà-
äîâ³ëüíî!” Õî÷à çà òðåò³é êâàðòàë ÁÌÓ-2 ïðîçâ³òóâàëîñü ïðî ø³ñòü çäàíèõ
áóäîâ: æèòëîâèé ÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5;
âáóäîâàíó àïòåêó íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5; äîáóäîâàíå äâîïîâåðõîâå êàôå íà
âóëèö³ Þð’ºâà, 3; äèòÿ÷èé ñàäîê ¹64; æèòëîâèé áóäèíîê ó Äóáðîâèö³;
õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³.

Àêòè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ â îáëóïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ìè çäàëè çà ÷îòèðè áóäîâè.
Çà êâàðòàë ïëàí ç áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè ÁÌÓ-2

íå âèêîíàëî. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ó ðîá³òíèê³â óïàëà.
– Íó ³ ùî äàë³? – çàïèòàâ ó ìåíå Ï³íäþð³í Ä.Ï.
– Íå ìîæíà áóëî íàøîìó óïðàâë³ííþ äîâîäèòè ïëàí, äå çà ð³ê íåîáõ³äíî

ââîäèòè ÷îòèðíàäöÿòü áóäîâ, ç ÿêèõ ó òðåòüîìó êâàðòàë³ – ø³ñòü, – ñïåðåñåðäÿ
â³äïîâ³â ÿ.
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– Áàãàòî ãîâîðèø. Êðàùå äàé ñîá³ îö³íêó! À òî íà÷èòàâñÿ ãàçåò! Ãàçåòíå
ëóøïèííÿ øâèäêî ñïàäå, – ïðîäîâæóâàâ âèõîâóâàòè ìåíå êåð³âíèê òðåñòó.

ß òåæ ðîçëþòèâñÿ ³ ïðîìîâèâ: “ß â³ä âàñ í³÷îãî íå ïðîøó, áî çíàþ, ùî
íåñó ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, à òîìó ìàþ ïðàâî çàõèùàòè ñâ³é êîëåêòèâ.
Âè äîâîäèòå íåðåàëüíèé ïëàí. Âêëþ÷àºòå â ïëàí áóäîâè áåç ãîòîâî¿ ïðîåêòíî¿
äîêóìåíòàö³¿, áåç â³ëüíèõ ìàéäàí³â ï³ä áóäîâè”.

– Òè âæå ñèâèé, à âñå â ïåðåáóäîâó ãðàºøñÿ, äóìàºø, íà ï³íö³ âè¿äåø, –
äîêîðÿâ êåðóþ÷èé.

– ß ìîæó ï³òè ïðàöþâàòè âèêîíðîáîì, – âòîìëåíî â³äïîâ³â ÿ.
– ß òåæ ìîæó âèêîíðîáîì ïðàöþâàòè, – ñêàçàâ Ï³íäþð³í Ä.Ï. ³ âæå

ñïîê³éí³øå äîäàâ. – ²äè ïðàöþé ³ ìåíøå áàëàêàé.
Îáëàñòü çâ³òóâàëàñü, ùî ïëàíè ïî æèòëó òà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ âèêîíàíî.

Àëå âñ³ ç îñòðàõîì ÷åêàëè íà êîì³ñ³þ ç Äåðæáóäó ÓÐÑÐ. Íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî
êîðïóñó ïîñëàëè ç ïîïåðåäíüîþ ïåðåâ³ðêîþ êîì³ñ³þ ç ÊÐÓ òà áóä³âåëüíîãî
áàíêó.

Âëàäà ðîáèëà áàãàòî íåïîòð³áíîãî øóìó. Ñîêèðà íàâèñëà íàä êîæíèì
êåð³âíèêîì áóä³âåëüíîãî òà ìîíòàæíîãî óïðàâë³íü, îñîáëèâî íàä ãåíï³äðÿäíèì
ÁÌÓ-2. Ïðè òàêîìó øòóðì³ òà çàëÿêóâàíí³ ÿê³ñòü ðîá³ò íà áóäîâ³ õ³ðóðã³÷íîãî
êîðïóñó, îñîáëèâî îïîðÿäæóâàëüíèõ, áóëà íåçàäîâ³ëüíà. Áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè
âèêîðèñòîâóâàëèñü íååôåêòèâíî. Áàãàòî ðîá³ò ïåðåðîáëÿëîñü, à ìàòåð³àë³â
ðîçêðàäàëîñü.

Îáëóïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè, çà âêàç³âêîþ çãîðè, íå çí³ìàëî ç ââåäåííÿ â
ä³þ äâîõ áóäîâ, íà ÿê³ íå áóëè ï³äïèñàí³ àêòè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿. Öå: õ³ðóðã³÷íèé
êîðïóñ; äèòÿ÷èé ñàäîê ¹9.

Áóä³âåëüíèé áàíê ïîâèíåí áóâ ïðîâåñòè îïëàòó çà âèêîíàí³ ðîáîòè, àëå
áåç àêòà äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ öüîãî íå ðîáèâ. Íà äèòÿ÷îìó ñàäêó ðîáîòè çàê³í÷èëè
äî 10 æîâòíÿ, à íà áóäîâ³ õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè äî
äâàäöÿòîãî æîâòíÿ.

Ãîëîâà îáëâèêîíêîìó Ïðèùåïà Ï.Ê. ìàâ ¿õàòè â Ðàäó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç³
çâ³òîì ïðî áóä³âíèöòâî æèòëîâèõ òà ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â îáëàñò³. Ïî æèòëó
îáëàñòü ïëàí ïðîâàëèëà, à ÿêùî íå áóäóòü ââåäåí³ õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ ³ äèòÿ÷èé
ñàäîê ¹9 íà 280 ì³ñöü – áóäå ïðîâàë ³ íà ñîö³àëüíèõ áóäîâàõ.

Ïî õ³ðóðã³÷íîìó êîðïóñó íà 10 æîâòíÿ àêò ï³äïèñàëà ò³ëüêè ÷àñòèíà ÷ëåí³â
äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿. Â Ð³âíå êîì³ñ³ÿ Äåðæáóäó ÓÐÑÐ ïðè¿õàëà 14 æîâòíÿ. Âîíà
â³äðàçó æ ïðè¿õàëà íà áóäîâó õ³ðóðã³÷íîãî êîðïóñó. Áóä³âåëüíèêè íåçàê³í÷åí³
ïðèì³ùåííÿ çà÷èíèëè. Ï³ñëÿ îãëÿäèí áóäîâè ãîëîâà êîì³ñ³¿ Äåðæáóäó ÓÐÑÐ
çàéøîâ ó ê³ìíàòó, äå ïðîõîäèëè íàðàäè áóä³âåëüíèê³â. Â³í ïîïðîñèâ ïðèíåñòè
éîìó àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ. Àêò äåð-
æàâíî¿ êîì³ñ³¿ éîìó íå ïîêàçàëè, ùîñü ç öüîãî ïðèâîäó çáðåõàâøè. Çàñòóïíèê
ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Òîêîâèé À.À. çàõîâàâñÿ ó ñóñ³äí³é ê³ìíàò³.

Âèð³øèëè, ùî õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ íå áóäå âèêëþ÷åíèé ç ÷èñëà îá’ºêò³â,
ââåäåíèõ ó ä³þ, à íàòîì³ñòü áóäå íàêëàäåíèé øòðàô íà áóä³âåëüíèê³â çà
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íåÿê³ñíî âèêîíàí³ ðîáîòè íà ñ³ì òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Ïðè òàêèõ ä³ÿõ âåðõè
çàëèøèëàñÿ ÷èñò³, à íèçè – ïîêàðàí³. Îòàêà áóëà ïåðåáóäîâà. Ïðèïèñêè ÿê
áóëè, òàê ³ çàëèøèëèñü, àëå âæå â³äêðèòî, íà î÷àõ ó âñ³õ.

Ç ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ áàãàòî êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â
ïî÷àëî ðîçðàõîâóâàòèñü ³ ïåðåõîäèòè ïðàöþâàòè â êîîïåðàòèâè. ×àñòèíà
ðîá³òíèê³â ñòàëà çàðîáëÿòè ï³ñëÿ ðîáîòè òà ó âèõ³äí³ äí³ íà ïðèâàòíèõ áóäîâàõ.
Òîæ íà áóäîâàõ óïðàâë³íü âîíè ïðàöþâàëè ó ï³âñèëè. Çàêîíè ïî÷àëè ìàñîâî
ïîðóøóâàòè âñ³, îñîáëèâî â áóä³âíèöòâ³. Ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà ñòàëè
âèïóñêàòè áåçë³÷ ³íñòðóêö³é òà ï³äçàêîííèõ àêò³â, ÿê³ ñóïåðå÷èëè çàêîíàì òà
ñòâîðþâàëè äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè äëÿ ïîêàðàííÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè çà
ð³çí³ äð³áíèö³. Í³õòî ç âèùèõ êåð³âíèê³â íå âèêîíóâàâ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â. Ó íîâèõ
óìîâàõ âîíè ïðàöþâàòè íå ìîãëè ³ íå áàæàëè. Ùîá çáåðåãòè ñâî¿ ïîñàäè, âîíè
âèìàãàëè â³ä íèç³â ïîðóøóâàòè çàêîíè, ïðèïèñóâàòè, à òèõ, õòî îïèðàâñÿ, êàðàëè.

Íà îäí³é ç íàðàä êåðóþ÷èé òðåñòîì ç îïàëó ñêàçàâ ìåí³ äåê³ëüêà “ëàã³äíèõ
ñë³â”. Ó òîé ÷àñ íåðâè ó âñ³õ áóëè íàòÿãíóò³, ÿê òÿòèâà íà ëóêó. Òîæ ÿ íå ñòðè-
ìàâñÿ ³ â³äïîâ³â: “Êðàùå îäèí ðàç îá³ðâàòèñü, í³æ óâåñü ÷àñ âèñ³òè íà ãà÷êó.
Êðàùå ñèä³òè çà ´ðàòàìè, í³æ áóòè ðàáîì ó âàñ”.

Ïåðåáóäîâà ñòâîðèëà äëÿ ëþäåé áàãàòî íåçðó÷íîñòåé, âîíè âòðàòèëè
ñïîê³é. Á³ëüø³ñòü “áîðö³â” çà ïåðåáóäîâó áîðîëàñü çà ïåðåáóäîâó îñîáèñòó,
øóêàþ÷è â í³é âèãîäó äëÿ ñåáå. Ïåðåáóäîâà áóëà íåâèã³äíà âèñîêèì ïàðò³éíèì,
ðàäÿíñüêèì êåð³âíèêàì, à òàêîæ ì³í³ñòåðñòâàì òà â³äîìñòâàì, ÿê³ ïîçáàâëÿëèñü
ð³çíèõ ïðèâ³ëå¿â.

Ïåðåáóäîâà ïîâèííà áóëà ïîñòóïîâî çàì³íèòè àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåòîä
êåð³âíèöòâà íà åêîíîì³÷íèé. Á³ëüø³ñòü ïàðò³éíîãî òà ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà
íå áóëà ãîòîâà ³ íå õîò³ëà çì³íþâàòè ñâî¿ ñòèëü òà ìåòîäè ðîáîòè, ÿê òîãî
âèìàãàâ ÷àñ.

* * *
Íà ïî÷àòêó ñåðïíÿ äî ÁÌÓ-2 ï³ä’¿õàëà ìàøèíà ÃÀÇ-69. Çà êåðìîì ñèä³â

÷îëîâ³ê ó öèâ³ëüíîìó îäÿç³. Â³í çàéøîâ äî êàá³íåòó, ïðèâ³òàâñÿ ³ ïðåäñòàâèâñÿ:
“ß ªðì³í Ìèõàéëî Ñåðã³éîâè÷. Äàâàé ïî¿äåìî â Íîâó Óêðà¿íêó òà ïîäèâèìîñü,
ÿê áóäóºòüñÿ äà÷à”.

Ï³ä’¿õàâøè äî äà÷³ ãåíåðàëà, ìè ïîáà÷èëè á³ëÿ áóäèíêó äâîõ ðîá³òíèê³â.
Îäèí òðèìàâ äâàíàäöÿòèìåòðîâó áàëêó, à äðóãèé íîæ³âêîþ ïåðåïèëþâàâ ¿¿
íàâï³ë. Ãåíåðàë çáë³ä ³ òèõèì â³ä õâèëþâàííÿ ãîëîñîì ñïèòàâ: “Ùî âè ðîáèòå?”
Ðîá³òíèê ïðèïèíèâ ïèëÿòè ³ ñïîê³éíî â³äïîâ³â: “À íàâ³ùî íàì òàêà äîâãà –
äâàíàäöÿòü ìåòð³â, ÿêùî º ñåðåäíÿ êàï³òàëüíà öåãëÿíà ñò³íà?”. Ãåíåðàë
ïîáóðÿêîâ³â, àëå ñòðèìàâñÿ â³ä ãîñòðèõ ñë³â. ß ñòîÿâ, í³÷îãî íå ðîçóì³þ÷è.

Ãåíåðàë çàïðîïîíóâàâ ìåí³ ñ³ñòè â ìàøèíó, ³ ìè ðóøèëè âá³ê Ð³âíîãî.
Äîðîãîþ â³í, õâèëþþ÷èñü, ãîâîðèâ: “Øåñòèìåòðîâèõ áàëîê ÿ á âàì çà äâ³
äîáè ïðèâ³ç âàãîí”. ß ìîâ÷àâ. Íàðåøò³ ãåíåðàë çàñïîêî¿âñÿ ³ ðîçïîâ³â: “Âàø
çàñòóïíèê çàìîâèâ ìåí³ äâàíàäöÿòèìåòðîâ³ áàëêè â ðîçð³ç³ 20 õ 20 ñàíòèìåòð³â.
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Öå çàìîâëåííÿ íàâ³òü äëÿ ìåíå ñòàëî ïðîáëåìîþ. Äîêè â Äóáðîâèö³ â ë³ñ³
çíàéøëè òàê³ ñîñíè, ïîò³ì ¿õ âèñóøèëè òà ë³ñîâîçîì ïðèâåçëè â Ð³âíå, ìèíóëî
äâà ì³ñÿö³. À òóò ïðè¿æäæàþ é áà÷ó, ÿê äâàíàäöÿòèìåòðîâó áàëêó ðîçð³çàþòü
íà äâ³ øåñòèìåòðîâ³”.

ß, ñëóõàþ÷è ðîçïîâ³äü ãåíåðàëà, íå çíàâ, äå ä³òè î÷³ â³ä ñîðîìó. Ãåíåðàë
ïðîäîâæèâ: “ß æ ïëà÷ó ãðîø³. ß æ íå õî÷ó áåçêîøòîâíî, ÿ æ âàñ íå ï³äãàíÿâ?
Òî ÷îìó æ ç³ ìíîþ òàê ïîâîäÿòüñÿ?”. Ìåí³ í³÷îãî áóëî ñêàçàòè.

5 æîâòíÿ äî ìåíå ïðè¿õàâ êåð³âíèê îáëàñíî¿ ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿ Òêà÷åí-
êî Â.Ñ. ³ ïîïåðåäèâ: “ßêùî òè çà ñóáîòó òà íåä³ëþ íå çðîáèø äàõ íà äà÷³
ãåíåðàëà, òî æîäíà áóäîâà ó òåáå íå áóäå ï³äïèñàíà”. Â³í ìàâ ðàö³þ: íà æîäí³é
ç øåñòè áóäîâ ïðîòèïîæåæí³ ðîáîòè íå áóëè çàê³í÷åí³ òà âèïðîáóâàí³. Àëå ÿ
áóâ ó òàêîìó ñòàíîâèù³, ùî íå ì³ã çíÿòè ç æîäíî¿ áóäîâè íàâ³òü îäíîãî âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà, ÿêèé ì³ã áè ÿê³ñíî âèêîíàòè öþ ðîáîòó.

ß ïî¿õàâ íà áóäîâó ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó, äå ïðàöþâàëà áðèãàäà ÌÆÊ,
ÿêà íà òðè ðîêè áóëà ïåðåäàíà â ÁÌÓ-2. ß âìîâèâ ø³ñòü ðîá³òíèê³â çðîáèòè çà
ñóáîòó òà íåä³ëþ äàõ íà äà÷³ ãåíåðàëà. Ðîçì³ð ïðåì³¿, ÿêó ÿ ¿ì çà öå ïîîá³öÿâ,
¿õ çàäîâîëüíèâ, ³ âîíè ïîãîäèëèñü.

Ó íåä³ëþ ââå÷åð³ ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ áðèãàäèð áðèãàäè ÌÆÊ é äîïîâ³â:
“Âàøå çàâäàííÿ âèêîíàíî”.

Â ïîíåä³ëîê ÿ âçÿâ äåðæàâí³ àêòè íà âñ³ ø³ñòü áóäîâ ³ ï³øîâ â îáëàñíó
ïîæåæíó ³íñïåêö³þ äî Òêà÷åíêà Â.Ñ. ß éîìó äîïîâ³â, ùî äàõ íà ãåíåðàëüñüê³é
äà÷³ âèêîíàíèé. Òêà÷åíêî Â.Ñ. íàêàçàâ ³íñïåêòîðó ïîæåæíî¿ ³íñïåêö³¿ ï³äïè-
ñàòè àêòè äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ íà âñ³õ áóäîâàõ.

×åðåç òðè äí³ äî ìåíå ï³ä’¿õàâ ãåíåðàë. Ìè ïî¿õàëè â Íîâó Óêðà¿íêó.
Ïðè¿õàâøè íà äà÷ó, ìè ïîë³çëè íà äàõ. Ãåíåðàëà çàò³ïàëî – äàõ áóâ êðèâèé.
Ìè ïîñòîÿëè õâèëèí äåñÿòü, ðîçãëÿäàþ÷è â³äâåðòó õàëòóðó, à òîä³ ñ³ëè â ìà-
øèíó é ïîâåðíóëèñÿ â Ð³âíå. ß â³ä ñîðîìó íå çíàâ, äå ïîä³òèñü, ³ ïîîá³öÿâ
ãåíåðàëó çà òèæäåíü âñå ïåðåðîáèòè.

Ïðè¿õàâøè íà áàçó, ÿ çàéøîâ ó ñòîëÿðíèé öåõ ³ çâåðíóâñÿ äî ñòîëÿðà
Äåìèäþêà Ìèêîëè: “Êîëÿ, âðÿòóé ìåíå â³ä ãàíüáè. Â³çüìè ç ñîáîþ ùå îäíîãî
ñòîëÿðà, ïî¿äü ó Íîâó Óêðà¿íêó òà ïåðåðîáè äàõ íà ãåíåðàëüñüê³é äà÷³. Íîâîãî
øèôåðó òîá³ ïðèâåçóòü, ñê³ëüêè áóäå ïîòð³áíî”.

Êîðí³ºíêî áóâ â³äðàçó çâ³ëüíåíèé ç ïîñàäè çàñòóïíèêà ó çâ’ÿçêó ç âèõîäîì
íà ï³ëüãîâó ïåíñ³þ â 55 ðîê³â. Ø³ñòü ì³ñÿö³â â³í ïåðåáóâàâ ó ñåë³ òà äîãëÿäàâ
ñâî¿õ áäæ³ë, òîä³ ÿê ðîá³òíèêè áóäóâàëè ëþäñüê³ äà÷³.

ªðì³í Ì.Ñ. áóâ äóæå ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ. Â³í áà÷èâ, ó ÿêîìó ñòàíîâèù³ ÿ
ïåðåáóâàâ, ³ òåðïëÿ÷å çíîñèâ çíóùàííÿ íàä áóäîâîþ éîãî äà÷³, çà ÿêó ÷åñíî
ïëàòèâ.

ß íàêàçàâ âèðîáíè÷îìó â³ää³ëó çìåíøèòè âàðò³ñòü áóäîâè äà÷³ íà 30%,
ïðî ùî ãåíåðàë íå çíàâ. Â³í, ìàþ÷è òàêó âëàäó, ì³ã áè íàðîáèòè óïðàâë³ííþ
âåëèêî¿ øêîäè, àëå ÿ æîäíîãî ðàçó íå ïî÷óâ â³ä íüîãî îáðàçëèâèõ ñë³â ÷è ïîãðîç.
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* * *
Áóä³âíèöòâî îáëàñíîãî â³éñüêêîìàòó ðîçïî÷àëîñü ó 1987 ðîö³. Â ñ³÷í³ áóâ

âèêîïàíèé êîòëîâàí, â ëþòîìó áðèãàäà Êîâàëü÷óêà Â.Ì. ïî÷àëà áóäóâàòè. Íîâà
ï’ÿòèïîâåðõîâà áóäîâà ìàëà ñòàòè øòàáîì äëÿ êåð³âíèöòâà îáëàñò³. Âîíà ñêëà-
äàëàñü ç íàâ÷àëüíèõ êëàñ³â òà ð³çíèõ ñïåöïðèì³ùåíü. Ó ï³äâàë³ áóâ çàïðîåê-
òîâàíèé òèð. Íà äðóãó ÷åðãó îáëàñíîãî â³éñüêêîìàòó ðîçðîáëÿëàñü ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ. Áóäîâà áîìáîñõîâèùà áóëà âêëþ÷åíà â ïîïåðåäí³é
ïëàí ÁÌÓ “Ïðîìáóä-8” íà 1989 ð³ê.

Â³éñüêêîìàò áóâ îñîáëèâî âàæëèâîþ áóäîâîþ äëÿ îáëàñò³ òà ì³ñòà, àëå
éîãî áóä³âíèöòâî íå êîíòðîëþâàëîñü í³ êåð³âíèêàìè îáëàñò³, í³ ïàðò³éíèì
øòàáîì ç áóä³âíèöòâà ì³ñòà. Îï³êàâñÿ áóäîâîþ ëèøå îáëàñíèé â³éñüêîâèé êî-
ì³ñàð Ï³öêîâè÷ Ì.Ì. Àëå â³í í³÷îãî çðîáèòè íå ì³ã.

Ó ïëàí³ ÁÌÓ-2 âñ³ îá’ºêòè, ÿê³ áóäóâàëèñü, íàëåæàëè äî îñîáëèâî âàæ-
ëèâèõ ³ áóëè íà êîíòðîë³ â ÖÊ ÊÏÐÑ, ÖÊ ÊÏÓ, îáêîìó òà ì³ñüêêîìó ïàðò³¿.

Â óïðàâë³íí³ ä³ÿëî äâ³ ä³ëüíèö³. Îäíà â Ð³âíîìó, à äðóãà – â Äóáðîâèö³.
Äî Ð³âíåíñüêî¿ ä³ëüíèö³ âõîäèëè òàê³ áóäîâè ç 1985 ðîêó: Ð³âíåíñüêèé

ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä; æèòëîâ³ áóäèíêè òà âîäîçàá³ð íà ÄÁÏÔ ó Äóáðîâèö³; ç
ñ³÷íÿ 1987 ðîêó äîäàëàñÿ áóäîâà îáëàñíîãî â³éñüêêîìàòó.

Çà 1987 ð³ê áðèãàäà Êîâàëü÷óêà Â.Ì. âèêîíàëà íà áóäîâ³ â³éñüêêîìàòó
ï³äçåìíó ÷àñòèíó òà äâà ïîâåðõè.

Çà ïåðøèé êâàðòàë 1988 ðîêó âîíà çàê³í÷èëà êëàäêó òà âñòàíîâèëà çîâí³øí³
â³êíà é äâåð³, à òàêîæ ïåðåäàëà ôðîíòè ðîá³ò ñóáï³äðÿäíèì óïðàâë³ííÿì.

Íà áóäîâ³ â³éñüêêîìàòó ÿ çóñòð³âñÿ ç Ï³öêîâè÷åì Ì.Ì. ³ ïîïðîñèâ éîãî
ïðèâåçòè íà îá’ºêò õî÷à á äâàäöÿòü ðîá³òíèê³â.

– ß íå ìàþ ïðàâà ïðèçèâàòè ñîëäàò³â, à ò³ëüêè îô³öåð³â-ñïåö³àë³ñò³â, –
â³äïîâ³â Ï³öêîâè÷ Ì.Ì.

Íà áóäîâó ïðè¿õàâ Ïðèùåïà Ïåòðî Êóïð³ÿíîâè÷. Îá³éøîâøè ¿¿, â³í ïîïðî-
ñèâ ìåíå ïîñòàâèòè ñþäè ðîá³òíèê³â. ß â³äïîâ³â: “Ó ìåíå íåìàº çâ³äêè çíÿòè
ðîá³òíèê³â. Óñ³ áóäîâè, äå ïðàöþþòü áóä³âåëüíèêè, – îñîáëèâî âàæëèâ³”.

Ãîëîâà îáëâèêîíêîìó çâåðíóâñÿ äî Ï³öêîâè÷à Ì.Ì.: “Äîïîìîæè ðîá³òíè-
êàìè!” “ß íå ìàþ ìîæëèâîñò³”, – â³äïîâ³â Ï³öêîâè÷ Ì.Ì. “Ðîçáèðàéòåñÿ ñàì³!”
– ñêàçàâ Ïðèùåïà Ï.Ê., ñ³â ó ìàøèíó é ïî¿õàâ.

Íàñòóïíîãî äíÿ Ï³öêîâè÷ ïðèçâàâ êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ ÐÐÒÇ Ëþëü÷èêà Î.Â.
íà òðè ì³ñÿö³ â àðì³þ ³ ïîñòàâèâ éîãî íà áóäîâó â³éñüêêîìàòó, íå ïîïåðåäèâøè
ìåíå. ªäèíà ä³ëüíèöÿ â Ð³âíîìó îïèíèëàñü áåç êåð³âíèêà. ²íøîãî òèì÷àñîâî
ïîñòàâèòè áóëî íåìîæëèâî: âèêîíðîáè, êîòð³ ïðàöþâàëè â ì³ñò³ íà ³íøèõ áóäî-
âàõ, íå ìàëè äîïóñêó íà ÐÐÒÇ.

ß â³äðàçó çàòåëåôîíóâàâ Ï³íäþð³íó Ä.Ï. é ïîâ³äîìèâ éîãî ïðî òå, ùî ñòàëîñÿ.
Êåð³âíèê òðåñòó óõèëèâñÿ â³ä âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. ß â³ä áåçïî-

ðàäíîñò³ çàòåëåôîíóâàâ ó áóä³âåëüíèé â³ää³ë îáêîìó ïàðò³¿ ³ ñêàçàâ: “ßê ìîæíà
ç îñîáëèâî âàæëèâî¿ áóäîâè – ÐÐÒÇ ïðèçâàòè êåð³âíèêà ä³ëüíèö³ â ðåçåðâ³ñòè?”
Â îáêîì³ ïàðò³¿ âèñëóõàëè óâàæíî, àëå í³÷îãî íå â³äïîâ³ëè.
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11 ëèñòîïàäà, â ñóáîòó, ÿ ñèä³â ó ñâîºìó êàá³íåò³ òà ïëàíóâàâ ðîáîòó íà íàñ-
òóïíèé òèæäåíü. Ðàïòîì äî êàá³íåòó ó ôîðì³ êàï³òàíà óâ³éøîâ Ëþëü÷èê Î.Â.
Â³í ï³ä³éøîâ äî ñòîëó, â³äêîçèðÿâ ³ ïðîìîâèâ: “Êàï³òàí çàïàñó Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿
ó â³ëüíèé â³ä ñëóæáè ÷àñ ïðèáóâ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç îáñòàâèíàìè!” ß öþ
áðàâàäó òîä³ ñïðèéíÿâ, ÿê ãëóçóâàííÿ ç ìåíå. Íàâ³òü ïîäóìàâ: “Ïðèçèâ Ëþëü÷è-
êà Î.Â. ó ðåçåðâ³ñòè – öå äîìîâëåí³ñòü Ëþëü÷èêà Î.Â. òà Ï³öêîâè÷à Ì.Ì., ùîá
íàòèñíóòè íà ìåíå”.

– Äîêè òè ó ôîðì³, òè ìåí³ íå ïîòð³áåí, – ïðîìîâèâ ÿ.
– Ñëóõàþñü! – â³äïîâ³â Ëþëü÷èê Î.Â., îáåðíóâñÿ òà âèéøîâ ç êàá³íåòó.
ß íà ïðàâàõ êåð³âíèêà ÁÌÓ-2 çàáîðîíèâ âèä³ëÿòè ðîá³òíèê³â òà ìàòåð³àëè

íà îáëâ³éñüêêîìàò. Òðåñò ïî÷àâ ïðèìóøóâàòè ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ ïîñòàâèòè
ðîá³òíèê³â íà öþ áóäîâó. ÁÓ “Îïîðÿäáóä” ïî÷àëî øòóêàòóðèòè ôàñàä ³ âêëàäàòè
ïàðêåòíó ï³äëîãó, âèêîíóâàëèñü ñàíòåõí³÷í³ òà åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè.

Ï³öêîâè÷ Ì.Ì. çðîçóì³â, ùî êîëè â³í çâ³ëüíèòü Ëþëü÷èêà Î.Â. ç àðì³¿, öå
áóäå êðàùå äëÿ áóäîâè â³éñüêêîìàòó. Ìåí³ îñîáèñòî Ï³öêîâè÷ Ì.Ì. í³÷îãî
çðîáèòè íå ì³ã, à éîãî áóäîâó í³õòî íå çàõèùàâ, áî íå âèêîíóâàëèñü îáñÿãè
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà îñîáëèâî âàæëèâèõ îá’ºêòàõ, ÿê³ áóëè íà
êîíòðîë³ â ÖÊ ÊÏÐÑ ³ ÖÊ ÊÏÓ.

Ëþëü÷èê Î.Â. ïîâåðíóâñÿ íà ñâîþ ïîñàäó, ³ éîìó â³äðàçó äîâåëîñü âèð³-
øóâàòè áåçë³÷ ùîäåííèõ íåâ³äêëàäíèõ ïèòàíü íà áóäîâ³ ÐÐÒÇ. Îáëàñíèé
â³éñüêêîìàò ç íåäîðîáêàìè ââåëè â ä³þ â ãðóäí³ 1988 ðîêó.

Ó ïëàí 1988 ðîêó áóëè âêëþ÷åí³ òàê³ áóäîâè:
àäì³íêîðïóñ îáëàñíî¿ äðóêàðí³ ç ââåäåííÿì éîãî â ä³þ â ² êâàðòàë³;
Äóáðîâèöüêà áàâîâíÿíî-ïðÿäèëüíà ôàáðèêà ç ââåäåííÿì ¿¿ â ä³þ â ²² êâàðòàë³;
æèòëîâèé áóäèíîê ÄÁÏÔ ó Äóáðîâèö³ – ²² êâàðòàë;
äèòÿ÷èé ñàäîê ¹9 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè â Ð³âíîìó – ²² êâàðòàë;
÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâèé æèòëîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 – ²²² êâàðòàë;
âáóäîâàíà àïòåêà íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 – ²² êâàðòàë;
ïðèáóäîâàíå äâîïîâåðõîâå êàôå íà âóëèö³ Ï³âí³÷í³é, 5 – ²²² êâàðòàë;
õ³ðóðã³÷íèé êîðïóñ îáëàñíî¿ ë³êàðí³ – ²²² êâàðòàë;
æèòëîâèé áóäèíîê ó ì³ñò³ Äóáðîâèö³ – ²²² êâàðòàë;
äèòÿ÷èé ñàäîê ¹64 íà âóëèö³ Ïàðèçüêî¿ Êîìóíè – ²²² êâàðòàë;
áàçà ÓÊÁ Ð³âíåíñüêîãî îáëâèêîíêîìó – ²²² êâàðòàë;
ãàðàæ³ îáêîìó ïàðò³¿ – IV êâàðòàë;
ïðîô³ëàêòîð³é äëÿ ÄÁÏÔ – IV êâàðòàë;
îáëàñíèé â³éñüêêîìàò – IV êâàðòàë;
êîìïëåêñ ÐÐÒÇ – IV êâàðòàë.
Ïåðåõ³äí³ áóäîâè íà 1989 ð³ê: êîðïóñ îáëóïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè; êîìïëåêñ

ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó; æèòëîâèé áóäèíîê ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó íà âóëèö³
Òðàíñïîðòí³é; êîòåëüíÿ íà âóëèö³ Ì³ðþùåíêà; íàâ÷àëüíèé êîðïóñ ïåä³íñòè-
òóòó; æèòëîâèé ÷îòèðíàäöÿòèïîâåðõîâèé áóäèíîê íà âóëèö³ Äóáåíñüê³é ç
âáóäîâàíèìè ïðèì³ùåííÿìè.

Âñ³ çàïëàíîâàí³ ï’ÿòíàäöÿòü áóäîâ ó 1988 ðîö³ áóëè ââåäåíí³ â ä³þ â òåðì³í.
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1989 Ð²Ê

Íà ïî÷àòêó 1989 ðîêó ÿ ìð³ÿâ ñòâîðèòè â ÁÌÓ-2 ãðóïó ³íæåíåð³â-
âèíàõ³äíèê³â ç òðüîõ ÷îëîâ³ê, ÿêà á ïðàöþâàëà âèíàõ³äíèêàìè íà

â³äðÿäí³é îïëàò³ ïðàö³. Âîíà ïîâèííà áóëà: ðîçðîáëÿòè çàõîäè ç âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, àíàë³çóâàòè é ðîçðîáëÿòè çàõîäè
ç³ çìåíøåííÿ ð³çíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ìåõàí³çì³â ³ òðàíñïîðòó. Ïëàíóâàëîñÿ: çà êîæåí
âïðîâàäæåíèé çàõ³ä, ÿêèé ïðèíåñå ÁÌÓ-2 ïðèáóòîê, äîçâîëèòü çìåíøèòè
âèòðàòè, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
ðîá³òíèê³â, ãðóïà îòðèìóâàòèìå â³äïîâ³äíó âèíàãîðîäó. Ãðóïà ïîâèííà áóëà
âèâ÷àòè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ, ÿêà çàâæäè ìàëà áàãàòî íåäî-
ë³ê³â, ñë³äêóâàòè çà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ðîá³òíèê³â ð³çíèõ ïðîôåñ³é òà ãîòóâàòè
ðåêîìåíäàö³¿ ³ âïðîâàäæóâàòè ö³ ðåêîìåíäàö³¿ â ïðàêòèêó. ̄ õ çàðîá³òíó ïëàòíþ
ÿ íå äóìàâ îáìåæóâàòè. Àíàë³ç, çðîáëåíèé ïðàö³âíèêàìè â³ää³ëó ïðàö³, ïîêàçàâ,
ùî îñíîâí³ ðîáîòè, ðîçö³íåí³ çà êîøòîðèñîì, ñêëàäàëè 20-30% â³ä çàãàëüíî¿
ñóìè çà íàðÿäàìè. Çà êîðäîíîì âêëàäåí³ â íàóêó êîøòè äàâàëè ñîðîê â³äñîòê³â
ïðèáóòêó.

ÁÌÓ-2 âæå ìàéæå äâà ðîêè ïðàöþâàëî íà áåçíàðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè
ïðàö³. Ïåðåä ïî÷àòêîì áóä³âíèöòâà êîæíîãî îá’ºêòà ñòàðøèé ³íæåíåð ç ïðàö³
Êî÷åðãà Ê.²., íà ï³äñòàâ³ ³ñíóþ÷îãî êîøòîðèñó áóäîâè, ðîçö³íþâàâ îáñÿãè
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêîì âèçíà÷àëàñÿ ñóìà çàðîá³òíî¿
ïëàòí³ ó â³äñîòêàõ â³ä ñóìè îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Òàêèé ìåòîä
íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ñòèìóëþâàâ ðîá³òíèê³â íå âèêîíóâàòè íåïîò-
ð³áíó ðîáîòó, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, åêîíîìèòè ìàòåð³àëüí³ âèòðà-
òè. Öÿ ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ïðèíîñèëà âåëèêó êîðèñòü ÁÌÓ-2 ³ çàäîâîëåííÿ
ðîá³òíèêàì, áî çàðîá³òíà ïëàòíÿ áóëà íàáàãàòî âèùîþ, í³æ ðàí³øå.

Íà ïî÷àòêó ëþòîãî äî ìîãî êàá³íåòó çàéøîâ êîëèøí³é ãîëîâíèé ³íæåíåð
ÁÌÓ-2 Ãàí÷åíêî Î.Â. Â³í çàïðîïîíóâàâ ìåí³ âèêîíàòè âñ³ ðîçðàõóíêè, ùîá
ïåðåâåñòè â³ää³ë ãîëîâíîãî ìåõàí³êà Ð³âíåíñüêî¿ àòîìíî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ íà
êîëåêòèâíèé ï³äðÿä. Âèð³øèëè, ùî Ãàí÷åíêî Î.Â. äîìîâëÿºòüñÿ ç êåð³âíèöò-
âîì â³ää³ëó ãîëîâíîãî ìåõàí³êà ÀÅÑ ïðî ñóìó êîøò³â, çàáåçïå÷óº ìåíå âñ³ìà
íåîáõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ðîçðàõóíêó. Â ìî¿ îáîâ’ÿçêè âõîäèëî: ó âèçíà÷åíèé
òåðì³í âèêîíàòè âñ³ ðîçðàõóíêè ç ïåðåâåäåííÿ â³ää³ëó ãîëîâíîãî ìåõàí³êà
ñòàíö³¿ íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä. Êîøòè äîìîâèëèñü ïîä³ëèòè ïîð³âíó. Ïðîòÿãîì
ëþòîãî 1989 ðîêó ÿ âèêîíàâ óñ³ ðîçðàõóíêè.

Íàïðèê³íö³ ì³ñÿöÿ Ãàí÷åíêî Î.Â. ïðèâ³ç ìåí³ çà ðîáîòó ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â.
Íà òîé ÷àñ öå áóëè âåëèê³ ãðîø³. Ïîñàäîâèé îêëàä êåð³âíèêà ÁÌÓ ïåðøî¿ êàòå-
ãîð³¿ ñòàíîâèâ äâ³ñò³ ï’ÿòäåñÿò êàðáîâàíö³â, äðóãî¿ êàòåãîð³¿ – äâ³ñò³ äâàäöÿòü.
Òîæ ö³ ñ³ìñîò êàðáîâàíö³â äëÿ ìåíå áóëè õî÷ ³ íåñïîä³âàí³, àëå äóæå íåîáõ³äí³,
áî â áåðåçí³ ó ìåíå áóâ þâ³ëåé. ß âèð³øèâ â³äñâÿòêóâàòè éîãî â Ëåí³íãðàä³, äå
ïðàöþâàëè ì³é ñèí Ñåðã³é òà ñòàðøèé áðàò Ìèõàéëî ç äðóæèíîþ.
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Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ ÿ íàïèñàâ çàÿâó íà â³äïóñòêó íà äâà òèæí³, â³äí³ñ ¿¿ â
òðåñò äî ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Ïîòàïîâà À.Â. Â³í ìåí³ ¿¿ ï³äïèñàâ, í³ ïðî ùî íå
ïèòàþ÷è. Ïðè÷èí ìîº¿ ïî¿çäêè â Ëåí³íãðàä áóëî äâ³: ïî-ïåðøå, ïðîâ³äàòè
ñòàðøîãî áðàòà ³ ñèíà; ïî-äðóãå, íå ñâÿòêóâàòè ñâ³é þâ³ëåé – 50 ðîê³â ó Ð³âíîìó.
Ìåíå ãí³òèëè òàê³ çàõîäè.

Â Ëåí³íãðàä³ ñàìå ïàíóâàëî ï³äíåñåííÿ, âèêëèêàíå ïåðøèì, ùå íåñì³-
ëèâèì ïîäèõîì äåìîêðàò³¿. Âå÷îðàìè ëþäè âèõîäèëè â öåíòð ì³ñòà, äå çáè-
ðàëèñÿ â íàòîâïè ÷è íåâåëèê³ ãðóïè, âåëè ðîçìîâè íà ö³êàâ³ ¿ì òåìè. Òóò ìîæíà
áóëî ä³çíàòèñÿ âñ³ íîâèíè ì³ñòà, êðà¿íè, ñâ³òó. Ëþäè ñïåðå÷àëèñÿ, â³äâåðòî
âèñëîâëþâàëè ñâî¿ äóìêè ç ïðèâîäó ïîë³òè÷íèõ ïîä³é òîùî. Ì³æ áóäèíêàìè,
ó ïîäâ³ð’ÿõ, ñòîÿëè àâòîáóñè ç ì³ë³ö³ºþ.

Äëÿ ìåíå âñå öå áóëî íîâå òà ö³êàâå.
Ñâ³é þâ³ëåé ÿ â³äçíà÷èâ ó êîë³ ñòàðøîãî áðàòà òà ñèíà Ñåðã³ÿ, ÿêèé æèâ íà

ñóäí³ â Ëåí³íãðàäñüêîìó ïîðòó (â³í çàê³í÷èâ Ðîñòîâñüêå ìîðåïëàâíå ó÷èëèùå).
Â³ä’¿æäæàþ÷è â Ëåí³íãðàä, ÿ âçÿâ ç ñîáîþ äåê³ëüêà ïðèì³ðíèê³â íàäðóêî-

âàíîãî ó äðóêàðí³ ìåòîäè÷íîãî ïîñ³áíèêà “Ïåðåõ³ä ÁÌÓ-2 íà êîëåêòèâíèé
ï³äðÿä”. Îäèí ïðèì³ðíèê ÿ çàí³ñ ó òðåñò “Ëåí³íãðàäæèòëîáóä”. Ó ïëàíîâîìó
â³ää³ë³ òðåñòó ç ö³êàâ³ñòþ îçíàéîìèëèñÿ ç ïîñ³áíèêîì. Ïðîöåñ ïåðåâåäåííÿ
áðèãàä íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä òà â³äìîâà â³ä íàðÿäíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³,
îïèñàíèé ó ïîñ³áíèêó, çàö³êàâèëè ïðàö³âíèê³â ïëàíîâîãî â³ää³ëó. Âîíè ðîçïî-
â³ëè ìåí³, ùî ãîòóþòü ìàòåð³àëè íà ïåðåâåäåííÿ âñüîãî òðåñòó íà îðåíäíèé
ï³äðÿä òåðì³íîì íà ï’ÿòü ðîê³â. Óæå º çãîäà ðàéâèêîíêîìó.

ßê ïðàâèëî, íà îðåíäíèé ï³äðÿä ïðîïîíóâàëè ïåðåâîäèòè ï³äïðèºìñòâà,
ùî â³äñòàâàëè. Äëÿ íèõ ñòâîðþâàëè ñòèìóëþþ÷³ óìîâè, äîâîäèëè ñòàë³ ïëàíè
íà ï’ÿòü ðîê³â ç íåâåëèêèì ñòàëèì ðîñòîì îáñÿã³â ðîá³ò. ß îòðèìàâ ó òðåñò³
âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî îðåíäíèé ï³äðÿä.

Äîêè ÿ ïåðåáóâàâ ó Ëåí³íãðàä³, ãîëîâíèé ³íæåíåð ÁÌÓ-2 Ëþëü÷èê Î.Â.
ïîïðîñèâ çàñòóïíèêà êåðóþ÷îãî òðåñòîì Í³êîëü÷óêà Ì.Ì. ï³äïèñàòè ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ïðî íàãîðîäó ìåíå ïðåì³ºþ â ñóì³ òðèñòà êàðáîâàíö³â ó çâ’ÿçêó ç
þâ³ëåºì.

Â óïðàâë³íí³ ìåí³ ðîçïîâ³ëè, ùî â äåíü ìîãî íàðîäæåííÿ â ÁÌÓ-2 ïðè¿õàâ
ïðèâ³òàòè ìåíå â³ä ³ìåí³ òðåñòó çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî Òîêîâèé À.Ä., ïðèâ³ç
ãðàìîòó òà ïðåì³þ. Òîêîâîìó À.Ä. ïîâ³äîìèëè, ùî ÿ ïî¿õàâ ó â³äïóñòêó. Àíäð³é
Äåíèñîâè÷ äîïîâ³â ïðî öå Ï³íäþð³íó Ä.Ï., ÿêèé ðîçñåðäèâñÿ íà ãîëîâíîãî
³íæåíåðà Ïîòàïîâà À.Â. çà òå, ùî òîé áåç éîãî â³äîìà ï³äïèñàâ ìîþ çàÿâó.

Ëþëü÷èê Î.Â. â³ääàâ ìåí³ òðèñòà êàðáîâàíö³â òà ï³äïèñàíå çàñòóïíèêîì
êåðóþ÷îãî òðåñòîì ðîçïîðÿäæåííÿ. ß çàïðîñèâ ñâî¿õ êîëåã-÷îëîâ³ê³â íà âå-
÷³ðêó. Íà ñâÿòêóâàíí³ ìîãî ï’ÿòäåñÿòèð³÷íîãî þâ³ëåþ áóëè ïðèñóòí³: ãîëîâíèé
³íæåíåð Ëþëü÷èê Î.Â., çàñòóïíèê ç âèðîáíèöòâà Ã³áà À.Ó., çàñòóïíèê ç ïîñ-
òà÷àííÿ òà ïîáóòó Í³ê³ò÷óê Â.Â., ãîëîâíèé áóõãàëòåð Îç³íêîâñüêèé Î.Â.,
ãîëîâíèé ìåõàí³ê, êåð³âíèê âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó Áóáàëî Ï.Î. òà äåê³ëüêà
âèêîíðîá³â ³ ìàéñòð³â.
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Âå÷³ðêà ïðîéøëà âåñåëî. Çà ÷àðêîþ ãîâîðèëè ïåðåâàæíî ïðî ïåðåáóäîâó,
ïðî ñòàí ñïðàâ ó ÁÌÓ-2 òà ïðî ïîä³¿, ÿê³ â³äáóâàëèñü ó êðà¿í³. ß ðîçïîâ³â ïðî
ìîþ ïî¿çäêó â Ëåí³íãðàä.

Íàñòóïíîãî äíÿ ÿ âèéøîâ íà ðîáîòó. ×åðåç ãîäèíó ïðè¿õàâ çàñòóïíèê
êåð³âíèêà òðåñòó, ïîçäîðîâèâ ìåíå ç ìèíóëèì þâ³ëåºì, âðó÷èâ ãðàìîòó òà ïðå-
ì³þ. Òîêîâèé À.Ä. âèïèâ ôóæåð øàìïàíñüêîãî é ïî¿õàâ ó òðåñò.

Ï³ñëÿ òîãî ñåêðåòàð çàíåñëà ìåí³ âñ³ þâ³ëåéí³ àäðåñè òà ³íø³ ïîçäîðîâ-
ëåííÿ, ÿê³ íàä³éøëè íà ìîº ³ì’ÿ.

ß îòðèìàâ ïðèâ³òàííÿ â³ä êåð³âíèê³â: ÁÌÓ-6 Âèõðèñòþêà Ì.²., ÁÓ “Îïî-
ðÿäáóä” Áîðèñà Ï.Ê., ÌÓ-534 Êóðèëîâè÷à Î.À., ÌÓ-469 Êðèêóíîâà Î.ß. òà
êåð³âíèê³â ³íøèõ óïðàâë³íü ³ ï³äïðèºìñòâ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ òðåñòó, à òàêîæ
â³ä áàãàòüîõ çàìîâíèê³â.

ß óâàæíî ïåðå÷èòàâ óñ³ ïîçäîðîâëåííÿ, çà ÿê³ áóâ âäÿ÷íèé âñ³ì.
Îñîáëèâî ÿ áóâ çäèâîâàíèé òà ñõâèëüîâàíèé, ïðî÷èòàâøè àäðåñó, íàä³ñëàíó

Ð³âíåíñüêèì ì³ñüêêîìîì ïàðò³¿ ñï³ëüíî ç ì³ñüêâèêîíêîìîì. Â ö³é “Ïàì’ÿòí³é
àäðåñ³” áóëà äàíà âèñîêà îö³íêà ìî¿é òðèäöÿòèð³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, éøëîñÿ ïðî
òå, ÿêó âåëèêó êîðèñòü ÿ ïðèí³ñ äåðæàâ³ òà ãðîìàäÿíàì ñâîºþ ïðàöåþ. ß é
äîñ³ ïèøàþñü ò³ºþ îö³íêîþ.

* * *
Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ç Ëåí³íãðàäà íàñòð³é áóâ ÷óäîâèé. ß áóâ âðàæåíèé òèì,

ùî ïîáà÷èâ ³ ïî÷óâ íà ïëîùàõ Ëåí³íãðàäà. Ìåíå ïðèºìíî âðàçèëè êóëüòóðà
ñï³ëêóâàííÿ òà øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ ñï³âðîçìîâíèê³â, ÷àñòî íàâ³òü îïîíåíò³â,
îäèí äî îäíîãî.

Êîëè â ïîòÿãó Ëåí³íãðàä-Êîâåëü ïîâåðòàâñÿ äîäîìó, â ãîëîâ³ ç’ÿâëÿëèñü
äóìêè: “Ïðè¿äó â Ð³âíå, â³äðàçó âèéäó íà ðîáîòó òà ç äîïîìîãîþ äðóãîãî
ñåêðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêà Â.². ïåðåâåäó êîëåêòèâ ÁÌÓ-2 íà îðåíäíèé
ï³äðÿä. Íîâà ñòèìóëþþ÷à ñèñòåìà ñòâîðþº óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿
ïðàö³. Êîëåêòèâ ÁÌÓ-2 áóâ ï³äãîòîâëåíèé äî ðîáîòè íà îðåíäíîìó ï³äðÿä³.
Àäæå ÁÌÓ-2 ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â, íå ìàþ÷è íà öå äîçâîëó, âæå ä³ÿëî íà
êîëåêòèâíîìó ï³äðÿä³. Áðèãàäè ïðàöþâàëè íà íåïîâíîìó ãîñïîäàðñüêîìó ðîç-
ðàõóíêó. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðîá³òíèêàì íàðàõîâóâàëàñü íå çà áðåõëèâèìè íàðÿ-
äàìè, â³ä ÿêèõ ÁÌÓ-2 â³äìîâèëîñü, ïîðóøóþ÷è çàêîí, à çà âèêîíàíèé îáñÿã
ðîá³ò ó ãðîøàõ. Ïðàöþþ÷è íà êîëåêòèâíîìó ï³äðÿä³, êîëåêòèâ ÁÌÓ-2 äîñÿã
íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â ó òðåñò³: çà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, âåëè÷èíîþ çàðîá³òíî¿
ïëàòí³ ïðàö³âíèê³â, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ïåðåâåäåííÿ êîëåêòèâó íà îðåíäíèé ï³äðÿä äàñòü éîìó ïðàâî ïðèéìàòè â
ïëàí áóäîâè, ÿê³ áóäóòü çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, â³ëüíèìè ìàé-
äàíàìè ï³ä áóäîâè, ïðîåêòíî-êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, ³ íå ïðèéìàòè â³ä
³íøèõ óïðàâë³íü áóäîâè ç ïðèïèñêàìè, ç áðàêîì òîùî. Êð³ì òîãî, åôåêòèâíà
ïðàöÿ äàñòü ïðàâî êîëåêòèâó îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè, ÿê³ çàëèøàòüñÿ
â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³, òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ íà ïîòðåáè êîëåêòèâó”.
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×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ ìîãî âèõîäó íà ðîáîòó ÿ çóñòð³âñÿ ç äðóãèì ñåêðåòàðåì
îáêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêîì Â.². íà öåíòðàëüíèõ ñõîäàõ ó áóäèíîê òðåñòó “Ð³âíå-
ïðîìáóä”. Ïðèâ³òàâøèñü, Ëóöåíêî Â.². ñêàçàâ: “ß õî÷ó òåáå, Â’ÿ÷åñëàâå, ïîâ³-
äîìèòè, ùî çóñòð³÷àâñÿ ç Ï³íäþð³íèì Ä.Ï. ç ïèòàííÿ ïåðåâåäåííÿ ÁÌÓ-2 íà
îðåíäíèé ï³äðÿä, ïðî ùî ÿ îá³öÿâ âàøèì êîìóí³ñòàì íà çâ³òíèõ çáîðàõ ó 1988
ðîö³. Àëå Ï³íäþð³í Ä.Ï. ïåðåêîíàâ ìåíå, ùî öüîãî íå ìîæíà ðîáèòè ç òàêèõ
ïðè÷èí: ÿêùî ÁÌÓ-2 ïåðåâåäóòü íà îðåíäíèé ï³äðÿä, òî áðèãàäè áóäóòü ìàòè
ïðàâî íå ïðèéìàòè â ïëàí áóäîâè íå çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëàìè, â³ëüíèìè ìàé-
äàíàìè òà êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ. À ÿêùî ì³ñòó ïîòð³áíà áóäå áóäîâà,
à óìîâè äëÿ áðèãàäè íå áóäóòü âèêîíàí³, òî áðèãàäà â³äìîâèòüñÿ ¿¿ ïðèéìàòè â
ïëàí. Ï³íäþð³í Ä.Ï. ïðàâèé. Íàì ùå ðàíî ïåðåâîäèòè ÁÌÓ-2 íà îðåíäíèé
ï³äðÿä.

ß í³÷îãî íå ñêàçàâ Ëóöåíêó Â.². íà öå. À â ãîëîâó ïîñò³éíî ë³çëè ð³çí³
äóìêè: ç ÁÌÓ-2 ïî÷àëè çâ³ëüíÿòèñÿ êðàù³ ðîá³òíèêè, ÿê³ ïðîïðàöþâàëè â
ÁÌÓ-2 á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â, óæå ìàëè êâàðòèðè. Âîíè ïåðåõîäèëè â
êîîïåðàòèâè, äå çàðîá³òíà ïëàòíÿ áóëà â äåê³ëüêà ðàç³â âèùà, í³æ ó íàøîìó
ÁÌÓ-2.

Ïîïèò ïðèâàòíîãî ñåêòîðà íà áóä³âåëüíèê³â ó ðàçè ïåðåâèùóâàâ ïðîïî-
çèö³þ. Íàâ’ÿçëèâ³ äóìêè ïðîäîâæóâàëè çàïèòàííÿ: ÿê³ ïåðñïåêòèâè â ÁÌÓ-2,
çàïàñ ì³öíîñò³ â ÿêîãî âæå âè÷åðïàâñÿ? ×³òêî¿ â³äïîâ³ä³ ÿ íå çíàõîäèâ.

* * *
Íàïðèê³íö³ òðåòüîãî êâàðòàëó ï³øîâ ó â³äïóñòêó, à ï³ñëÿ íå¿ ïî¿õàâ ó

Ìîíãîë³þ Ì³õíåâè÷ Ã.Î. – ãîëîâíèé ³íæåíåð. Â ñ³÷í³ 1989 ðîêó ïîñàäó
ãîëîâíîãî ³íæåíåðà ÿ çàïðîïîíóâàâ Ëþëü÷èêó Î.Â. Â³í ïîãîäèâñÿ. Â ÁÌÓ-2
ä³ÿëà ïåâíà ñèñòåìà. Êîæåí ïðàö³âíèê, ïî÷èíàþ÷è â³ä áðèãàäèðà ³ çàê³í÷óþ÷è
êåð³âíèêîì óïðàâë³ííÿ, ìàâ ðîçïèñàí³ ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà ñôåðó â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Êîæåí áðèãàäèð ì³ã çàòåëåôîíóâàòè ìåí³ â áóäü-ÿêèé ÷àñ ç áóäü-
ÿêîãî ïèòàííÿ, ÿêùî öå ïèòàííÿ íå âèð³øèâ ç ìàéñòðîì, êåð³âíèêîì ä³ëüíèö³
÷è ãîëîâíèì ³íæåíåðîì. Òàê ñàìî äî ìåíå â êàá³íåò ì³ã óâ³éòè áóäü-ÿêèé
ïðàö³âíèê óïðàâë³ííÿ, ÿêùî ïîòðåáóâàëàñü ìîÿ äîïîìîãà ó ðîçâ’ÿçàíí³ ÿêî¿ñü
ïðîáëåìè. ß âæå íå êàæó ïðî êåð³âíèê³â â³ää³ë³â, ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, ãîëîâíèõ
ñïåö³àë³ñò³â, äâåð³ äëÿ ÿêèõ çàâæäè áóëè â³ä÷èíåí³. Öå æ ñòîñóâàëîñü ³ ïðà-
ö³âíèê³â ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ â³äâ³äóâà÷³â. Ñèñòåìà áóëà òàê
íàëàãîäæåíà, ùî ÿ â ðîáî÷èé ÷àñ ì³ã ³íîä³ ïðîãëÿíóòè ãàçåòè, ñïîê³éíî
ï³äãîòóâàòè äîïîâ³äü àáî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ñïðàâ íà áóäîâ³, â óïðàâë³íí³
òîùî.

Îäíîãî ðàçó ìåí³ çàòåëåôîíóâàâ áðèãàäèð ³ ïðîìîâèâ: “Ãîëîâíèé ³íæåíåð
ïðèéíÿâ ó ìåíå çàìîâëåííÿ íà äåêàäó íà àðìàòóðó, à ÿ ¿¿ íå îòðèìàâ”. ß çàòåëå-
ôîíóâàâ Ëþëü÷èêó Î.Â. ³ ðîçïîâ³â éîìó ïðî ñêàðãó áðèãàäèðà. Ëþëü÷èê Î.Â.
â³äïîâ³â: “Ñüîãîäí³ ÿ âèïðàâëþ ñèòóàö³þ”. Â³í ïî¿õàâ â óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ
òðåñòó ³ ÷åðåç äåê³ëüêà ãîäèí áðèãàäà îòðèìàëà àðìàòóðó.
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Êîæåí ðîá³òíèê ÁÌÓ-2 â³äïîâ³äàâ çà ñâî¿ ä³¿. Áðèãàäè áóëè äðóæí³. Âñÿ
êîíòîðà ïðàöþâàëà, äîïîìàãàþ÷è áðèãàäàì. Âñ³ ðîçóì³ëè, ùî âèêîíàííÿ ïëàí³â
òà ââåäåííÿ â ä³þ áóäîâ, à îòæå, ³ ðîçì³ð çàðïëàòè êîíòîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â,
çàëåæàëè â³ä åôåêòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïðàö³ áðèãàä.

Ìåíå íàïðàâèëè íà ì³ñÿöü ó Êè¿â íà íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò äëÿ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿. ×åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ ìîãî â³ä’¿çäó â ÁÌÓ-2 ðîçïî÷àëàñü ïëàíîâà
ùîð³÷íà äîêóìåíòàëüíà ðåâ³ç³ÿ.

Â àêò³ ðåâ³ç³¿ áóëî, ÿê çàâæäè, çàô³êñîâàíî ê³ëüêà ïîðóøåíü: “Çà ðàõóíîê
ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ÁÌÓ-2 óòðèìóâàëî äåê³ëüêà îõîðîíö³â áóäîâ òà ïðèáè-
ðàëüíèöü êîíòîðè òà öåõ³â”. Êð³ì òîãî, ïèñàëîñÿ, ùî ÿ äî þâ³ëåþ íåçàêîííî
îòðèìàâ òðèñòà êàðáîâàíö³â çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì çàñòóïíèêà êåð³âíèêà
òðåñòó Í³êîëü÷óêà Ì.Ì.

Ïîâåðíóâøèñü ç Êèºâà ³ îçíàéîìèâøèñü ç âèñíîâêàìè äîêóìåíòàëüíî¿
êîì³ñ³¿, ÿ ðîçñåðäèâñÿ ³ íàïèñàâ òàêå ïîÿñíåííÿ: “ß íå ïðîñèâ, ùîá ìåíå íàãî-
ðîäæóâàëè ïðåì³ºþ â ñóì³ òðèñòà êàðáîâàíö³â íà ì³é þâ³ëåé. ßêùî ï³äïèñ
âàøîãî çàñòóïíèêà íåçàêîííèé, òî ïðîøó òðèñòà êàðáîâàíö³â âèðàõóâàòè ç
ìîº¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³”.

Ñóìà íà òðèñòà êàðáîâàíö³â, êîòð³ ÿ îòðèìàâ íà ñâ³é þâ³ëåé, çíà÷èëàñÿ â
ïðîåêò³ íàêàçó ïðî ìîº ïîêàðàííÿ. Ïðî÷èòàâøè ïðîåêò íàêàçó òà ìîº ïîÿñíåí-
íÿ, Ï³íäþð³í Ä.Ï. ðîçïîðÿäèâñÿ: “Ïåðåðîá³òü íàêàç. ßêå â³äíîøåííÿ äî öüîãî
ìàº êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ – þâ³ëÿð?” Öåé ïóíêò ç íàêàçó áóâ âèëó÷åíèé. ß
îòðèìàâ ÷åðãîâó äîãàíó.

Â äðóãîìó êâàðòàë³ ÁÌÓ-2 ìàëî ââåñòè â ä³þ æèòëîâèé áóäèíîê ãàçîðîç-
ðÿäíîãî çàâîäó íà âóëèö³ Òðàíñïîðòí³é, ç âáóäîâàíîþ íà ïåðøîìó ïîâåðñ³
á³áë³îòåêîþ. Áóäèíîê áóâ íå ãîòîâèé äî çäàâàííÿ. Òóò ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè
ùå äâàäöÿòü äí³â. Àëå íåââåäåííÿ éîãî ó äðóãîìó êâàðòàë³ çðèâàëî âèêîíàííÿ
ïëàíó ç ââåäåííÿ æèòëà çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ ïî ì³ñòó ³ òðåñòó.

8 ëèïíÿ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ï³äïèñàëè âñ³ ¿¿ ÷ëåíè, êð³ì ãîëîâè êîì³ñ³¿ –
çàñòóïíèêà ãîëîâè ì³ñüêâèêîíêîìó Òîêîâîãî À.À. Çàìîâíèê – äèðåêòîð ãàçî-
ðîçðÿäíîãî çàâîäó Âàñèëèøèí Ð.Ä. óçÿâ àêò äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ òà ñàì ï³øîâ äî
Òîêîâîãî À.À. Íå çíàþ, ùî â³í òàì ãîâîðèâ, àëå ïðèí³ñ ìåí³ àêò ðàçîì ç ð³øåí-
íÿì ì³ñüêâèêîíêîìó.

* * *
15 ëèïíÿ ïåðåâ³ðèòè, ÿê ïðîñóâàþòüñÿ ðîáîòè ç óñóíåííÿ íåäîðîáîê íà

çäàíîìó æèòëîâîìó áóäèíêó ãàçîðîçðÿäíîãî çàâîäó, ïðè¿õàâ Ï³íäþð³í Ä.Ï.
Òóò ïîòð³áíî áóëî ïðàöþâàòè ùå äí³â ï’ÿòü. ß ïðîâîäèâ íà îá’ºêò³ á³ëüø³ñòü
ñâîãî ÷àñó. Âñ³ ÷åêàëè ïðè¿çäó ïåðåâ³ðÿþ÷èõ ç Êèºâà.

Êåðóþ÷èé òðåñòîì, îá³éøîâøè áóäîâó, â³äêëèêàâ ìåíå âá³ê äëÿ ðîçìîâè.
Ï³íäþð³í Ä.Ï. ñêàçàâ: “Ïîðàäü ìåí³ ëþäèíó íà ïîñàäó êåð³âíèêà ÏÌÊ-63”.

Â³í óæå äåê³ëüêà ðàç³â äî öüîãî ðàäèâñÿ ç³ ìíîþ ç êàäðîâèõ ïèòàíü.
Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ íà÷àëüíèêà ÏÌÊ-63 Âîñòðÿêîâà Ï.Ä., ÿêèé ïðîïðàöþâàâ

íà ö³é ïîñàä³ òðèâàëèé ÷àñ, êåð³âíèê³â òàì çì³íþâàëè ìàéæå ùîð³÷íî. Â äàíèé
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÷àñ ïåðåñóâíîþ ìåõàí³çîâàíîþ êîëîíîþ êåðóâàâ ì³é ïðîòåæå, êîëèøí³é
êåð³âíèê ÁÌÓ “Ïðîìáóä-9” Íàçàðóê Â.Î.

– Íàçàðóê Â.Î. ïîäàâ çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ, áî ó íüîãî õâîðà äðóæèíà, –
âèïåðåäèâ ìîº çàïèòàííÿ Ï³íäþð³í Ä.Ï. – Â³ääàé ìåí³ ñâîãî ãîëîâíîãî
³íæåíåðà Ëþëü÷èêà Î.Â.

ß ðîçóì³â, ÿê âàæêî áóëî ïðàöþâàòè Ï³íäþð³íó Ä.Ï. Ïîñò³éíî âèíèêàëè
ïðîáëåìè ç êåð³âíèìè êàäðàìè ³ íå òîìó, ùî íå áóëî ðîçóìíèõ ³íæåíåð³â, à òîìó,
ùî ñèñòåìà âèìàãàëà â³ä êåð³âíèêà ïðàöþâàòè çà ïîäâ³éíèìè ñòàíäàðòàìè, ùîá
â³í óì³â áðåõàòè, íå îïèðàâñÿ ïðèïèñêàì, à ãîëîâíå – íå ïîïàäàâñÿ ïðè öüîìó.

– Ëþëü÷èê Î.Â. íå ï³äå, – ñêàçàâ ÿ. – Â³í ìîëîäèé. Íàâ³ùî éîìó ¿õàòè ç
Ð³âíîãî íà çàäâ³ðêè?!

Çàïàëà äîâãà ìîâ÷àíêà. Êîæåí äóìàâ ïðî ñâîº. ß – ïðî òå, ùî, î÷åâèäíî,
òðåáà çâ³ëüíÿòèñÿ ç òðåñòó. Ïðè÷èíà áóëà îäíà: ÿ áàæàâ ïðàöþâàòè â³ëüíî.
Âñå, ùî ÿ ì³ã çðîáèòè äëÿ ðîá³òíèê³â ÁÌÓ-2, ÿ çðîáèâ. Çàëèøàòèñü äàë³ ïðà-
öþâàòè òóò – îçíà÷àº øêîäèòè ñîá³ ³ ðîá³òíèêàì. Ùîð³÷íî îáñÿãè ðîá³ò çðîñòà-
ëè âåëèêèìè òåìïàìè, à çàðîá³òíà ïëàòíÿ çàñòèãëà íà ì³ñö³. Òðåñò ïðîäîâæóâàâ
âèêîðèñòîâóâàòè ÁÌÓ-2 ÿê ïîæåæíó êîìàíäó, ÿêå ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â
ïðèìóñîâî ââåëî â ä³þ á³ëüøå äâàäöÿòè áóäîâ, ðîçïî÷àòèõ ³íøèìè áóä³âåëü-
íèìè óïðàâë³ííÿìè. ¯õ íàì ïåðåäàâàëè ç âåëèêèìè ïðèïèñàíèìè îáñÿãàìè
ðîá³ò, ïîðóøåíèìè òåðì³íàìè áóä³âíèöòâà. ß ìð³ÿâ ñòâîðèòè òàê³ óìîâè ïðàö³
äëÿ ðîá³òíèê³â ÁÌÓ-2, çà ÿêèõ ïëàíè äîâîäèëèñÿ á óïðàâë³ííþ òà áðèãàäàì
çà ¿õ çãîäîþ, ùîá ïðàâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³æ ðîáîòîäàâöåì òà âèêîíàâöåì
áóëè îáóìîâëåí³, äå á çàñòîñîâóâàëèñü åêîíîì³÷í³ âàæåë³. Êîëåêòèâó ÁÌÓ-2
âäàëîñü, âñóïåðå÷ âîë³ ì³ñöåâî¿ ïàðò³éíî¿ âëàäè ³ òðåñòó, ïåðåâåñòè íà êîëåê-
òèâíèé ï³äðÿä áðèãàäè óïðàâë³ííÿ. Ðåçóëüòàòè ïðàö³ ïåðåâåðøèëè âñ³ ñïîä³-
âàííÿ. Êåð³âíèöòâî òðåñòó ñêîðèñòàëîñÿ äîñÿãíåííÿìè óïðàâë³ííÿ â 1987 ðîö³
òà çìóñèëî ÁÌÓ-2 ïðèºäíàòè äî ñåáå Äóáðîâèöüêó ä³ëüíèöþ ç ÷îòèðìà
ïóñêîâèìè áóäîâàìè, ç âåëèêèìè îáñÿãàìè íåâèêîíàíèõ ðîá³ò. Âñüîãî â ïëàí
ÁÌÓ-2 áóëî âêëþ÷åíî íà 1988 ð³ê ÷îòèðíàäöÿòü áóäîâ, ç íèõ â³ñ³ì – ïåðåäàíèõ
ç ³íøèõ óïðàâë³íü. ×åðåç öå çàðîá³òíà ïëàòíÿ â 1988 ðîö³ çíèçèëàñü ùîäî
1987 ðîêó íà äâàäöÿòü â³äñîòê³â, õî÷à â ðåçåðâ³ íà 1988 ð³ê áóëî áëèçüêî
ï’ÿòäåñÿòè òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â. Àëå âîíà âñÿ áóëà âèêîðèñòàíà íà îïëàòó äóáðî-
âèöüêèõ ðîá³òíèê³â, ïðî ùî ÿ âæå ðîçïîâ³äàâ. Ðîáîòà â ÁÌÓ-2 ñòàëà íåö³êàâà.
Ìåíå ñòðèìóâàëî ºäèíå – íàä³ÿ îòðèìàòè äîçâ³ë íà ïåðåâåäåííÿ êîëåêòèâó
ÁÌÓ-2 íà îðåíäíèé ï³äðÿä, ïðî ùî îá³öÿâ íà çâ³òíèõ ïàðò³éíèõ çáîðàõ ó
ïðèñóòíîñò³ ³íñïåêòîðà ÖÊ ÊÏÐÑ äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó ïàðò³¿ Ëóöåíêî Â.².

Àëå ï³ñëÿ îïèñàíî¿ âèùå çóñòð³÷³ ç íèì ³ éîãî ñë³â: “Òè çíàºø, Â’ÿ÷åñëàâå,
Ï³íäþð³í Ä.Ï. ìåíå ïåðåêîíàâ, ùî ïåðåâîäèòè íà îðåíäíèé ï³äðÿä âàøå
óïðàâë³ííÿ íå ìîæíà”, – öÿ íàä³ÿ çãàñëà.

 – Òî ùî òè ìåí³ ïîðàäèø? – íàðåøò³ ïîðóøèâ ìîâ÷àíêó Ï³íäþð³í Ä.Ï.
² ÿ çâàæèâñÿ: “Äìèòðå Ïàâëîâè÷ó! ß õîò³â çâ³ëüíèòèñü, àëå öå – äîâãà

ïàðò³éíà òÿãàíèíà. Äàâàéòå ÿ ï³äó íà ð³ê òà ïîïðàöþþ êåð³âíèêîì ÏÌÊ-63.
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Àëå çà óìîâè: â³ääàñòå ìåí³ ìàøèíó ÃÀÇ-24-10, ÿêó ÿ âèïðîñèâ ó Ïàíàñåíêà
Òàðàñà ²âàíîâè÷à; çàëèøèòå çà ìíîþ îêëàä, ÿêèé ÿ îòðèìóþ â ÁÌÓ-2; ì³ñÿöü
ìåíå íå ÷³ïàòèìåòå, äîêè ÿ íå îçíàéîìëþñÿ ç áóäîâàìè ÏÌÊ-63.

– ß çãîäåí. Ò³ëüêè îêëàä ÿ òîá³ çàëèøèòè íå ìîæó, à ð³çíèöþ áóäó äîïëà-
÷óâàòè çã³äíî ç íàêàçîì ïî òðåñòó. Ñüîãîäí³ ÿ ï³äãîòóþ íàêàç ïðî ïðèçíà÷åííÿ
òåáå êåð³âíèêîì ÏÌÊ-63, à çàâòðà ïî¿äåìî ó Çäîëáóí³â, ³ ÿ ïðåäñòàâëþ òåáå
âëàä³ Çäîëáóíîâà òà êîëåêòèâó ÏÌÊ-63, – â³äïîâ³â êåðóþ÷èé òðåñòîì.

Âñå â³äáóëîñÿ øâèäêî. ß ïðè¿õàâ â ÁÌÓ-2 ³ ïðî âñå ðîçïîâ³â Ëþëü-
÷èêó Î.Â. Â³í ïîñòàâèâñÿ äî ìîãî ð³øåííÿ ñïîê³éíî ³ ç ðîçóì³ííÿì. Äëÿ ³íøèõ
öå ñòàëî çàãàäêîþ. Âñ³ áóëè çäèâîâàí³: ÿê öå ÿ ç ïðîöâ³òàþ÷îãî ÁÌÓ-2 ïîãî-
äèâñÿ ïåðåéòè ïðàöþâàòè íà ïåðèôåð³þ, ó â³äñòàþ÷ó ïåðåñóâíó ìåõàí³çîâàíó
êîëîíó. Âîíè íàñì³øêóâàòî ïåðåçèðàëèñÿ: “Ùî, ïåðåéíÿâ äîñâ³ä Ãàãàíîâî¿,
ÿêà ïåðåéøëà ïðàöþâàòè ç ïåðåäîâîãî ï³äïðèºìñòâà ó â³äñòàþ÷å?”

ß ëèøå ìîâ÷êè ïîñì³õàâñÿ. Ìåí³ ïîòð³áíà áóëà âîëÿ, ùîá òâîðèòè êîðèñí³
äëÿ äåðæàâè òà ðîá³òíèê³â ñïðàâè.
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