ExoHoOMIKaA:

A CT DI

onmchﬁ pouec pedhopMyBaHHA

Ha ceadqi,

TOMY Bil
NPOTIiKaE oSe360MnicHoO.

He 3aBxan
I Bce X

TEUilo He CNNHNTH...

I3 xopowwmM HacTPOEM 3ycTpinu Gepe3HeBe CBATO

TBapuHHuku “Arpo-Ekcnpec-Cepgicy” Cgitnana
FaBpuniok Ta €BreHis ApTMiLeBCbKa.

HaneBHo, BXe Tak icTopuy-
HO cknanocs, wo ceno fApo-
CcnaBudi 3aBXay OnuUHANOCS
AKWO He B LEHTPI SKUXOCb
noaii, To, NPUHaMMHI, 3aBXau
Ha GuCTPUHI. Yy ue 3ymoB-
NeHOo BUrigHUM reorpadiy-
HUM PO3TallyBaHHAM, YU e
AKUMUCb YUHHUKAMMK - XTO
3Ha. Ane Te, WO BiTPW PiSHMUX
enox nobpe nowapnanu ce-
no, - dakr. Ock xo4a 6 Hai-
cBiXiwwid, JInwe npu «cose-
Tax» 3a Tak 3BaHi «3B'A3KW»
3 OYH-YMNA 6yno kuHyTo B
xonopHi cHirm Cubipy 6inb-

we 20 cimeii spocnasuis. Ay

. @

TUX, KOro nuxa nons AKoChb
MUHYyna, nocenunucb B ay-
wax cTpax Ta 6eaHapjs. Mpa-
us TexX mano pagocTi npu-
Hocuna. He BcturHe sin’ac-
TACb Ha HOrWM KOArocn, sK
o4pasy HarpsaHynu skick pe-
opraHisauii Ta KoHueHTpauji
i3 cneujaniaauismu, - i 3HOBY
NoYMHalu Bce Mano He 3 Hy-
ns. Peanu, psann Hebopaku
MOCTOPOHKW i HapewTi...
npuixanu. Hi To6i «rarta», Hi
«1106». JoxassaliHysanucs, aK
i GinbLWwicTe rocnogapcTs, A0
PyHKU.

Kpoxkn pedobpmMn

-

TexHika B “Arpo

-Excnpec-epsiéi

s,

” XO4 CbOropgHi

MOXe BUWTU B none

Ta ocb Ha ropuaoHTi 3'a-
BuBCs «Arpo-Ekcnpec-Cep-
Bic». Lle Bxe 3rogom Gyne
Mpe3nneHTOM Ta ypaaom
B3ATO TBepAy pedopmarop-
CbKY NiHil0O .B arpapHoMmy
CeKTopi. A cno4aTky Mono-
OVM Ta eHepriiHuM nianpu-
eMusaM Tpeba Byno 3pobutu
YY1 HEe HaWronoeHile - po3-
TONMUTU B Ayluax nopen Ty
XONOOHY KpWUry Henosipw,
KOTpa Hamep3ana pokKamu.
3pobutu ue 6yno Henpo-
CTO. AIXe CinbCbKuiA AAAbLKO,
KOTporo Bxe Garato pasis
OllyKyBanu, cTasB [AOCUTb
ob6epexHuM. Ta ocb 3a He-
NOBHWIA pik BiH No6auus, WO
po3BaneHi depmcbKi npu-

MILLIEHHSI, Ha SIKi AABHO Max-

HYNU PYKOIO, BiOHOBMIOIOTh-
cs, Wo nons, KoTpi obnory-
Banv, 3aciBaloTbCs i HA HWUX
36upaioTb BpoXai (Ta we "
akuii!), Wwo 3a po6oTty 3 no-
ObMU Breplie 3a OCTaHHI
POKU PO3PAXOBYIOTLCS «XKM-
BuMU» rpiwmMu... Ocb nuwe
TOAj, K Kasas BinoOMUIA Noni-
TUK, «npouec niwos». Ao
flpocnasuy noYanu npurna-
[aTtucs Nioay 3 CycigHix roc-
nopapcte. Ciogu npueaHa-
nvcsa KCIN «Mepemora», «Top-
rosuubke», Ta Kpanky Hapg,
cyMHiBamu, ski we 6ynu B
OKpPeMux rocnoaapHukis,
‘ MOCTaBuB BIOOMUIA CBOEID
XasanCbKOIO XBATKOIO ronosa

KCH «[porpec» CtenaH Cre-
naHosuy Kop3sax. OgHe cno-
BO - pedOopmMu B panoHi no-
yanu Habupatu BucoTy. Bee,
3nasanocs 6, e BUBipeHUM
Kypcom. AX TYyT...

He 6yaemo nepepaBatu
BCiX YYTOK i MAITOK, L0 TO4YU-
NNCA | TOYATbCH OCTaHHIM
4acoMm HaBkono «Arpo-Ekc-
npec-Cepsicy». He 6ynemo
KOMEHTYBATU «CMaXeHUx»
dakTiB, KOTPi NOWUPIOIOTL
DesKi BONVHCLKI BUAAHHS i
AKUMW, HA OUBO, CMaKyioTb
neaki panoHHi KepiBHUKU-
arpapHuku, 0cob6nnBo HOBO-
cneyeHi. BTiM, cymHiBaTuch
HikoMy He 3abopoHeHo. A
OCb WOAO0 AOCTOBIPHOCTI
dakTis, TO B paHOMY pasi My
3BUKNW BIipUTU TUM CBOIM
Koneram XxypHanicram, KoTpi
DO Hac 6nuxye. A came Ta-
KUMW BBaXKAEMO XYPHanicris
i3 pPiIBHEHCbKUX Tenesi3ifHuX
kaHanis, YT-1, KOTpi Hewio-
AaBHO panu iHdopmalio
npo craH cnpasB B «Arpo-
Excnpec-Cepsici». Fanaemo,
[opeyHo 6ynge 3anponoHy-
BaTW YuTayaM YPUBOK i3 ny-
6nikauii BnacHoro kopec-
noHaeHTa «Ypaposoro Ky-
p’epa» B PiBHeHCBKIl o6nacTi
IHHM OmensHuyk («Cekper
dipmu» Cepris KocTiouka»,
«YK», 2 6epesns 2000 p.).

(MpopnoBXeHHA Ha
2 cTop.)
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- ¥ Hac ciHo naxHe mMenoM, - Kaxe Bacunb depuyk. 3
HWM NOTrOAXYIOTBCA FONOBHUW 300TexHiK Jlapuca Ku-
PUnNIOK Ta ronosHui Betnikap Bonoaumup YkpaiHuyk.

“Bn ayvMmann, 91 Tinbkn Ha
“dmnni” Bmiwo izanTn?”

Ocb Tak i3 3anuTaHHa pPo3npYMHAE Hally po3moBy Cepriii
KocTiouko. !

- P4 y TiM, o Mu Maemo cBit M'acokombidaT y CapHax,
MOTYXHicTb skoro 36inbwunyu B 10 pasis. OTOX, X04emo
OopraHisyBatu 3amMkKHEeHWn uuMkn BUPOOHWLUTBA, abu Hivoro,
KpiM xiba wo repbiumais i NanbHOro, He KyrnyeBaTu.

- B yomy x Bsauii, Cepriio, dipmoBi cexpetn?

- FonoBHW cekpeT - no6pocoBicHa npaus, aka, 3BU4aiiHO
X, Mae 6yt HanexHo onnayeHa. Lle - Haw npioputer. | Ko-
Ny 624U, WO Moay BKNaaaoTs Ayily B CBOWO po6OTY, BipuLL:
YkpaiHa mae rapHe manbytHe. | ue maibyTHe, 6e3 cymHiBy,
MOYMHAETLCH 3 BIAPOMAXEHHA cena.

A Ue 9 3aBXau NPUCNyXalocs OO0 AyMKW niogew, siki npo-
XUnu Ha uji 3emni Binblue, HiX 9, | NPOCT® BNOBMIOOTHL il
noaux Ta YyloThb ii 6axaHHs.

- XTO X BOHM, Balli Myapi HacTaBHUKU?

- Moi HacTaBHUKM | pagHUKK Le, HacaMmnepem, AUPEKTopn
Haworo nignpuemctea CtenaH CtenaHosud Kop3aH Ta Muko-
na CrenaHosuy LlymuBopa - niogm, aki 6arato pokie npo-
npawioanv ronosamu KCI1 i akuM 3emns aana CTiibku Mya-
POCTi, WO, 30a€TLCH, e 1 IXHIM OHyKaM BUCTa4uTb. B cboroa-
HILLHiIX YMOBax BOHY NpeKpacHi MeHeaxepu. A LLe - CiNbCbKui
ronosa ApocnasudiB JleoHis, IBalyk, skuii i ronosye TyT, Ma-
ByTb, L€ 3 YaciB MOro ANTUHCTBA, 60 M0AM NPOCTO A0BIPAOTHL
nomy.

A Tenep poskpuemo mManeHbkuin cexpet: Cepriii KocTtiouko
HapOAMBCS, BUPIC i XuBe B cyciaHii BonnHekkin obnacti, no
AKOT'3-MnuHIBLMHKW - PyKOlO NogaTtu. | Bxe konu noyas Oy-
[OyBaTu CBil 6idHec, cniBnpaLlioBas i3 3rafaHuMu KepiBHUKaMU,
Ha BnacHi o4i 6a4YmB ix cTaBneHHs o po6otu. HepapemHo
X KaxyTb, WO KONW NOEAHYeTbCA MONOAICTL i 4OCBIA, BU-
XOAUTbL HenoraHuin pesyrnbTar. A We O4VH MyApWUA HacTaBHWK
Ceprig - 3acTynHuk ronosu o6ngepxagMiHictpauii Onek-
caHap YynpuHa, akuii BigBepTo Kaxe:

- MNepep Hamu, AKLWO x04eTe, kamikanae, AKUiA, NOKK WO Hi-
4Oro He OTPUMAaBLLIN B3aMiH, BKNaB y CeNno Bxe 6113bKo cemu
MiNbMOHIB BNacHux KowTie. Bknas ans Toro, abw nioay Manu

~ po6oTy, 3apnnary, BneBHeHICTb Y AHi 3a8TpaLlHbOMY, abu no-
Beceniwanu Halli yKkpaiHCbKi cena, a He CTosIvM NOXMypuMu,
Ak y noesiax Tapaca LlleB4eHka. | 9 nepekoHaHuii, nogn
cami WyKkaTuMyTb Takux, sk Ceprii KocTiouko, 60 Tinbky npu-
BaTHUI BNAaCHUK MOXe CbOroHi 3aMIHUTU Ha Kpalle cuTyauiio
Ha ceni. Bo xTo 6 Tam Lo He roBOpuB, BOPOTTS Hasas Hemae
i He BGyge. Tomy BigpagHo, WO Hawa HeBenuka PiBHeHLWWHa

cboronHi B aBaHrapai pecdopMaTopcbkux Npouecis Ha ceni,.

i ue Bia3Ha4YMnu HelwonaeHo B KabBiHeti MiHicTpis..."

dbepmu y

Ocb Takumu 6ynu sipocnaBulbKi

HepaneKkoMy MWHYNOMY... ; o,

CunocHl Tpanwel y rocnogapcTsei — pnai,
BoXe, KOXXHOMY.
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I UE Bidsranvidivi RELULABRU B NaLIRE1 IVIRIVIPIB...
3a cipnMmn 8SyaHsmMmn —

cBiTni nNnepcneKxTnBn
BpaHui, 8 Bepe3Hs, y XiHo4ye BecHsHe cBATO Mukony
CrenaHoBuya LymuBogy My 3ycTpinu Ha spocnaBulbKii
' depmi. BiH siTas TpyaisHuUb i3 TopxecTBoM. OTxe, 3HaloOM-
NAYN XypHanicTtiB yaconucy «oMmiH» I3 cTaHOM cnpas y
rocnopaapcTei, NOeAHYBaB, AK KaxyTb, NPUEMHE 3 OiNOBUM.

HaBiTb HE036POEHMM OKOM BWAHO, LLUO Y. TBaPWUHHULILKIN
ranysi BigbyBaloTbCA NO3UTMBHI 3miHW. Ha Bigrogisni no-
cTiliHo 36inblyeTees KinbkicTe BPX, cBuHeil. OgHe cnoso,
3aknapaeTbcs GyHOAMEHT Ans SaBTpalHLOro AHA. Bigno-
BigHO Ue notpebye 3Ha4HWX 3aTpaT. Mpuyomy, 3aTparT i3 po-
3yMHUM iX BUKOpUCTaHHaM. Came Tak nparHyTb 4iatu y Apo-
cnasuyax - Wo6 xopHa Koniika He nmponana gapma, a y
MaibyTHEOMY MpWHeCcNna 3HaYHWIA 3UCK.

MpakTM4HO A0 Hyns 3BeAEeHO Kpandikku. PiBHO y BU3Have-
HWI Yac NpUXoasTL Ha po6oTy BiaroaiBensHukK, 13posi. Ko-
XEeH 3Hae NoBHOTY cBOIX 060B'A3KIB. KOXeH nparHe BUKOHY-
Bat! ix Ha cosicTb. [o uboro ix, 6e3nepe4HO, CNOHYKAIOTb
BOAHOYAC i BignosiganLHIcTb, | cTUMyNK.

“Oucumnnida | nopapok - ABi HalBaromiwi 3anopyku
ycnixy. ¥ ubomy, 3paetecs, B Apocnasuyax yXe He CyMH-
BaETLCA HIXTO. B 0QHOMY i3 TBAPUHHULIBKUX NPUMILLLEHL Has,
30Kpema, Bpaswunu... KBitu. Tak, came KBiTW CTOSNU Ha nig-
BIKOHHAX., A B CAMOMY TENATHWUKY YACTO, fK... Y Ao6poi roc-
noauHi Ha KyxHi. BpaxaloTk cBOiM nopsakom i TamBypu, aki
Ha KonrocnHux depmax 3asxan Gynu 3axapauwieHi. Ta, Wwo
ronosHe, B NPUMILLIEHHSX BIOCYTHIM 3anax ruoto. TyT, sik cnpa-
BEANIMBO 3ayBaXxwus OOWH i3 KepiBHUKIB nianpuemcrsa Ba-
cunb Peopociiosuy Pepyyk, naxHe... MegoM. Bo i cnpag-
ai, | cunoc, i ciHax 3aroToBNANWCH B Kpalll arpoTexHivHi
CTPOKU Npwn CyBOPOMY doAepxaHHi TexHonorii, Tenep spo-
3yMmino, Wo, CKYWTYBaBLIW Takoro «mepy», 6U4oK pocTume,
HeMoB Ha apbkaxax. Jopamo, WO KOpMOBUX 3anacis Ha nig-
NPUEMCTBI BUCTAYUTL WOHaMeHLIe Ha niBTopa POKY.



Ane ue nuwe nepeamoBa. CnpasxHi nnoan OoseneTscs
NOXWHATK, KONW NIAPOCTYTb OTi BiCiM COTEHb ronis TBapwH,
nocTaBfeHux Ha Bigroaisnio. Aoxe Oo KiHUs POKy rnoronis's
nnauyloTe 36inkWwWUTK 8o... 8,5 Tucayi ronis. Jo ycnixy
[0BefeThCs OO0KNACTU LWe YAManux 3ycwuib.

Jlioau BitaloTs nepeminy, Wo BiabyBaloTbCa Y rocrnoaapcTsi.
Yci nparHyTb CBOEIO NpaLelo A0Ny4UTUCH A0 HUX. A 3a0dHO
[OBECTY, WO NpuBaTHaA OCHOBA rocrnoaapioBaHHA, Ha §KY
Hauinue ceno BianoBiaHUM Ykasom lMpeanaeHT Ykpaitu Jleo-
Hig OaHunosuy Kyyma, - €OUHUIA HUHI NePCNeKTUBHUIA LWnsx
y ManbyTHe.,

LLle oauH BaxnueuiA dakTop - goceia. Mpumipom, cepen
11 siorogisensHukis, 3agisHux Ha depmi, 10 paHiwe 6ynun
TICHO NOB'A3aHI i3 TBAPUHHULTBOM. |, ckaximo ansa C.B.laspu-
nok ta €.€.ApTulieBcbKkoi He npoBnema ONOPOC CBUHEIA,
pornsg 3a nopocAtamu, 60 paHiwe no nieTopa pecsTtka ix
BiO, OAHIEl CBMHOMATKN BUXOOXYBaNWU,

CrapaHHO gornsigalnTs TBapuH Takox IM.I.Caspaubka Ta
[.A.Fpabapyyk. A 3aranbHuit yniobneHeub nnemiHHuiA 6yrai
Backka, 30a€eTbesl, po3ymie KoxHe nobpe cnoeo. Lonpaeaa,
' Ha XypHanicTie BiH nornanas ax Hifk He NPUASHO... Takox
po6Gpux cnie sacnyrosylots gornspadi BPX H.A.Jleyxa,
T.A.Pomatiok, P.A.Mauewyk, J1.M.r'amepa, H.O.Yepuyk,
C.B.Mamuyp, I.1.Cunopyk. KoxHa 3 Hux, 683 cymHIBY, §iK |
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Kaxytb, wo Ha spocnaBuubkiin depm
npauyioioTh nuwe KpacyHi. Mu 3ropgHi...
Ha ¢orto: Hartans Jleyxa, Tamapa PomaHok,




Ha ¢o*ro. Hatans neyxa Tauapa Pouamox, |
Paica Mauyewyk, Jlioamuna Famepa.

pewTa TpyAapiB, € akKTUBHUMM YyHAaCHUKAMU MO3UTUBHUX
nepemid, siki BiabysaloTbCcs y TBAPUHHMLbBKIA ranysi roc-
nopapctea. Oti nepeminv M.C.LLymMuBOAa KOPOTKO Oxapak-
TepuayBaB Tak:

- MepekoHyeaTn y NpaBUNbLHOCTI HalWMX pedopMaTOpPCh-
KX KPOKIiB MU HIKOrO He 36upaemocs. MepekoHye came XUTTS.
A pesynstatm po6oTn? BoHu He 3abapaTtbea. Xo4, no cyri, ue
Hawi npobnemu - WO nociemMo, wWo 36epemo. Ane Tak xo-
4eTbes, WO6 NoYyTTS rocnoaapsl, NOYYTTA CENAHCHKOT MAHOCTI,
noYyyTT Benudi i TanaHTy YKpalHCbKOI Aylli NPONHANO KOX-
HOro censiiMHa. Jluwe B TakoMy pasi ‘Biopogutbes xnibo-
pobebka cnasa YkpaiHu.

3 4Oro po3noyYnHae cnpaBy BMiNWii rocnogap? 3BMYaiHO,

3 OyaiBHuuUTBa. | He ana Toro, Wo6 crnopyaamu 3amunuT

OMi CTOPOHHIM, &, Hacamnepep, Ana eHeKTUBHOrO BMKOpMGTaML

HS 3BeaeHux 06'ekTiB. BTim, Le uina ¢pinocodcbka koHuenujs.
OpHak 4acTeHbKO peanidyBaTu ii 3aBaxae HecTaya KOLUTIB.

He npuHuxyloumn rigHocTi nonepegHukie, «Arpo-Excnpec-
Cepsicy» gictanaca HesasvaHa crnagwmHa. BTim, Npo «KoH-
anuii» peakux Gyaisens MOxHa CyAWTU i NO 3HIMKax, ski
6aunte. OTOX, [AOBENOcs 3akavyyBaTv pykasu i 6patucs oo
TBAPUHHULIbKUX MNpUMilLeHb. Binsepto kaxyuu, neski ckern-'
TUKW BUManbOBYBafin y CBOIN YABI MECUMICTWYHI NPOrHO3N
Wwoao Aiv nignpuemtis.

Ta nporapganucs rope-nporHo3nucTu. BnacHe, BOHW Tenep
i cami nepekoHanucs; wo; Hee6aYHQ, i 6eaniacTaBHO -BUCHOB-

- noBanun Hep.oslpy uxoppryay(plp nignpuemuis. - Tpchd)op-
MyBaTU Ui MipKyBaHHSI CBOIMU KapAvHanbHUMU KPOKAMMU
3Mycunu cami rocnogapi. Abu He 6yTu ronocnisHUMK, 3Bep-
Hemocs 0o dakTis.

Ha depmi B fpocnaeunyax 3aBeplUeHO KaniTanbHuit pe-
MOHT N'ATU TENATHUKIB, CBUHAPHMKA, KOHIOLLIHI, TaM MOBHICTIO
3amiHeHo 06nagHaHHsa. Mpuyomy, NPUMILLEHHS MaloTh Takui
BUFNAA, L0 HA A3UK HaNPOLLYETLCS CNOBO «BiAPEMOHTYBanNN»
3aMiHWTK Ha CnoBo «36yaysanu». OgHak cnopyau Ha depmi

3MiHunKCs, Tak 61 MOBUTU, He Tinbku 3a GOpPMOIO, ane i 3a

3mictom. MaeTbea Ha yBasi Te, Wo BGyksanbHo 3a p.aaaum(
OHiB MUHYNOT 3umu GyaiBensLHUKU NPOBEN PeKOHCTPYKL
CBUHapHWKa Ha TenaTHuK. [o peyi, YactTuHa TBapVIHHMLLbKMX
NPUMILLIEHL YXXe 3aMOBHEHa MOJIOAHAKOM.

BiguyTHi aMiHK ctanuca Ha ¢epmi y FopoaHuLi. TyT yxe
rotosi NPUAHATY MONOLHSK Y WeCTU TensaTHuKax. 3anun-
LIAETLCSA [OBECTU [0 «KBiTKU» LWE ABa TeNATHUKM | cBUHAp-
HuK. BTim, y rocnogapcTsi BneBHeH, Wo [o aHs Beeykpa-
THCbKOro pedepeHaymy TyT yce Oyaoe 4vH no uuHy. Llikaeo,
WO Ha ropoAHuuUbKin depMi ByaiBensHUKKA panu apyre ou-
XaHHs 06’eKTy, NepLUnii KaMiHb AKOro 3aknanu wie y... 1990
poui. BigToai cnaneno yumano soau. Jivwe 3anisaobeToHHWUA
Kapkac gosrobyay Haragyeas, WO TYyT Konuck 36upanucs
LLOCb 3BOAUTW, ane onycTunn pyku. A Tenep MOHTYETLCA CY-
YacHui Ta‘apwHHmubKMﬁ kopnye. Llikaso, Lo 3 YOTUPUPAAHOro
BiH CTaB EMKIWWM - N'ATUPAOHUM | NOMICTUTL 6nwabxo 500
ronis BPX.

Yxe nosepeHi no napy Asa TensTHUKM y Bopemul, a we
CTiNbKW 3anuluMnoOcs BiapemMoHTyBaTu. Ha 4yep3l peMOHT,
pecTaspauis TRAPUHHULIBKMX NpUMiIlLeHb y Anosuyax, Ma-
nboBaHiit, Toproeuui. OgHe cnoBso, HUHI B «Arpo-Ekcnpec-
Cepsici» Maiixe WICTAECAT YONOBIK 3aMaIOTECA PEMOHTHO-
6ynisensHuMU poGoTamu, a BAiTKY ix YucensHicTk Gyna Bagsiyl
‘Ginbwoto. Mpuyomy, Gpuraoy KOMNNEKTYIOTLCH 3 MicLeBux
xutenis. LLlonpasaa, 3apas yxe 3anydeHi i «iHOropogHi» -
cneujanictn 3 Bonui. | xo4 ix He Tak i 6araTo, oaHaK CBOIO
CrpaBy 3HaloTb | TPYAATLCH CYMNIHHO.

HwHi 6ynisHMLTBO B rocriogapctsi 4M He nplopuTeTHWUIA
HarnpsiMOK AisNbHOCTI, X0o4a KOWTY BKNAOAI0TLECA Y Lo Fanyab
yumani, Biaoadi Bi4 UbOr0 MOXHA YeKaTu Nulie 3 4acowm.
OpHak He ogwH OeHb Pum GyaysaBcs, TOX Myapi i ginosi
Nioav NpawioloTb Ha nepcnekTvey. Ckaximo, nosenn 8 Hpo-
chaBuyax Ao NyTTa arperar (Takuii cobi maneHbkuii Kombi-
KOPMOBUIA 3aBOA), A€ BUrOTOBNATUMYTL BiTaMiHI3oBaHi cno-
nykv ans xynobu. AGo sMoHTyBanu snacHniz 6eToHHWIA By3on
(paHiwe GeToH 3aBo3nnu 3 Jlyukka) | BiaTENep PoO3YMH LeH-
TPanisoBaHo AOCTaBNATMMYTL Ha GyaisensHi 06'ektn. o-
NoBHe, WO uwe o6itneTscsa BaBidi geweswe. Bpewri, y roc-
noaapcTai BUHOLWYIOTE HOBI nnanu. Ckaximo, € 3aaym cno-
pyauTi B Apocnasuyax HoTMpUpsAHE NPUMILLEHHRA TeNATHUKA,
3aacdansTyBaT! Ta 06ropoauTn Teputopilo depM Ta iHwe.

(3akinueHHn Ha 3 cTop.)




Ha SncrpnHi

(MouyaTtok Ha 1-2 cTop.) .

OpHe cnoBO, MOXHa KOHCTATyBaTW, WO B rOCNOAApPCTBI
ocTaHHIM Yacom 6yno BAOCTaNb «rapayvMx TOHOK» - Byadise-
NbHUX ManaaHuukiB. MNoeoni 06’ekTn 34ai0Th NiA K04 | BOHU
BUKOPUCTOBYIOTLCH 32 CBOIM MPU3HAYEHHSM.

- Y4aMm MOXHa MOACHUTY BUCOKY OpraHisaLjto 6yn.|aeanmx
po6iT? - UWikaBUMOCH B iHXeHepa-byaiBenbHUKa Iropﬂ
HeHucioka.

- Yce nosicHIOETbCS OyXe npocTto, - kaxe lrop Onek-
cinosuy. - lMo-nepuwe, AOAM BY4ACHO OTPUMYIOTL 3aprsarty,
WO 32 HUHIWHLOI (QiHAHCOBOI CKPYTU, K KaxXyTb, 3anisHuin
aprymeHT. Mo-gpyre, BymiBeNbHUKA 3HAIOT, WO FOTYIOTH Mpu-
MillleHHs ans cebe, TO6TO 3rogoM nepekBanidikylTbCa y
TBAPUHHUKIB | B TUX Xe€ TensaTHUKax YU CBUHAPHUKaX 3apo-
6naTumyTh cobi Ha xni6.

HuHi B rocnogapcTsi poboTu BucTavyae Ans BCIX MYXHUH.
MpuHaimHi, ons TUX, XTO Xo4e npauoBaTty i wykae cobi 3a-
HATTS. |3 BBegeHHAM B gilo TenaTHukiB Ha 1525 ronis y lNo-
ponHuui, y Bopemui - Ha 1100, y AnoBuyax - Ha 1050, y Top-
roeuLi - Ha 2100 roniB 3 po6oToio ByayTh e Ginbl 9K CTo
YONOBIK i MONMOBUHA 3 HUX - XIHKMW.

Lyac 38npatTn KamMiHHS

Tenep noBepHemMochb TpOxu Hasad. Konu mu nig’ixaxanu
[0 BOPIT ﬂpocnaawu,bKo‘n' depmu, TO HATKHY/IMCS Ha... 3a4u-
HeHi BopoTa: I3.npuMilLieHHs CaHMPOMYCKHUKA. HaM HagycTpiy
BUAWINW OBa Oe6efuX CiNbChbKuxX Mapyoku i Y4eMHO nouika-
BUNUCS, XTO ‘MU i 3BiOKW.

Hiyoro He Baiew - nopsnok € nopsgok. [osenocsa 3aye-
KaTu, OOKW XNOrMui He MOKIMYYTb KOrocCh i3 KEPIiBHUKIB 4u
creujanicTie, KOTPi B TOW (0O peui, BUXigHWU) AeHb Bynu Ha
Teputopii epmu.

HesaBapom Ha npoxigHin 3'asunuck aupektop M «Arpo-
Excnpec-Cepgic» Mukona CtenaHosuy LUymusoaa, ronosHui
BeTnikap Bonogumup ApceHTiioBuy YKpaiHyyk, rONOBHUMA
300TexHik Jlapyca MukonaiBHa Kupuniok, 3aBigyioumin ¢dep-
moto Mukona IBaHoBvY MepBiHCbkuiA. invMoch, L0 NPUEMHO
BPaXEHi AUCLMMAIHOIO | MOPAOAKOM, AKMM 3apa3 NOXBaNATLCS
Daneko He BCi.

- Ocb BY NPUEMHO BPaXeHi, a2 AeKOro 3 KePiBHWKIB panoH-
HUX CMyX6 Hall MOpsaoK, BUXOOUTb, BPasvs, Ta He 3 TOro
60Ky - MaiXe B OAWMH ronoc KaxyTb Bonoaumup ApceH-
TiioBu4 Ta Jlapyca MukonaisHa.

MoTim yxe geTtanbHille po3nosiny ocb Taky ictopito. Mpu-
ixanu Ha4yanbHUKW MOBaXHWX CNyX6 (iX iMeHa Ham 3 NeBHUX
MipKyBaHb He Ha3sanu) i cnpobyBany NPOWTU Ha TEPUTOPID
depmu. Ix, 3BicHO, 63 nO3BONY He nponycTunu. Toai obpa-
XeHe Ha4anbCTBO, B CBOKO YEPrY, PO3M0Yasio COPOMUTU CENsH.
Mu, moBnsB, Npuixanu Bac i3 pabcTea BU3BONATY, a BU YUHUTE
CYNnpOTUB.

- 3HauuTh, TyT pabCeTBO, - 06yploeThes Slapuca MukonaisHa.
- Y konrocni MeHi, cneLianicty, BUXoauTh, A06pe 6yno. bBes
BUXiOHMX i 6e3 3apnnaTti, 3 AOCBITKY A0 Houi Ha depmi! 3Biakn
i Big Koro meHe Tpeba BU3BONATU? Bil Tux, XTO LIHYE MeHe,
K daxiBug, i B4aCHO nnatuTek 3apnnarty?

Lo x, 6ynemo BBaxartu, Lo B pedopmax, Wo TPUBAIOTE B
arpapHomy CeKTopi, ik Ha Tii 6VICTpVIHi € NigcTynHi nip,Bo.u,Hi
KameHi, saratu. lpoTe Bepratuch i 3arpibati Npotn Tewii -
MapHa pid. Ii BXe He 3ynuHuLL..

P.S. Cxoxe, axioTax HaBKOJIO «Arpo-EKcnpec-Cepalcy»
BXe nouyas nosoni Biyyxatu. Xoua, SKILO NO NpaBai, HepBu
B AEeKOro 3 KepiBHUKIB NiANpUEMCTBA Lle HaTArHyTi. Agxe
noAvHa - He KaBaJioK 3ani3a. A OCb XTO CHOKiAHO L0
3aBapyxy CrnpuiiHaB, Tak ue... Guuku. BoHu 3 anetutom
NepexoByloTh CBili 3GanaHcoBaHUii 3a NOXWBHUMU pe-
YoBMHaMU «opOiT» i BCTUrNK, K TBepAaTb daxiBui, 3a yac
KaTtaBacii «Hak/lacTu» Ha cBoi 6oku no 20—25 kinorpamis
Baru. Lo x, BOHO i cnpaBpgi: TensTi - Tenaye...
Marepian nigrorysanu xypHanictu Bacuns XYOUK,
€sren UMMBAJTIOK, Biranii TAPACIOK.




