apogunaca Mapis Poxko y

ceni Bucoubk lybpoBuubKo-
[ rO paifioHy B pOAMHI iHTENITEHTIB -
| 6aTbKo nNpautoBaB LUPEKTOPOM
| nboHO3aBOAY, a mMama - Gyxran-
| TEPOM Ha IHWIOMY NiANPUEMCTBI.
( 3rogom cim’'s nepebpanacs Ao
1 Octpora. fiteii (a y nadi Mapii €
| Wwe aBa 6paru) 3masky npuByay,
| Wo no ix noBefiHLi, CyAaTb npo
{ ycto cim'to. Tox BuMOra 6artbkis «He
( ocopomy», 3BWYaIiHO, AUCLMMIIHY-
| Baa Mannx, He gasana iM po3-
| cnabuTucA Hi 'y HaBYaHHi, Hi 'y no-
) BCAKAEHHI. 3aKiHuuBLUW LUKOAY,
) toHa Mapia noixana BCTynat fo
| TepHONiNbCLKOTO MEdiHCTUTVTV.

CJ10BO TPO OCOBUCTOCTI

3aB>Xaun
cepen nepLunx

Maiixe Tpu gecaTunitta Mapia ApkagiiBHa POXko npautoe Ha nocagi 3a-
CTynHuKa ronosu ®egepauii npodcninok PiBHeHCbKoI o6nacTi. Ii Bknag y
PO3BUTOK NPOCICMINKOBOrO Pyxy - rPaHA4io3HWA, Npo WO CBigYaTb BUCOKI
[epxaBHi Haropoau - opfeH kHaruHi Onbri Il cTyneHs, MNouyecHa rpamota
BepxosHoi Pagn Ykpainu, MouecHwii 3Hak MY «3a po3BMTOK COLiafbHOMO
napTHepcTBa», HarpyfHwii 3Hak ®epgepauii npodeninok Ykpainm «Mpod-
CninkoBa Bifi3Hakav», MoyecHi rpamMoT MiHicTepcTBa Ykpainu y cnpasax Cim'’i,
mosioZi Ta cnopty, ®efepauii npodcninok YkpaiHu, Chifikm XiHOK YKpainu,
3aranbHoi KoHdepepadii Mpodeninok (06’egHye kpaiHu CHA), obnacHoi
pasu, 06nacHoi aepxaBHOT agMiHicTpauii, PiBHeHCbKOI MicbKoi pagu Ta ii
BMKOHABYOro KOMITeTy. Mapia POXKO - MNepeMOXHWUSA KOHKYpCiB «XKiHka
poky», «Kpawuii npodicninkoBuin nigep-xiHka». Mpo BUCOKWiA AinoBuit aBTo-
pUTET Uiei XIHKW CBiguMTb Te, Wo ii obupann genyTaTtoM [ABOX CK/MKaHb
OcTpo3bkoi palloHHOT pagu Ta ABOX - PiBHeHCbKOT MiCbkoi pagu. Big Ykpai-
HU Oyna generatoMm Ha YeTBepTiii BcecBiTHI KoHdepeHuii 3i cTaHoBuMLa
XiHOK, fika npoxoguna y MekiHi. 28 pokis o4ostoe MO «Cnifka XiHOK PiBHEH-
LWMHW». HaropogkeHa Bif3HaKOK HauioHanbHOI paju XiHOK YKpaiHu - op-

feHom «Moctyn mupy i N1060BI», opaeHoOM «bepernHa YkpaiHu.

ycbomy CPCP kpim Hei He 6yno
XIHKM Ha aHanoriyHiin nocagi.

- Topi y Hac Oy fyxe CWbH

(haxisLi, - npuragye Mapia Apka-
giiBHa. - Mu po3pobunu gyxe Bga-
JWii BapiaHT HaniBaBTOMATU4HOMO
TenegoHHoro Habopy. Ha 6asi
Hawoi TT-cTaHLji HaBiTb NPOBOAWB-
CS1 BCECOI03HNIA CeMiHap, Micns SKo-
r0 Hawi po3pobku niwam y cepiiHe
BUPOBHNLTBO.

Ha Toii yac 59 BucoTok y PisHomy
3anuwanuca 6e3 TenedOoHHOIo
3B'A3KY, TaKoX 6ararto 3asaBoK 6yno
i3 TuHHoro, Hosoro [lBopy, baco-
BOro Kyta. 3BaxuBLUM | NpOpaxyBas-
Wy vee. niwna Mapis Poxko Ha

HUTKy nam’sTi. BoHa He npuxoBye,
arato o BAasanpcs 3pobutn, aa-
Kyloun 0co6uCTMM 3HaiiomcTBam y
FocnnaHi, B Mocksi. Lle ctocysaso-
CS AK BUPOBHUYMX NUTaHb, PO3BUT-
Ky MiANPUEMCTB?, Tak i MUTaHb
opraHisaLii CTBOPEHHSI HanexHWX
YMOB MpaLji Ta BifnounHky Horo npa-
LiBHUKIB. TYT TakoX piBHEHCbKI
3B'A3KIBLI Oy/M nepLummm B YKpaiHi
- CTBOPWAM KIMHATY NCUXOPO3rpys-
kn Ang TenedqoHiCTOK, CTBOPWIK
aBTOMATU30BaHWii K1ac 3 OXOPOHM
npaLi 3a OCTaHHIM C/TOBOM TEXHIKU,
My3ei icTopii po3suTKy Tenerpad-
HO-TeNed)OHHOTO 3B'A3KY, iH(hopMa-
WNHUIA KabiHeT. oe 3aBxaum 6vna

BepTord eHepro6s10ky PiBHEHCHKOI
AEC posnouanocs B 1984 poui, a B
1991 pouj nepegbayanocs ioro BBe-
JeHHs B ekcnyatauito. Mas 6yt
BCTAHOB/IEHWNIA peakTop, aHanoriy-
HWiA YopHOGUNbCbKOMY. LLlo6 He
[0NyCTUTL LbOro, BTPYTUAMCA Npodd-
cninky, sKi 3ibpamv noHag 10 Tucad
nignucie Big xutenis obnacti. | Ma-
pist POXKO pasom i3 fenyTraTtom o6/-
paav M'eHHagiem LeBueHkom noixa-
my Mocksy fo6busaTucst NpUnuHeH-
Hs OyiBHALTBA XMeNbHULLbKOI i PiB-
HeHcbkoi AEC o Tux nip, LOKM He
Oyne HoBe GesnevHe 06magHaHHS.
Tak 3'BUBCA MOpATOpiil Ha cnopya-
WEeHHA a0epHUX 00’EKTiB Ha Tepu-

ninn

TUMe, LLO TifbkW BOHA - TBOPELp
MaiibyTHbOro Linoi rpomagm, i ii
ocobucToro 3okpema. 3 4acom
Oyfe po3suBaTUCA iH(PACTPYKTY-
pa, CTBOPIOBATUMYTLCSH HOBi Mif-
npueMcTBa Ta poboui micys, 0co6-
JIMBO Y MPOMWC/IOBOCTI. FKWO Ha-
BUMMOCS MpaLoBaTh Tak, K Tpe-
6a, TO e - OfMH i3 BapiaHTiB HO-
BOTO HANPAMKY XMUTTSA, AKUIA HUHI €
y €eponi. AKWO Hawi AepxasHi
MyXi BHECYTb BifnoBifHi 3MiHU 10
KoHcTuTyuii, i 3ymiloTb NpasuibHO
opraHisyeatu npouec pedopmy-
BaHHS, TO BXE Y Haiibnvkui poku
MW MOYHEMO PO3BMBATM HaLiOHaSb-
HY eKOHOMIKy. Y Hac nig Horamu
faraTiowla cupoBMHHa 6asa - TOi
Xe OypwTuH, nic, HeobxigHo MMo-
BEPHYTUCA O NPOMWUCNOBUX 06-
CArB BUPOLLYBAHHA NbOHY, PO3M0-
YaTW BUPOLLYBAHHA EHepreTM4Hol
Bep6u. To6TO B nepLLy yepry CTBO-
ptoBaT poboui Micus Ta nnaTtuTu
[OCTOHY 3apo6iTHy nnaty, LWo6
Halwi ykpaiHui He Lykaau KpaLloi
J07i 33 KOpZAOHOM.

Ha cborogHi y obnacti Hapaxo-
ByeTbcst 130 TUC cninuyaH, 06’eaHa-
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ExsameHn 3gana, ane He gobpana
nie 6ana, 3abpana JOKYMEHTH i
noBepHynacs fof4oMy, 60 HIXTO He
ckasas i1, Wwo nepebysana y abi-
TYPIEHTCbKOMY pe3epBi Ha 3apa-
XyBaHHS.

npuitoM [0 TOLIWHbLOIO rO0BY
micta Onekcist KOxumosuya Kopuc-
TiHa i 3anponoHyBana npoknafat
TenedoHHy KaHanisauiio 3 4oromo-
rol0 KOWTiB NiANPUEMCTB MiCTa Ha-
camnepes Tyau, fe Xuse iHBanig.

- XT0 3Hae, fK OM y TOMy BUBiATaK, BAANOCS LBWAKAMU Temna-

najiky cknanaca mos gons? - ro-

BopuTb Mapis ApkagiiBHa. - Ane s
( XXOAHOrO pasy He MOLLIKOAyBana 3a
| MO OHY HefaneKornagHicTb.

Togi W posnoyanucs ii TPyAoBi
| 6ygHi. OHKa cTana npautoBaTtn Ha
| aBTOMATWYHiii TeNeOoHHI CTaHLji,
| Ha Toii yac ue 6yB npopus y Te-
| nedponisavi, i giBumHi ue nogoba-

nocsl. Tak BoHa obpasia npodecito,
| 3 yacom i3 nocagn MoHTepa ii ne-
| peBenn Ha enexkTpoMexaHika, crap-
| Woro eneKkTpoMexaHika, noTiM Ha
| nocagy iHxeHepa. Mapis Apkagjis-
; Ha 3a04HO 3006y/a BULLY OCBITY B
i OfleCbKOMY efleKTPOTEXHIYHOMY
| iHCTUTYTi 3B’sI3KYy. HaBuatoumc,
| po3pobuna aBTOMaTU30BaHe pene
| i yeln BuHaxig Bxe vepes MicALb
| niwoB y cepiitHe BUpPO6HMLTBO. 3a-
| KiHuMBLUW Lield By3, 3a HanpaB/eH-

HAM BCTYNWNa Ha CcraLlioHapHe
| BiffineHHs 10 KMIBCLKOTO MoMiTex-
* HIYHOTO THCTUTYTY Ha hakynbTeT
| aBTOMaTUKN | NpUNafoGynyBaHHs,
| Afxe y PiBHOMy Masia 6yTU aBTo-
| MaTWuHa oBunCNIOBaNbHA CTaHLYS.

MapanenbHo npauioBana Ha ka-

thegpi. i 6yno Togi Mapii ApkagiisHi
| ax 24 poku!

Micna cTonuui Mapis Poxko no-
| BepHynacs y PisHe. V1 HUHI XiHka
| MnwWwaeTbes, Wo cTosna 6Ging Bu-
| TOKIB CTBOPEHHS! aBTOMATUYHOT 06-
| yucntoBanbHOi cTaHuii. MoTim oT-
| puMaUia npono3uLito NOBEPHYTUCS

Ha TenerpadpHo-TenedOHHy CTaH-
| Ljto Ha nocagy 3acTynHuKa Hauyaslb-
| Hmka. A'y 1979 poui BoHa i o4o-
| nuna. MpauoBano ToAI Ha LibOMy
| CTpaTeriyHoMy MiANpPUEMCTBI Mo-
; Hag 1400 niogelt. Ha Toi uac B

MU NiKBIZyBaTW TeNehOHHI NOBITPSH
NiHil Ta NiNbroBi Yepru Ha BCTaHOB-
NeHHs TenedpoHis. MoTiM 3’ABMBCA
pafio3B’s30k «AnTait», AKWA Kpim
PigHoro 6yB nuile y ctonuui i Cesa-
crononi. CtoptoBanmcs HoBi ATC-
CTaHuji - Ha tOBineiiHoMy, y LEHTpI,
6ina «Cinbno» B panoHi aBTOCTaHLji.
PiBHe nepwum cepef NOMiCbKUX
06M1aCHNX LEeHTPIB Mepeiwno Ha
LIECTU3HAYHI TenedoHHi HOMepU i
OTPUMANO aBTOMATUYHWIA BUXIf Te-
NedpOHHOr0 3B'A3KY 3a MexXi Ykpai-
HU. Tak pobunucs BNEBHEHI KPOKM Y
Halle, HacuyeHe aBTOMaTHKOI, CbO-
TOfEHHA.

- Y Hac Togi n'aTupiuka BUKOHY
Baslacs 3a pik i PiBHe BWALWIO Ha
neple micue nicns Kuesa no Hacu-
YeHoCTi TenedoHamu, - po3nosigae
BOHA. - | TpuManocs e Micue no-
Hap, 15 pokis! lymaete Bce 6yno Tak
npocTo? Tpeba 6yno yce nepepba-
4uTH i Npodymartm.

Tum Ginblue, WO YCi HaYaIbHUKK
uexis Gynn 4O/OBIKAMN 13 BESIKAM
npodheciiHnM AoCBIgOM. A TyT Ha
nocafly kepisHuka TenerpagHo-Te-
nedhoHHOI cTaHuii B obnacHomy
LeHTpi npu3Haumnu 30-piuHy XiHKy.
Ane, Sik BOHa kaxe, Aas il bor myg-
POCTi BXWUTWUCA | cnpautoBaTucs 3i
BCiMa. POXKO HIKOMM Hi Ha KOro He
nigBuLLyBana rofoc, He «aaBua»
aBTOPUTETOM KepiBHWKA, a BMina
3HaxXo4uTN apryMeHTH, KOMMpoMicu
i nepekoHyBaTi. V1 HaiisanekniLi
OMOHEHTW NOYMHANN JocyXaTucs 4o
ii cnis.

Fonoc y Mapii ApkagiiBHi TUXMiA,
M'skniA. Cnoragy, MOB HaMUCTUHKM,
HAHW3YIOTbCA OAMH 3a OfHUM Ha



CBiXa nepioguka i, HaBiTb, CBOIO 3a-
npaBoyHy cTaHLilo. Kommy 80-x po-
Kax MUHYNOro CTONITTA NapTisa «gana
[06p0» Ha PO3BUTOK NiACOBHNX roc-
nofapcTe NigNPUEMCTB, 3B'A3KIBL
PiBHOro 36yayBan TeNINYHMA KOM-
nfekc, Ae BUPOLLyBanW OBOYI. Y
3B'A3KiBLiB MaB OyTW HaBiTb Bnac-
HWiA 3UMOBWIA cad, A4na AKOro y i
BXe BUpoOLlyBa/M fepesa. Ane TyT
Mapito ApkapjiBHy, nicns 25 pokis
npawi y ranysi 38'a3ky, 3anpocunu
Ha poboTy y npodcninku. |3 rpyaHa
1989 poky BoHa nocina nocagy 3a-
CTynHuka ronosn ®epepadyi npod-
Crifiok 06/1acTi.

- Bu TaK KapauHanbHO MoMiHANM
poboTy. YUn He wWwkoayBasu notim?

- Mepen npodpcninkoto BigkpuTe
Be/IMKe none 4ns peanisalyii Kopuc-
HUX cnpaB /19 Niofei, - MOACHIOE
Mapis ApkagiiBHa. - Mu nepmmm
B YkpaiHi novasm CTBOpIOBATU AMn-
TAYi Tabopu caHaTOpHOro TUMy i
noyasu 03L40POB/OBATU AiTel i3
YopHobMbCbKOT 30HKM. Ha Toil uac
Takux e He Oy, i XO4 MUHYNO
noHaj ABafudTb POkiB, yCi W AOCi
OVBYIOTbCS iX NOTYXHIA 6asi. LLlopo-
ky rotysanm Big 47 1o 54 Tucsy 6es-
KOLUTOBHMX HOBOPIYHWX NMOAAPYHKIB,
AKi BpyYasIn Ha GE3KOLUTOBHUX BUC-
TaBax AN AiTel, W0 NpoXoaum TOL
B YCiX MUCTELbKMX 3aKnagax obnac-
HOTO LieHTpy.

- ik ue Bgasanocs?

- Mpocunm KepiBHULTBO LyKPOBUX
3aBOfljB, WO TOAi Lie npaLosanu B
obnacti, noxeptsysaTu Lykop. A
PiBHeHcbka KoHAUTEpPChKA (habpuka
3 HbOr0 pobuna LyKepku, NoxepT-
BYBABLLM Kakao Ta iHLi CKNafHUKN,
- po3nosigae Mapis ApkagiiBHa. -
Tak, AKylun NHOACHKIA [o6poTi,
OiTW Manu HOBOPIYHI MOAAPYHKM.

HanpukiHui 80-x pokis yepes3 aBa-
pito Ha YopHobunbcbkii AEC pns
KpaiHW rocTpo nocTano MUTaHHA
AfepHoi 6e3nekn. bygiBHULTBO YeT-

TOpii YKpaiHu. ByAiBHULTBO BifgHO-
Bunocs B 1993 poui nicns o6cTe-
XEHHAI YeTBEPTOr0 eHeprobnoky i
byna niaroToeneHa nporpama ioro
MoZepHisayji. Y xoBTHi 2004 poky
peakTopHy YCTaHOBKY Cy4acHoi cepii
HOBOro 6/10Ky BBE/W B eKcrjyara-
Ljto.

- A n6nto y cnpaBax KOHKpeTu-
Ky. 3apa3, mu 6arato ysaru npu-
OINSEMO MUTAHHAM KOMZAOroBIpHOT
poboTtn, - roBoputb Mapis Apka-
fiiBHa. - Lle - ocHoBa OCHOB npod-
Cninok. KonekTMBHWA [OrOBIp Le
MOXHa Ha3BaT Mas1eHbKo KoHCTu-
Tyui€eto Ha Byb-AKOMY NigNPUEMCTBI.
| AKWo Woro AOTpUMYyBATMCS, TO
Oyzie i MiKpOK/IMaT Yy KONEeKTUBI 34,0-
POBWiA, i NpaviBHUKM GyayTb 3axu-
LeHi. TOX MW KOHCY/IbTYEMO, Hafiae-
MO MpaKkTU4HY AOnomory, o6 BiH
6yB othopmeHWii NpaBuibHO. 3apas
MW Benuky ysary npuginsgemo cTeo-
peHHto y OTI KoOpAMHALIRHUX paj
npodpcninok. F0N0BHe 3aBfaHHA
B6AYaEMO Yy 36epexeHHi TUx npod-
CMiNKOBMX OpraHi3aLjil, ki Bxe € i
CTBOPEHHI HOBWX. BO HWHI NO HOBO-
My (POpPMYETLCA CTPYKTYpa ynpas-
NiHHa rpomagoto. 3i Bcima 25 OTT
MU 3aK/TI04NAM YTOAM MO chiBnpa-
Lo, @ TaKkoX aHanoriyHa yroga yk-
NajleHa i3 PiBHEHCbKUM perioHasb-
HUM BigaineHHaM Acouiallii MicT Yk-
paiHu, LieHTpoM po3BMTKY MiCLLeBO-
ro camoBpsfyBaHHs B 06/1acTi.

Y pneueHTpanisavii Bnagu .Mapist
ApkagiiiBHa 6au1Tb BENUKY nepcnek-
TUBY, NMepeBary €BPONENCHKOI Cuc-
TEMU XUTTA | TOCNOAAPHOBAHHS.
AKe Yy MiCLIeBUX TpoMaf, HapewTi
3'ABUINCS KOLUITM HA PO3BUTOK, ki
BOHW BYaTbCA CaMmi 3apobiaTu.

- bygb-aka pedopma pesynbTarm
[a€ uyepe3 AKWACb Yac, - roBOPUTb
Mapia Poxko. - A TOMYy HeoOXiaHi
TEpNiHHA | NOCNIJOBHICTb Y AifX.
Bpaxyiite chaktop uacy, amxe Tpe-
6a BUXOBATW /IOAMHY, AKA PO3YMi-

HUX Yy 6113bKO ABI TUCAYI NepBUH-
HuX opraHisauii. Lle - Benuka cuna
Yy 3axucTi nogeil HaiimaHoi npawi i
Y CBITi CU/IM MOTYXHILLOT 3a Npod-
cninkv - Hemae. bo Gyab-aka nap-
TiliHa um iHWa CTpyKTYypa edekTns-
HO NpaLoe Tinbky «nig BU6OPU». A
npodheninku 6e3KOWTOBHO Y Cyfax
un nepef agMmiHicTpalieto nignpu-
EMCTBA BILCTOIOKTL NpayiBHUKE,
HajaTb 6e30MnaTHi PUANYHI
KoHcynbTauii. Lle BaxiuBo came
3apas, Konu y kpaiHi NpoBOAATLCS
pedhopmMu B MiCLEEBOMY CamoBps-
[lyBaHHi, OCBITi, MeAULMHI.

- HuHi gyxe BaxmBuii Takui
NOKa3HUK AIK MOTUBaLif npod-
CriSIKOBOTO Y/IEHCTBA, - MPOJOBXYE
Mapis ApkagiiBHa. - B Hiii 3akna-
[EHWIA 3aXMCT NpayjiBHIKa Big CBa-
BiNNA KepiBHuKa. bysae, konm ro-
NoBa NPOHKOMY MOXe BUCTYMUTU
NPOTWU KepiBHWKA, & € BUNAKK,
KOMM He BMCTAYAE MIOANHI Xapak-
Tepy. Yepes Te Mu CTaBuMO Bu-
mory, LWo6 Yy 3aKoHOAaBCTBI He |
Oyno 3anexHocTi. AKWO KepiBHUMK
He Xxoye 3ak/yatu Komgorosip, |
3BIJIHAE UNEHIB Npodpcninkm um |
rofIoBy NPOGPKOMY, TO BiH 3a Lie Ma€ i
noHecTn nokapaHHa. Came Takii
HOPMKM 3anpoBakeHi B 6araTbox |
KpaiHax CBITy.

Hesabapom Mapis ApkagiisHa {
BiA3HayaT/Me BW3HAYHY OBINEVHY |
Jarty BXuUTTI. Sk 3aBXau, 36epeTb- {
CS BCA BENWKA POAMHA, ake BOHA !
Ma€ LIeCTepo OHYKIB Ta MpasHyKa, |
3aBiTaloThb Apysi, konern. [lata ypo-1
yucTa i pasom 3 TUM LLEMHO-XBK-1
noroya. Tak, XUTTA NPOXMTH - He !
none nepeitn. A none i XuTTA |
Janeko we He 3opaHe. Lliii xiHUi |
cyannoca 3pobutn we barato ko-1
PUCHMX | NOTPIBHNX Ans cycninb-)
CTBA Crpas.. A LLe CKifbKK 3aJyMiB ;
nonepefy! BoHa wacnuea, 060 |
BiguyBae cebe NOTPIGHOK /IOAAM.
Bo Le i€ ii HaBULLOK HaropogoHw. |

Niga MOMbOBA |



