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flkum Oype PiBHe 3a fecaTb po-
Kie? CbOroHi 3a KOWTH MiCb-
Koro 6iopKeTy Ta EC Haa uum
MUTAHHAM PO3JyMYIOTb €KC-
nepTu Ta MicbKi nocaaosui, ce-
pen AKNX — i HelaBHO NPU3Ha-
YeHWi Ha NOCafly Ha4Ya/IbHUKA
yNpaBAiHHA CTPATeriyHoro po3-
BUTKY Ta iHBeCTULili PiBHOTO
Ceprii lemGepr. HaBecHi BOHU
npe3eHTyIoTb CTpaTerilo po3-
BUTKY PiBHOro a0 2030 poky.
AIKKUM e MiCTO mae byTw,

mu 3anutanm y n.fembGepra.

— Pisne 6yde maKum, SKuM Mu

y 20

0-my:

MiCTO Tponeuﬁycm | NporyNsiHKOBMX
30H, PO3yMHHUX /lloJen
Ta iHTe/IeKTYaIbHOI EKOHOMIKM

AKuU 3micm, sKi emoyii. Po3pobnenuil
J1020mun € JOCMamHs0 4iKaeum, ane
He 00 KiHYA HANOBHEHUM 3MICIMAMU.
ITompi6ro nposodumu ecmusani,
3axodu, Axi 6 HanoBHunU Heu 10-
2omun.

— Bu 6araro nozjopoxyere. 3
akuM microm y CIIA yu €spomi
acoiiiioere Pinue - .

NOTY)XHUX MiANPUEMCTB HA Te-
puropii micra yu no6au3y 30BciM
BiZIKMJaeTe?

— Hacamneped nompibro po3y-
Mimu, U X04ymo 46020 CaMi Meul-
Kanyi PigH020, a 4u 6ce-maxu mu
HAMAZAMUMEMOCA 3p06UmU Haue
MICTO EKOTIOZIUHO HUCTIUM. 3a66ﬂxu

neputy uepzy, yixasumo nH00CoKUU
Kaniman ma ymoeu: n02icmuxa,
3emenvHa dinanka. Micmo y nac
dyaice KoMnaxmrue, a momy nompi6Ho
MEpPexyBamucs i3 HAuONUICHUMU
mepumopiansHumu epomadamu ma

cninsHo npodymysamu cmpamezii

PO36UMKY.

— XT0 Mae BIpoBa/KyBaTH CTpa-
Teril po3BUTKy PiBHOro: Biaja,
GizHec uu cami piBHAHU?

— Cmpamezis, y neputy uepey, —
ye nnan 0id 0ns Mmicokoi nadu.
Ane mae 6ymu cunepeis i 6naou, i
Zpomadcskocmi, i bizHecy, U oceimu.
He moscHa nuwe Ha x020c6 001020
noxaacmu 8ionosioansHicme.

— A Bajli BAaCTbCA BIPOBaA-
JUKyBaTH CTpareriio, AKIIO HaBiTh
y MPOEKTi, IKMii BU po3pobsieTe,
BKa3aHo, 1o y PiBHOMYy Heedex-
THBHE YIIPaBJIiHHSA MiCTOM?

— Mu nuwe xominu nokasamu,
uo € kyou edockonanoeamucs. Ha
Cb0200H1 icHYE dyace bazamo mexHo-
J102itl, K donomazaroms ynpasnimu
Mmicmom. Hanpuxnao, enexmponmuil
dokymenmoobiz, enemenmu <po-
3yMH020 Micma». Ha xcans, y 4bomy
Pigne — ne 8 asarzapodi po3sumxy.
Ane y HoMyCo iHUOMY Hawa 61ada
€ npuknadom 0ns inwux. Odna 3
OCHOBHUX Yinel 81adu — Camo-
sdockonanenus. Sxkuo re 6ydemo
po3eusamucs, a dezpadyeamu, mo
npozpasamumemo KOHKypeHyiro it-
WUM MICMAM, KDATHAM, | HAWI 100U |
Haodani 8uircONcamumyms Ha po6omy
Oeirde. 3asdarnHs 6nadu — 3pobumu
MICMO MazHimom, AKul bu npumszy-
8as ntodeil ma xaniman.

— TIpoexT cTpaTeriyHOro po3-
BUTKY PiBHOro 10 2030 poky — 1e
yHiKa/IbHa PO3p00Ka YH, MOXJIMBO,
3arno3uyeHa B iIHIINX MiCT?

— ITiemopa poxy momy I'O «Azen-
Uis cmanozo po3eumxy micma» ma
Micoka 871ada nodanu cnineHy 3aaeKy
na zpanm USAID, axuii nepedbauac,
3oxpema Memoawwzmuy 0onomozy

eidmadl



SAJIEHCUITIE BLU HUC L HAWUX ULU. LIBHE

MAE Oymu Micmom 3 €6PONeCcoKUMY.

UIHHOCMAMU, MICTOM NPOZPECUBHUM,

MONOOUM, Ge3neunum, Kompopmuum

ons acumms, Micmom, de MoxcHa
peanisyeamu c60i maranmu uepes
KpeamueHicmo, Glokpumicmeo, mex
Honoziunicme. Lle mae 6ymu micmo
cepednb020 ma manozo 6Gisnecy. Jlo
po3pobiu mati6ymusoi cmpamezii
po3eumxy Pienozo donyuunucs eci: i
zpomadcexicme, i 6izrec, i enada. Ha-
pasi npoyec — Ha GinansHil cmadii.
Bidnosiono do epacixa, sxui mu 3a-
meepounu, y keimui-4epemi 6ydyms
ginanvHi epomadcoki 062080peHHs,
@ NiCA Y020 — BUHECEHHS NPOEKMY
Ha 20J10CYBAHHA ) MICOKY pag/

— KomdoptHe Ta posymHe mic-
TO — sKe BOHO?

— Komcpopmme micmo — ye me, 8
AKOMY MEUKAHYI NOHY8anuUcs 6y be3-
neyi ma komgopmi, nio AKUM po3y-
Miembca i xopouti ingpacmpyxmypa
ma 2pomMadcokuil mparcnopm, i exo-
n0zivHa ma indueidyansra besnexa,
i 30inbULEHHA NPOCMOpI8, 0e MOXHCHA
2ynamu 3 dimovMu, i pO36UMox 8eno-
ingppacmpyxmypu. Pogymre micmo
He MOJcHa nobydysamu 6e3 posym-
HUX MeWwKanyie. A momy, y neputy
uepey, yeaza 36epmaemsCs Ha 0Ceinmy
ma HA 6UKOPUCMAHHA MEXHON0ZIU,
AKi 0036071810Mb PARIOHANLHO MA
eghexmueno yxeantosamu piueHns,
suxopucmosyseamu pecypcu. Ha-
npukaad, y C(K;pl' enepeemuxu. Pigne
UOpOKY BUMPA1AE HA EHEP2OPecyPCY
6au3vko 100 man zpu. A 3a809Ku
npozpamam exepzoedexmusHocmisa
MPU-HOMUPU POKU MICIO eKOHOMU~
mume do 30% yux xKowmie.

— 3a flecATh pokiB y PiBHOMY Bci
nepecs/yTh Ha BeJIOCHUIIEAH, TPO-
nerbycH 4u Ha BIIaCHi aBTO?

— Hacamneped mparncnopm y
Micmi mae Gymu Ge3neunum, Kom-
popmuum ma exonoziunum. 3eu-
4QUHO, CMABUMUMEMO AKYEHM HA
mponeubycax, Aki i eK0n02i4HO
be3aneuni, i 3pyuni 0na pisnan. Oxpim
mozo, mexHonozii tidymo eénepeo, i y
Micmi 3’a6ns€mucs 8ce binvule enex-

Ceprii Fembepr

mpomobinie, a momy obraumosy-
BAMUMEMO MEPEINCY MYHIYUNATLHUX
nid3apaoHux Cmanyitl, CMosHKU 01
maxux aémo. A makoix nepedba-
HAEMO CMBOPEHHS MYHIYUNANLHOZO
npoxamy eenocunedis, 6ydisnuymao
eenodopincox. Xouemo, abu y yenmpi
Micma n100u Ginvuie X00UnY Nk,
i30unu na eenocunedax, Kopucmyea-
JIUCS 2POMAOCOKUM TMPAHCNOPMOM i
HaUMeHe — NPUSAMHUMU ABMO.

— I'poMazcekuii Tpancnopr Gyne
KOMYHaJIbHUM YU IPUBATHAM?

— Myniyunansnui mparcnopm
Mae 6ymu MicbK010 MOHONONIEN,
3abe3neuyrouu nompe6u i Komgopm
MeuKanyie. Ane Moxcauee noeOHaH-
HA-KOMYHAJILHOZ0 MA NPUBAMHO20
mpancnopmy. IlpueamHum nepeei-
3HUKAM nompibHo damu warc no-
Kkpawgumu ceoro 6a3y. Jlo6pe 6yno 6,
AKOU MAPUPYMKU 3AMIHUNY BETUKY -
Mu agmobycamu. ,

— IpoekT cTpaTeriyHoro po3su-
TKY, IKMH B)Ke € Ha CalTi Bamoro

* yIpaBJliHHSA, iepesibadae po3pooKy

GpeHay Ta oroTuity PiBHoro. A mo
He TaK 3 TMMH, 11O BXKe CTBOPUJIH
[IBa POKY 'TOMY?

— Bpendyeanns — poboma, sxa
He Mae KiHyesozo cmamycy. Ha-
Manreamu 1020mun — ye ue He
3po6umu cnpasy. Ilompi6ro po3y-
Mimu, w0 8xna0eHo y yetl 1020mun:

rac saxexo nopienwsamu 3l
IImamamu. HaubnuxcHum ons Hac
micmom €, sk Ha mene, JTo0niH,
Hawe micmo-napmuep. 1015 poxie
momy, konu Ionvwga yeiiwuna 0o
Capocolody, soH0 ROYANO AKMUBHO
posauaamucs, 3a donomozon Ko
wmita €C Jhobnin noenicmio nepe
saseanmaxcuecn. Tenep ye micmo,
AKe 30I6ULYE KINLKICMb HACENEHHA,
de Hasuaemocs Ginvule cma mucay
cmydenmie, Micmo, SKe NOBHICMI0
OHOBUNO CB010 THPpacmpyxmypy,
de nobydysanu aeponopm, wo Mae
10 n’sims peiicie na derv. Ipozpamy,
AKY BOHU cmpamezyeany Ha Cim
POKi8, 610 6UKOHAHO 3a MPU POKU.
I menep y Jlro6nini dymaroms, sk uje
36inouLumu Moycauocmi, abu any-
4umu ineecmopie. Benuxuil 8Hecox
mam 6yno 3po6neHo y HANUCAHHA
2panmosux npoexmis, 60 MicoKuil

100cem € PIHAHC080 0OMEHCEHUM.
Tenep excnepmu 3 Jlob6aina Ha-
84a10Mb HAC, AK WYKAMU 306HIUHI
ineecmuuyii.

— PiBHe He 3MOXe OTpUMAaTH
TaKy x jgomomory Bij €C, AKkimo
VYKpaina He cTaHe uleHOM E€BpoO-
co103y. To 4M BAaCThCA JOCAITH
pesyibTartis JIro6iHa Ge3 eBponeii-
CbKMX KOIUTIiB?

— ¥ nac ceon icmopis, i mu iide-
MO CE0IM UNAXOM. 36aCaro4u, w0
6x00UMO y HecmabinvHuu 8ubop1uLl
nepioo, 8ajxcko cnpozro3ysamu ece
Ha cmo eidcomxie. Maemo pobumu
HAWi Cmpamezivui yini, ONUParo4ucey
Ha 6r00xcem Hauio20 micma ma dep-
acasrul 6ro0xcem. Mu, do npwcfzatgl,
NUWEMO NPOexmu pezioHanbHozo
PO36UMKY PA30M 3 0011ACHOI0 671a0010
(A Ha 6Y0ieHUYMBO COPMKOMNIIEK-
¢y Ha Maxaposa, pexoHcmpyKyiro
«Aeanzapayag. I ece-maxu ne no-
mpibHo eidkudamu eenuxy donomozy
€C y euensdi epanmis. 3a ocmanti
Mmpu MicAYi mpu npoexmu Mu yxe
Hanucanu, 06a 3 HUX — y napmHep-
cmei 3 JIro6nirom.

— Binbimii akieHT BU pobute
Ha PO3BUTOK MaJoro Ta cepe-
Hboro 6izHecy B PiBHOMy. Il0siBY

AKwo OIsnecy byde BUlOHO 3aopamu
3ae00u 3 Ilonvwi i nepeee3mit ix 6
Yipainy, 3euuaiino, mu 6ydemo ece
pobumu, wob ineecmopu maxox
nputiwnu do nac, nobydyeasuu,
nanpuxnad, nidnpuesmcmea neexot
npoMucroaocmi. Are alina oloany
inaecmoplte, a momy kanimanvni
iHeecmuuli sonu bosmocs pobumu.
Came momy Mu aKyeHmyemo na
pO38uUmMKy n100C6K020 Kanimany
ma iHmeneKmyanvHoi eKOHOMIKU —
IT-cpepu y nepuy uepey.

Y PienHoMmy eéxe cmeopeHo
IT-knacmep, saxuii 06°'conas 6z€1bwe
mucs4i cneyianicmis y yit cgepi.
Bonu maromos eenuxi 3apobimui
nnamu i eumpa4arome y Piernomy
801 zpoui. OKpim mozo, Mu pobumo
CMAasKy HA KPeamueHy eKoOHOMIKY, de
OCHOBHUM KANimanom € iHmenexm.
Piene yxe mae n’ame cmapmanie
3a2a/16HOHAYIOHANLHO20 MACUUMABY,
30Kpema, XJ10nyi ma die4ama wuroms
0052 0ns monodi (Urban Planet,
Stuff, Escape). Lle nuue nouamox,
ane Pierne modxce cmamu cmonuyero
MonodisncHoi Modu.

— Topik PiBHe otpumano 105
MJIH Zio/1apiB iHBecTuin. Moxiu-
BO, IbOTO POKY 6ysio 6inbiue, i mo
NPOTHO3y€Te Ha HACTYITHUM?

— Insecmuuyii 6ynu npubnuU3Ho Ha
momy o pieni. Hacmynnozo poky
y 36°a3ky 3 eubopamu 6yde nepiod
nay3su, momy Hauie 3a80aHH — nio-
zomyeamucs i 3po6umu npasunbHi
npono3uyii dna ineecmopis, abu y
nepiod nonimu4Hoi cma6insHocmi
3ditichumu npopuse. Ilponosuyii
6ydyms cmocysamucs He minoKu
camozo micma, a u HAONUNEHUX
mepumopit. 5o cmeopumu nomysci
nionpuemcmea na mepumopii Pigro-
20 HEMOJCIIUBO — HEMAE BIONOBIOHUX
3eMenbHUX OiNAHOK.

— PiBHe MO’xe MOBHOLIHHO PO3-
BUBATUCSA, HE PO3IIMPHUBIINA CBOI
Mexi i He 00’e{HaBIIKC i3 cycCiaHi-
MM ceslaMu?

— 3eunaiino, 3a805Ku 06 €OHAHHIO
po3eumox 6y8 6u 3xHauno npocmi-
wum. bo naeime ineecmopis, y

MU CIMBOPHEMO 1Nl KYypamopcmeom
3axkopdoHHUx excnepmie. Mu
npoeenu Ginvuie decmxa poboHux
2pYn, Ha AKUX BUSHAYUAU CIAOKT ma
CUNBIE CIMOPONU Micma, a Mmaxoxw
nplopumemu possumey.

Y npoekeri erparerii ¢ nuanm,
ane HeMac KawYis A0 iXHboi
peanisanii, XTo pupimysarume,
AKUM YHHOM, HATIpUKTIAA, lil)()ﬁl‘l'l‘l‘l
Pisue komdopranm?

— Ilepwuu po3din cmpamezii
posnoeidac npo Piene, mak
6u moeumu, noxa3ye xapaxmep
micma. Byde-axit nwoduni, axka 6
3axomina no4umamuy cmpameziro,
Mae Oymu 3po3yMinum Hauie Micmo
ma naaH, 6idnoeidno do Ak0z0
80HO pyxamumemscs 6npo0osx
10 poxie. Yimki 3a8danna 3
MepMiHAMU 6UKOHAHHSA MA CYyMAMU
Gydymo y uacmuni cmpamezii, Ky
dg:)pmyeamuuemo Yarce He Ha Decsimb,
a HA Mpu pOKU.

— CKinbku noTpiGHO BUTPATUTH
Ha peai3aiilo cTparerii i CKiIbKU
B)Ke BUTPATHJIU?

— Iodo cymu, nompi6Hoi Ha
peanizayiro, mo Hapasi 60Ha uje
Hesidoma. Ha pix Hawe ynpaeninua
mae 200 muc. zpn, 3a AKi MU
npoeoouMo maxoxm Gopymu
ma 06zo080peHHA. Sk Ha Mene,
200 mucau — ye Hegenuxa cyma.

— Crparerii e HeMae, aje MicTo
B)Ke, MOXJIMBO, IOCh [0YaJI0 BU-
KOHYBATH, He 4eKauu odiniiHO
3aTBepP/DKeHUX IJIaHiB?

— Tax. Jlo npuxnady, Ha nepuLomy
noeepci 6ydieni na Jlepmonmosa, 6,
de po3mauio8aro i Hauie ynpasninHsa,
3asepulyemo pemonm <«Maticmepri
Micmay, Ka cmaxe Micyem inme-
Jnekmyanvroi npayi ypbawnicmis,
apximexmopis, IT-cneyianicmis. Le
noKa3oeuti cmpameziuHuil npoexm,
axuil dismume. Y PigHozo eenuxui
NOMEHYIAN | NOMYHCHA 2POMANA, AKY
nompibHo 3any4amu i KA € HAUUM
BHYMPIUHIM IHBECMOPOM, 00NOMA2A-
mume y po3euUmxy Micma i 2pouuma,
i 8010HMEPCHKOI0 DiSLNBHICIO.

¢ Anna CAOBHUK.
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