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Haiimonoawe "4yaensa” - Hazap npumipsie kpicno 6isHecmeHa.
Homy, sik 6aummo, 3aTHLIHO Nif Kpunamu 6ateKis.

KoxeH i3 Hac 3'aBnaeTbesa Ha CBIT Boxuii i3 reHeTUYHOIO NPOrpamoio,
BU3HauyeHow OaTbkaMu Ta KOPiHHAM ix popgosoais. A uie
6GnarocnoBnaeThea BeceBuLlHiM abu Ty reHeTuyHy nporpamy peaniaysarti.
FAKUL0 X L0 Myaparenito BUCNOBUTA NPOCTUMW ClIOBaMK, TO NIOANHA
HaPOXYETLCS, WO ropitTn y cnpasax XUTencbkux, AisX rpoMezx’ KX,
Ha Xanb, He KOXeH N03piBae A0 PiBHSA rOPIHHSA — AN UbOro BHa
NoTYXHa AyliesHa eHepreTuka. A ii He y BCix BUcTayae, 7o x 60 i
AOBOANTLCS AEKOMY TNiTK Ha (POHI XUTTEBUX 0OPIiB,a AEKOMY 3racHyTH
y 3abyTTi. Xain Bor 6opoHuTs Bif Takoro Bubopy aoni! Moxnvso, CroHyKae
N0Aen A0 NOLUYKIB BAACHOI0 MICUS Mif, COHUEM, BUSHAYEHHA NyXOBHUX
OPIEHTMPIB | LIHHOCTEN XUTTEMUC BIOMOrO Y PiAHOKPAaI nianpueMus,
MoAVHY Weapol Ay, Bingadoi bory i rpomaai Bonoavimypa Mukonaiiosiya
Yaiikuw,

Y MNOLWYKAX MICLLA NMIA COHLIEM

Abw poskasatu npo Bonoaumupa Yawky, He Tpeba BpasaTucs Ao
AKUXOCb XUTPOMYAPUX NiTEPaTypPHUX NPUINOMIB, HaBiTb GAnCKy4YMMU
enitTeTamu Ta Metadopamn He BAACTLCH BO3HECTW MOro [0 BEPLUUH
NIOACHKUX YECHOT, 60 | 6e3 UbOro A0BaXKY BiH CAMOAOCTATHS OCOBUCTICTL
i, 9K kaxyTh, JlioanHa 3 Benukoi 6yksn. CkasaHo Lie He 3apaam KpacHoro
CriBUSi, @ LWMPO | cepaeyHo. Tum nave, Wwo yCi CTOPIHKW oro Aoni nwcanwf‘
Ha o4ax 3emnsikiB, KOTpi Bynu CBiAKaMU AOTO XWUTTEBOrO MOCTYNY.
Hapopawvscs y 3eneHouybux [osrolumsx, TyT i3 NepLUMX KPOKIB B3siB CTapT
Y XUTTEBUIA BUPIA. Ha BigmiHy Bia HaraTtbox pOBECHWUKIB, KOTRI Mpisnu
PO NONLOTU B KOCMOC, XOTiNM CTaT re0noramu, BinCbKOBUMU, BYEHUMU,
Bonogumupa Yarky o6MuUHyna pomaHTuka LKifbHOI I0HOCTI, 60 He
BUKONMCYBAB MPiii BUKPMBATH LUNUIYHIB Y11 HOPO3HUTIN AHO CBITOBOr0
okeaHy. O6pas pobiTHuyy napadio Tokaps, axky 3406yB y JlyLbkomy
npoCbTexyqvmmmi Ne6. LLlonpasaa, yxe ToAl 4M TO Ha ASHL cepLs, 4u Ha
LyLWeBHUX CTPyHaxX BUKpPUCTaNiaoByBanocs daxaHHa Kyxosaputu. Jliobus
L0 cnpasy, ane He BBaxas, WO BOHA MaEe CTaTu BU3HAYaNbHOW Y
nopanbLui goni.

Mig wac cnyx6u B apmii 6pasuii Boska Bonoaummnp Yaika cnpasHo
BUKOHYBaB 060B’3KIN BINCLKOBOT cnyx6u, ane i TamM HexaaHo-HeragaHo
i3 AyXOBHUX 0BeperiB BUNANBANo GaxaHHsa KyxoBapuTti. FKLLLO X By
TOYHILIWM, TO XOTINOCH LLOCh BUrOTOBIATY i3 M'Aca. [Jo pedi, He 3HWUKNO0
ue BGaxaHHs i nicns cnyx6u, konu noixas y KypraHcbky o6nacTs Ha
3apobiTku.

Konwu x y 1990 poui oapyXkmnecs i3 MANHIBCLKOIO KpacyHeio CBITNaHo,
TO MOBOJII CTAB BUHOLWIYBATW Hamipyu mMaTtu cnpasy i3 M'ACOM, i
Bonoaumup BnaiuTyBagca Ha poboTy y KOBOACHWMIA LIEX PanCnoXUBCIINKY,
akum Toai kepysana OneHna NMasnieHa Crensmatiuyk. Came nig i
KepisHUUTBOM Bonoaumup Yaika 3pobus nepuui Kpoku NpodeciinHor
rapry. 3rogom CrenaH AHToHOBNY LleoHa AOKNaB PyK i MyapocTi 4o
PopMyBaHHS y Nianernoro 6axaHHs OCTaTOYHO BUSHAYUTCS i3 KUTT
Bubopom. LLlonpasaa, nicnsa koB6acHoOro LUexy Aeskuii yac TRYA R

oneparopom y «PawucinsrocntexHiui». Tam Bonoaumup Yaiixa sunimug
4YUM Mae 3anmaTtucs y XuTTi..

KAIEHTIB «BPAAM» AKICTIO

CepesivHa 1eB’AHOCTUX POKiB MUHYJIOrO CTONITTS! CTANM BEANKOK)

LLKONOMO, Y ﬂKM asu NiANPUEMHULITBA 3aCBO&OBan3 qmcensHa apMm HOBITH
TSR TEsecnedin . Do | e TIDoLSC ToR Tigs. TR,




nonexynm i KPBaBUM. 3e|cno y NposiHLii 06inwnocs 6e3 TPUBOXHUX
| TeHAEeHUIR. A NPUKNaaoOM TOro, SiK YECHUM WnaxoM Tpeba Topysatu
- CTeXWHY 10 BiIHOCHOIr0 PiHaHCOBOro Bnarononyy4s, MoXe cayrysatv
Aoce«.u CTaHOBNEHHS | po3BuUTKy BisHecmeHa Bonogumupa Haviku. Y 1996
zpo i BMPILLMB 3ano4aTtKkyBaTu BAACHY Cnpasy — 3aWHATUCSH
Cenpcy, Mursom kosBacu. Unax y GisHec posnoyascs i3 BNACHOI
. M'scopy6ku, camopoBHOro WNpULa i BAacHO! KOPOBU, SKY NYCTAAN fig,
~ HiX. Yce BUPOOHULITBO PO3MILLLANOCS Y HEBETMHKOMY NMPUMILLIEHHI. 3roaom
. Bing xaTu 36yaysanu Uex ANa BUroToBneHHs kobacu. Yce 6yno arigHo
i3 TEXHOMOrYHUMU BUMOTramMu Ta iHWWMK CTaHaapTamMu — Npo ue
3acsiaquna nepxasHa komicia. MoxHa nuiie 3poraaysarucs, CKinbkn
_ HEpBiB «3'inn» Pi3HI KOMICIT Ta YMCNeHHI nepesipsioyi. | HIXTO i3 HUX He
© MaB NpeTeHaii Ao nianpuemMus. OTxe BUPOBHULITBO ByN0 HaNaroaxeHe
41H No YuHy, 60 koBBacHa NpoaykLuis — AenikatHa cnpasa i abusk Ti
BUrOTOBNSATU HIXTO © He A03BONAMB. BnacHe, HIXTO i HE B3RBCS «XanTypuTu».
Bonoavmup Yaiika [OpOXUB He TiNbKU BIACHUM IMEHEM Yt BUPOOHNYOIO
Mapkow. JlioawHi, KoTpa XxuBe 3a Boxumu 3anosigsmMu, CYMIIHHA
ransMyBano 6 6yab-aki rpixoBHI Hamipu.
Uloaobu Yanku surotonanu 100-200 kinorpamiB kos6acu.
flpaLiloBano nuLue Kinbka 4onoBiK i, Ik NPaBuIo, YNenn poavHn. PoavHHa
PTOBAHICTL | BigNOBiAaNbHICTb CTanu AYXOBHOK Ta €KOHOMIYHOIO
TPUMKOIO, Ha SKill PO3KPUIIDBABCA aBTOPUTET Nianpuemus Bonogummpa
Yaiku. Ha koBbacy i M'sicHi Bupobu Bif HYaiiku Bubarnuei knieHTv Bigpasy
B3RNW OPIEHTUPKM | NPOAYKUIA MOro uexy 3asoloBana H4UCneHHux
NPUXUNBHUKIB. HIYOro AnBHOTO He Byno B TOMY, LLIO, CKaXiMO, HA PUHKIL Y
PisHomy um JlyubKy nokynui xoaunm came 3a «kosbacolo Big Hanku».
Cepenl coTeHb KOHKYPEHTIB MOro Npoaykuin Bignosigana He Tifbku

aneTuTHUM 3abaraHkam.

- 3aBAsikn YOMY BAABaNoOCa TpUMaT Mapky kosbacu? — uikasocs y
mAKHIBCHKOrO nianpuemus. | Bonogumup Mukonaiiosuy 6e3 6yab-akux
dinocodcbkrx AOMUCNHIB BIANOBIAAE:

- Mokynujs «bpanu» akicTiO. - | goaae. - | HUHI Y4iTKO TPUMAEMO Takuin
KypC.

KOBbB - HE AMLLE M'AICO | CNIELLH

Opwe cnoBo, 3a Kinbka pokis kobaca i kosbacHi Bupobu Bonoanmmpa
Haiiku «3pobunu noroay» Ha puHkax PiBHeHUHY, Bonuti, XKutoMupumnm,
TepHoninbLmHK. | ue NPY ToOMy, WO KOHKYpeHUia Byna xopcTtka. Ane i
naH Bonoaymup yxe 6yBaB y NiANpUeMHULLKMX ByBanbUsx i HABYUBCA
TpUMaTUCs Ha Nnasy y 6i3HECOBUX WTOPMAX.

Habupaioyn BupobHUYOro maxy, y nianpuemus BuHukna notpeda
obnagHaty BnacHwid 3abinHuil NyHKT. bing cBOro rocnopgapcrtea
obnalwTyBaTn MOXIMBOCTI He Byno. BTiM, BUPILLEHHS ULOTrO KNONOTY
8inBynoca NPOCTO: Npoaasasnacs Tak 3gaHa «6oinHs» y MacnsHui, Tox
Yaiiku, He NOBro aymaioouu, npuadanu ii NpUMILLEHHs, a 3roaom

oHCTpyloBanu. Wonpasaa, y AaHOMY paai ClIoBO «PeKOHCTPYKLiA»
sMicTno Harato ByaiBebHMX, TEXHONOrHHMX OnepaLiit. | KONMLLHS «BOHS»
i3 HUHIWHIMW BUPOBHMYNMN NOTYXHOCTAMU Hi B SKE NOPIBHAHHA HEe
nae. Yankm 30ypysanu cydacHe NIANPUEMCTBO i3 BITYU3HAHUM Ta
IMMOPTHUM TEXHOMOrYHUM obnapHaHHAM. Y ABOX NiAnNpueMLB — BnacHe,
y Bonoaumupa Mwukonanosuya i apyxuuu CeiTnanwn AMUTPIBHU, -
TPYAATLCSH ABaAUATL pobiTHUKIB. [Ba aecaTtku ¢axisuis ocBoinm yci
HI0@HCY TEXHOMOM4YHOMO NPoLecy i BUPo6asoTh BiNnblu ik N'ATb AECATKIB
coptis koBbacw. [Mpuyomy, i B Til KinbkoCTi 0COBAMBMM NONUTOM Y NOKYNLB

KOpUCTYI0ThECS «Aporobuubkar», «CauHHa», «Canami», «BiTumHa» Ta aeski
iHWwi copTn. Kepye BupobHuuTBOM A0CBiAYEeHUIA TexHonor Irop Jlykalles.
2o pedi, Bonognmup Yaiika, abu NOBHICTIO OBONIOAITY a3amu cripasu,
SIKOIO 33aMMAETLCH, 3aKiHYMB PiBHEHCbKUIA KOOMepaTuBHO-NPaBOBUIA
konepx. A ppyxmHa Ceitnana AmuTpiBHa 3a npodecieio byxrantep, TOX,
AK KaxyTb, BUNOGHWUYMI NpoLec nepedyBae nig HaAinHUM KOHTPONEM.
BnacHe, | npauiBHUKK: XUNoBLiMK, 06KavyBansHukn, GopMmyBanbHUKN
koBOGaCHUX BUPOBIB Y Tih L@apuHi 3yOu 3'inu, TOX He ANBHO, L0 koBBacu
Bif Yavku cnpasai cMasHi | aKiCHI.

HetioaaeHo rno TenebayeHHIo Nepernaaas nepenayy, y sikin XypHanictv
B3S/IMCA 3'ACOBYBATU, CKinbku BCe-Taku Mm'sca y kosbaci. Mobysanu
TenesisiiHukv Ha BUPOBHWLTBI | NoYynu Bif, TexHonoris pisHi aymky. Mosa
Tam iwna i Npo Coto, Kpoxmarnb Ta iHwe. A ocb Te, Lo cka3as Bonoaumup
Yaiika, y Tenenepeaadi He noyyBs. A BiH 3a3Ha4uB Take:

- Kos6aca yca BurotoBnsetscs 3 m'sca. LLlonpasna, nogaoTses we
cney.

A texHonor Irop Jlykawes, KOMeHTYIO4 MOE 3anuTaHHs, A0AaB:

- fkwio y kosGaci 10-50 BiacoTkiB f06aBOK, TO Lie 03HaYaE, Lo NPOAYKLIS
MapPHYETLCA.

MabyTb, fikpa3 Ta o6cTaBuMHA, WO HA BUPOGHMUTBI y Yaikie He
BMNPOBAaZAXYIOTb BCINAKI XUTPI TEXHONOrIi, a KOPerylTLCs iHTepecamn
CrNoXuBaya, NosiCHIOE, YOMY Ha NPOAYKLIKD MIMHIBCLKMX NIANPUEMLIB BCIOAN
€ MONWT i HAOXOAATL CXBanNbHI BiAryku. Mpuyomy, Yaiku He BiAMOBNAIOTL
XUTenaM panoHy Yy HafaHHi Takux nocnyr, 9k KONTiHHA koBGacwu
[OMaLWHLOro BupobHuuTea. Ocob6nMBO BENUKUA HANNVB 3aMOBHUKIB Y
nepeapisaasaHy Ta nepeanacxanbHy nopy. KnieHra, KoTpui 3asxam Mae
paLjio, TYT NoBaxaioTb.

YAUKU CTAIOTb HA KPUAO

Binnenasna Bonogumup i Ceitnada Yaiku nepeiiMaioTses e oaHieo
npo6nemoto. Y Mypasuui BOHU BUKYNUAU TBAPUHHULILKUIA KOMNNEKC,
PEeKOHCTPYIOBaNN 1MOro i 36upaloTbeca TYT AOrNAAaT CBUHER, Tak 6u
MOBUTU, ANs NoTped BNacHOro BUPOOHULITEA, Hesabapom cioan MaioTh
3ase3t 200 CBMHOMATOK | KHYpPIB nopiz, «ﬂaH,qpac» «MopKiumH», «[idoH»
i3 JaHii. Hy a 3ronom kinbkicTb Noronis’a CBuHen apoctatume. 3asHasy,
wo Bigroaienga 6yae iHTeHCUBHOIO, ane 6e3 Byab-aKoi Ximil. Tox ManbyTHi
CroXuBaYi NPOAYKUIi NPUBaTHUX NiANPUEMUIB HaiKis MOXyYTb ByTi CrIOKIMHI
i BNeBHEeHi y i1 aKoCTi.

A Ha 3aBepLUeHH: Tpilevky BUPOBHUHoi ctatnucTuku. LLlomicsus Yaikn
nepepaxoByloTh Y BIOKET paroHy 6A13bKo N'aTU TUCAY FPUBEHL NOJATKIB,
BigpaxyBaHb. fk 6a4umo, y pik BUALe KkpyrneHoka cyma. A e Yankis y
PanoHi 3HAIOTb AK LeAPUX CIIOHCOPIB, XO4a NPO A0OPOUUHHY AIANBHICTL
Bonogumup Mukonainosuy He NduUTb NOWWUPIOBATUCH | HABOAUTHL
Bibniicbky MyApPICTb, A€ NAETHCA NPO Te, «LI0 Aana npasa pyka, Hexal He
3Hae niBa». { uinkoM noroaxyiocs i3 Yankamu, 60 BBaxaw, ulo
NOBPOYNHHICTL Mae ByTu Maiixe aHOHIMHO. Te, WO e Bif cepus i Bi,
Ayuii, He MOBUHHO CTaTu TEMOIO ANa NOXBas 4Yu oBauiin. Lle xuteicske
NPaBuIo yXxe 3acBoi0e nepLluioknacHuk Hazap Yanka. Ak, no pedi, i iHwi
NPemMyApocTi, aaxe paHo Y Ni3HO A0BEeAEeThLCH MiACTaABNATY CUHIBCLKE
naeye TaTosi i MaTyci...

Biranin TAPACIOK.
Ha ¢orto: Ha nignpuemcTBi rapsya rnopa -
roTyeTbcsi 3HAMEHUTHI NPOAYKT - KoBbaca.
*Marepian onybnikoBaHO Ha NAATHIV OCHOBI.



